T.C.
SAYISTAY BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN
2009 - 2013

L A A rnﬁ;f

| |

ey

A il

g - - ’ i bl 4B
1 *' e " i AT P e » '! u L i j. ] | 3 ’ [ 1 { |
o i mm_.u'r,___ : LR T UL *-.-._",..ﬂ‘ Aﬂ'ﬁ?lm.

- @)
- = i




T.C.
SAYISTAY BASKANLIGI
STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

Bagskanligimizin 28.03.2008 taribli onayz ile, Sayistay'da 2009-2013 yillarinda bu belgede yer
alan Stratejik Planin mygulanmasi kabul edilmistir.
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BASKANIN SUNUSU

tunimuzde ekonomik ve sosyal hayatin her alaninda yasanan gelismeler, devletin
G yapisini, niteligini, islevlerini ve isleyisini kokld bir sekilde degistirmistir. Bu
cercevede hemen her tilkede benimsenen seffaflik, katiimcilik ve hesap verebilirlik gibi cagdas

yonetim ilkeleri, kamu denetimi anlayisina yeni boyutlar kazandirmistir.

Ulkemizde de diinyadaki gelismelere paralel olarak kamu mali yonetim sisteminde
onemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemimizin yapt ve
isleyisindeki bu degisim, Sayistayin gelencksel islevlerine yeni agilimlar getirmis, gerek hukuk
devleti ilkesinin giiclendirilmesinde gerekse kamu yonetiminde etkinligin artirilmasinda

Sayistaya kilit bir konum kazandirmustir.

Yaklagik bir bucguk asirlik tarihi boyunca sahip oldugu bagimsiz yapisi, genis yetkileri,
basta denetim ve yargi olmak tzere icra ettigi 6nemli fonksiyonlar ile Tirk kamu yonetim
sisteminin temel taslarindan birisini olusturan Sayistay, her gecen gin gelismekte ve
giiclenmektedir. Yakin ge¢miste koklt bir dontsiim icin kapsamli projelere imza atan Sayistay,
ontimiizdeki donemde de denetim kapasitesinin gliclendirilmesi, organizasyon yapisinin
gelistirilmesi ve yargi islevinin etkinlestirilmesi ¢abalarini artan bir ivmeyle strdirecektir.
Hazirladigimiz bu stratejik plan, degisim ihtiyacint saglikli bir sekilde yonetmemizi ve gelecegi

bugiinden sekillendirmemizi saglayacak gticlii bir ara¢ sunmaktadir.

Hedefimiz, daha etkin bir Sayistaydir. Zira etkin bir Sayistay, hukuk devletinin, ¢agdas

demokrasinin ve giicli Turkiye’nin temel giivencelerinden birisini olusturmaktadir.

Oniimiizdeki bes yillikk siirecte kaynaklarimizi  ve enerjimizi hangi hedefler
dogrultusunda ve ne sekilde yonlendirecegimizi gosteren bu plan, mensuplarimizin aktif
katihmi, azimli ve Ozverili ¢alismalart ile basariya ulasacaktir. Stratejik planimizin adina
denetim yaptigimiz parlamentomuza ve yuce milletimize karst sorumluluklarimizi en iyi

sekilde yerine getirmemizi saglayacak bir rehber olacagina inantyorum.

Bu duygu ve dustuncelerle, Stratejik planimizin kurumumuza ve itlkemize hayirlt
olmasint diler; hazirlanmasina katki saglayan tim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimi

sunarim.

Mehmet DAMAR
Sayistay Baskani

Strategik Plan (2009-2013) ~ & ~



GIRIS
I < amu idarelerinin daha verimli ve etkin hizmet sunmalarini saglamak, bu
hizmetleri daha denetlenebilir  kilmak amaciyla kamunun yeniden
yapilandirlmasina yonelik olarak ¢ikarilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanun’unda kamu idarelerinin gelecege yonelik stratejilerini belirlemeleri amaglanmustir.

Kanun’un 9uncu maddesinde stratejik planlarin hazirlanma amact asagidaki sekilde

tanimlanmaktadir:

“Kamu idareleri; kalkinma planlars, programiar, ilgili mevinat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelecede iliskin misyon ve vigyonlarmi olusturmafk, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performansiarme onceden belirlennis olan gostergeler dogrultusunda lemek ve
bu siirecin igleme ve dederlendirmesini yapmak amactyla katilimcr yontemlerle stratejik plan

hazerlarlar.”

Kanun’un 9’uncu maddesi uyarinca, stratejik plan hazirlamakla yikiimli olan kamu
idareleri ile bu idarelerin stratejik planlama stirecine iligkin takvimin belirlenmesinde DPT
Mistesarligr yetkili kilinmustur.

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin Eki “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Gegis Takvimi” ile Baskanligimizin 2009-2013 yillarini kapsayan 5

yillik Stratejik Plan ¢alismalarini tamamlamast 6ngorilmistir.

Bu cercevede 6 Nisan 2007 tarihinde Sayistay Genel Sekreteri baskanliginda Stratejik
Plan Calisma Komisyonu olusturularak stratejik plan hazirliklart koordine edilmistir.
Stratejik plan hazirlik calismalarinda katilimer bir yaklasim esas alinmistir. Kurum i¢i azami
katilmi saglamak amaciyla plan hazirhiginin degisik asamalarinda i¢c paydaslara yonelik
anket formlari diizenlenerek c¢alisanlarin katkilarindan yararlanidmustir. Ayrica kurum
icinde denetim kapasitesinin artirilmast ve organizasyon yapisinin guclendirilmesi
kapsaminda yuritilen projede gorevli calisma ekiplerinin katkilart alinarak Baskanligimizin
gelecege  yonelik  perspektifi  plan  calismalarina  yansitilmugtir.  Dis paydaglarin
beklentilerinin ve katkilarinin gelecegimize 15tk tutacagt inanciyla diizenlenmis olan dis
paydas anket formu ile yetmisdort kurumun katkilart ve beklentileri stratejik plan

calismalarina genis bir vizyon kazandirmustir. (Ek: Dis Paydas Katilim Listesi)
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Stratejik Planin hazirlanma stireci, Baskanhigimizin icinde bulundugu yogun degisim
dénemi ve TBMM’de yasalasmay1 bekleyen ve koklu degisiklikler iceren Sayistay Kanun

Teklifinden beklentilerin tartisildigt bir doneme rastlamustir.

Stratejik planlarin hayata gecirilmesi, stratejik planin ve stratejik yonetim anlayisinin
kurum yOnetimi ve calisanlari tarafindan benimsenmesine ve takip edilmesine baghdur.
Stratejik plan hazitlik calismalarimiz kapsaminda goris ve dustincelerini bizlerle paylasan

tim dis paydaslarimiza ve katkida bulunan tim mensuplarimiza tesekkiir ederiz.
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Durum Analizi

BOLUM 1: DURUM ANALIiZi

1. TARIHI GELIiSIM

Osmanlt Imparatorlugunda 1839 yilinda Tanzimat Déneminde baglayan yenilik
¢abalarinin bir Grtnd olarak, "her devlette oldugu gibi umur-u hisabiyenin bir mahkeme-i
kiibraya havalesi" gereginden hareketle; mali konularin diizenlenmesi, Devletin gelirinden
fazla harcama yapmamasi, idarelerce yapilan harcamalarin yil sonunda ilgili memurlar
tarafindan hesabinin verilmesi ve bunun saglanmasi i¢in her devlette oldugu gibi hesaplarin
incelenmesi amactyla Padisah Abdtlaziz’e, Divan-1 Muhasebat adtyla bir kurum kurulmast i¢in
bir arz tezkeresi sunulmustur. 29 Mayis 1862 tarihinde Divan-1 Ali-i Muhasebat adiyla kurulan
Sayistay, hem Meclis-i Mebusan'dan, hem de hikiimdar ve hikiimetten bagimsiz bir denetim
ve yargl organi olarak sekillendirilmistir. Ilk bagkanhgina Padisah tarafindan Evkaf Nazirt

Ahmet Vefik Pasa atanmustir.

1863 tarihli bir Nizamname ile Divan (Sayistay) bir Baskan, yedi tiye ve miimeyyizlerden
(denetci) olusan bir yapiya kavusturulmus; bu gorevlilerin Padisah iradesiyle atanacagi ve
kendileri istifa etmedik¢e ya da kanunen azilleri gerekmedikce goérevden alinamayacaklar
htkim altina alinmus; baskan ve tyelerine Meclis-i Valayt Ahkam-1 Adliye Gyelerinin sahip

oldugu haklar taninmistir. Nizamname, Sayistaya temyiz mercii statlisi de kazandirmistir.

1865 tarihli Nizamname ile de Divan-1 Muhasebat, Maliye ve Muhakemat olmak tzere
iki daireye ayrilmis ve personel sayisi artirtlmistir. Nizamnamede, bitlin eyalet ve kazalar ile
merkezde bulunan Hazineye tabi kurumlarin gelir ve giderleri ile muhasebe kayitlar1 ve diger

islemlerinin her yilin sonunda Sayistayca (Maliye Dairesince) denetlenecegi ifade edilmistir.

1876 yilinda ilan edilen ve ilk Anayasamiz olan Kanun-i Esasi'nin 105-107’nci
maddelerinde dizenlenen Sayistay, kurulusundan 14 yil sonra anayasal bir kurulus niteligi
kazanmustir. Daha 6nce Padisaha rapor sunmakla yikimli olan Sayistay, Kanun-i Esasi ile
Heyet-i Mebusan'a yani Patlamentoya rapor sunmakla yikimld tutulmustur. Sayistayin
denetim ve yargr yetkisinin kapsamint ise kamu maliyesine iliskin tim faaliyet ve islemler

olusturmustur.

1879 tarihinde yurtrlige konulan "Divan-1 Muhasebatin Sureti Teskil ve Vezaifine Dair
Kararname" ile Sayistayin kurulus ve isleyisi yeniden dizenlenmistir. Kararname ile bitin
askeri ve mulki idarelerdeki devlet emvalini almaya ve harcamaya memur edilen sorumlularca

tutulan hesaplarin harcamadan sonra denetlenmesi Ongorulmustiir. Devlet giderlerini
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Durum Analizi

harcamadan 6nce vize etmek gbrevini de Sayistay’a veren bu diizenleme, 1934 yilina kadar

yururlikte kalmustir.

Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir stire sonra, 24 Kasim 1923 tarith ve 374 sayili Divan-1
Muhasebatin Sureti Intihabina Dair Kanun ile Sayistay’in konumu yeniden belirlenmis,
Bagkan ve tyeleri TBMM tarafindan secilen ve TBMM adina denetim yapan bir organ haline
dontstarilmustir.

01 Haziran 1934 tarihinde yurtrlige giren 2514 sayili “Divan-1 Muhasebat Kanunu”
Sayistayin kurulus ve isleyisini yeniden duzenleyerek bu tarthe kadar uygulanan ve daginik

halde olan Sayistayla ilgili mevzuat: yurtrlikten kaldirmustir.

Devlet bitgesinin nitelik ve yapisal yonden gelismeler gostermesi ve 2514 sayilt
Kanunun ihtiyaglari karsilayamaz olmast nedeniyle Sayistay, 1961 Anayasasinin 127’nci
maddesi ile genel ve katma biitgeli dairelerin biitiin gelir, gider ve mallarin1 TBMM adina
denetlemek, sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hiikme baglamak ve kanunlarla verilen
inceleme, denetleme ve hitkme baglama islerini yapmakla gorevli kilinmustir. Sayistayin s6zi
edilen gelismelere ve 1961 Anayasast hiikmiine uyumunu saglamak tzere de 21 Subat 1967
tarihinde 832 sayih Kanun cikarlmistir. 832 sayih Kanun ile Sayistay yeni bir isleyise
kavusturulmus, daire sayist dortten sekize c¢ikarilmis, temyiz mercii olarak da Genel Kurul

yerine ayr1 bir Temyiz Kurulu olusturulmasi yoluna gidilmistir.

1924 Anayasasi, 1961 Anayasast ve 1982 Anayasasinda yer alan Sayistay, btttn

Anayasalarda denetim ve kesin hitkme baglama olmak tizere iki asli gorevle yetkilendirilmistir.

Zaman igerisinde 6nemli degisikliklere ugrayan 832 sayih Kanunda 1260, 2534, 3162 ve
3677 sayili yasalarla giintin ihtiyaglarina paralel olarak cesitli degisiklikler yapilmistir. Sayistay
Kanununa 04 Temmuz 1996 tarih ve 4149 sayii Kanunla eklenen “Verimlilik ve Etkinlik
Degerlendirmesi” maddesi ile Sayistaya performans denetimi yapma yetkisi taninmis,
denetimine tabi kamu idarelerinin kaynaklarini ne Olcide verimli, etkin ve tutumlu
kullandiklarini incelemeye yetkili kilinmustir. Yine bu Kanunla Sayistaya, denetimine tabi
idarelerin hesap donemleri ile bagh kalmaksizin; sektér, program, proje, konu veya alt birimler
itibariyle "kismi inceleme" yapabilme olanagi saglanmistr.

2003 yilinda yasalagsan 4963 sayih Kanun’la, Sayistay Kanunu'na Ek 12’nci madde
eklenerek Turkiye Buytk Millet Meclisinin talebi tizerine Sayistaya, denetimine tabi olup

olmadigina bakilmaksizin pek ¢ok alanda denetim yapma yetkisi getirilmistir.
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10 Aralik 2003 tarihinde yasalasan ve 01 Ocak 2006 tarihinde tim hikimleriyle
yurarlige giren 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi
buytk 6lcide yeniden diizenlemis, Sayistayin denetim alant genisletilmis, TBMM'ye rapor
sunma yukumlaligi arttirilmis, denetimin uluslararast standartlarla uyumlu, ¢agdas denetim
yaklasimlarini da igeren giincel rehberler cercevesinde yiriitilmesi ve raporlanmasi zorunlu

hale gelmistir.

5018 sayih Kanun, Anayasa’da yer alan bazi diizenlemelerin degisikligini zorunlu hale
getirmis ve 29 Ekim 2005 tarihinde Sayistayla ilgili 160’1nct madde de dahil olmak tzere
Anayasa’nin bazt maddelerinde degisiklikler yapilmustir. Anayasa degisikligi ile Sayistayin
denetim alani, sosyal glvenlik kurumlarini da kapsayacak sekilde genisletilmis, yerel
yonetimler tzerindeki denetim yetkisine anayasal dayanak kazandirlmis ve daha 6nce 6zel
kanunlarla denetim disinda tutulan bir cok kurum ve kurulusun Sayistay denetimine alinmasi

saglanmustir.

Denetim alanindaki genisleme, fonksiyonlarindaki artis ve cesitlenme, Sayistayin
denetim yaklasimlarint ¢agdas gelismeler cercevesinde strekli gelistirmesini ve kurumsal yapt
ve stireclerini etkin kilacak bir yeniden yapilanmaya girmesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
Ozellikle son yillarda Sayistayin hem denetim kapasitesinin, hem de organizasyon yapisinin
gliclendirilmesine yonelik kapsamli ¢alismalar yiritilmis, ihtiya¢ duyulan degisim icin giiclii
bir altyap1 olusturulmustur.

Gergeklestirilen anayasal, yasal dizenlemeler ve gelismeler karsisinda, yeni bir Sayistay
Kanunu hazirlanmasi ve yirirlige konmast 6nemli bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu ihtiyact
karsilamak amaciyla Sayistay Kanunu degisikligi ile ilgili calismalara 2003 yilinda baslanmuis ve
2005 yili Subat ayinda milletvekilleri tarafindan Sayistay Kanunu Teklifi TBMM’ye
sunulmustur. Parlamentoda t¢ yili agkin stiredir bekleyen Kanun Teklif’nin en kisa stirede

yasalagsmast beklenmektedir
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Sayistayin yetki ve gorevlerine iliskin temel yasal diizenlemeler sunlardir:
e Anayasanin 160 ve 164’incti maddeleri,

e 832 sayili Sayistay Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e Basta Sayistay Denetci ve Raportorlerinin Denetim ve Calisma Usulleri Hakkinda
Yonetmelik olmak tzere cok sayidaki Yonetmelik, Yonerge, Esas, Talimat ve

Genelge.

Tarihsel gelisim bolimiinde de ifade edildigi tzere Sayistay, yaptigt denetimler
sonucunda yargilama yoluyla kesin hitkme baglama ve TBMM’ye rapor sunma gorevlerini

yuritmek tzere kurulmus anayasal bir kurumdur.
Anayasamizin Sayistay’t dizenleyen degisik 160’inct maddesi su hitkiimleri icermektedir:

“Sayistay, merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal giivenlik
kurumlarinin butin gelir ve giderleri ile mallarint Tdrkiye Biytk Millet Meclisi adina
denetlemek ve sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hitkme baglamak ve kanunlarla verilen
inceleme, denetleme ve hikme baglama islerini yapmakla gorevlidir. Sayistayin kesin
htkimleri hakkinda ilgililer yazili bildirim tarihinden itibaren onbes giin icinde bir kereye
mahsus olmak tzere karar diizeltilmesi isteminde bulunabilirler. Bu kararlar dolayisiyla idari

yargl yoluna basvurulamaz.

Vergi, benzeri mali yikumlilikler ve 6édevler hakkinda Danistay ile Sayistay kararlart
arasindaki uyusmazliklarda Danistay kararlari esas alinur.

Mahalli idarelerin hesap ve islemlerinin denetimi ve kesin hitkme baglanmasi Sayistay
tarafindan yapilir.

Sayistayin kurulusu, isleyisi, denetim usulleri, mensuplarinin nitelikleri, atanmalari,
odev ve yetkileri, haklar1 ve yikiimlilikleri ve diger 6zIik isleri, Bagkan ve tyelerinin teminatt
kanunla dizenlenir.”

832 sayili Sayistay Kanunu ile Sayistayin kurulusu, gorev ve yetkileri, yargt ve karar

organlart ile mensuplarina iliskin hususlar ayrintili olarak diizenlenmistir.

832 sayilt Sayistay Kanun’unun “Sayistayin Goérevleri” basliklt 28’inci maddesinde;
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“Madde 28 — Sayistay asagida gosterilen gorevleri yerine getirir:
I - A) Genel ve katma btitceli dairelerin,

B) (A) bendinde yazili daireler tarafindan sermayesinin yarist veya yarisindan fazlasina
katilmak suretiyle sabit veya doéner sermayeli veya fon seklinde kurulan kurum ve

tesebbuslerin,

C) Kanunlarla Sayistay denetimine tabi tutulan diger kurumlarin butiun gelir, gider ve
mallartyla nakit, tahvil, senet gibi kiymetlerinin (Emanet niteliginde olanlar dahil) alinip
verilmesini, saklanma ve kullanilmasini denetler. Sorumlularin hesap ve islemlerini

yargilayarak kesin hikme baglar.

IT - Devlete ait ikraz, istikraz ve taahhttlerle ¢esitli kaynaklardan bagis ve yardim
suretiyle elde edilen nakdi veya ayni kiymetleri, Hazine bonolarini, butin kefalet, kredi ve

Hazine avanslarini kaydedip denetler.

III - (Degisik: 7/3/1985 - 3162/2 md.) Genel ve katma biitcelere iliskin genel uygunluk

bildirimlerini, Anayasada belirtilen stire icerisinde Ttrkiye Buytuk Millet Meclisine sunar.

IV - Gerektiginde mali islere ve hesap usulleriyle gelir tahakkuk sistemlerine dair

Cumbhuriyet Senatosu ve Millet Meclisine rapor verir.

V - Denetimine tabi kuruluslarin hesap ve islemlerinin incelenmesi sonucunda gerekli

g6rdiigl hususlara dair Cumhuriyet Senatosu ve Millet Meclisine rapor verir.
VI - Sayistay, kanunlarla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.” Denilmektedir.

832 sayilt Sayistay Kanun’unun “Verimlilik ve etkinlik degerlendirmesi” baslikli Ek
10’uncu maddesinde (Ek: 26/6/1996 - 4149/8 md.)

“Sayistay, denetimine tabi kurum ve kuruluslarin kaynaklar ne 6l¢tide verimli, etkin ve
tutumlu kullandiklarini incelemeye yetkilidir. Bu inceleme sonuglart Sayistay Birinci Baskant
tarafindan bir degerlendirme raporuyla Turkiye Biytik Millet Meclisi Bagkanligina sunulur.”

Denilmektedir.
832 sayilt Sayistay Kanun’unun Ek 12’nci maddesinde (Ek: 30/7/2003-4963/7 md.)

“Trkiye Buytk Millet Meclisi arastirma, sorusturma ve ihtisas komisyonlarinin kararina
istinaden Turkiye Buytk Millet Meclisi Bagkanliginin talebi tzerine Sayistay, talep edilen
konuyla sinirli olmak kaydiyla denetimine tabi olup olmadigina bakilmaksizin 6zellestirme,
tesvik, bor¢ ve kredi uygulamalari dahil olmak tizere tim kamu kurum ve kuruluslarinin hesap
ve islemleri ile ayni usule bagl olarak, kullanilan kamu kaynak ve imkanlarindan yararlanma

cercevesinde her tirli kurum, kurulus, fon, isletme, sirket, kooperatif, birlik, vakif ve
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dernekler ile benzeri tesekkillerin hesap ve islemlerini denetleyebilir. Denetim sonuglar, ilgili
komisyonlarda degerlendirilmek tzere Turkiye Biyuk Millet Meclisi Baskanligina sunulur.”

Denilmektedir.

832 sayili Sayistay Kanun’unun “Mali konularla ilgili tiiziikler ve yonetmelikler hakkinda

istisari mitalaa” baglikli 105’inci maddesinde

“Bakanliklar ve Sayistayin denetimine giren diger idare ve kurumlarca mali konularda
dizenlenecek yonetmeliklerle tiziikler, Sayistayin istisari mitalaasi alindiktan sonra ytrirlige
konulabilir.

Sayistay bu miitalaayi, istemin yapilmasi tarihinden baslayarak iki ay icinde bildirir.”
Denilmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’unun 68’inci maddesinde ise,
Sayistay tarafindan gergeklestirilen dis denetimin cercevesi asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrast dis denetimin amaci, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yonunden incelenmesi ve sonuglarinin Turkiye Biytuk Millet Meclisine raporlanmasidur.

Dis denetim, genel kabul gérmis uluslararast denetim standartlart dikkate alinarak;

a) Kamu idaresi hesaplart ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin
givenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina
iliskin mali islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olup olmadiginin
tespiti,

b) Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanihp kullanilmadiginin
belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin Slciilmesi ve performans bakimindan degerlendirilmest,

Suretiyle gerceklestirilir.

Dis denetim sirasinda, kamu idarelerinin i¢ denetgileri tarafindan diizenlenen rapotlar,
talep edilmesi halinde Sayistay denetcilerinin bilgisine sunulur.

Denetimler sonucunda; ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen hususlarda
diizenlenen raporlar, idareler itibartyla konsolide edilir ve bir 6rnegi ilgili kamu idaresine
verilerek iist yonetici tarafindan cevaplandirilir.

Sayistay, denetim raporlart ve bunlara verilen cevaplar dikkate alarak dizenleyecegi dis

denetim genel degerlendirme raporunu Tiurkiye Biytik Millet Meclisine sunar.
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Sayistay tarafindan hesaplarin hitkme baglanmasi; genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin gelir, gider ve mal hesaplart ile bu hesaplarla ilgili islemlerinin yasal diizenlemelere

uygun olup olmadigina karar verilmesidir.

Di1s denetim ve hesaplarin hitkme baglanmasina iligkin diger hususlar ilgili kanununda

duzenlenir.”
Anayasa, 832 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kanun htkimlerine gore Sayistay;
1- Merkezi yonetim btitcesi kapsamindaki kamu idarelerinin,
a- Genel butgeli idareler
b- Ozel biitceli idareler
c- Diizenleyici ve denetleyici kurumlar
2- Sosyal giivenlik kurumlarinin
3- Mabhalli idarelerin

dis denetimini yapmak ve sorumlularin hesap ve islemlerini yargilama yoluyla kesin

htkme baglamak yetki ve gorevi ile donatilmustir.

Sayistayin denetim ve hikme baglama gorevi dolayisiyla ortaya koyacagr trtinler yargi
kararlart ve Sayistay raporlart olacaktir. Yargiya iliskin siire¢ Sayistay icerisinde kesinleserek
sorumlular agisindan yerine getirilmesi zorunlu hitkiimler haline gelmekte, Sayistay raporlarina

iliskin siireg ise hazirlanan raporlarin TBMM’ye sunulmast suretiyle tamamlanmaktadir.

5018 sayili Kanun’da denetimin genel kabul gérmis uluslararasi denetim standartlarina
uygun olarak yapilacagt 6ngoriilmis ve denetim kalitesi giivence altina alinmistir.

Sayistayin organizasyon yapisi, ¢alisma usulleri ve is streclerine iliskin dizenlemeler
Sayistay Kanunu ve bu kanuna uygun olarak ¢ikarilan ikincil mevzuatta yer almaktadir.

Yeni Sayistay Kanun’unun yirirliige girmesi tim is, islem ve uygulama prosediirlerinin
yeniden gozden gecirilmesini, denetim ve yargilama faaliyetlerinin daha etkin ytritilmesini

beraberinde getirecektir.
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3. KURULUS I(;I ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

TESKILAT YAPISI

Sayistay Baskanhigi Teskilati, merkez teskilattan olusmakta ve tasra teskilati

bulunmamaktadir.

Sayistayin yarglt ve karar organlari, Daireler, Daireler Kurulu, Temyiz Kurulu, Genel
Kurul, Yiksek Disiplin Kurulu, Memurlar Se¢cim ve Disiplin Kurulundan olusmakta olup,
Hazine temsilcisi sifatiyla Savcilik da 6rgtt yapisina dahildir.

Birinci Baskan; Sayistayin en biiytik amiri olup Sayistayin genel isleyisinden sorumludur.
Genel Kurulun baskanidir. Gerekli gordikee temyiz ve daireler kuruluna da baskanlik eder.
Bu kurullara verilecek isleri diizenler ve gériismeleri yonetir. Birinci Baskan, Sayistay’a diisen
butiin gorevlerin iyi yapilmasini ve i¢ yonetimin dizenli bir surette yuritilmesini saglamak
icin gereken tedbirleri alir. Daire bagkanlarinin ve Gyelerin dairelere ayrilmast, islerin dairelere
dagitilmasi, denetcilerin ve personelin gorevleri ve gbrev yerlerinin tayin ve tespit olunmasi,
denetleme gruplarinin kurulmasi, hesaplarin merkezde veya yerlerinde incelenmelerine iligkin
programlarin yapilmasi Birinci Baskana aittir. Birinci Bagkan gorevinde bulunamayacagi
zaman daire baskanlarindan birini yerine vekil birakir. Vekil tayin etmemis oldugu veya Birinci

Baskanligin acik bulundugu hallerde daire baskanlarinin en kidemlisi vekillik yapar.

Uyeler arasindan Birinci Bagkan tarafindan atanan Genel Sekreter yénetim islerinde
Birinci Baskanin yardimecisidir. Birinei Bagkan, kendisine 832 sayii Kanun’la verilmis
yonetime iliskin goérevlerden bir kismini Genel Sekretere verebilir. Genel Sekreter, denetim
guruplartyla subelerini ve idari subeleri Birinci Baskan adina yonetir ve denetler. Mesleki
arastirma, inceleme ve yayin islerini diizenler. Genel Sekreter Genel Kurula ve Daireler

Kuruluna tye sifatryla katilir.

Genel Sekretere, Birinci Bagkanin onayr ile dordiincii ve daha yukari derecelerdeki
meslek mensuplarindan en ¢ok ti¢ yardimer verilir. Genel Sekreter Yardimcilar, Genel
Sekretere verilmis gorevlerin yerine getirilmesinde yardimet olurlar. Bunlar arasindaki is

bolimi Genel Sekreterce yapilir.
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FiZIKSEL YAPI

Sayistay Baskanligi, milkiyeti Hazineye ait olan, 28.517 m? yiiz6l¢iimiine ve 96.000 m?
kullanim alanina sahip 12 katl 1610 odali merkez binada hizmet vermektedir. Ayrica Ulus,
ODTU, Afet Isleri ile Susuzkdy’de arsiv binalart mevcuttur. Séz konusu arsiv binalarinin
kullanim alani, Ulus arsiv binalarinda 3400 m2, ODTU arsiv binalarinda 13.600 m2, Afet Isleri
Arsiv Binalarinda 9000 m? ve Susuzkoy Arsiv Binalarinda 22.208 m? olmak tzere, toplam
48.208 m?dir. Merkez binada, kituphane, saglik merkezi, konferans salonu, 3 adet

yemekhane ve 50 ¢ocuk kapasiteli kres bulunmaktadir.

Sayistay Baskanliginda, 32 adet binek tasit, 2 Adet otobus, 2 adet kamyon, 2 adet
ambulans, 2 adet minibiis ve 3 adet kamyonet olmak tizere 43 adet tasit mevcut olup, 59 adet
tasit da personelin ise gidis gelislerinde kullanidmak tizere hizmet alimi suretiyle temin
edilmistir.

Ayrica Sayistay Bagkanligr personelinin kullanimina tahsis edilen 561 adet lojman ve
Manavgat'ta 1 adet egitim ve dinlenme tesisi mevcuttur.

Sayistay Bagkanligr birimlerinin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacint karsilamak, bilgisayar
ve yeni teknolojiler konusunda bu birimlere destek vermek tizere Bilgi Islem Merkezi gorev

yapmaktadir.

Is siiregleri incelenerek Sayistayin amac ve hedefleri dogrultusunda, asagida belirtilen

yazilim projeleri hayata gecirilmis ve personelin kullanimina sunulmustur:

Kesin Hesap Islemleri: Yaklasik 1700 muhasebe biriminin 47, 48 ve 49 6rnek
numarali idare hesab1 cetvelleri ile bunlara iliskin olarak muhasebe yetkililerince ortalama 2-3
kez yapilan degisiklikler islenmis; yaklastk 40.000 sayfa tutan bu islemler hatalarindan
arindiriip Genel Kurul ve TBMM'ye sunuma hazir hale getirilmistir. Ayrica, Maliye
Bakanlhigindan alinan ilgili yila ait bilgiler ile Sayistayda olusturulan dosyalar karsilastirilmistir.
Ana bilgisayar ortamindaki 2006 yili Sayistay ve Maliye Bakanligi bilgileri, kisisel bilgisayar

ortamina aktarilmistir.
Genel Kurul Kararlari Programi: Sayistay Genel Kurulu tarafindan alinan

kararlarin, karar no, karar tarihi, geldigi kurum (Sayistay ici ya da dis1) gibi kriterlere gore

sorgulanmast imkanini sunan bir programdir.

Denetlenen Hesaplar1 Izleme Islemleri: Denetlenen yaklasik 4500 hesabin
kaydinin tutulmasi, degisikliklerin izlenmesi ve kodlama islemleri dogru ve giincel olarak

izlenmekte ve bu bilgilerden kesin hesap islemlerinde yararlanimaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI
2008 yii Kasim ay: itibariyle Baskanligimiz merkez teskilatt 1265 kadrolu ve 33

sozlesmeli personel olmak tizere 1298 personelle gorev yapmustir.

Baskanligimizda gorev yapan 1265 personelin 746’st meslek mensubu, 508t yonetim

mensubu ve 11’1 savet ve savel yardimeisidir.

Mensuplarimizin kompozisyonu asagidaki grafikte yiizdeler itibariyle gosterilmistir.

Genel Olarak Mensuplarin Komposizyonu

Savci ve Savcl
Yardimcisi
%1

Ybdnetim Mensubu

%40 Meslek Mensubu

%59

746 meslek mensubunun 56’st “Birinci Baskan, daire baskani ve tyelerden”, 8’
“raportorlerden” ve 682'si “uzman denetci, basdenetci, denet¢i ve denetci yardimcilarindan”
olusmaktadir. 682 denetcinin 348’1 uzman denetci, 69’u basdenetci, 148’1 denetci ve 117’si

denetci yardimeist ve denetci yardimcist adayt kadrosunda bulunmaktadir.

Meslek Mensuplarinin Komposizyonu

Birinci Baskan, Daire
Savcive Savci  Bagkanlarive Uyeler
Yardimecisi %7 Raportorler
%1 %1

Denetgiler
%91
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541 yonetim mensubumuzdan 356’s1 genel idare hizmetleri sinifinda, 81 saglk
hizmetleri sinifinda, 26’st teknik hizmetler sinifinda, 1181 yardimer hizmetler sinifinda olup,

337 sozlesmeli personel stattisinde ¢alismaktadir.

Yénetim Mensuplarinin Komposizyonu

Sozlesmeli Personel
%6

Yardimci Hizmetler
%22

Teknik Hizmetler
%5 Genel Idare
Hizmetleri
Saglik Hizmetleri %66
%1

Mensuplarimizin 6grenim durumlari ise agagidaki grafikte belirtilmektedir.

Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

ilkokul | 3

Ortaokul I 71

Meslek Lisesi 98

Lise | 127

Yiksekokul I 92

Lisans | 907

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Mensuplarimizin cinsiyete gore dagihimi asagida gosterilmektedir.
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Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
Bayan 337
Bay 961
0 200 400 600 800 1000 1200

DENETIM YAKLASIMI (TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER)

Dinyadaki gelismelere paralel olarak ilkemizde de kamu mali yonetim sisteminde
onemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin yap: ve
isleyisindeki bu degisim, Sayistayin geleneksel islevlerine yeni acilimlar getirmis, gerek hukuk
devleti ilkesinin giiclendirilmesinde gerekse kamu yonetiminde etkinligin artirlmasinda

Sayistay’a kilit bir konum kazandirmustir.

10 Aralik 2003 tarihinde yasalasan ve 01 Ocak 2006 tarihinde tim hikimleriyle
yurtrlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi
buyik 6lcide yeniden diizenlemis, Sayistayin denetim alani genisletilmis, TBMM'ye rapor
sunma yikumlaligl arttirilmis, denetimin uluslararast standartlarla uyumlu, ¢cagdas denetim
yaklagimlarini da iceren giincel rehberler ¢ercevesinde yurttilmesi ve raporlanmast zorunlu
hale gelmistir.

5018 sayili Kanun, Anayasa’da yer alan bazi dizenlemelerin degisikligini zorunlu hale
getirmis ve 29 Ekim 2005 tarihinde Sayistayla ilgili 160’inc1 madde de dahil olmak tzere
Anayasa’nin bazt maddelerinde degisiklikler yapilmistir. Anayasa degisikligi ile Sayistayin
denetim alani, sosyal guvenlik kurumlarini da kapsayacak sekilde genisletilmis, yerel
yonetimler tzerindeki denetim yetkisine anayasal dayanak kazandirilmis ve daha 6nce 6zel
kanunlarla denetim disinda tutulan bir ¢ok kurum ve kurulusun Sayistay denetimine alinmasi

saglanmistir.
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Denetim alanindaki genisleme, fonksiyonlarindaki artis ve cesitlenme, Sayistayin
denetim yaklasimlarini ¢agdas gelismeler cercevesinde stirekli gelistirmesini ve kurumsal yapi

ve stireclerini etkin kilacak bir yeniden yapilanmay: zorunlu kilmaktadir.

Gergeklestirilen anayasal, yasal diizenlemeler ve gelismeler karsisinda yeni bir Sayistay

Kanunu hazirlanmasi ve yurtrlige konmast 6nemli bir ihtiyag¢ haline gelmistir.

Ayrica; Avrupa Birligi Miiktesebatinin Kabuliine Iliskin Ulusal Programin 28.3 Mali
Kontrol bélimiinde, “Dis Denetimin AB ve Uluslararasi Standartlara Uygun Bir Sekilde
Gelistirilmesi Icin  Mevzuat Degisikligi” ve “Sayistayin Dis Denetim Kapasitesinin
Giglendirilmesi” konulari “Oncelikler” tasnifi altinda yer almaktadur.

Bu konu ile ilgili olarak Sayistay Baskanliginca Ingiltere Sayistayinin katkilart ile
“Sayistayin Denetim Kapasitesinin Giliclendirilmesi” adi altinda iki yil stiren bir proje basart

ile tamamlanmustir.

S6z konusu Onceliklerin hayata gegirilebilmesini teminen hazirlanan Sayistay Kanunu
Teklifi TBMM’ye sunulmustur. Halen TBMM Plan ve Bitce Komisyonunun gindeminde
bulunan Sayistay Kanunu Teklifi'nin en kisa siirede yasalasmast Sayistayin en buytuk

temennisidir.

GZFT ANALIZI (Giiglii Yénler, Zayif Yénler, Firsatlar ve Tehditler)

Giiglii Yonler

m Sayistayin 147 yillik kokla bir gegmise sahip olmasi,

m Sayistayin anayasal ve yasal bagimsizliga sahip olmast,

m Meslek mensuplarinin yeterli teminati bulunmast,

m Yargi yetkisine sahip olmast,

m Denetim alaninin kamunun ¢ok 6nemli bir kismint kapsiyor olmasi,

m Guvenilir, tecriibeli ve saygin bir kurum olmast,

m Iyi bir teknoloji alt yapisinin kurulmus olmast,

m Uluslararast iliskilerin gelismis olmasi,

m Genis bir faaliyet alanina sahip olmasi nedeniyle elde edilen bilgi birikimi,
m Denetim kapasitesinin guiclendirilmesine iligkin bir projenin yuritilmis olmast,

m Streklilik arz eden bir egitim anlayisinin benimsenmis olmast.
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Zayif Yonler
m Ekip calismasi anlayisinin yayginlasmamis olmast,
m Performans degerlendirme ve 6dil sisteminin yetersizligi,

m Hazirlanan raporlarin kalite giivencesine sahip olmasina yonelik mekanizmalarin
yeterince etkin olmamast,

m Kokl bir kurum olmast nedeniyle yeniliklere aninda uyum saglayamamasi,

m Anayasa ve 5018 sayill Kanun ile uyumlu Sayistay Kanunu Teklifi’nin
yasalasmamast.

Firsatlar

m Anayasa ve 5018 sayili Kanun ile ortaya ¢ikan genis denetim alanu,

m 5018 sayii Kanun ile uluslararasi standartlarla uyumlu denetim yapma imkant
getirilmesi,

m Avrupa Birligi stirecinde Sayistayin Turkiye’nin tek dis denetim kurumu olarak
kabul edilmesi ve Sayistaya biiyiik 6nem verilmest,

m Toplumun tim katmanlarinda Sayistay denetimine atfedilen biyiik deger,

m Uluslararas: standartlarla ve Avrupa Birligi uygulamalar ile uyumlu yeni bir kamu
mali yonetim sisteminin varlgy,

® Yeni kamu mali yonetiminde hesap verilebilitligin ve saydamligin saglanmasinda
Sayistaya verilen deger,

m Bilgi edinme uygulamalarinin toplumda yayginlk kazanmastyla birlikte ortaya ¢ikan
kamuoyu denetimi.

Tehditler

m Tum kamu fonlari, kaynaklari ve faaliyetlerinin Sayistay denetimine tabi olmamast,

m Sayistay  tarafindan  Parlamentoya  sunulacak  raporlarin  Parlamentoda
gorusilmesine iliskin esas ve usullerin belitflenmemis olmast,

m Parlamento ile Sayistay iliskilerinin denetimin etkinligini arttiracak diizeyde
gelismemis olmast,

m Kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetim ve kontrol sistemine uyumlu alt
yapinin yeterince olusturulamamast.
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4, FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET

1- Denetim ve Yargilama Faaliyetleri
1.1. Mali Denetim Raporlart
1.2. Performans Denetimi Raporlart
1.3. Yarg1 Raporlart
1.4. Tlamlar
1.5. Genel Uygunluk Bildirimi
1.6. TBMM’den Gelen Talep Uzerine Hazirlanan Raporlar
1.7. Diger Raporlar
2- Diger Faaliyetler
2.1. Yénetmelikler Hakkinda Istisari Miitalaa
2.2. Kamu Idarelerinden Gelen Talepler Uzerine Verilen Miitalaa

2.3. BEgitim Faaliyetleri

Denetim ve Yargilama Faaliyetleri

Anayasa, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 832 sayili Sayistay
Kanunu uyarinca Sayistay, sorumlularin hesap ve islemlerini yargilama yoluyla kesin
hikme baglama ve TBMM’ye raporlar iretme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu

faaliyetlerin yerine getirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan trtinler tabloda belirtilmistir.

Yargi raporu, Sayistay yargilama daireleri veya temyiz kurulu tarafindan diizenlenen

ilamlar seklinde Sayistayin yargilama faaliyetini olusturmaktadir.

Biitce uygulama sonugclart ile ilgili kesin hesap kanun tasarisina iliskin olarak
dizenlenen genel uygunluk bildirimi, Parlamentonun butce hakkinin etkili bir bicimde
kullanilmasina Sayistayin katkisini saglayan 6nemli bir ¢iktidir.

Sayistay Kanun’una Avrupa Birligi uyum paketleri ¢ercevesinde eklenen bir madde
ile Parlamentodan gelen taleplerin Sayistay denetimi yoluyla sonuglandirilmasi yine

Parlamento adina yapilan 6nemli bir gorevdir.

Yine Sayistayin denetim alani ile ilgili konularda mali yonetim sisteminin etkinliginin

arttirilmast ve kamu kaynaklarinin daha ekonomik, etkili ve verimli bir bicimde
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kullanilmasina iliskin g6riis ve Onerilerini kapsayan diger raporlar Sayistayin Onemli

urinlerindendir.
Diger Faaliyetler

Sayistayin denetim ve yargilama faaliyetlerinin bir uzantisi seklinde goriilebilecek
diger faaliyetler ise bu asli fonksiyonlarin daha etkili bir bicimde yerine getirilmesinde ve

denetim yolu ile kamunun etkinliginin artirllmasinda 6nemli araglardandir.

Sayistayin mali konularda hazirlanacak yonetmelikler ve esdeger diger yasal
dizenlemeler hakkinda istisari goériis vermesi kamu mali yonetiminin amacina uygun

calismasina 6nemli katki saglamaktadir.

Maliye Bakanligindan gelen talep tizerine Sayistay tarafindan goris verilmesi yine

kamu idarelerinin kaliteli mal ve hizmet Gretimine katk: yapmaktadir.

5. PAYDAS ANALIZI

Stratejik plan c¢alisma komisyonu, stratejik plan hazirhiginda kurum igi ve kurum digt
katkilarin azami diizeye ¢tkarilabilmest icin zaman darligini da gz 6ntinde bulundurarak i¢

ve dis paydaslara yonelik anket formlar1 hazirlanmasina karar vermistir.

Stratejik plan hazirhiginin baslangicinda dis paydaslarimiza yonelik olarak génderilen
anket formlari ile yetmisdort kurumun goéris, 6neri ve beklentileri alinmustir. (Ek: Dis
Paydas Katilm Listesi) Kurum icinde calisanlarin  timine wulasmak ve plana
yapabilecekleri katkilari azami duizeye ¢ikarabilmek icin hazirlik stirecinin “durum analizi”,
“misyon vizyon bildirimleri ve temel degerlerin belirlenmesi” ile “stratejik amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesi” asamalarinda ti¢ farkli ic paydas anket formu, Sayistay icinde
intranet ortaminda yayinlanmis ve ayrica mail yoluyla personele gonderilmistir. Farkl
zamanlarda gelistirilen anketlere verilen cevaplarin degetrlendirilmesi ve stratejik plana
yansimalari, alt komisyonun degerlendirme raporlart hazirlamasi ve stratejik plan calisma
komisyonumuzun ilgili giindemle toplanarak anket degerlendirmelerini plan hazirhig

calismalarina yansitmasi ile sonuglanmistir.
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BOLUM 2 : MiSYON VizYON TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

“IT'BMM’nin biut¢e hakkint kullanmasina yonelik olarak, kamu idarelerinin etkin,
verimli, ekonomik ve hukuka uygun bi¢imde faaliyet gostermesini, kamu kaynaklarinin
ongorilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere uygun olarak elde
edilmesini, saklanmasini ve kullanilmasini saglamak icin denetim yaparak raporlar
iretmek ve sorumlularin hesap ve islemlerini yargllama yoluyla kesin hiikme

baglamaktir.”

VIiZYONUMUZ

“HESAP VEREN VE SAYDAM KAMU YONETIMININ TEMINATI
SAYISTAY”

TEMEL DEGERLERIMIiZ
Tarafsizlik ve Objektiflik

Denetimlerin diiriist, Onyargidan uzak ve tarafsiz bir bi¢imde yiiriitiilmesi
kurumsal giivenilirligin vazgegilmez bir unsurudur.

Bagimsizlik

Bagimsizlik, Sayistayin bir yiiksek denetim ve yargi kurumu olarak varli§inin ve
tarafsiz hizmetler sunabilmesinin 6n kosuludur.

Mesleki Yetkinlik

Denetimde kalitenin saglanmasi; yaratict ve analitik diislinen, ekip ¢alismasina
ve igbirligine yatkin, denetim kiiltiiriinii 6ziimsemis, mesleki sorumluluklarin1 yerine

getirmek icin sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmeyi

hedefleyen mensuplarin varligiyla miimkiin olacaktir.

Kalite

Ustiin kalitede hizmet sunulmas1 i¢in denetimlerin genel kabul gérmiis denetim

standartlarina uygun sekilde planlanip ytiriitiilmesi ve izlenmesi esastir.
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Yenilige Ac¢iklik

Stirekli gelisim anlayisiyla denetim diinyasindaki gelismelerin izlenmesi ve
Sayistayin ihtiyag duydugu yeniliklerin gergeklestirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ihtiyaglara ve Beklentilere Duyarlilik

Parlamento ve kamuoyu ile, denetlenen kurumlarin ve kuruluslarin beklentilerine
ve ihtiyaclarima duyarli olunmasi ve karsilikli anlayis igcinde ¢oziimler iiretilmesine

yonelik ¢aba gdsterilmesi son derece 6nemlidir.
Mesleki Gizlilik

Elde edilen bilgilerin goérev sinirlar1 disinda tiglincii sahislara ifsa edilmemesi

esastir.

Caliganlarin En Degerli Varlik Olarak Kabulii

Calisanlarin verimli ve huzurlu bir sekilde gorev yapacaklar1 uygun bir ¢alisma

ortaminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Katilimci ve Paylagimci Yonetim

Katilime1 ve paylasimcr yonetim anlayisiyla motivasyonu arttirmak ve

performansi ylikseltmek miimkiin olacaktir.

Onciiliik ve Rehberlik

Hizmet alaninda Onciilik ve rehberlik gorevini Ustlenmek en Onemli

degerlerimizdendir.
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BOLUM 3: STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER
TEMA-1 DENETIM

STRATEJIK AMAC
Cagdas denetim yontem ve tekniklerini yayginlagtirarak denetimde etkinligi

artirmalk.

Hedef 1: Uluslararast denetim standartlarina uygunluk saglanarak kendi dis denetim
standartlarimizi olusturmak.

Hedef 2: Denetim rehberlerini uygulamaya koymak ve periyodik olarak giincellemek.
Hedef 3: Denetimi, standart ve rehberlere uygun olarak yuriitmek.

Hedef 4: Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanimini yayginlastirmak.

Hedef 5: Denetim alanina giren kamu idarelerinin bilisim sistemlerini denetlemek.

Hedef 6: Denetim altyapisint gelistirmek.

Hedef 7: Denetimde kalite glivence sistemini gelistirmek.

Hedef 8: TBMM ile iliskileri gelistirerek Sayistay rapotlarinin etkisini artirmak.

Hedef 9: lgili kamu idareleri ile koordineli ¢alismak.

TEMA-2 YARGI

STRATEJIK AMAC

Sayistay yargisini hizli, adil ve etkin sonug iireten bir yapiya kavusturmak.

Hedef 1: Yargilama strecinin adil ve kisa siirede tamamlanmasina yonelik yasal

duzenlemeler hakkinda ¢alismalarda bulunmak.

Hedef 2: Verilen yargisal kararlarin etkin bi¢cimde uygulanmasini saglamaya yonelik

tedbitleri almak ve bu uygulamalarin sonuglarini takip edecek mekanizmalar kurmak.
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TEMA-3 KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAC

Etkin bir yonetim sistemi kurarak kurumsal yapiy1 giigclendirmek.

Hedef 1: Kurum ici ve disindaki beklentileri karsilayan, stireklilik arz eden bir hizmet ici

egitim politikast olusturmak ve uygulamak.

Hedef 2: Bilgi teknolojileri kullanim1 ve yénetimini stirdurtlebilir bir strateji ve eylem

planina dayali olarak gelistirmek

Hedef 3: Ust yonetime dogru, tutarli, zamaninda ve uygun bilgi sunulmasini giivence

altina alacak bir yonetim bilgi sistemi kurmak.
Hedef 4: Kurumda i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimini gelistirmek.

Hedef 5: Insan kaynaklari yénetimi ve personel gelisimi stratejisini uygulayarak etkin ve
verimli bir sekilde isleyen insan kaynaklart yapisint olusturmak.
Hedef 6: Insan kaynaklari yénetiminde performans degerlendirme sistemini kurmak ve

gelistirmek.

~ 26 ~ Snatgik Plan (2009-2013)



Stratejik Amaglar ve Hedefler

STRATEJiK AMACLAR-HEDEFLER

FAALIYET-PROJELER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA -1 DENETIM

DENETIME ILISKIN STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

Cagdas denetim yontem ve tekniklerini yayginlastirarak denetimde etkinligi

arttirmalk.

DENETIM- HEDEF 1:
ULUSLARARASI DENETIM STANDARTLARINA UYGUNLUK SAGLANARAK KENDI DIS

DENETIM STANDARTLARIMIZI OLUSTURMAK

Mevcut deneyimlerimizin varhigini g6z ardi etmeksizin genel kabul gérmis uluslararast
denetim standartlar1 ve AB uygulamalariyla uyumlu denetim standartlart olusturularak

yurirlige konulmasi ve duyurulmast amaglanmaktadir.

FAALIYET VE PROJELER

Dis denetim standartlarinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalart
yuriitmek tzere ¢alisma ekiplert
olusturulacaktir.

Uluslararast denetim standartlari ve
politikalartyla uyumlu Sayistaya 6zgti
denetim standartlarimiz ve
politikalarimizla ilgili hizmet i¢i
egitimler verilecektir.

m Standartlar izlenerek giincellenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Standartlar konusunda ¢alisacak
ekiplerin 01.07.2009 tarihi itibariyle

olusturulmast.

Denetim standartlarimiza iliskin
taslagin 01.05.2011 tarihi itibariyle
hazirlanmast.
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DENETIM-HEDEF 2:

DENETIM REHBERLERINI UYGULAMAYA KOYMAK VE PERIYODIK OLARAK

GUNCELLEMEK

Denetimde kalite ve standardi saglayan, uygulamaya yon veren denetim rehberleri
uygulamaya konulacak, kurumumuzun gereksinimlerine, i¢c mevzuattaki degisikliklere ve

uluslararast standartlarda yapilan glincellemelere gore periyodik olarak gelistirilip

guncellenecektir.
FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
m Taslak denetim rehberleri m  Gelistirilmis ve glincellenmis denetim
uygulanabilir hale getirilecek ve rehberlerinin yayinlanmasi.
yayinlanacaktir.

m Denetim rehberlerine uygun olarak

B Denetim rehbetleri kurumumuzun yapilan denetimlerdeki artis sayist.
yapisy, isleyisi, tlkemizin sartlari ve
ihtiyaclari ile uluslararast standartlar
paralelinde gelistirilip
giincellenecektir.

DENETIM-HEDEF 3:
DENETIMI STANDART VE REHBERLERE UYGUN OLARAK YURUTMEK

Sayistayin, Anayasa degisikligi ve 5018 sayili Kanun ile genisleyen denetim alant ve
yeni denetim anlayis1 paralelinde daha etkin bir denetim yapmast zorunlu hale gelmistir.
Bu zorunluluk Sayistayin yapacagi denetimlerde, genel kabul gérmis uluslararast denetim

standartlarina uyumlu bir faaliyet gostermesini beraberinde getirmistir.

Uluslararast denetim standartlarina uyumlu bir denetim ise bu standartlarla uyumlu
ulusal standartlarimizin  hazirlanmasint  ve yurarlige konulmasini  gerektirmektedir.
Denetim rehberleri, gerek dizenlilik denetimi gerekse performans denetimlerinin bu

standartlara uygun olarak yapilmasina zemin hazirlayacaktir.
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FAALIYET VE PROJELER

Performans denetimi yapilan kurum
ve alan sayisint artirmak yoluyla daha
cok kamu kaynaginin kullanimi
denetlenecektir.

Yasal dizenlemeler, uluslararasi
denetim standartlart ve iyi uygulama
ornekleri esas alinarak, duzenlilik
denetimi uygulamalart yapilacak ve
yayginlastirilacaktir.

Denetim faaliyetlerinin kaliteli, stirekli
ve tutarl bir sekilde ytritilmesini
glivence altina almak amaciyla, kalite
glivencesi ve gozden gecirme stregleri
olusturulacaktir.

Yeni denetim metodoloji ve
tekniklerinin tanitimina yonelik egitim
v.b. faaliyetler gerceklestirilecektir.

Denetim sonuglarint gosteren raporlar
etkin ve zamanl bir sekilde TBMM’ye
sunulacak, kamuoyuna actklanacak ve
raporlarin gereklerinin yerine
getirilmesi izlenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

TBMM’ne sunulan performans
denetimi rapor sayisinda bir 6nceki
yila gbre artis saglanmast.

Denetim raporlart hakkinda basinda
ctkan haber sayisinda bir 6nceki yila
gore art1s olmasi.

Denetlenen kurumlar tarafindan
kendilerine yoneltilen denetim
onerilerinin en az %75'inin
uygulamaya gecirilmesi.

Sayistay internet sayfasinda
yayimlanan denetim raporlarinin
gorilme sayisinda bir 6nceki yila gore
artts olmast.
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DENETIM-HEDEF 4:

BILGISAYAR DESTEKLI DENETIM (BDD) TEKNIKLERININ KULLANIMINI

YAYGINLASTIRMAK

Denetgilerin  bilgisayar destekli denetim tekniklerini kullanmalari  saglanarak,
denetimin etkin ve hizli sonuglanmasi ve bu suretle Sayistayin denetim kapasitesinin
artturilmasina katkida bulunulmast amaglanmakta olup, bu amacin gergeklestirilmesine
yonelik olarak bilgisayar destekli denetim teknikleri i¢cin gerekli teknik altyap: olusturularak

egitim programlart diizenlenecek ve uygulamalar yapilacaktir.

Sayistayin denetledigi kurumlardan elektronik ortamda elde edecegi verilerin alinmasi,
saklanmasi, islenmesi, belirli testlerin yapilmast ve inceleyecek denetgiye verilmesine iligkin
teknik, yontem ve usuller belirlenerek, bu prosediitlerin standartlastirilmast icin gerekli

mevzuat hazirliklart ve teknik ¢alismalar tamamlanacaktir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
m BDD tekniklerinin uygulanmasinda sik m Bilgisayar destekli denetim egitimi
kullanilan analizlerin alan denetci sayisinda ve kisi basina

verilen egitim stresinde bir 6nceki

otomatiklestirilmesine yonelik denetim 3 y
yila gbre artis saglanmast.

metodolojileri ve yazilimlart
m Bilgisayar destekli denetim teknikleri

gelistirilecektir. :
kullanilarak yapilan denetim
= BDD tekniklerindeki gelismelere bagls sayisinda bir 6nceki yila gére %10
olarak dogacak egitim ihtiyact oraninda artis saglanmast.
karsilanacaktir.

m BDD tekniklerinin denetimde yaygin
olarak kullanilmasi amaciyla her yil

yeterli sayida yazilim satin alinacaktir.

B Denetcilerin BDD tekniklerini
kullanmasina yonelik uygulamali egitim

programlari diizenlenecektir.

m Denetlenen kurumlardan elektronik
ortamda olusturulan verilerin alinmasi,
saklanmasi, islenmesi ve belitli testlerin
yapilmasina iliskin teknik, yontem ve

usullerin belirlenmesi icin calismalar

yapilacaktir.
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DENETIM-HEDEF 5:

DENETIM ALANINA GIREN KAMU IDARELERININ BIiLISIM SISTEMLERINI

DENETLEMEK

Bilisim sistemleri denetiminin (BSD) amaci; bilisim ortaminda gergeklestirilen islem
ve uygulamalarin giivenlik ve guvenilirligini saglayan i¢ kontrolleri incelemek ve
degerlendirmektir. Bu baglamda; bilisim ortaminda tretilen verilerin guvenligi ve
guvenilirligi  incelenip  degerlendirilerek,  denetgilerin ~ bilisim  sistemlerinden
kaynaklanabilecek riskler ve bu risklerin denetim surecine etkileri konusunda
bilgilenmeleri saglanacaktir.

TUBITAK ile isbirligi yapilarak bilisim sistemlerinin denetimine yonelik egitimlerin
ve denetimlerin birlikte yurttilmesi saglanarak, bilisim sistemleri givenligi konusunda
kamu idareleri ile isbirligi yapilacak ve bilisim sistemleri denetimleri sonucunda elde edilen
bulgular kamu idarelerine raporlanmak suretiyle kurumlarin giivenilir bilisim sistemleri

olusturmalarina katkida bulunulacaktir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
m Bilisim sistemleri denetimleri (BSD) m BSD Rehberinin 2011 yilinin ilk
uluslararasi standartlara uygun olarak yarist itibariyle yayimlanmast.

yuritilecek ve yayginlastirilacaktir. = BSD icin verilen kalite kontrol

m Bilisim sistemleri taslak denetim rehberi raporu sayist.

gelistirilip gincellenecektir. o
m BSD gergeklestirilen kurum ve

m Temel dizeyde ve uzmanlik dizeyinde sistem saytstnda bir énceki yila

BSD egitimleri verilecektir. gbre artis saglanmast.
m BSD'de ihtiya¢ duyulan yazilim ve

donanimlar karsilanacaktir.

m BSD konusunda ulusal ve uluslararast
organizasyonlar ve Sayistaylarla isbirligi
gelistirilecektir.

m BS glvenligi ve denetimi konusunda kamu

idareleri ile isbirligi yapilacaktir.

m Uluslararast BSD calisma gruplarina tye

olunacaktir.
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DENETIM-HEDEF 6:

DENETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

Denetim alt yapisinin gelistirilmesi amactyla, mevzuattaki degisiklikler ve stratejik
amaclarimiza uygun olarak yasal yapilanma siireci tamamlanacak, kurumsal organizasyon
yapist gelistirilecek ve guiclendirilecektir. Denetlenen kurumlardan elektronik ortamda elde
edilecek verilerin alinmasi, saklanmasi, islenmesi, belirli testlerin yapilmasi ve inceleyecek
denetciye verilmesine iliskin teknik, yontem ve usuller belirlenecek ve bu prosedirlerin
standartlastirilmasina yonelik sistem gelistirilmesi i¢cin gerekli mevzuat hazirliklar ve teknik
calismalar tamamlanacaktir. Denetimin daha iyi yonetilmesini saglamak tizere Denetim
Yonetimi Sistemi gelistirilerek, ikincil mevzuat hazirliklart yapilacak, béylece denetim alt

yapist guiclendirilecektir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI

®m  Yasal yapilanma strecinin etkin ve zamaninda B Denetim is akis semalarinin

tamamlanabilmesi i¢in “Kurum Eylem Planr”
hazirlanarak uygulamaya konulacaktr.

B Denetim Yonetimi Sistemi kurularak
gelistirilecektir.

m  Her grubun denetim alaniyla ilgili Daire ve
Temyiz Kurulu kararlarinin birer 6rneginin
gruplara gonderilerek arsivlenmesi saglanacaktir.

B Denetlenen kurumlar ve denetim sonuglarina
iliskin grup arsivleme sistemi kurulacak ve
gelistirilecektir.

m 5018 sayill Kanun’a uygun olarak denetim alanina
iliskin kitik glincellenecektir.

m Ikincil mevzuat calismalari tamamlanacaktir.

B Denetlenen kurum/birim verilerinin elektronik
ortamda alinmast, islenmesi ve saklanmasina

yonelik teknik altyap: olusturulacaktir.

m Sayistayin denetledigi kurumlardan elektronik
ortamda elde edecegi verilerin alinmasi,
saklanmast, islenmesi, belitli testlerin yapilmast ve
inceleyecek denetciye verilmesine iliskin teknik,
yontem ve usuller belirlenecektir.

2011 yilina kadar

hazirlanmis olmast.

Kurum arsivleme
sisteminin kapasitesinde
2009 yilinda 6000 m? artis

saglanmast.

Grup arsivleme sisteminin

kurulmus olmasi.

Denetim y6netimi
sistemine iligkin olarak
verilen hizmet i¢i egitim

sayist.
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DENETIM-HEDEF 7:

DENETIMDE KALITE GUVENCE SISTEMINI GELISTIRMEK

Sayistaylarin  kamusal hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde rol
tstlenmeleri, bu kurumlarn kalite anlayis1 yoniinden daha titiz ve sorumlu davranmaya
yoneltmektedir.

Denetimde kalitenin saglanmast denetim sonuglarinin giivenilirligini arttirdigt gibi
olusturulan denetim gorus ve Onerilerinin TBMM ve kamu idareleri tarafindan daha ¢ok
dikkate alinmasini saglayacaktir.

Bu nedenle denetimin tim asamalarinda, gorevlerin etkin bir sekilde standartlara

uygun olarak yerine getirilmesini teminat altina alacak kontrol prosedurleri gelistirilerek

uygulanacaktir.
FAALIYET VE PROJE PERFORMANS GOSTERGELERI
m Kalite giivence strecleri belirlenerek m Kalite gtivence sisteminin isleyisine
uygulamaya konacaktir. iliskin streclerin 2011 yilinin ilk yarist

itibariyle actklanmast.

m Kalite glivence stirecinden gegen

rapor sayisi.

DENETIM-HEDEF 8 :

TBMM ILE ILISKILERI GELISTIREREK SAYISTAY RAPORLARININ ETKISINI

ARTTIRMAK

Biitce hakkinin kullanilmasi, hesap verme sorumlulugunun gerceklestirilmesi ve
yayginlastirilmast bakimindan Sayistay raporlarinin adina denetim yaptigt TBMM’de etkin
bir sekilde goristilmesi olmazsa olmaz bir siiregtit. Bu strecin beklenilen etkinlikte
tamamlanabilmesi i¢cin TBMM Sayistay iliskilerinin en st diizeyde ve siirekli bir bicimde
olmast gerekmektedir. TBMM ile iliskilerin gelistirilmesi belirtilen nedenle bir hedef olarak

belirlenmistir.
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FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI

m Parlamento ve kamuoyu ile iliskilerin m Denetim sonuglarina iliskin TBMM’ye
gelistirilip gliclendirilmesine yonelik sunulan raporlarin sayisinda 6nceki
temel yaklasimlar belirlenecek ve bu yila gére artis saglanmast.

iliskilerin esgudiim icinde yuriitiilmesi m TBMM ve kamuoyunun

saglanacaker. bilgilenmesini saglamaya yonelik
m Sayistay raporlart zamanl bir sekilde toplanti, panel, vb. diizenlenmesi.

TBMM’ye sunulacak, kamuoyuna
aciklanacak ve raporlarin gereklerinin

yerine getirilmesi izlenecektir.

m TBMM ile Saysstay iliskilerinin daha
saglikli yiiratilmesini teminen
TBMM’de Sayistay temsilciliginin
bulundurulmasi igin gerekli

girisimlerde bulunulacaktir.

DENETIM-HEDEF 9 :
ILGILI KAMU IDARELERI iLE KOORDINELI CALISMAK

Sayistayin dis denetim faaliyetlerinin kamu mali yonetiminde beklenen duzeltici
etkiyl saglayabilmesi, dis denetimin amag, yoéntem ve yaklasimlarinin kamu idarelerince
gelistirilen i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin amag, yontem ve yaklasimlarini tamamlar
nitelikte olmasina baghdir. Bu gereklilik stratejiler ve amaglar icin yasal diizeyde
saglanmustir.

Kamu idarelerince yiritilen faaliyetler ile Sayistayin dis denetimde kullanilmak
tzere gelistirdigi ara¢ ve yontemler kamu idareleri ile uygulama duzeyinde isbirligi,
koordinasyon ve bilgi paylasimint gerektirmektedir.

Bu nedenle Sayistayin kamu idareleri ile koordineli ¢alismasi bir zorunluluk olarak

ortaya ¢itkmaktadir.
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FAALIYET VE PROJELER

Sayistay, planlama uygulama ve
degerlendirme diizeyindeki
calismalarina ilgili idarelerin
degerlendirme ve yaklasimlarinin

yansitilmasini saglayacaktir.

Sayistay, dis denetim amaclarinin
gerceklesmesi, yontem ve
yaklagimlarinin anlagilmasint saglamak
amaciyla ilgili idarelerin hizmet i¢i
egitim programlarina destek

saglayacaktir.

Sayistay, dis denetimin beklenen
duzeltici etkilerini arttirmak amaciyla
ulastig1 bilgi, degerlendirme, kanaat ve
onerilerini tim kamu idareleriyle uygun

sekilde paylasacak araclart gelistirecektir.

Sayistayca yurutilen faaliyetlere iliskin
sonug ve bilgilere, kamu idareleri ve
kamuoyunun erisim kanallar1 arttirilacak

ve gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

D1s denetim uygulama ve
sonuclarinin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak kamu
idareleri ile mulakat, anket, toplant,

panel, vs. ¢alismalarin yiirttilmesi.

ﬂgﬂi kurumlarin egitim

programlarina katk: saglanmasi.
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TEMA -2 YARGI

YARGIYA ILISKIN STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC

Sayistay yargisini hizli, adil ve etkin sonug iireten bir yapiya kavusturmak.

YARGI-HEDEF 1:

YARGILAMA SURECININ ADIL VE KISA SUREDE TAMAMLANMASINA YONELIK YASAL

DUZENLEMELER HAKKINDA CALISMALARDA BULUNMAK

Denetim raporlarinin yargilanmasina iliskin siire¢ ve stireler yeniden belirlenerek

standardizasyona gidilecek ve yargi raporlar ile diger ilgili evrakin formatlart 5018 sayili

Kanun ile uyumlastirilacaktir.

FAALIYET VE PROJELER

m  Yarg: ve kurul faaliyetlerindeki

sturecler gozden gegirilecektir.

®m  Yargl raporlarinin diizenlenmest ve
yargilamadan sonra ilamlarin yazimi
konularinda streler belitlenecek ve

standardizasyona gidilecektir.

m  Yargi raporlarinin formati ile yargt
raporu eki olan formlar, 5018 sayilt
Kanun ve ilgili diger mevzuata
uyumlu olarak yeniden

dizenlenecektir.

m Raporu yazan denetginin yargilamaya

katilmast saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yargi raporlarinin dizenlenmesi ve bu
raporlarin ilama baglanmast icin gecen
surelerde donemsel olarak azalma

saglanmasi.

Yargi raporlarinin formati ile yargt
raporu eki olan formlarin
duzenlenmesini saglayan yonetmelik
degisiklikleri ile genelgelerin 2011
yilinin ilk yarist itibariyle ¢ikartilmis

olmasi.
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YARGI-HEDEF 2:

VERILEN YARGISAL KARARLARIN ETKIN BICIMDE UYGULANMASINI SAGLAMAYA
YONELIK TEDBIRLERI ALMAK VE BU UYGULAMALARIN SONUCLARINI TAKIP

EDECEK MEKANIZMALAR KURMAK
Sayistay ilamlarinin  uygulanmasinda ortaya ¢ikan gecikmeler ve ihmallerin
kaldirilmast, bu konudaki sorumluluklarin caydirict mueyyidelere baglanmast icin gerekli

yasal ve idari tedbirler alinacaktir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGESI

m Sayistay ilamlarinin infazi konusunda m Sayistay ilamlarinin infazint olumsuz
yurtrlalikteki yasal hiikiimlerin etkileyen unsur ve diizenlemeleri
degistirilmesi suretiyle, bu konuda ortadan kaldirmaya yonelik
caydirict mueyyidelerin getirilmesine dizenlemelerin 2010 yilinun ilk yarist
calisilacak ve uygulayict makamlarin itibariyle tamamlanmis olmasi.

gerekli idari tedbirleri almast icin m Donemsel olarak Sayistay ilamlarinin

tesebbislerde bulunulacaktir. infazinda %20 oraninda artis
® Tazmin hikmolunan miktarlar icin saglanmast.
uygulanacak faiz konusunda Sayistay
Kanununda mevcut sinirlamanin

kaldirilmasina calisilacaktir.

m  Uygulamaya yon verecek nitelikte olan
lamlarin Sayistay internet sayfasinda

yaymnlanmast saglanacaktir.
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TEMA -3 KURUMSAL YAPI

KURUMSAL YAPIYA ILISKIN STRATE]JiK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC

Etkin bir yonetim sistemi kurarak kurumsal yapiy1 giiclendirmek.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 1:

KURUM iICI VE DISINDAKI BEKLENTILERI KARSILAYAN, SUREKLILIK ARZ EDEN BIiR

HIZMET ICI EGITIM POLITIKASI OLUSTURMAK VE UYGULAMAK

Anayasa ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger kanunlar,
Sayistaya yeni gorev ve sorumluluklar yiiklemistir. Sayistayin bu gorevleri basariyla ve
cksiksiz bicimde yerine getirebilmesi ise etkili ve strdurtlebilir bir egitim politikast
uygulamakla miimkiin olacaktir.

Bu baglamda; hizmet ici egitimlerin, meslek mensubu ve yoénetim mensuplarinin
timiind kapsayacak bicimde planlanarak mensuplarin mesleki kapasitelerinin gelistirilmesi,

performanslarinin arttirilmast 6nem tagimaktadir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri, planlama, uygulama, izleme ve uygulama sonuglarinin

st yonetime raporlanmasi ve degerlendirilmesi temelinde yiiriitiilecektir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS
m Personel egitimlerinin etkin bir sekilde planlanmast GOSTERGELERI
ve yuritilmesi amaciyla, “Egitim Yonetim Sistemi” m  Mensuplara verilen
kurulacaktur. hizmet ici egitim sayist
m Egitim plan ve programlari ihtiyac analizleri ile ve siiresinde bir 6nceki
belirlenecek ve yayinlanacaktir. yila gbre artis
m Sayistay blinyesinde uluslararast alanda da egitim saglanmasi.

rmek Uzere bir egitim merkezi kurulmasin ... e
vermek Gzere bir cgit criezl kuruimastna m Egitime iliskin olarak

yonelik calismalar yurtttlecektir. ditzenlenen dokiiman

m Kurum ici bilgi ve deneyim paylasiminin sayist.

etkinlestirilmesine yonelik faaliyetler planlanacaktir.

, oo ' ' m  Mensuplarin katildig
m Denetci yardimcilarinin yetistirilmesine yonelik
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teorik ve uygulamali egitimler planlanacak ve

uygulanacaktir.

Meslek mensuplarina yonelik mesleki gelisim

egitimleri planlanacak ve uygulanacaktir.

Meslek mensuplarinin, ulusal ve uluslararas: toplanti,
kongre, kurs, seminer v.b. egitim programlarina

katilimi tesvik edilecektir.

Gerektiginde, ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre,

kurs, seminer v.b. faaliyetler diizenlenecektir.

Bilgi ve gbrgti arttirma ve incelemelerde bulunma
baglaminda meslek mensuplarinin yurtdisina

gonderilmeleri saglanacaktir.

Mensuplarin, Sayistay denetimini ilgilendiren
konularda yurt i¢indeki ve yurt disindaki ytksek
ogretim kurumlarinin lisanststi programlarina

katilimlari tesvik edilecektir.

Ise yeni baslayan yénetim mensuplart kendilerine
gorev verilmeden 6nce oryantasyon kursundan
gecirilecektir.

Yonetici, teknik eleman, biro, sekreterlik ve diger
uzmanlik hizmetlerinde ¢alisan yonetim
mensuplarina uzmanlik alanlarina uygun bilgi ve
becerilerin kazandirilmas: ve gelismelere adapte
edilmeleri amaciyla gorevleri siiresince strekli egitim

verilecektir.

Yonetim mensuplarinin yetistirilmesinde, Sayistayin
diizenleyecegi egitimlerin yant sira TODAIE ve
benzeri kurum ve kuruluslarin etkinliklerine katilim

olanag: saglanacaktir.

Yonetim mensuplarina yonelik olarak Goérevde

Yikselme Egitimleri diizenlenecektir.

ulusal ve uluslararasi
toplanti, seminer vb.

sayist.

Personel basina verilen
egitim saati.
Mensuplarimizin
verdigi hizmet i¢i
egitim, seminer vb.
faaliyetlerin sayisinda
bir 6nceki yila gore artis
saglanmast.

Egitimle ilgili yurtici ve
yurtdist kurum ve

organizasyonlarla

yapilan isbirligi sayisi.
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KURUMSAL YAPI-HEDEF 2:

BILGI TEKNOLOJILERI KULLANIMI VE YONETIMINT SURDURULEBILIR BIR STRATEJT
VE EYLEM PLANINA DAYALI OLARAK GELISTIRMEK

Sayistayin buylmesi ve gelismesinin bir geregi olarak, faaliyetlerinde en uygun
donanim, teknoloji ve teknik kapasiteye sahip olmasi ve bunlarin iyi bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Bu cercevede; Sayistayin sahip oldugu bilisim teknolojilerinin giivenli,
verimli ve saglikli fiziki kosullarda faaliyet gostermesi saglanacak, bilisim sistemleri
organizasyonu uluslararast standartlara uygun ve kurumsal ihtiyaclari karsilayacak sekilde

gelistirilecektir.

Bilisim sistemleri bir butin olarak, kaliteli, dizenli ve strekli sekilde yurttilecek,
kurumsal hedefler ile en st seviyede uyumlu hale getirilecektir. Bilisim sistemleri gtivenligi
kullanict beklentilerini karsilayacak sekilde ulusal ve uluslararast standartlara uygun olarak

giclendirilecek ve gelistirilecektir.

Kurum icerisinde mevcut olan sistemlere ilaveten, Denetim Yénetim Sistemi, Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi, Elektronik Dokiiman ve Kayit
Sistemi, Yazisma YOnetim Sistemi gibi entegre bilgi sistemleri kurulacak, Sayistayin
ihtiyaclart dogrultusunda, en yeni ve en gelismis sistemler temin edilmek suretiyle guicli,

guvenli ve hizli iletisim kapasitesi ve araglarina sahip olunmast saglanacaktir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
m Bagkanlikca onaylanan Bilisim Sistemleri m Eylem Planinin 2009 yili sonu
Stratejisinde yer alan "Eylem Plant" itibariyle giincellenmis olmast.

guncellenerek uygulanacakur. m Bilisim sistemleri stratejisi

m Kurum ici iletisimin en 6nemli unsuru olan cerceve belgesi eki eylem
intranet, daha kapsaml ve islevsel hale planinda 6ngorilen
getirilecektir. faaliyetlerin gerceklesme

m Sayistay’in disa acilan en 6nemli yzdesi.
pencerelerinden birisi olan internet sitest, m  Mensuplarin intranet sistemi
daha kapsamli ve islevsel hale getirilecektir. hakkinda memnuniyet

B Kurum icerisinde Denetim Yonetim Sistemi, diizeylerinin %70'e ulagmast.
Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Yénetim m Internet sayfasinin
Bilgi Sistemi, Elektronik Dokiiman ve Kayit goruntilenme sayisinda bir
Sistemi, Yazisma Yonetim Sistemi gibi onceki yila gore artts olmast.

entegre bilgi sistemleri kurulacaktir.

m  Kurum otomasyon sistemleri modernize
edilecektir.
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KURUMSAL YAPI-HEDEF 3:

UST YONETIME DOGRU, TUTARLI, ZAMANINDA VE UYGUN BiLGI SUNULMASINI

GUVENCE ALTINA ALACAK BIR YONETIM BILGI SISTEMI KURMAK

5018 sayili Kanun ile cercevesi belirlenen kamu mali yonetimi, stratejik plana dayalt
ve performans odaklt bir yénetim modeli ortaya koymakta, faaliyet sonuclarinin mali ve
performans bilgilerini icerecek sekilde raporlanmasint gerektirmektedir. Bunun icin ikincil
mevzuat ile yonetim bilgi sistemleri kurulmast yasal zorunluluk haline gelmis
bulunmaktadir.

Sayistay, yonetim bilgi sistemlerinin, mali yuktumliliklere iliskin bilgi ve rapotlar
oncelikli olmak tizere kaynaklar, teknoloji, insan kaynaklari ve is siireclerine ait performans
bilgi ve raporlarini saglayacak sekilde gelistirilmesi amactyla bir Cerceve Belge ve eylem
plant hazirlamistir. Bu gergeve tizerinden yapilacak giincelleme ve uygulamalarla kurulacak
yonetim bilgi sistemi, Sayistayin faaliyet sonuclari, performans bilgileri ve mali raporlamast
disinda butin yonetsel karar ve faaliyetlerinin, teknoloji tabanli, dogru, tutarli, zamaninda

ve uygun bilgi ile desteklenmesine katki saglayacaktir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
m  Calisma ekipleri ve bilisim yonlendirme ®m  Yonlendirme kurulu ve ¢alisma ekipleri
kurulu gérevlendirilecektir. gorevlendirilmelerinin yapilmasi. ( 2009

m  Stratejik amaglarimiza uygun olarak sonuna kadar)

organizasyon yapist gozden gegirilecektir. m  Hazirlanan ¢alisma ve giivenlik talimat
m Yonetim bilgi sistemi eylem plani ve prosediirlerinin sayst.
giincellenecek ve ihtiyaglar m  Proje calismasi ilerleme yiizdeleri.

6nceliklendirilecektir. ®  Diizenli aylik yonetim bilgisi

m  Calisma plani, prensipler ve belgeleme rapotlarinin sayist. (12/y1l)

prosediirleri belirlenecektir. m  Sistem uygunluk ve gtivenlik test ve

m Sistem bilesenleri projelendirilecektir. izleme raporlarinin sayisi.
m Sistem donanim ve yazilim ihtiyaclart temin | m Kullanict egitimlerine katilan personel
edilecek ve kurumca gelistirilecektir. sayist.

m  Kullanict degerlendirme anketi

memnuniyet orani.
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KURUMSAL YAPI-HEDEF 4:
KURUMDA i€ KONTROL SISTEMI VE RISK YONETIMINI GELISTIRMEK

Kurumsal risk yonetiminin yayginlastirilmast ve i¢ kontrol sisteminin kurgulanmast
saglanarak, uygulama aksakliklarinin giderilmesi ve yonetim tarafindan daha sistemli

sekilde ele alinmasi icin toplantilar ve seminerler organize edilerek giincelleme calismalart

yurttilecektir.
FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGELERI
m Kurumsal risk yonetim yapist yargi m Kurumsal risk yonetimi degetlendirme
tonksiyonu dahil edilerek g6zden raporlarinin alt1 ayda bir yaymnlanmast.
gegirilecektir. m ¢ kontrollerin degerlendirilmesi
m  Kurumsal risk yonetiminin sonucu Baskanliga sunulan yillik
benimsenmesi ve yayginlastirilmasini rapotlar.

saglamak icin birimlerde egitim ve
atOlye calismalari diizenlenecektir.

m I¢ kontrol sistemi gézden gecirilerek
tum faaliyetleri kapsayacak sekilde

olusturulacaktir.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 5:

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI VE PERSONEL GELISIMI STRATEJISINI
UYGULAYARAK ETKIN VE VERIMLI BIR SEKILDE ISLEYEN INSAN KAYNAKLARI

YAPISINI OLUSTURMAK

Insan kaynagimizin kurumsal ihtiyaclara uygun olarak secimi, bilgi, yetenek ve
tretkenliginin kuruma deger katacak seckilde gelistirilmesi, bu kaynagin yonetiminin
stratejik bir yaklasimla ele alinmasini gerektirmektedir.

Sayistay, hazirlamis oldugu ve giincelleyerek uygulamaya koyacagt Iinsan Kaynaklart
Yonetimi ve Personel Gelisimi Stratejisi ile Anayasa ve yasalarla 6ngoriilen temel gérev ve
sorumluluklarinin stesinden gelerek, adina denetim yaptigt TBMM ve onun nezdinde
kamuoyunun beklentilerine cevap verebilmek tzere, kurumda stratejik insan kaynaklart
yonetim anlayisint yerlestirmeyi hedef almistir. Bu yonetim anlayisi, kurum hedeflerine

basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir isglici yapisinin olusturulmasini, bu isgiictiiniin
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surekli gelisimini saglamak tUzere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiritilmesini ve ayni

zamanda kurum mensuplarinin memnuniyetinin saglanmasint 6ngérmektedir.

FAALIYET VE PROJELER

m Insan kaynaklari yonetimi ve personel
gelisimi stratejisinde yer alan ‘Eylem
Planr’ gincellenerek uygulanacaktir.

m Insan kaynaklart yonetimini koordine
edecek bir birim kurularak yetki ve

sorumluluklart tespit edilecektir.

m  Mevcut insan kaynagi yapisin
tantmlamak tizere kapsamli bir “Insan

Kaynaklar1 Veritabant” gelistirilecektir.

m  Kurumsal strateji ve hedeflerin
gerceklestirilmesini saglayacak is glicti
planlamasi yapilacakur.

m Bir proje gercevesinde norm kadro

calismast yapilacaktir.

m Performans ve motivasyonun yuksek
diizeyde saglanabilmesi icin yonetim
personelinin stattsu belitlenerek, 6zlik
haklarinin iyilestirilmesine iliskin gerekli
girisimlerde bulunulacaktir.

m Insan kaynaklart yonetimi icin gerekli
ikincil mevzuat dizenlemelerine iliskin

hazirlik ¢alismalart yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Insan kaynaklart biriminin 2009 yilt

sonu itibariyle kurulmus olmast.

Insan kaynaklart veritabaninin 2011

yil1 bagt itibariyle olusturulmast.

Yapilacak personel memnuniyeti
anketlerinde yiirttulen faaliyetlere ve
uygulamalara iliskin memnuniyet

ylzdesi.

Gorev tanimlari ve is sireclerinin
2011 yilt bast itibariyle belirlenmis

olmasi.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 6:

INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEMIN{

KURMAK VE GELISTIRMEK

Bilindigi tizere 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu

idareleri, performans yonetim sisteminin altyapisinin olusturulmasina yonelik hazirliklar

yapmakla yikimli tutulmuslardir. Bu anlamda Sayistay, sahip oldugu insan kaynaginin

etkin bir sekilde kullanilmasina ve performans yonetiminin kurum bazinda etkin bir
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sekilde yertlestirilebilmesi i¢in uygun ortamin olusturulmasina katki saglamak tzere

performans degerlendirme sistemi kurmayt hedeflemektedir.

FAALIYET VE PROJELER PERFORMANS GOSTERGESI
m Bir proje kapsaminda calisanlarin m s tanimlarin 2011 yili bast

performansinin izlenmesini ve itibariyle olusturulmus olmas.

gelistirilmesini hedef alan, ehliyet ve B Personel 6diillendirme

liyakat esaslarina gore isleyen, basariy1 mekanizmalarinin 2011 yili bast

tesvik eden, adil muamele esasina itibariyle belirlenmis olmast.

dayals, seffaf bir performans m Yetkinlik tanimlarina iligkin

degerlendirme ¢ercevesi belirlenecektir. performans gostergelerinin 2011 yil

m  Calisanlarin gorev ve sorumluluklarini sonu itibariyle belitlenmis olmast.
gosteren unvan, pozisyon ve birim
bazinda is tanimlart olusturulacaktir.

m Pozisyon bazinda yetkinlikler
performans gostergeleri belirlenecektir.

m  Sccilecek denetim ve yonetim
birimlerinde performans
degerlendirmesi pilot uygulamalari

yurtttlecektir.

m  Sicil sistemi performans
degerlendirmesi yaklasimina gore

yapilandirilacaktir.

m Beklenen performansi gésteren kurum
mensuplarinin tesvik edilmesini
amaclayan 6dullendirme mekanizmalari

olusturulacaktir.
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BOLUM 4: MALIYET TABLOLARI

Sayistaya, Anayasa ve kanunlarla verilen gorevlerin ifast icin gelistirilen politikalarin
ve stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetler belitlenerek, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglantt gliclendirilmekte politika tercihlerinin ve karar alma streclerinin

rasyonellesmesine ve harcamalarin 6nceliklendirilmesine katkida bulunulmaktadir.

Sayistayin amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek

taaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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KAYNAK TABLOSU
Kaynaklar Plan1.YIl | Plan2.Yil | Plan3.Yil | Plan4.YiIl | Plan5. Yil
Genel Bltge| 100.575.750|108.626.107 | 124.780.664 | 131.019.697 | 137.570.682
Dis Kaynak 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 100.575.750 | 108.626.107 | 124.780.664 | 131.019.697 | 137.570.682
MALIVET TABLOST
Plan1.Yil | Plan2.Yil | Plan3.Yil | Plan4.Yil | Plan5.YIl
Amac 1 66.216.218 | 80.356.072| 93.876.093| 98.569.898| 103.498.393
Hedef 1.1 224.686 566.778 622.594 653.724 686.410
Hedef 1.2 641.960 345.302 169.798 178.288 187.202
Hedef 1.3| 52.864.488| 65.182.058| 75.316.864| 79.082.707| 83.036.843
Hedef 1.4 400.176 507.311 2.216.643| 2.327.475| 2.443.849
Hedef 1.5 776.960| 1.041.155 1.346.914| 1.414.260| 1.484.973
Hedef 1.6| 10.820.919| 11.996.810| 13.378.310| 14.047.226| 14.749.587
Hedef 1.7 32.098 73.825 84.899 89.144 93.601
Hedef 1.8 218.392 270.813 312.248 327.860 344.253
Hedef 1.9 236.539 372.020 427.823 449.214 471.675
Amac 2 513.568 387.584 42.450 44.573 46.801
Hedef 2.1 353.078 350.671 0 0 0
Hedef 2.2 160.490 36.913 42.450 44.573 46.801
Amac 3 6.792.739| 11.723.406| 13.125.972| 13.782.271| 14.471.384
Hedef 3.1 3.771.053| 3.446.943| 3.903.518| 4.098.694| 4.303.629
Hedef 3.2 319.581| 2.668.075| 3.017.953| 3.168.851| 3.327.293
Hedef 3.3 474.372| 1.035.122 602.796 632.936 664.583
Hedef 3.4 144.441 498.321 274.698 288.433 302.855
Hedef 3.5| 2.019.096| 3.447.429| 4.562.914| 4.791.060| 5.030.613
Hedef 3.6 64.196 627.516 764.093 802.298 842.413
TOPLAM| 73.522.525| 92.467.062| 107.044.515| 112.396.741| 118.016.578
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Ileme ve Degerlendirme

BOLUM 4: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Hedefler icin beliflenmis olan performans gostergelerine iliskin
verilerin diizenli olarak toplanmast ve degerlendirilmesi izleme faaliyetinin temelini
olusturmaktadir. Izleme raporlarinda objektiflik esas olup ilerleme saglanan alanlar
yaninda iletleme saglanamayan konular da raporlanacaktir. Izleme raporlart esas
alinarak yapilacak degerlendirme ile uygulama sonuclart ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olculecektir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik proje ve
faaliyetlerin uygulanmasini izleyecek ve degerlendirecek olan hedefler bazinda sorumlu
(koordinator) birimler “Hedef Sorumlu Birim Tablosu”nda, faaliyet ve projelerin
uygulama sonuglarint belirli periyotlarla raporlayacak ilgili birimler ise “Hedef Ilgili

Birim Tablosu’nda belirtilmistir.

Stratejik plan uygulama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilarak  stratejik planin basariyla uygulanabilmesi icin gereken tedbirler

alinacaktir.
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TEMA- STRATEJIK AMAC- HEDEF ILISKISI

STRATEJIK AMAC
Cagdas denetim yontem
ve tekniklerini
yayginlagtirarak
denetimde etkinligi

artirmak.

TEMA-1 DENETIM

DENETIM-HEDEF 1
Uluslararasi denetim standartlarina uygunluk
saglanarak kendi dis denetim standartlarimizi

olusturmak.

DENETIM-HEDEF 2
Denetim rehberlerini uygulamaya koymak ve

periyodik olarak giincellemek.

DENETIM-HEDEF 3
Denetimi, standart ve rehbetlere uygun olarak

yuritmek.

DENETIM-HEDEF 4
Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanimini

yayginlastirmak.

DENETIM-HEDEF 5
Denetim alanina giren kamu idarelerinin bilisim

sistemlerini denetlemek.

DENETIM-HEDEF 6

Denetim altyapisint gelistirmek.

DENETIM-HEDEF 7

Denetimde kalite glivence sistemini gelistirmek.

DENETIM-HEDEF 8
TBMM ile iliskileri gelistirerek Sayistay raporlarinin

etkisini artirmak.

DENETIM-HEDEF 9

Igili kamu idareleri ile koordineli calismak.
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TEMA - STRATEJIK AMAC - HEDEF ILISKiSi

TEMA- 2 YARGI

STRATEJIK AMAC

Sayistay yargisini hizli,
adil ve etkin sonug
iireten bir yapiya

kavugturmak.

YARGI-HEDEF 1

Yargilama stirecinin adil ve kisa stirede
tamamlanmasina yonelik yasal diizenlemeler hakkinda

calismalarda bulunmak.

YARGI-HEDEF 2

Verilen yargisal kararlarin etkin bi¢cimde uygulanmasini
saglamaya yonelik tedbirleri almak ve bu uygulamalarin

sonuglarint takip edecek mekanizmalar kurmak.

TEMA-3 KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAC

Etkin bir yonetim sistemi
kurarak kurumsal yapiy1

giiclendirmek.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 1

Kurum i¢i ve disindaki beklentileri karsilayan, sureklilik
arz eden bir hizmet ici egitim politikast olusturmak ve

uygulamak.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 2

Bilgi Teknolojileri kullanim1 ve yonetimini siirdtrilebilir

bir strateji ve eylem planina dayali olarak gelistirmek

KURUMSAL YAPI-HEDEF 3

Ust yonetime dogru, tutarli, zamaninda ve uygun bilgi
sunulmasint giivence altina alacak bir yonetim bilgi

sistemi kurmak.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 4

Kurumda i¢ kontrol sistemi ve risk yénetimini

gelistirmek.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 5

Insan kaynaklari yénetimi ve personel gelisimi stratejisini
uygulayarak etkin ve verimli bir sekilde isleyen insan

kaynaklari yapisini olusturmak.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 6

Insan kaynaklar1 yénetiminde performans degerlendirme

sistemini kurmak ve gelistirmek.
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STRATEJIK HEDEFLER FAALIYET- PROJE- ILISKiSI

DENETIM - HEDEF 1

Uluslararasi denetim
standartlarina uygunluk
saglanarak kendi dig
denetim standartlarimizi

olusturmak.

Dis denetim standartlarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalart
yuritmek tizere ¢alisma ekipleri olusturulacaktir.

Uluslararast denetim standartlari ve politikalariyla uyumlu
Sayistaya 6zgii denetim standartlarimiz ve politikalarimizla ilgili
hizmet i¢i egitimler verilecektir.

Standartlar izlenerek glincellenecektir.

DENETIM - HEDEF 2

Denetim rehberlerini
uygulamaya koymak ve
periyodik olarak

giincellemek.

Taslak denetim rehberleri uygulanabilir hale getirilecek ve
yayinlanacaktir.

Denetim rehberleri kurumumuzun yapist, isleyisi, tilkemizin
sartlart ve ihtiyaglari ile uluslararast standartlar paralelinde

gelistirilip gincellenecektir.

DENETIM - HEDEF 3

Denetimi, standart ve
rehberlere uygun olarak

yuriitmek.

Performans denetimi yapilan kurum ve alan sayisini artirmak
yoluyla daha ¢ok kamu kaynaginin kullanimi denetlenecektir.
Yasal diizenlemeler, uluslararasi denetim standartlari ve iyi
uygulama Ornekleri esas alinarak dizenlilik denetimi
uygulamalari yapilacak ve yayginlastirilacaktir.

Denetim faaliyetlerinin kaliteli, stirekli ve tutarh bir sekilde
yuritilmesini giivence altina almak amaciyla kalite glivencesi ve
gbzden gecirme siiregleri olusturulacaktir.

Yeni denetim metodoloji ve tekniklerinin tanittimina yonelik
egitim v.b. faaliyetler gerceklestirilecektir.

Denetim sonuglarini gsteren raporlar etkin ve zamanl bir
sekilde TBMM’ne sunulacak, kamuoyuna agiklanacak ve

rapotlarin gereklerinin yerine getirilmesi izlenecektir.
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DENETIM - HEDEF 4
Bilgisayar destekli
denetim (BDD)
tekniklerinin kullanimini

yayginlagtirmak.

BDD tekniklerinin uygulanmasinda stk kullanilan

analizlerin otomatiklestirilmesine yonelik denetim
metodolojileri ve yazilimlart gelistirilecektir.

BDD tekniklerindeki gelismelere baglt olarak dogacak egitim
ihtiyact karsilanacaktir.

BDD tekniklerinin denetimde yaygin olarak kullanilmasi
amactyla her yil yeterli sayida yazilim satin alinacaktir.
Denetcilerin BDD tekniklerini kullanmasina yonelik
uygulamali egitim programlari diizenlenecektir.
Denetlenen kurumlardan elektronik ortamda olusturulan
verilerin alinmast, saklanmast, islenmesi ve belitli testlerin
yapilmasina iliskin teknik, yontem ve usullerin belirlenmesi

icin ¢alismalar yapilacaktir.

DENETIM - HEDEF 5

Denetim alanina giren
kamu idarelerinin biligim

sistemlerini denetlemek.

Bilisim sistemleri denetimleri (BSD) uluslararas:
standartlara uygun olarak yuritilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Bilisim sistemleri taslak denetim rehberi gelistirilip
giincellenecektir.

Temel diizeyde ve uzmanlik diizeyinde BSD egitimleri
verilecektir.

BSD'de ihtiya¢ duyulan yazilim ve donanimlar
karstlanacaktir.

BSD konusunda ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ve
Sayistaylarla isbirligi gelistirilecektir.

BS giivenligi ve denetimi konusunda kamu idareleri ile
isbirligi yapilacaktir.

Uluslararast BSD ¢alisma gruplarina tye olunacaktir.
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m  Yasal yapilanma siirecinin etkin ve zamaninda tamamlanabilmesi

DENETIM - HEDEF 6 o
icin “Kurum Eylem Plan1” hazirlanarak uygulamaya

Denetim altyapisini konulacaktir.

geligtirmek. B Denetim Yonetimi Sistemi kurularak gelistirilecektir.

m  Her grubun denetim alaniyla ilgili Daire ve Temyiz Kurulu
Kararlarinin birer 6rneginin gruplara gonderilerek arsivlenmesi
saglanacaktir.

B Denetlenen kurumlar ve denetim sonuglarina iligkin grup
arsivleme sistemi kurulacak ve gelistirilecektir.

m 5018 sayill Kanuna uygun olarak denetim alanina iligkin kiitiik
glincellenecektir.

m Ikincil mevzuat calismalart tamamlanacaktir.

m Denetlenen kurum/birim verilerinin elektronik ortamda
alinmast, islenmesi ve saklanmasina yonelik teknik altyap1
olusturulacaktir.

m  Sayistayin denetledigi kurumlardan elektronik ortamda elde
edecegi verilerin alinmast, saklanmasi, islenmesi, belirli testlerin
yapilmasi ve inceleyecek denetciye verilmesine iliskin teknik,

yontem ve usuller belirlenecektir.

DENETIM - HEDEF 7

m Kalite glivence stiregleri belirlenerek uygulamaya konacaktir.
Denetimde kalite giivence

sistemini gelistirmek.
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DENETIM - HEDEF 8
TBMM ile iligkileri
gelistirerek Sayigtay

raporlarinin etkisini

arttirmalk.

m Parlamento ve kamuoyu ile iligkilerin gelistirilip

gliclendirilmesine yonelik temel yaklasimlar belirlenecek ve bu
iliskilerin esgidiim i¢inde ytriitilmesi saglanacaktir.

m Sayistay raporlart zamanl bir sekilde TBMM’ne sunulacak,
kamuoyuna aciklanacak ve raporlarin gereklerinin yerine
getirilmesi izlenecektir.

m TBMM ile Saysstay iliskilerinin daha saglikli ytriitilmesini
teminen TBMM’de Sayistay temsilciliginin bulundurulmasi igin

gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

DENETIM - HEDEF 9

Igili kamu idareleri ile
koordineli ¢aligmak.

m Sayistay, planlama uygulama ve degerlendirme diizeyindeki
calismalarina ilgili idarelerin degerlendirme ve yaklagimlarinin
yansitilmasini saglayacaktir.

m Sayistay, dis denetim amaclarinin gerceklesmesi, yontem ve
yaklagimlarinin anlagtlmasint saglamak amaciyla ilgili idarelerin
hizmet i¢i egitim programlarina destek saglayacaktir.

m Sayistay, dis denetimin beklenen duzeltici etkilerini arttirmak
amactyla ulastig1 bilgi, degerlendirme, kanaat ve 6nerilerini tim
kamu idareleriyle uygun sekilde paylasacak araglar
gelistirecektir.

m Sayistayca yuritilen faaliyetlere iliskin sonug ve bilgilere kamu
idareleri ve kamuoyunun erisim kanallarr arttirilacak ve

gelistirilecektir.

YARGI -HEDEF 1

Yargilama siirecinin adil ve

kisa surede

m  Yargi ve kurul faaliyetlerindeki stirecler gbzden gegirilecektir.

m  Yargi raporlarinin diizenlenmesi ve yargilamadan sonra ilamlarin

yazimt konularinda siireler belirlenecek ve standardizasyona

Stratgjik Plan (2009-2013) ~ O3 ~



Tablolar

tamamlanmasina yonelik
yasal diizenlemeler
hakkinda ¢aligmalarda

bulunmak.

gidilecektir.

Yargi raporlarinin formati ile yargt raporu eki olan formlar, 5018
sayill Kanun ve ilgili diger mevzuata uyumlu olarak yeniden
duzenlenecektir.

Raporu yazan denetginin yargilamaya katilmast saglanacaktir.

YARGI -HEDEF 2

Verilen yargisal kararlarin
etkin bicimde
uygulanmasini saglamaya
yonelik tedbirleri almak ve
bu uygulamalarin
sonuglarini takip edecek

mekanizmalar kurmak.

Sayistay ilamlarinin infazi konusunda yurarlilikteki yasal
htkimlerin degistirilmesi suretiyle, bu konuda caydirict
mueyyidelerin getirilmesine ¢alisilacak ve uygulayict makamlarin
gerekli idari tedbirleri almasi i¢in tesebbiislerde bulunulacaktr.
Tazmin hiikmolunan miktarlar icin uygulanacak faiz konusunda
Sayistay Kanununda mevcut sinirlamanin kaldirilmasina
calisilacaktir.

Uygulamaya yon verecek nitelikte olan ilamlarin Sayistay internet

sayfasinda yaymnlanmasi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEFLER

TEMA -3 KURUMSAL YAPI

FAALIYET VE PROJELER

KURUMSAL YAPI - HEDEF 1

Kurum igi ve digindaki
beklentileri kargilayan,
sureklilik arz eden bir hizmet
ici egitim politikas1

olusturmak ve uygulamak.

m Personel egitimlerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve
yuritiilmesi amactyla, “Egitim Yonetim Sistemi”
kurulacaktir.

m Egitim plan ve programlari ihtiyag analizleri ile belirlenecek
ve yayinlanacaktir.

m Sayistay biinyesinde uluslararast alanda da egitim vermek
tzere bir egitim merkezi kurulmasina yonelik ¢alismalar
yurutilecektir.

m  Kurum ici bilgi ve deneyim paylasiminin etkinlestirilmesine
yonelik faaliyetler planlanacaktir.

m Denetci yardimcilarinin yetistirilmesine yonelik teorik ve
uygulamali egitimler planlanacak ve uygulanacaktir.

B  Meslek mensuplarina yonelik mesleki gelisim egitimleri
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planlanacak ve uygulanacaktir.

Meslek mensuplarinin, ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre,
kurs, seminer v.b. egitim programlarina katilimz1 tesvik
edilecektir.

Gerektiginde, ulusal ve uluslararasi toplanti, kongre, kurs,
seminer v.b. faaliyetler diizenlenecektir.

Bilgi ve gorgli arttirma ve incelemelerde bulunma
baglaminda meslek mensuplarinin yurtdisina génderilmeleri
saglanacaktir.

Mensuplarin, Sayistay denetimini ilgilendiren konularda yurt
icindeki ve yurt disindaki yiiksek 6gretim kurumlarinin

lisanstisti programlarina katilimlar tesvik edilecektir.

KURUMSAL YAPI - HEDEF 1

Kurum i¢i ve disindaki
beklentileri kargilayan,
sureklilik arz eden bir hizmet
ici egitim politikas1

olusturmak ve uygulamak.

Ise yeni baslayan yénetim mensuplart kendilerine gorev

verilmeden 6nce oryantasyon kursundan gegirilecektir.
Yonetici, teknik eleman, biiro, sekreterlik ve diger uzmanlik
hizmetlerinde ¢alisan yonetim mensuplarina uzmanlik
alanlarina uygun bilgi ve becerilerin kazandirilmast ve
gelismelere adapte edilmeleri amaciyla gorevleri siiresince
strekli egitim verilecektir.

Yoénetim mensuplarinin yetistirilmesinde, Sayistayin
diizenleyecegi egitimlerin yant sira TODAIE ve benzeri
kurum ve kuruluslarin etkinliklerine katilim olanagi
saglanacaktir.

Yoénetim mensuplarina yonelik olarak Gérevde Yikselme

Egitimleri diizenlenecektir.
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STRATEJIK HEDEFLER

TEMA -3 KURUMSAL YAPI

FAALIYET VE PROJELER

KURUMSAL YAPI — HEDEF 2

Bilgi teknolojileri kullanimi ve
yonetimini siirdiirilebilir bir
strateji ve eylem planina dayali

olarak geligtirmek.

Baskanlik¢a onaylanan Bilisim Sistemleri Stratejisinde yer alan
"Eylem Plani" giincellenerek uygulanacaktir.

Kurum ici iletisimin en 6nemli unsuru olan intranet, daha
kapsamli ve islevsel hale getirilecektir.

Sayistayin disa agilan en 6nemli pencerelerinden birisi olan
internet sitesi, daha kapsamli ve islevsel hale getirilecektir.
Kurum icerisinde Denetim Y6netim Sistemi, Insan Kaynaklar
Yoénetim Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi, Elektronik Dokiiman
ve Kayit Sistemi, Yazisma Yonetim Sistemi gibi entegre bilgi
sistemleri kurulacaktir.

Kurum otomasyon sistemleri modernize edilecektir.

KURUMSAL YAPI - HEDEF 3

Ust yonetime dogru, tutarl,
zamaninda ve uygun bilgi
sunulmasini giivence altina
alacak bir yonetim bilgi sistemi

kurmak.

Calisma ekipleri ve bilisim yonlendirme kurulu
gorevlendirilecektir.

Stratejik amaclarimiza uygun olarak organizasyon yapist
gbzden gegirilecektir.

Yonetim bilgi sistemi eylem plant glincellenecek ve ihtiyaglar
onceliklendirilecektir.

Calisma plani, prensipler ve belgeleme prosediitleri
belirlenecektir.

Sistem bilesenleri projelendirilecektir.

Sistem donanim ve yazilim ihtiyaclart temin edilecek ve

kurumeca gelistirilecektir.

KURUMSAL YAPI - HEDEF 4

Kurumda i¢ kontrol sistemi ve

risk yonetimini geligtirmek.

Kurumsal risk yonetim yapist yargt fonksiyonu dahil edilerek
gbzden gegirilecektir.

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve
yayginlastirilmasint saglamak icin birimlerde egitim ve atélye
calismalari diizenlenecektir.

I¢ kontrol sistemi gézden gecirilerek tiim faaliyetleri

kapsayacak sekilde olusturulacaktir.
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KURUMSAL YAPI -

HEDEF 5

Insan kaynaklar
yonetimi ve personel
gelisimi stratejisini
uygulayarak etkin ve
verimli bir sekilde
isleyen insan kaynaklari

yapisini olusturmak.

Insan kaynaklar1 yénetimi ve personel gelisimi stratejisinde yer

alan ‘Eylem Plant’ gincellenerek uygulanacaktir.

Insan kaynaklart yénetimini koordine edecek bir birim
kurularak yetki ve sorumluluklar: tespit edilecektir.

Mevcut insan kaynagi yapisini tanimlamak tizere kapsaml bir
“Insan Kaynaklar1 Veritabant” gelistirilecektir.

Kurumsal strateji ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak
is glict planlamast yapilacaktir.

Bir proje ¢ercevesinde norm kadro ¢alismasi yapilacaktir.
Performans ve motivasyonun yiiksek diizeyde saglanabilmesi
icin yonetim personelinin statlist belirlenerek, 6zlik
haklarinin iyilestirilmesine iligkin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Insan kaynaklart yénetimi igin gerekli ikincil mevzuat

dizenlemelerine iliskin hazirlik calismalari yapilacaktir.

KURUMSAL YAPI-

HEDEF 6

Insan kaynaklari
yonetiminde performans
degerlendirme sistemini

kurmak ve geligtirmek.

Bir proje kapsaminda calisanlarin performansinin izlenmesini
ve gelistirilmesini hedef alan, ehliyet ve liyakat esaslarina gore
isleyen, basariy1 tesvik eden, adil muamele esasina dayal,
seffaf bir performans degerlendirme gergevesi belirlenecektir.
Calisanlarin gorev ve sorumluluklarini gésteren unvan,
pozisyon ve birim bazinda is tanimlart olusturulacaktir.
Pozisyon bazinda yetkinlikler performans gostergeleri
belirlenecektir.

Segilecek denetim ve yonetim birimlerinde performans
degerlendirmesi pilot uygulamalari yurittlecektir.

Sicil sistemi performans degerlendirmesi yaklasimina gore
yapilandirilacaktir.

Beklenen performansi gésteren kurum mensuplarinin tesvik

edilmesini amaglayan 6dullendirme mekanizmalari

olusturulacaktir.
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STRATEJIK HEDEF-PERFORMANS GOSTERGESI ILISKISI

STRATEJiK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGESI

DENETIM- HEDEF 1 m Standartlar konusunda calisacak ekiplerin 01.07.2009

. tarihi itibariyle olusturulmasi.
Uluslararast denetim standartlarina

uygunluk saglanarak kendi dig m Denetim standartlarimiza iliskin taslagin 01.05.2011

Al S ek i st ntial tarihi itibariyle hazirlanmast.

olusturmak.

DENETiM- HEDEF 2 m  Gelistirilmis ve glincellenmis denetim rehberlerinin

i .. yayinlanmast.
Denetim rehberlerini uygulamaya

koymak ve periyodik olarak m  Denetim rehberlerine uygun olarak yapilan

giincellemek. denetimlerdeki artis sayisi.

DENETiIM- HEDEE 3 m TBMM’ye sunulan performans denetim rapor

sayisinda bir 6nceki yila gore artis saglanmasi.
Denetimi, standart ve rehberlere

. m Denetim raporlart hakkinda basinda ¢ikan haber
uygun olarak yuriitmek.

sayisinda bir 6nceki yila gbre artis olmasi.

m Denetlenen kurumlar tarafindan kendilerine
yoneltilen denetim 6nerilerinin en az %75'nin
uygulamaya gecirilmesi.

m Sayistay internet sayfasinda yayimlanan denetim
raporlarinin gérilme sayisinda bir 6nceki yila gore

artts olmast.

m Bilgisayar destekli denetim egitimi alan denetci

DENETIM- HEDEF 4 sayisinda ve kisi basina verilen egitim stiresinde bir
Bilgisayar destekli denetim (BDD) onceki yila gore artis saglanmast.

tekniklerinin kullanimini m Bilgisayar destekli denetim teknikleri kullanilarak
yayginlagtirmak. yapilan denetim sayisinda bir 6nceki yila gore %10

oraninda artis saglanmast.
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STRATEJIK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGESI

DENETIM- HEDEF 5

Denetim alanina giren kamu
idarelerinin bilisim sistemlerini

denetlemek.

BSD Rehberinin 2011 yilinin ilk yarist itibariyle
yayimlanmast.

BSD i¢in verilen kalite kontrol raporu sayist.

BSD gergeklestirilen kurum ve sistem sayisinda bir

onceki yila gore artis saglanmast.

DENETIM- HEDEF 6

Denetim altyapisim gelistirmek.

Denetim is akis semalarinin 2011 yilina kadar
hazirlanmis olmast.

Kurum arsivleme sisteminin kapasitesinde 2009
yilinda 6000 m? artis saglanmast.

Grup arsivleme sisteminin kurulmus olmast.
Denetim y6netimi sistemine iliskin olarak verilen

hizmet i¢i egitim sayist.

DENETIM- HEDEF 7

Denetimde kalite giivence

sistemini gelistirmek.

Kalite giivence sisteminin isleyisine iliskin stireclerin
2011 yilinin ilk yarist itibariyle agiklanmas.

Kalite gtivence stirecinden gecen rapor sayist.

DENETIM- HEDEF 8
TBMM ile iligkileri gelistirerek
Sayistay raporlarinin etkisini

arttirmak.

Denetim sonuglarina iliskin TBMM’ye sunulan
raporlarin sayisinda 6nceki yila gore artis saglanmasi.
TBMM ve kamuoyunun bilgilenmesini saglamaya

yonelik toplanti, panel, vb. diizenlenmesi.

DENETIM- HEDEF 9

Ilgili kamu idareleri ile koordineli

¢alismak.

Di1s denetim uygulama ve sonuglarinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak
kamu idareleri ile miilakat, anket, toplanti, panel, vs.
calismalarin yuratilmesi.

Hgi]i kurumlarin egitim programlarina katk:

saglanmast.
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Tablolar

STRATE]JIK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGESI

YARGI- HEDEF 1

Yargilama stirecinin adil ve kisa
siirede tamamlanmasina yonelik
yasal diizenlemeler hakkinda

¢aligmalarda bulunmak.

Yargi raporlarinin diizenlenmesi ve bu raporlarin
ilama baglanmast i¢in gecen siirelerde donemsel
olarak azalma saglanmast.

Yargi raporlarinin formati ile yargt raporu eki olan
formlarin dizenlenmesini saglayan yonetmelik
degisiklikleri ile genelgelerin 2011 yilinin ilk yarist

itibariyle ¢ikartilmis olmasi

YARGI- HEDEF 2

Verilen yargisal kararlarin etkin
bigimde uygulanmasini saglamaya
yonelik tedbirleri almak ve bu
uygulamalarin sonuglarini takip

edecek mekanizmalar kurmak.

Sayistay ilamlarinin infazini olumsuz etkileyen unsur
ve duzenlemeleri ortadan kaldirmaya yonelik
dizenlemelerin 2010 yilinuin ilk yarist itibariyle
tamamlanmis olmasi.

Doénemsel olarak Sayistay ilamlarinin infazinda %20

oraninda artis saglanmast.

STRATEJIK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGESI

KURUMSAL YAPI- HEDEF 1

Kurum igi ve disindaki beklentileri
karsilayan, siireklilik arz eden bir
hizmet i¢i egitim politikas1

olusturmak ve uygulamak.

Mensuplara verilen hizmet i¢i egitim sayist ve
sturesinde bir 6nceki yila gére artis saglanmast.
Egitime iliskin olarak diizenlenen dokiiman sayist.
Mensuplarin katildigt ulusal ve uluslar arast toplant,
seminer vb. sayisi.

Personel basina verilen egitim saati.
Mensuplarimizin verdigi hizmet i¢i egitim, seminer
vb. faaliyetlerin sayisinda bir 6nceki yila gore artis
saglanmast.

Egitimle ilgili yurtici ve yurtdist kurum ve

organizasyonlarla yapilan isbirligi sayist.

~ 60 ~ Stratgik Plan (2009-2013)




Tablolar

STRATEJiK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGESI

KURUMSAL YAPI- HEDEF 2

Bilgi teknolojileri kullanimi ve
yonetimini stirdiiriilebilir bir strateji
ve eylem planina dayali olarak

gelistirmek.

Eylem Planinin 2009 yili sonu itibariyle giincellenmis
olmast.

Bilisim sistemleri stratejisi cerceve belgesi eki eylem
planinda 6ngériilen faaliyetlerin gerceklesme yiizdesi.
Mensuplarin intranet sistemi hakkinda memnuniyet
diizeylerinin %70'e ulagsmas.

Internet sayfasinin goriintillenme sayisinda bir 6nceki

yila gbre artts olmasi.

KURUMSAL YAPI- HEDEF 3

Ust yonetime dogru, tutarl,
zamaninda ve uygun bilgi
sunulmasin giivence altina alacak

bir yonetim bilgi sistemi kurmak.

Yonlendirme kurulu ve ¢alisma ekipleri
gorevlendirilmelerinin yapilmast. (2009 sonuna kadar)
Hazirlanan ¢alisma ve giivenlik talimat ve
prosedirlerinin sayist.

Proje calismast iletrleme ytizdeleri.

Diizenli aylik yonetim bilgisi raporlarinin sayisi.
(12/y1l)

Sistem uygunluk ve giivenlik test ve izleme
raporlarinin sayisi.

Kullanict egitimlerine katilan personel saysi.

Kullanict degerlendirme anketi memnuniyet orant.

KURUMSAL YAPI- HEDEF 4

Kurumda i¢ kontrol sistemi ve risk

yonetimini gelistirmek

Kurumsal risk yonetimi degerlendirme raporlarinin
altt ayda bir yayinlanmasi.
I¢ kontrollerin degerlendirilmesi sonucu Baskanliga

sunulan yillik raporlar.
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STRATE]JIK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGESI

KURUMSAL YAPI- HEDEF 5

Insan kaynaklari yénetimi ve
personel gelisimi stratejisini
uygulayarak etkin ve verimli bir
sekilde isleyen insan kaynaklari

yapisini olugturmak.

Insan kaynaklart biriminin 2009 yil sonu itibariyle
kurulmus olmast.

Insan kaynaklar1 veritabaninin 2011 yilt bast itibariyle
olusturulmast.

Yapilacak personel memnuniyeti anketlerinde
yuritilen faaliyetlere ve uygulamalara iliskin
memnuniyet yizdesi.

Gorev tanimlart ve is sireclerinin 2011 yilt bast

itibariyle belirlenmis olmast.

KURUMSAL YAPI- HEDEF 6

Insan kaynaklari yénetiminde
performans degerlendirme sistemini

kurmak ve gelistirmek.

Is tanimlarmin 2011 yili bast itibariyle olusturulmus
olmast.

Personel 6dullendirme mekanizmalarinin 2011 yili
bast itibariyle belirlenmis olmasi.

Yetkinlik tanimlarina iliskin performans
gostergelerinin 2011 yili sonu itibariyle belirlenmis

olmasi.
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HEDEF

SORUMLU BIRIM

DENETIM- HEDEF 1

Uluslararast denetim standartlarina uygunluk saglanarak kendi dis

denetim standartlarimizt olusturmak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJI
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEF 2

Denetim rehbetlerini uygulamaya koymak ve periyodik olarak

gincellemek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEEF 3

Denetimi, standart ve rehberlere uygun olarak yiritmek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJI
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEF 4

Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanimini yayginlastirmak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJI
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEF 5

Denetim alanina giren kamu idarelerinin bilisim sistemlerini

denetlemek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEF 6

Denetim altyapisint gelistirmek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEF 7

Denetimde kalite giivence sistemini gelistirmek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJI
GELISTIRME GRUBU

DENETIM-HEDEEF 8

TBMM ile iliskileri gelistirerek Sayistay raporlarinin etkisini artirmak.

TBMM ILE ILISKILER GRUBU

DENETIM-HEDEF 9

ﬂgili kamu idareleri ile koordineli ¢alismak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU
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Tablolar

HEDEF

SORUMLU BIRIM

YARGI-HEDEF 1

Yargilama siirecinin adil ve kisa sirede tamamlanmasina

yonelik yasal diizenlemeler hakkinda ¢alismalarda bulunmak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJi
GELISTIRME GRUBU

YARGI-HEDEF 2

Verilen yargisal kararlarin etkin bigimde uygulanmasini
saglamaya yonelik tedbirleri almak ve bu uygulamalarin

sonuglarini takip edecek mekanizmalar kurmak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJi
GELISTIRME GRUBU

KURUMSAL YAPI-HEDEF 1

Kurum i¢i ve disindaki beklentileri karsilayan, stireklilik arz

eden bir hizmet i¢i egitim politikast olusturmak ve uygulamak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU

KURUMSAL YAPI-HEDEF 2

Bilgi teknolojileri kullanimi ve yonetimini siirdiirtlebilir bir

strateji ve eylem planina dayali olarak gelistirmek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU

KURUMSAL YAPI-HEDEF 3

Ust yonetime dogru, tutarli, zamaninda ve uygun bilgi
sunulmasint giivence altina alacak bir yonetim bilgi sistemi

kurmak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJi
GELISTIRME GRUBU

KURUMSAL YAPI-HEDEF 4

Kurumda i¢ kontrol sistemi ve risk yoénetimini gelistirmek.

DENETIM PLANLAMA VE
RAPOR GRUBU

KURUMSAL YAPI-HEDEF 5
Insan kaynaklart yénetimi ve personel gelisimi stratejisini
uygulayarak etkin ve verimli bir sekilde isleyen insan kaynaklart

yapisini olusturmak.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJ1
GELISTIRME GRUBU

KURUMSAL YAPI-HEDEF 6

insan kaynaklart yonetiminde performans degerlendirme

sistemini kurmak ve gelistirmek.

ARASTIRMA, EGITIM VE
METODOLOJi
GELISTIRME GRUBU
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DENETIM-HEDEF 1
Uluslar arast denetim standartlarina uygunluk
saglanarak kendi dis denetim standartlarimizt

olusturmak.

HEDEF - BIRIM ILISKIiSI

DENETIM-HEDEF 2
Denetim rehbetlerini uygulamaya koymak ve

periyodik olarak giincellemek.

DENETIM-HEDEF 3
Denetimi, standart ve rehberlere uygun olarak

yuritmek.

iSRS IRSs

DENETIM-HEDEF 4
Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin

kullanimint yayginlastirmak.
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DENETIM-HEDEF 5
Denetim alanina giren kamu idarelerinin bilisgim

sistemlerini denetlemek.

DENETIM-HEDEF 6

Denetim altyapisini gelistirmek.

DENETIM-HEDEF 7

Denetimde kalite giivence sistemini gelistirmek.

DENETIM-HEDEF 8
TBMM ile iliskileri gelistirerek Sayistay

rapotlarinin etkisini artirmak.

DENETIM-HEDEF 9

Mgili kamu idareleri ile koordineli calismak.
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YARGI-HEDEF 1

Yargilama siirecinin adil ve kisa stirede
tamamlanmasina yonelik yasal diizenlemeler

hakkinda calismalarda bulunmak.

YARGI-HEDEF 2
Verilen yargisal kararlarin etkin bicimde
uygulanmasini saglamaya yonelik tedbitleri almak
ve bu uygulamalarin sonuglarini takip edecek

mekanizmalar kurmak.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 1
Kurum ici ve disindaki beklentileri karsilayan,

stireklilik arz eden bir hizmet ici egitim politikast

olusturmak ve uygulamak.

Stratejike Plan (2009-2013)
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KURUMSAL YAPI-HEDEF 2

Bilgi Teknolojileri kullanimi ve yonetimini
sturdirtlebilir bir strateji ve eylem planina dayali

olarak gelistirmek

KURUMSAL YAPI-HEDEF 3
Ust yonetime dogru, tutarli, zamaninda ve uygun
bilgi sunulmasini giivence altina alacak bir

yonetim bilgi sistemi kurmak.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 4
Kurumda i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimini

gelistirmek.
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KURUMSAL YAPI-HEDEF 5

Insan kaynaklari yénetimi ve personel gelisimi
stratejisini uygulayarak etkin ve verimli bir sekilde

isleyen insan kaynaklari yapisint olusturmak.

KURUMSAL YAPI-HEDEF 6
Insan kaynaklart yénetiminde performans

degerlendirme sistemini kurmak ve gelistirmek

Stratejike Plan (2009-2013)




EK:Dts Paydas Katilim Listesi

EK : DIS PAYDAS KATILIM LISTES]

DIS PAYDAS ANKET FORMUNA KATILAN KURUMLAR

ADALET BAKANLIGI

DISISLERI BAKANLIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI.

BAYINDIRLIK VE iISKAN BAKANLIGI.
ULASTIRMA BAKANLIGI

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI.
ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI

10- DEVLET BAKANLIGI
11- OZURLULER IDARESI BASKANLIGI
12- SOSYAL HIZMETLER VE COCUK ESIRGEME KURUMU GENEL

MUDURLUGU

13- AILE VE SOSYAL ARASTIRMALAR GENEL MUDURLUGU.
14- KADININ STATUSU GENEL MUDURLUGU
15-ISTANBUL UNIVERSITESI

16- KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

17- EGE UNIVERSITESI

18- ATATURK UNIVERSITESI

19- ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

20- HACETTEPE UNIVERSITESI

21-BOGAZICI UNIVERSITESI

22- CUKUROVA UNIVERSITESI

23- ANADOLU UNIVERSITESI

24- CUMHURIYET UNIVERSITESI

25-ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

26- SELCUK UNIVERSITESI

27-DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

28- MARMARA UNIVERSITESI

29- MIMARSINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
30- YUZUNCU YIL UNIVERSITESI

31- ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI

32- ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

33- DUMLUPINAR UNIVERSITESI

34- GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI

35-HARRAN UNIVERSITESI

36- GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU REKTORLUGU
37-iZMIiR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU REKTORLUGU
38-SUTCU IMAM UNIVERSITESI

39- KIRIKKALE UNIVERSITESI

40- MERSIN UNIVERSITESI

41-NIGDE UNIVERSITESI

42-PAMUKKALE UNIVERSITESI

43-SAKARYA UNIVERSITESI

44-KARAELMAS UNIVERSITESI

45- ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
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46- BASKENT UNIVERSITESI

47-BEYKENT UNIVERSITESI

48- BILKENT UNIVERSITESI

49-FATIH UNIVERSITESI

50- MALTEPE UNIVERSITESI

51- SABANCI UNIVERSITESI

52- YEDITEPE UNIVERSITESI

53-RADYO TELEVIZYON UST KURULU

54- BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU
55- ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU
56-REKABET KURUMU

57-SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLIGI
58- ADAPAZARI BUYUKSEHIR BELEDIYESI
59- ERZURUM BUYUKSEHIR BELEDIYESI

60- KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

61- ADIYAMAN BELEDIYESI

62- EDIRNE BELEDIYESI

63- ERZINCAN BELEDIYESI

64- KAHRAMANMARAS BELEDIYESI

65- KARS BELEDIYESI

66-KUTAHYA BELEDIYESI

67- MANISA BELEDIYESI

68- MUS BELEDIYESI

69- ORDU BELEDIYESI

70- OSMANIYE BELEDIYESI

71- SANLIURFA BELEDIYESI

72- TOKAT BELEDIYESI

73-YALOVA BELEDIYESI

74-YOZGAT BELEDIYESI
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