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Mali Denetimde Kurumsal Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Uygulamalari Calistay

“Mali Denetimde Kurumsal Risk Yénetimi ve ic Kontrol Uygulamalari” konulu calistay 27 Mayis 2021

tarihinde cevrimici olarak dizenlenmistir.

Turk ve Libya Sayistaylarindan yaklasik 50 katilimcinin yer aldigr calistay sirasinda, iki Sayistayin
temsilcileri Kurumsal Risk Yonetimi (KRY), Uluslararasi ic Kontrol (iK) Standartlari ve Tiirk ve Libya

Sayistaylarinin bu alandaki tecriibeleri hakkinda sunumlar gerceklestirmistir.
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Tema: ‘Mali Denetimde Kurumsal Risk Yénetimi ve Ic Kontrol Uygulamalari ” m

Saat

No. (Ankara’da yerel saat)

Giindem

Acilis Konusmalari
1 11:00-11:20 Turk Sayistayl Baskani tarafindan yapilan acilis konusmasi
Libya Sayistayl Baskani tarafindan yapilan acilis konusmasi

2 11:20-11:30 Giris

Sunum 1: “KRY ve IK Sistemi icin Uluslararasi Standartlar”

3 11:30-12:30 Emine ERSOZ, Tiirk Sayistay:

Sunum 2: “Mali Denetimde KRY ve iK Uygulamalari”

4 =t Mohamed ZUTRINI, Libya Sayistayi
5 13:15-14.00 Sunum 3: “Tiirkiye ve Tiirk Sayistayinda KRY ve iK Uygulamalari”
' ' Ferhat AKSQY, Tirk Sayistayi
14:00-14:10 MOLA
6 14.10-14.40 Sunum 4: "Denetlenen Kurumlarin Stratejik Yonetim, KRY ve iIK
' ' Sistemlerinin Degerlendirilmesi” Emine ERSOZ, Tirk Sayistayi
7 14.40-15.20 Sunum 5: “Objektif Analiz ve Risk izleme Yoluyla Denetimin lyilestirilmesi
' ' icin Gelecek Vizyonu”, Rafaa SHAWSH, Libya Sayistayi
8 15:20-15:30 Kapanis
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Tiirk Sayistay1 Baskani tarafindan yapilan acilis konusmasi ﬁ i i

Sayin Khaled Ahmed SHAKSHAK ve Sayin Meslektaslarim,

ILk olarak, sozlerime kurumlarimiz arasinda boylesine harika bir isbirligi yapmaktan duydugum
memnuniyeti ifade ederek baslamak isterim. Bu tur etkinlikler bizlere boyle 6nemli konularda
tecribelerimizi ve fikirlerimizi paylasmak icin her daim onemli firsatlar sunmaktadir. Bu calistayin
Stratejik Yonetim, KRY ve IK'nin 6ziini ve 6nemini anlamak icin cok faydali olacagina inaniyorum.

Sayin Meslektaslarim,

Cok iyi bildiginiz Uzere, dinyamiz hicbir zaman teknoloji, ekonomi ve sosyal hayat alanlarinda son yillarda
oldugu kadar hizli bir degisime tanik olmamistir. Bu degisimler, kurumlarin hedeflerine ulasmalari ve
hedefe giden yolda kalabilmeleri icin yeni yonetim tarzlari ve yenilikci araclar gibi is hayatina yonelik
yeni ihtiyaclari da beraberinde getirmektedir.

Bu noktada, ister kar-ticari amacli, ister kar amaci glitmeyen ister devlet kurumu olsun, her kurulusun
paydaslari icin deger yaratmak ve korumak icin var oldugunu unutmamaliyiz. Sayistaylar olarak,
paydaslarimiza deger saglamak acisindan en blytk rolimiz, hikimetleri hesap verebilir kilmak,
seffafligi glclendirmek ve kamu kurumlarinin bitinldgund desteklemektir. Bu kapsamda, Sayistaylar
hedeflerini gerceklestirmek icin stratejiler benimsemeli, kaynaklari dnceliklerine gore tahsis etmeli
ve sistematik sekilde uygulamalidir -ki buna stratejik yonetim denir. Bu baglamda, stratejik yonetimin,
kuruluslarin daha iyi kaynak tahsisi ve performans artisiyla sonuclanacak olan karar verme sirecini

destekledigi soylenebilir.

Stratejik yonetime ek olarak stratejik planlarla yakindan iliskili olan KRY gibi baska uygulamalar da
vardir. Tum kuruluslar deger pesinde kosarken risklerle karsilastigi icin risk yonetimi her zamankinden
daha fazla dikkat cekmektedir. Bildiginiz gibi risk, gelecekte meydana gelecek ve isletmeleri etkileyecek
olumlu ve olumsuz olaylar olarak ifade edilmektedir. Covid-19 pandemisi, bizlere bu riskleri nceden
tahmin etmenin ve kayip ve basarisizliklari en aza indirmek icin daha fazla secenek gelistirmenin ne
kadar onemli oldugunu hatirlatmistir. KRY, riskleri 6ngormek ve bu riskleri gz oninde bulundurarak
strateji ve hedefler belirlemek icin harika bir yaklasimdir. KRY sayesinde bir kurulus, sonuclari optimize
edebilir ve paydaslariicin faydalari artirabilir.

Stratejik yonetimi ve risk yonetimini kurulusun ginliuk calismalarina adapte etmeye ek olarak, her bir
kurulus lideri, onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin uygulanan faaliyetleri kontrol ederken ve
izlerken, kurulus bunyesindeki stratejik hedefleri ve kurulusun misyon ve vizyonunu da iletmeye calisir.
IK sistemi, organizasyonel hedeflerin iletilmesi icin bir ortam yaratmak ve operasyonlar, raporlama ve
uygunlukla ilgili hedeflere ulasilmasina iliskin makul givence saglamak icin en iyi cercevelerden biridir.

Bu calistayda bu iic kavram -yani stratejik yénetim, KRY ve IK- teorik olarak ve uygulamali 6rnekler
verilerek ele alinacaktir.

Libya Sayistayindan seckin meslektaslarimla birlikte bu onemli etkinligin bir parcasi olmaktan buytk
mutluluk duydugumu dile getirerek sozlerime son vermek istiyorum. Hepinize verimli bir calistay ve
basarilar diliyorum!
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Sayistay Teknik

Khaled's sha...
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Turkiye Sayistayl ve Libya Sayistayr arasindaki mutabakat zapti cercevesinde 27 Mayis tarihinde mali
denetimlerde KRY ve IK konulari hakkinda bir calistay yapilmistir. Her iki Sayistayin Baskanlari, KRY ve
IK konularinin 6nemini vurgulamis ve aralarindaki isbirligini ilerletmeye iliskin olarak istekli olduklarin
bildirmislerdir.

Bu calistayda KRY ve IK teorisi, bu teorilerin mali denetimlerdeki uygulamalari ve Tiirk Sayistayi ve Libya
Sayistayinda KRY/ IK ‘nin pratik uygulamalari ve organizasyon yapilari gibi cesitli konularda bes sunum
yapilmistir.

Katilimcilar, endiselerini, sorularini ve bu sistemleri kurarken karsilastiklari zorluklarla ilgili cozimlerini
ve uygulamalara iliskin diger 6zel endiselerini dile getirmistir.
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Sunum 1:

“KRY ve K Sistemi icin Uluslararasi Standartlar”

N @

Emine ERSOZ, Basdenetci, Tiirk Sayistayi

EmineErsoz

INTERNAL CONTROL-DEFINITION

* A process, effected by on enfity’s booard of
directors, monaogement, and ather personnel,
designed  to provide reosoenoble  oxsuronce
regarding the achisvement of objectives relating

le appration, reporting, and complianee,

Sunumun icerigi

P Standartlara Gore Risk Yonetimi Tanimlari
» Risk IK (COSO IK-Entegre Cerceve 2013)
P Yonetim Standartlari
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P COSO'nun IK ve KRY'si arasindaki farklar

Sunumun videosu icin lutfen tiklayin

Sunumun tamami icin litfen tiklayin



https://www.youtube.com/watch?v=Qhjawh_epLY
https://www.sayistay.gov.tr/files/1739_ERM AND IC STANDARDS-Emine ERSOZ.pptx
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Sunum 2:
“Mali Denetimde KRY ve IK Uygulamalari”
Mohamed ZUTRINI, Denetci, Libya Sayistayi
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Libya Sayistayindan Sayin Mohamed Zutrini, Mali Denetimde KRY ve IK Uygulamalari Konulu Calistayda
“Mali Denetimde KRY ve IK Uygulamalari” konulu sunum yapmistir.

Sunumun tamami icin litfen tiklayin



https://www.sayistay.gov.tr/files/1737_First presentation Libya-Mr. Mohamed Zutrini-1.pptm
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Sunum 3:
“Tiirkiye'de ve Sayistayda KRY ve IK Uygulamalar”
Ferhat AKSOY, Denetci, Turk Sayistayi

Enterprice Risk Management and Intemal
Control Practices in Financial Audit

ERM apd IC Practices in Tuarkey and the TCA

Sunumun icerigi
» Tirk Kamu idaresinde Stratejik Yénetim Modeli
e Stratejik Plan
e Performans Programi ve Biitcesi
» KRY
» Kamu Mali Yonetiminde IK
e IK'nin Amaclari
e [K'nin Unsurlari
e Gorevve Sorumluluklar

» Tirk Sayistayinda KRY ve IK Uygulamalar

Sunumun videosu icin lutfen tiklayin

Sunumun tamami icin litfen tiklayin



https://www.youtube.com/watch?v=4sYNFZJPc60
https://www.sayistay.gov.tr/files/1736_Slides of presentation-Ferhat Aksoy.pptx
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Sunum 4:

“Denetlenen Kurumlarin Stratejik Yénetim, KRY ve IK Sistemlerinin Degerlendirilmesi”

Emine ERSOZ

Sunumun icerigi
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Mali Denetim Standartlarinda IK

Tirk Sayistayinda Mali Denetim Uygulamalarinda IK
Degerlendirme Yaklasimi ve Metodolojisi

Mali Denetim Ilkeleri

Kurulusu ve Faaliyet Gosterdigi Ortami Taniyarak Onemli Hata Risklerinin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Mali Denetim Uygulamalarinda Denetim Standartlarinin Uygulanmasi

Sunumun videosu icin litfen tiklayin

Sunumun tamami icin litfen tiklayin



https://www.youtube.com/watch?v=QAltsd0gnpo
https://www.sayistay.gov.tr/files/1734_ASSESSMENT OF ERM IC SYSTEMS-Emine ERSOZ -2.pptx
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Sunum 5:

“Objektif Analiz ve Risk izleme Yoluyla Denetimin lyilestirilmesi icin Gelecek Vizyonu”

Rafaa SHAWSH, Denetci, Libya Sayistayi

Sunumun icerigi
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Hedeflerin Belirlenmesi
Tehlikenin Tanimlanmasi
Risk Degerlendirmesi
Risk Yaniti

Sansdur Faaliyetleri
Enformasyon ve iletisim

Izleme (Kontrol Faaliyetlerinin Etkinliginin Takibi)

Sunumun tamami icin litfen tiklayin



https://www.sayistay.gov.tr/files/1735_second presentation Libya-Mr. Rafaa Shawsh-2.pptx
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Kapanis

Calistay, iki Sayistay arasinda isbirliginin artmasina yonelik iyi dilekler ve beklentilerin dile
getirilmesiyle birlikte basariyla sona ermistir.

d Libyan :
z7th of May 2028, Tv”






