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Sayistay, butge hakkinin kullanilimasina yonelik olarak Turkiye Buyuk Millet Meclisi adina
denetim yapmakta olup sorumlularin hesap ve islemlerini yargilama yoluyla kesin hikme

baglamaktadir.

Bu kapsamda Sayistay, denetim, yargilama ve rehberlik faaliyetlerinde kurumsal givenilirligini
yuksek tutmaya, kamu yonetiminin iyilestirimesine katki saglamaya, kaynak kullaniminda
etkililik, ekonomiklik ve verimliligin saglanmasina yonelik olarak hesap verebilirlik ve seffafligin

gelistirilmesine dnem vermektedir.

2022 Yl Faaliyet Raporu seffaflk, mali saydamlik ve hesap verebilirlik cergevesinde
hazirlanmis olup raporda kurumsal kapasite, denetim, yargilama, gorus verme ve rehberlik
faaliyetleri ile gerceklestirilen diger faaliyetlere yer verilmigtir.



Denetim faaliyetleri kapsaminda;
2022 yilinda 540 rapor dizenlenmigtir.

Bu raporlardan;
- 5'i genel rapor olmak Uzere,
- 374'0 genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine,
- 108'i kamu igletmelering,
- 12'si diger kamu idarelerine,
- 39'u mahalli idare sirketlerine,
- 2'si diger kamu sirketine

iliskindir.
Yargilama faaliyetleri kapsaminda;

Sayistay yargilama dairelerine; 6nceki yillardan devredenlerle birlikte 2022 yilinda toplam 608
yargilamaya esas rapor intikal etmis olup bu raporlardan 376'sinin yargilamasi tamamlanmig

ve ilam dizenlenmigtir.

Temyiz Kuruluna 6nceki yillardan devreden ve 2022 yilinda gelen basvurulardan 2.022 dosya

temyizen incelenerek hUkim tesis edilmistir.
Rehberlik faaliyetleri ile gerceklestirilen diger faaliyetler kapsaminda;

Denetim surecinde gergeklestirilen rehberlik faaliyetlerinin yani sira kamu kurumlarina yénelik
olarak egitim faaliyetleri dizenlenmistir. Ayrica Sayistayin bulgu, 6neri ve yargr kararlarina
uyum saglamak Uzere kamu kurumlari tarafindan yapilan duzenleyici islemlerden bir kismina

da raporda yer verilmigtir.

2022 Yil Faaliyet Raporu'nda; kamu yonetiminde seffafligin, hukuka uygunlugun ve hesap
verme sorumlulugunun gelisimine destek verme anlayisiyla uygulamaya konulan 2022
Yili Performans Programi uygulama sonuglar ile Kurumumuzun genel ve mali bilgilerine yer

verilmigtir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Metin YENER
Sayistay Bagkani
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TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

GENEL BILGILER

2022 YILI FAALIYET RAPORU

A- MISYON ve ViZYON

MISYON

Kamuda hesap verme
sorumlulugu ile mali
saydamliga katki saglamak
Uzere denetim, yargilama ve
rehberlik yapmak.

VIZYON

Kokl tarihinden
aldigi birikimle surekKli
yenilenen ve gelisen,

daha iyi bir kamu
yonetiminin olugsmasi
icin hizmet eden
Sayistay.

SAYISTAY BASKANLIGI







Genel anlamda butce, belirli bir zaman dilimindeki gelir ve giderlerinin tahmini ile gelirlerin toplanmasi,
giderlerin yapiimasi igin verilen yetkidir. Butgeler, yasama organi tarafindan yuritme organina yillik ya da
cok yill olarak, kamu gelirlerinin toplanmasi ve giderlerin yapilmasi igin izin ve yetki verilmesini dizenleyen
kanunlardir. YUritmeye verilen bu izin ve yetki, yasama organinin bitge hakkinin geregidir.

BUtgenin uygulanmasina iligkin verilen yetki, bitge hakkinin en 6nemli unsuru olmakla birlikte, uygulama
sonuglarinin denetlenmesi de bu hakkin diger 6nemli unsurudur. Bu acidan butce hakki, Butce Kanunu'nun
yasalasmasi, bitge uygulamalarinin izlenmesi ve bitce sonuglarinin denetlenmesiyle bir batunddr.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM), bitgenin uygulanmasina iligkin denetim hakkini, Merkezi Yonetim
Kesin Hesap Kanunu Tasarisi ve Sayistay tarafindan verilen Genel Uygunluk Bildirimi ile denetim raporlarini
gorusup karara baglamak suretiyle gergceklestirmektedir. Genel Uygunluk Bildirimi, Sayistayin TBMM adina
gerceklestirdigi dis denetime iligkin raporlar, idare faaliyet raporlari ve genel faaliyet raporu dikkate alinarak
hazirlanmakta ve TBMM'ye sunulmaktadir. Butge hakkinin kullaniimasi sitrecinde saydamlik ve hesap
verilebilirligin gelistirimesine yonelik olarak tespit ve dnerilere yer verilmek suretiyle butce denetim sistemi
ile kamu mali yonetimi ve kontrolindn gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

Sayistayin butce hakkinin kullanilimasina iligkin gorev, yetki ve sorumluluklari mevzuatta dizenlenmis olup
temel yasal duzenlemelere asagida yer veriimistir.

Anayasa'nin  “Yargl” bolumindeki “Sayistay”
baslikli 160'1nci maddesinde; Sayistayin, merkezi

"Kamu iktisadi tesebbuslerinin denetimi” baslikii
165'inci maddesinde; sermayesinin  yarisindan

yonetim budtcesi kapsamindaki kamu idareleri,
sosyal guvenlik kurumlar ile  mahalli idarelerin
butun gelir ve giderleri ile mallarint TBMM adina
denetlemek ve sorumlularin hesap ve islemlerini
kesin hikme baglamak ve kanunlarla verilen
inceleme, denetleme ve hikme baglama islerini
yapmakla gorevli oldugu, hUkmUne yer verilmistir.

“Mali Hokumler” bolumu “Bitge ve kesinhesap”
baslikli 167inci maddesinde; Merkezi Yodnetim
Kesin Hesap Kanunu TekKlifi'nin, ilgili oldugu mali
yiin sonundan baslayarak en ge¢ alti ay sonra
Cumhurbaskani tarafindan TBMM'ye sunulacagi,
Genel Uygunluk Bildirimi'nin, iligkin oldugu Kesin
Hesap Kanun Teklifi'nin veriimesinden baslayarak
en gec yetmisbes gun iginde Sayistay tarafindan
TBMM'ye sunulacagr belirtiimistir. Ayrica, Genel
Uygunluk Bildirimi'nin TBMM'ye verilmis olmasinin,
henlz sonuglandirlamamis denetim ve hesap
yargilamasini
verilmistir.

onlemeyecedi  hikmine  yer

fazlasi dogrudan dogruya veya dolayl olarak
Devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklarinin
TBMM  tarafindan  denetlenmesi

kanunla dizenlenecedi ifade edilmistir.

esaslarinin

"Siyasi Haklar ve Odevler” bolumiu, — “Siyasi
partilerin uyacaklar esaslar” baslkl 69'uncu
maddesinde; Anayasa Mahkemesince siyasi
partilerin mal edinimleri ile gelir ve giderlerinin
kanuna uygunlugunun tespiti, bu hususun denetim
yontemleri ve aykirnlik halinde uygulanacak
yaptinmlarin kanunla belirlenecedi ve Anayasa
Mahkemesinin, siyasi partilerin denetim gdrevini
yerine getirirken Sayistaydan yardim saglayacagi
belirtiimistir.



® Sayistay

Kanun'un “Dig denetim” baglikli 68'inci maddesinde;

tarafindan  yapilacak  harcama
sonras! dis denetimin amacl, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara,
kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yondndenincelenmesive sonuglarinin TBMM'ye

raporlanmasidir.

Dis denetim, genel kabul gérmus uluslararasi
denetim standartlar dikkate alinarak;

- Kamu idaresi hesaplar ve bunlara iligkin
belgeler esas alinarak, mali tablolarin
guvenilirligi  ve dogruluguna iliskin  malf
denetim ile kamu idarelerinin gelir, gider ve
mallarina iliskin mali islemlerinin kanunlara
ve diger hukuki duzenlemelere uygun olup
olmadiginin tespiti,

- Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
olarak kullanilip  kullaniimadiginin
belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin dlgdlmesi

verimli

ve performans bakimindan degerlendiriimesi

suretiyle gergeklestirilir.

Dis denetim sirasinda, kamu idarelerinin i
denetgileri raporlar,
talep edilmesi halinde Sayistay denetgilerinin
bilgisine sunulur.

tarafindan dizenlenen

Denetimler sonucunda; dizenlenen raporlar,
idareler itibariyla konsolide edilir ve bir drnegdi
ilgili kamu idaresine verilerek Ust yonetici
tarafindan cevaplandirilir. Sayistay, denetim
raporlari ve bunlara verilen cevaplari dikkate
alarak duzenleyecedi Dis Denetim Genel
Degerlendirme Raporunu TBMM'ye sunar.

Sayistay tarafindan  hesaplarin = hikme
baglanmasi; genel yénetim kapsamindaki kamu
idarelerinin gelir, gider ve mal hesaplari ile bu
hesaplarla ilgili islemlerinin yasal dizenlemelere

uygun olup olmadigina karar verilmesidir.

Dis denetim ve hesaplarin hUkme baglanmasina
iliskin diger hususlar ilgili kanununda dizenlenir.

hikumlerine yer verilmistir.



Kanun'un "Denetim alani” baslkh 4'Unci maddesinde Sayistay denetimlerine iliskin olarak asagidaki

dizenlemelere yer verilmistir.
Sayistay;

® Merkezi yonetim bitgesi kapsamindaki kamu
idareleri ile sosyal guvenlik kurumlarini, mahalli
idareleri, sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak kamu payl olan 6©zel kanunlar veya
Cumhurbaskanligr kararnameleri ile kurulmus
anonim ortakliklari, diger kamu idarelerini (kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslar harig),

e Bu idarelere bagl veya bu idarelerin kurduklar
veya dogrudan dogruya ya da dolayl olarak
ortak olduklari her cesit idare, kurulus,
mUessese, birlik, isletme ve sirketleri,

e Kamu idareleri tarafindan yapilan her torld
ic ve dis borglanma, borg veriimesi, borg
geri 6demeleri, yurt disindan alinan hibelerin
kullarimi, hibe verilmesi, Hazine garantileri,
Hazine alacaklar, nakit yonetimi ve bunlarla
ilgili diger hususlari; tum kaynak aktarimlari ve
kullanimlariile Avrupa Birligi fonlari dahil yurtici
ve yurt disindan saglanan diger kaynaklarin ve
fonlarin kullanimini,

e Kamu idareleri butgelerinde yer alip almadigina
bakilmaksizin ¢zel hesaplar dahil tUm kamu
hesaplari, fonlari, kaynaklari ve faaliyetlerini

denetler.

Yukarida sayilan sirketlerden dogrudan veya dolayli
olarak kamu payr %50'den az olup ilgili mevzuati
uyarinca bagimsiz denetime tabi olan; sirketler,
bunlarin istirakleri ve bagh ortakliklarinin denetimi,
ilgili mevzuati uyarinca dizenlenen ve Sayistaya
gonderilecek olan bagimsiz denetim raporlari esas
alinarak yapilir. Sayistay, mudnhasiran kendisine
sunulan bagimsiz denetim raporlarini esas alarak
hazirlayacagi raporu TBMM'ye sunar.

Sayistay; yapilan antlasma veya sozlesmedeki
esaslar cercevesinde uluslararasi kurulus ve
orgutlerin hesap ve islemlerini de denetler.

02.041987 tarihli ve 3346 sayll Kamu iktisadi
Tesebbusleri ile Fonlarin Turkiye Buyuk Millet
Meclisince Denetlenmesinin Duzenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi kapsamina giren
kamu kurum, kurulus ve ortakliklarinin TBMM'ce
denetlenmesi, bu Kanun ve diger kanunlarda
belirtilen usul ve esaslar cergevesinde yerine

getirilir.



“Sayistayin goérevleri” baglkh S'inci maddesi
cercevesinde Sayistay;

Kamu idarelerinin malifaaliyet, kararveiglemlerini
hesap verme sorumlulugu gercevesinde denetler
ve sonuglarl hakkinda TBMM'ye dogru, yeterli,
zamanl bilgi ve raporlar sunar.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin;
gelir, giderve mallarinailiskinhesapve iglemlerinin
kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygun
olup olmadigini denetler, sorumlularin hesap ve
islemlerinden kamu zararina yol agan hususlar
kesin hikme baglar.

Genel Uygunluk Bildirimi'ni TBMM'ye sunar.

Kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve

hukme baglama islerini yapar.

"Sayistayin yetkileri” baslikl 6'nci maddesi
uyarinca Sayistay;

Gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda kamu
idareleri ve gorevlileriyle dogrudan yazismaya,
gerekli gordigu belge,
gonderecedi mensuplari aracilifiyla gormeye,
mallar hari¢ diledigi yere getirtmeye, sozIU bilgi
almak Uzere her derece ve siniftan ilgilimemurlari

defter ve kayrtlan

cagirmaya, kamu idarelerinden temsilciistemeye
yetkilidir.

Denetimle ilgili her tarld bilgi ve belgeyi, kamu
idareleri ile bankalar dahil diger gergek ve tuzel
kisilerden isteyebilir.

Denetimine giren kamu idarelerinin islemleriyle
ilgili kayrtlari, esya ve mallari, igleri, faaliyetleri
ve hizmetleri gorevlendirecedi mensuplar veya
bilirkisiler tarafindan yerinde ve iglem ve olayin
her safhasinda incelemeye, gerekli gordlmesi
halinde, disanidan uzman gorevlendirmeye
yetkilidir.

Kamu idarelerinin hesap, islem ve faaliyetleri
ile mallarini, hesap veya faaliyet donemine
bagl olmaksizin yili iginde veya ylllar itibariyla
denetleyebilecedi gibi sektor, program, proje ve
konu bazinda da denetleyedbilir.



Kanun'un “Gegici gorevlendirme” baslikll 37inci maddesinde, Anayasa ve bu Kanun'da verilen gorevlerini yerine
getirirken ihtiyag gortlmesi halinde; hakim, savci ve Sayistay denetgileri ile kamu kurum ve kuruluslarinda
calisanlardanmemurve digerkamu gorevlisi statistunde olanlarin Mahkemede geciciolarak gorevlendirilebilecedi
hukum altina alinmistrr.

"Siyasi partilerin mali denetimi” baslikll 55'inci maddesinde ise, Mahkemenin siyasi partilerin mal edinimleri
ile gelir ve giderlerinin kanuna uygunlugunun denetimi icin Sayistaydan yardim saglayacagdi, Mahkemenin
kendisine gonderilmis olan bu belgeleri incelenmek Uzere Sayistay Baskanligina génderecegi, Sayistayca
dizenlenen incelemeye iliskin raporlarinise karara baglanmak Gzere Mahkemeye gonderilecegi dizenlenmistir.

Kanun'un “Adaylara yardim” baslikli 14'GncU maddesinde, secim hesaplari ile bagis, yardim ve harcamalara
iliskin bilgi ve belgeler, secim sonuclarinin kesinlesmesini izleyen on gun iginde Yuksek Segim Kuruluna
sunulacag, Kurulun bir ay icinde, secim hesaplarini inceleyecegi ve varsa usulstzlUkleri ve 6ngorilen limitlerin
asilip asiimadigini tespit edecegi, varsa eksikliklerin igin adaylara stre verecedi, bu gorevi yerine getirirken
Sayistaydan ve gerekli gorilen diger kamu kurumlarindan yardim alabilecedi dizenlenmigtir.

Sayistay tarafindan kamu isletmelerinde 6085 sayili Kanun ve diger kanunlarda belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yurutilen denetimler sonucu dizenlenen raporlar TBMM'nin denetimine esas olmak Uzere Kamu
Iktisadi Tesebbusleri Komisyonuna sunulmaktadir.



GENEL BILGILER

C- iDAREYE iLiSKiN BiLGILER
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GENEL BILGILER

2. TESKILAT YAPISI

Sayistay; Baskanlik, yargi ve karar organlari ile denetim ve yénetim birimlerinden olusmaktadir.
Baskanlik; Sayistay Bagkani, bagkan yardimcilari ve bdlim bagkanlarindan olusur.

Sayistay Baskani, biri denetim digeri yonetim ile ilgili islerde kendisine yardimci olmak Uzere Uyeler arasindan
iki bagkan yardimcisi gorevlendirir.

Yargl ve karar organlari; yargilama daireleri, Genel Kurul, Temyiz Kurulu, Daireler Kurulu, Rapor Degerlendirme
Kurulu ve Bagsavciliktir.

Denetim ve denetim destek gruplari bolim baskanlarina bagl olarak ¢alisirlar. Denetim gruplar bUtce tarlerine
gore olusturulmaktadir. Denetim destek gruplari denetim faaliyetlerine yardimci olacak isleri yuritdr.

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

Daireler
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi [ . gincipaire

Denetimden Sorumlu Yonetimden Sorumlu

Kurullar
» Genel Kurul
» Rapor Degerlendirme Kurulu o {kinci Daire
» Temyiz Kurulu o (igiincii Daire
» Daireler Kurulu o Dordiinci Daire

» Yiiksek Disiplin Kurulu * Besinci Daire

* Meslek Mensuplar Yiikseltme ve o Altinci Daire
Disiplin Kurulu * Yedinci Daire

» Denetim, Planlama ve Koordinasyon * Sekizinci Daire
Kurulu

b 4
Baliim Baliim Baliim Baliim Baltim Baliim Baliim Baliim Basenviilib
Baskani Baskani Baskani Bagkani Bagkani Bagkani Baskani Baskani :

Grup Grup Grup Grup Grup Birim
Baskanliklari Baskanliklari Baskanliklarr | Baskanliklan WM Baskanliklan Baskanliklart

SAYISTAY BASKANLIGI 9



Bilgi islem faaliyetleri; gelisen teknolojilerden etkin ve givenli bir sekilde yararlanarak, kurumsal fonksiyonlar
ve yonetimsel ihtiyaclar karsilama vizyonuyla yurititlmektedir.

Kurumumuzun genis denetim alani ve surekli artis
gGsteren veri buyukltkleri; bilgiyi dretme, saklama,
isleme, raporlama ve karar alma sureclerinde bilisim
teknolojilerinden yararlanma geregini beraberinde
getirmektedir. Buamagla Kurumumuz denetim, yargi
ve yonetimin her asamasinda bilisim teknolojilerini
kullanmak ve etkinligini arttirmak igin ¢alismalarini
surdurmektedir.

Sunulan hizmetlerin  kolay erisilebilir  olmas,
uluslararasi standartlara uygunlastirimasi, kalite
dlcttlerinin belirlenmesi, hizmet veren personelin
alaninda yetistirilerek yetkinlik testlerinin yapiimasi
ve son kullanici memnuniyetinin esas alinmasi
temel prensipler olarak kabul edilmistir.

Kurumun tom faaliyetlerindeki streclerin yonetimi
ve denetimi igin bilgiler merkezilestirilerek birimler
arasi etkin, guvenli ve otomatiklestiriimis sureclerin
kolaylikla calistinilabilecedi altyapi gelistiriimeye
devam edilmektedir.

Sayigtay Veri Analiz Sistemi (VERA), denetime
esas mali verilerin analizini gerceklestirmek Uzere
kullaniimaktadir. VERA uygulamasinda denetgiler,
dnceden tasarlanmis olan statik analizlere dogrudan
erisim saglayabilmektedir. Bununla birlikte statik
analizler sonucunda ortaya ¢ikan analiz verisinden
detayll analizler de gergeklestirebilmekte ve
daha ©nce analizi yapilmamig, denetcinin kendi
tasarrufunda olan analizleri de yapmasina imkan
sunulmaktadir.

VERA gelistirme calismalar devam etmekte olup
yeni veri setleri ile birlikte tanimlanan yeni analizler
sisteme dahil edilmektedir.

VERA sistem altyapisinda gelisen ihtiyaclara paralel
olarak Buyuk Veri ortamina gegis calismalarina
baslanmistir.



Kamu idarelerinin usul ve esaslarda belirtilen ve
Baskanligimiza gondermeleri gereken veri setlerinin
elektronik ortamda alinmasini saglamak amaciyla
Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS) kurulmustur.

BVAS uygulamasinda; yuklenecek dosya ve veri
tUrine gore, dosya icerigindeki verilerin belirtilen
usul ve esaslara uygun olup olmadigina yonelik
dinamik ve akilli 6n kontrol dzelliklerinin ve ihtiyag
duyulan yeni veri setlerinin alinmasina yonelik
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Mevcut durumda masalstly uygulamasi olarak
tasarlanmis olan BVAS uygulamasinin web tabanli
olarak gelistirilmesi devam etmektedir.

Farkli platformlarda hizmet veren uygulamalarin
yazihm altyapilarinin sadelestiriimesi ve
birlestirilmesi, yazilm  gelistirme  sureglerinin
hizli ve yonetilebilir olmasi, yetki yonetiminin tek
merkezden yapilabilmesi igin altyapi guncelleme
calismalari devam etmektedir.

Yargi Yonetim Sistemi (e-Yargi)

Yargi Yonetim Sistemi (e-Yargl) geligtiriimis olup
2027in ilk geyreginde baslatilan pilot uygulama
kapsaminda  kullanlmaya  baslanmistir.  Pilot
uygulama kapsaminda kullanim ve ihtiyaca yonelik
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Personel Yénetim Bilgi Sistemi (PYBS)

Baskanligimiz  ihtiyaclarini  kargilamak — Uzere
geligtirilen Personel Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS)
kullanima acilmistir. GUncel ihtiyaclar dogrultusunda
ek gelistirmeler devam etmektedir.

Teknolojik altyapilari eski uygulamalarin yeni PYBS
altyapisina aktarim calismalari ve guncel ihtiyaclar
dogrultusunda ek gelistirmeler devam etmektedir.

Kamu idareleri Tanimlama Uygulamasi

Baskanligimiz  denetim alanina giren kamu
idarelerinin  belirlenmesi ve guncelliginin  takibi
amaci ile Kamu Idareleri Tanimlama Uygulamasi
gelistirilmis ve kullanima agiimistir.

Stz konusu uygulama araciligiyla denetim ve
yarg sureclerinde kullanilan idare bilgilerinin
tekillestirilerek uyumlu bir sekilde galigmalarinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Entegrasyon
galigmalari devam etmektedir.

infaz Takip Sistemi

Bassavcilk  tarafindan  yurUtilen  hizmetlerin
ybnetimi  amaciyla  infaz  Takip
kullanilmaktadir. S6z konusu sistem, yarg, ilam
ve temyiz modulleriyle entegre c¢alismakta olup
ilamlarin infazlarina iligkin takibin yapilabilmesini,
muhatap kurumlarin elektronik ortamda ilamlarini
goruntuleyip bunlara iligkin tahsilat beyanlarini
gonderebilmesi  saglanmaktadir.  infaz  Takip
Sistemi'nin  gelistirilmekte olan Yargl Yoénetim
Sistemi'nde bir alt bilesen olarak kullaniminin
saglanmasi igin gelistirme ¢alismalar  devam
etmektedir.

Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Baskanligimizda daha o©nce kullanimis olan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)'nde yer
alan belgeler arsiv uygulamasi Arsivnet'e aktariimis
ve Belgenet uygulamasi Uzerinden erigim imkani
saglanmistir.

Kurum ihtiyaclarinin gelisimle birlikte degismesi,
kanun, Cumhurbagkanlgi kararnameleri, yonetmelik,
yonergeler vb. kapsaminda degisimler karsisinda
ortaya cikan yazlim ve yazilm altyapisinin
guncelleme, ekleme ve destek hizmetleri calismalar
yapilmis olup gelistirme cgaligmalan  devam
etmektedir.



Bilgi Islem Birimi ve sUreglerini kapsayan Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kurulmus olup
TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi
Belgesi yenilenmistir. Bu kapsamda periyodik olarak
dokiman gdzden gegirme ve guncellemeleri, bilgi
varliklar envanteri guncellemesi, bilgi guvenligi
risk degerlendirmeleri, bilgi givenligi farkindaliginin
artinimasina yonelik calismalar, duzeltici faaliyet,
hedef ve performans yonetimi, firsat yonetimi,
degisiklik yonetimi, ihlal yonetimi vb. surecleri
isletilmekte olup birimimizde i¢ ve dis denetimler
gerceklestirilmistir.

Cumhurbaskanligi Dijital Donustim Ofisi tarafindan
yayinlanan Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberine
uyum calismalari tamamlanmis olup; rehbere uyum
denetim faaliyeti gergeklestirilmistir.

Siber Olaylara Mudahale Ekibi (SOME) galigmalar
devam etmekte olup tespit edilen zararli yaziimlara
ve tehditlere muidahale edilmistir. Ulusal Siber
Olaylara Mudahale Merkezi (USOM) tarafindan
gonderilen siber guvenlik istihbarat bildirimlerine
yonelik gerekli tedbirler alinmistir.

Guvenlik cihazlarinda olugan alarmlar ve Guvenlik
Bilgileri ve Olay Yonetimi (SIEM) cihazinda tetiklenen
baglantili  kurallarin  (korelasyonlarin) ~ tamami
incelenmis ve gerekli dnlemler alinmistir. Yapilan
tom calismalar periyodik olarak raporlar halinde
tutulmaktadir. SOME kapsaminda takibi yapilan
guvenlik guncellemeleri icin  planli  ¢alismalar
yUrdtalmastar.

Kurum sureglerinin kesintisiz, kayipsiz ve guvenli
olarak galismasi amaciyla kurulan Felaket Kurtarma
Merkezi (FKMJ)nin iyilestirme caligmalari devam
etmektedir. 2022 yli igerisinde iki kez FKM gegis
tatbikati sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir.

Denetim ydnetim programi olarak kullanilan SayCAP,
denetim sureglerinin uluslararasi standartlara ve
denetim rehberlerine uygun olarak planlanmasi,
yuritdlmesi, belgelenmesi ve yonetimini givence
altina almaktadir. SayCAP, denetgilere uzaktan
erisim imkani da sunmaktadir.

SayCAP, kamuisletmeleridahiltm kamuidarelerinin
denetim sUreglerinin yonetimi ve raporlanmasinda
kullanilmak Uzere risk degerlendirmesine dayali
planlama, belgeleme, onaylama, bilgi kaynaklarina
erisim, arsivleme, kalite kontrol, iletisim, yonlendirme
ve raporlama gibi ihtiyaglan karsilayacak sekilde
gelistirilmistir. Degisen raporlama ihtiyaclan dikkate
alinarak uluslararasi denetim standartlari ve denetim
rehberlerindeki degisiklikler ile Denetim, Planlama
ve Koordinasyon Kurulu Kararlar dogrultusunda
SayCAP surekli olarak guncellenmekte ve
gelistirilmektedir.

Masalsti uygulamasl olarak tasarlanan ve
kullanilmakta olan SayCAP uygulamasinin gelisen
teknolojiler dogrultusunda web tabanl olarak
gelistiriimesi calismalari devam etmektedir.

Cumhurbagkanhigr tarafindan yayinlanan Bilgi ve
iletisim Guvenligi Genelgesinde "Kamu kurum
ve kuruluslarina ait veriler, kurumlann kendi 6zel
sistemleri veya kurum kontrolindeki yerli hizmet
saglayicilar haric bulut depolama hizmetlerinde
saklanmayacaktr" karar uyarinca Kurumumuzun
sistem altyapisinda yerli ve milli yaziim ¢ézuma
SayDrive uygulamasi kullanilmaktadir. Bu yazilimla
mobil cihazlar veya bilgisayarlardan kurumsal
dosyalara erisim ve kurumlar arasi dosyalarin
guvenli olarak paylasiimasi saglanmaktadir.



3.9. Ag Yapisi ve Donanimlar

Baskanlidimizin ag altyapisi katmanli bir yapiya
sahip olup sistem ve sunuculari daha kontrollG ve
guvenli katmanda konumlandirilmistir. Tom ag ve
sistemler "Ag Takip” yazilimlari ile kontrol edilmekte
ve Basgkanligimiz bilgisayar agina giris guvenligi "Ad
Erisim Kontrol” cihazlari ile saglanmaktadir.

Tablo 1: Donanim ve Fiziksel Sunucu Envanteri

GENEL BILGILER

Ag altyapisinda kullanilan givenlik mimarisinin
sadelestirimesi ve yeni gelisen teknolojilere
uyumlulugunun saglanmasiigin planlama ¢aligmalar
gerceklestirilmis olup yenitedarik edilecek cihazlarla
ag altyapisi ve guvenlik mimarisinde iyilestirme
calismalari gerceklestirilecektir.

Kullanilan bilgi ve teknolojik kaynak envanterleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Masalisti Kisisel Bilgisayar 2.630 2.630
Dizustl Bilgisayar 1.386 1.344
Tablet 175 171
Telefon 2.173 2174
Yazici 476 476
Fotokopi Makinesi 38 38
Faks Cihazi 22 22
Baski Makinesi 6 6
Projeksiyon Cihaz 106 108
Fiziksel Sunucusu 1 11
Yedekleme Unitesi (Storage) 2 2
Ag Cihazlari 94 94
Ag Glvenligi Cihazlari 15 15
UPS Cihaz 1 1
iklimlendirme Cihazi 2 2
Kablosuz Ag Cihazlan 120 147

SAYISTAY BASKANLIGI
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4. INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklarimiz; meslek mensuplari, Bassavci ve savcilar ile ydnetim mensuplarindan olusmaktadir.

Meslek mensuplari; Sayistay Baskani, daire baskanlari ve lyeler ile denetcilerdir. Sayistay Baskani, 6085
sayilh Kanun'a gére TBMM Genel Kurulu tarafindan secilmektedir.

Daire baskanlari, Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Sayistay Baskani tarafindan
gorevlendirilen baskan yardimcilari da daire baskani statiisiindedir.

Uyeler, 6085 sayili Kanun’a gére Genel Kurul ve TBMM tarafindan secilmektedir.

Denetgiler; hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakilteleri veya 6grenim
itibariyla bunlara denkligi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onanmis yurt icinde veya yurt disindaki en
az dért yillik fakiilte veya yiiksekokullardan birini bitirmis olanlar arasindan, OSYM tarafindan yapilan
eleme sinavi ve yazili sinav ile Sayistay tarafindan yapilan milakat sinavi sonucuna goére Sayistay Baskani
tarafindan atanmaktadir.

Sayistay Bassavcisi, Cumhurbaskanikarariyla, Sayistay savcilariise Cumhurbaskanionayiile atanmaktadir.

Yénetim mensuplari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 sayili is Kanunu'na gére Sayistay
Baskani tarafindan atanmaktadir.

Genel Olarak Mensuplarin Dagilimi

Baskan, 2 Baskan Yardimcisi, 8 Daire Baskani, 47 Uye, Bassavci, 10 Savci, 819 Denetci, 490 Yonetim Mensubu,
39 Sézlesmeli Personel ve 420 Siirekli isci olmak tizere toplam 1.837 personel gérev yapmaktadir.

Bagsavci, Savci

Baskan, Bagkan Yardimcis,
Daire Bagkani, Uye

T.C.
SAYISTAY

Yonetim Mensubu

Denetgi

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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Mensuplarin Yaglara Gére Dagilimi

21-30 Yas Araliginda 99 Kisi

31-40 Yas Araliginda 463 Kisi

41-50 Yas Araliginda 625 Kisi

51-60 Yas Araliginda 540 Kisi

61-65 Yas Araliginda 110 Kisi

Mensuplarin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

%1 % 24 % 40
DOKTORA YUKSEK LISANS LiISANS

%6
YUKSEK OKUL

Mensuplarin Cinsiyete Gére Dagilimi

ah) (W)

% 23 KADIN % 77 ERKEK
~— .

1.837 personelin 1.421'i erkek 416's1 kadindir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Sayistay Ustlendigi; denetim, raporlama, yargilama, gorus bildirme ve rehberlik hizmetleriyle kamu mali
yonetiminde iyi yonetim ilkelerinin yerlesmesine yonetimde seffaflk ve hesap verme sorumlulugunun

gerceklesmesine katki saglamaktadir.

2021 Yili Denetim Programi; kalkinma planlar ve yillik programlardaki oncelikler, kemuoyu ve denetlenen
kamu idarelerinin beklentileri, faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, butge biyuklukleri, denetlenme siklig, ihbar ve
sikayetler ile gegmis yil denetim sonuclar dikkate alinarak ve risk degerlendirmesi yapilarak 6085 sayili Kanun
uyarinca Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kurulu karari ile yurrlige konulmustur.

6085 sayill Kanun'un 6ngordigu takvim uyarinca, 2021 Yill Denetim Programi kapsaminda baslatilan denetim
faaliyetleri 2022 yilinda sonuglandirilarak denetim raporlart hazilanmistir. Denetim faaliyetleri, Denetim
Yénetim Programi (SayCAP) kullanilarak yerine getirilmistir.

Kamu idarelerinin Denetimi

2021 ylina iliskin kamu idarelerinde yapilan
denetimler;

e Kamuidarelerinin hesap ve islemlerinin kanunlara
ve diger hukuki dizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek,

e Mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin
tOm faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru
ve guvenilir olarak yansittugina iliskin makul
guvence elde etmek,

e Mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini
degerlendirmek,

amaglaryla yuritalmistar.

Kamu idarelerinin mali tablolari ve bunlari olusturan
hesap ve iglemlerin dogrulugu, guvenilirligi ve
uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek Gzere
risk odakll denetim yaklasimina gére yurUtilen
denetimler, uygun denetim prosedurleri  ve
tekniklerinin uygulanmasi ve risk degerlendirmesi
yaplimasi suretiyle gerceklestirilmigstir.

Kamu isletmelerinin Denetimi

Sayistay tarafindan yurUtilen kamu isletmeleri
denetimlerinde;

e Kamu isletmesinin hesap ve iglemleri ile mali
rapor ve tablolarinin, mali raporlama standartlar
dogrultusunda mali durumunu ve faaliyet
sonuclarini tm o6nemli yonleriyle dogru ve
guvenilir bir bicimde gOsterip gostermedigi
hakkinda denetim gorisU olusturulmakts,

e Kamu isletmesinin gelir, gider ve bilanco hesaplari
ile diger islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
duzenlemelere uygun olup olmadigi tespit
edilmekte,

e Kamu isletmesinin ulusal ekonomiye faydal
olabilmesi icin 6zerk bir tarzda, ekonominin
kurallar ve ekonomik gerekler dahilinde, verimlilik
ve Kkarllik ilkeleri dogrultusunda yonetilip
yonetilmedigi degerlendiriimekte ve

e Kamu isletmesinin kurulus amaclarina ulasmasini
teminen,  faaliyetlerinin  mevzuata, uzun
vadeli kalkinma planina ve planin uygulama
programlarina uygunlugu

hususlarinda degerlendirmelere yer veriimektedir.

2021 yilina iligkin kamu igletmelerinin denetimi,
6085 saylll Kanun ve diger kanunlarda belirtilen usul
ve esaslar cercevesinde yurutulmuastur. Denetlenen
kuruluslarin yillik denetim raporlari, islem, bilanco,
sonu¢ hesaplant ve yonetim kurullarinin  ibra
ediimesi-ediimemesi veya genel gorismeye
sunulmasina esas olacak gorusleri igerecek sekilde,
gerekgeli ve Kkarsilagtirmali olarak TBMM Kamu
iktisadi Tesebbusleri Komisyonuna sunulmustur.



Denetlenen Kamu idareleri
2021 Yil Denetim Programi dahilinde;
¢ 36 Genel Butceli idare,

e 101 Ozel Butgeli idareler-A: Yiuksekogretim
Kurumu, Universite ve Yiksek Teknoloji
Enstitdleri,

e 34 QOzel Butgeli idareler-B: Ozel Butgeli Diger
Idareler,

e 8 Duzenleyici ve Denetleyici Kurum,

e 2 Sosyal Guvenlik Kurumu,

e 9ilOzel idaresi

¢ 30 Buyuksehir Belediyesi,

e 26 Buyuksehir Belediyesi Bagl idaresi
e 17l Belediyesi,

e 97IlIge Belediyesi,

e 39 Mahalli idare Sirketi,

e 8Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanliji,
® 6 Kalkinma Ajansi,

e 12 Diger Kamu idaresi

e 2 Diger Kamu Sirketi

olmak Uzere toplam 427 kamu idaresinde (EK-1)
duzenlilik denetimi yapilmis ve denetim raporu
dizenlenmistir.

Duzenlilik denetimi yapilan 427 kamu idaresinde
mali denetim ile birlikte uygunluk denetimi de
yapiimis olup kamu zaran tespit edilen hususlara
yargilamaya esas raporlarda yer verilmistir.

Ayrica 2021 Yili Denetim Programi kapsaminda
toplam 108 kamu isletmesinin (EK-2) tamaminin
denetimi yapilarak kuruluglarin  denetim raporu
dizenlenmistir.

2021 yihinailigkin yuritilen denetimler sonucunda,
bitcge/bilango biyuklikleri itibaryla;

e Genel Butgeli idareler %99,9,

o Ozel Bitgeli idareler-A: Yiiksekogretim Kurumu,
Universite ve Yiksek Teknoloji Enstitiler
%90,93,

o (Ozel Butceli idareler-B: Ozel Butceli Diger idareler
%98,70,

¢ Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar %97,07,
e Sosyal Guvenlik Kurumlar %100,

e Buyuksehir Belediyeleri %100,

e Blyuksehir Bagl idareleri %92,36,

e || Belediyeleri %34,58,

e il Ozel idareleri %15,49,

e Kamu igletmeleri %100,

e Kalkinma Ajanslar %1794,

e Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanll
%2111,

¢ Diger Kamu idareleri %99,89

oraninda denetlenmigtir.



Denetimler Sonucunda Dizenlenen Raporlar

2021 yilna iliskin denetimler sonucunda duzenlenen raporlar ve bu raporlar ile ilgili olarak yapilan islemler

asagidaki gibidir.

2021 YILI j
GENEL UYGUNLUK BILDIRIMI

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Genel Uygunluk Bildirimi

Muhasebe kayrtlari dikkate alinarak merkezi yonetim buitge kanununun
sekline uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan ve TBMM'nin
butge kanunu uygulama sonuglarini onama yetkisini kullanma araci olan kesin
hesap kanunu teklifine; Sayistay tarafindan verilen denetim ve degerlendirme
gordsudur.

12 Eyldl 2022 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanlidi ile
Strateji ve Butge Baskanlidina gonderiimis ve Sayistay internet sitesinde
yayimlanmistir.

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu I @ I

Denetime iliskin genel bilgileri, denetim raporlarindan dnemli gorilen ve genellik
arz eden konulart ve mali konularda belirtilmesi uygun goérilen diger hususlari
iceren degerlendirme raporudur.

12 Eyldl 2022 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Strateji

2021 YILI
DI§ DENETIM
GENEL DEGERLENDIRME RAPORU

ve Butge Baskanligina gonderilmis ve Sayistay internet sitesinde yayimlanmistir. o &

2021 YILI
FAALIVET GENEL
DEGERLENDIRME RAPORU

s

Faaliyet Genel Degerlendirme Raporu

Kamu idareleri tarafindan gonderilen idare faaliyet raporlari, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlg tarafindan hazirlanan mahalli idareler genel faaliyet raporu
ve Strateji ve Bltge Baskanliginca hazirlanan genel faaliyet raporuna denetim
sonuglari dikkate alinarak yapilan degerlendirmeleri igeren rapordur.

12 Eylul 2022 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgiile Strateji ve Butge Bagkanligina génderilmig

’ ve Sayistay internet sitesinde yaymlanmistir.

Mali istatistikleri Degerlendirme Raporu

Hazine ve Maliye Bakanlidinca yaymlanan mali istatistiklere, hazirlanma,
yaymlanma, dogruluk, givenilirlik, énceden belirlenmis standartlara uygunluk
bakimindan yapilan dederlendirmeleri igeren degerlendirme raporudur.

12 Eyldl 2022 tarihinde TBMM'ye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji
ve BUtge Baskanligina gonderilmis ve Sayistay internet sitesinde yayimlanmistir.

2021 YILI
MALI iSTATISTIKLERI
DEGERLENDIRME RAPORU

puzen

A



GENEL BILGILER

Kamu igletmeleri Genel Raporu

6085 sayill Kanun'un 43'0ncd maddesinin son fikrasi hUkmU geregince denetlenen
kuruluslann yillik faaliyet sonuglarini iceren genel rapor kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla her yil duyurulur.

Bu kapsamda 2021 yili Kamu Isletmeleri Genel Raporu Sayistay internet sitesinde
yayimlanmistir.

KAMU iDARELERINE iLISKIN

SAYISTAY DENETIM RAPORLARI KAMU ISLETMELERINE ILISKIN

DENETIM RAPORU
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait
179 , sosyal guvenlik kurumlari ve diger kamu
idarelerine iliskin 22 olmak Uzere toplam 201 ilgili kurumlara ve TBMM'ye
Sayistay Denetim Raporu TBMM'ye sunulmus ve gonderilmistir.
ilgili kemu idarelerine gonderilmistir.

108 kamu igletmesi raporu

Mahalli idarelere iliskin toplam 226 Sayistay
Denetim Raporu meclislerinde gorusulmek Uzere

ilgili kamu idarelerine gonderilmistir. 2021 YILI TBMM

Tum denetim raporlart Sayistay internet DIS DENETIM RAPORU

sitesinde erisime agIktr. .
2027 yil Dis Denetim Raporu

hazirlanmis ve TBMM Bagkanligina
sunulmustur.

SiYASi PARTI

ESAS INCELEME RAPORU
YARGILAMAYA ESAS RAPOR

Siyasi partilere iliskin 28 Esas

Inceleme Raporu tamamlanarak 2022 yilinda kamu idarelerine iligkin
Anayasa Mahkemesi Bagkanligina 608 yargilamaya esas rapor ilgili
gonderilmistir. yargllama dairelerine intikal ettirilmistir.

SAYISTAY BASKANLIGI 19
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2021 Yilinda Diizenlenen Yargilamaya Esas Raporlar

Yargllamaya esas raporlar yargllama dairelerine sunulmakta ve bu dairelerce karara baglanmaktadir.
Yargllamalarin sonucuna gore dizenlenen ve kisisel mali sorumlulukla ilgili olan ilamlar, Tebligat Kanunu
hukumlerine gore ilgililerine teblig edilmektedir. Yargl kararlari mevzuat gergevesinde internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

Sekiz yargilama dairesine, dnceki yillardan devredenlerle birlikte 2022 yilinda toplam 608 yargilamaya esas
rapor intikal etmis olup bu raporlardan 376'sinin yargilamasi tamamlanmis ve ilami dUzenlenmistir.

Siyasi Partilerin Mali Denetim Raporlari

6216 sayill Kanun cergevesinde Anayasa Mahkemesi siyasi partilerin mali denetiminde Sayistaydan yardim
almaktadir. Bu denetim (inceleme) partilerin kesin hesaplar Uzerinden yapilmakta olup partiler, kesin hesap
cetvellerini hazirlayip haziran ayi sonuna kadar Anayasa Mahkemesine géndermekte, Anayasa Mahkemesi de
bu kesin hesap cetvellerini incelenmek Uzere Kurumumuza gondermektedir.

2022 yiliicerisinde, 98 siyasi partinin kesin hesap dosyalariilk incelemeleri yapilmak Uzere Anayasa Mahkemesi
tarafindan Sayistay Baskanlidina gonderilmis ve s6z konusu incelemeler tamamlanarak ilgili raporlar Sayistay
Baskanligi tarafindan Anayasa Mahkemesine sunulmustur.

Ayrica 2022 yilinds;
v' 2017 yil kesin hesaplarindan kalan 1,
v 2018 yili kesin hesaplarindan kalan 4,
v’ 2019 yili kesin hesaplarindan kalan 23

olmak Uzere siyasi partilere iligkin toplam 28 Esas inceleme Raporu tamamlanarak Anayasa Mahkemesi
Baskanligina gonderilmigtir.

i
\ “

2022 YILI FAALIYET RAPORU



Denetimler Sonucunda Tespit Edilen Bulgular
2021 Yil Denetimlerine iligkin Bulgular

2021 yil denetimlerine iligkin olarak 2022 yilinda raporlanan toplam 8157 bulgunun; 7.607'si duzenlilik denetimi
ve 550'si de kamu isletmeleri denetimi sonucu tespit edilmistir.

Bulgu turlerine iliskin dagihm incelendiginde; mevzuata uygunluga iliskin hatalarin %67, mali rapor ve
tablolara iligkin hatalarin %30 ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin hatalarin %3 oraninda oldugu
anlasiimaktadir.

Diizenlilik Denetimine iligkin Bulgular
Sayistay tarafindan yurdtulen dizenlilik denetimleri sonucunda tespit edilen hususlardan;

* Muhasebe ve mali raporlama mevzuatina aykin oldugu degerlendirilen ve dogrudan mali tablolar
etkileyen konular "Mali Rapor ve Tablolar Etkileyen Hata",
* Dogrudan mali tablolar etkilememekle birlikte kamu idaresinin tabi oldugu mevzuata aykir oldugu
degerlendirilen konular ise “Uygunluga iliskin Hata"
baslig altinda siniflandinimakta ve raporlarda bulgu olarak yer almaktadir. Raporlarda yer verilen bulgulara
iliskin olarak kamu idarelerini yonlendirici mahiyette onerilere yer verilmek suretiyle kamu yonetiminin
iyilestiriimesine ve hesap verebilirligine katki saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu hata turlerine gore
bulgu sayllarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Diizenlilik Denetimine iligkin Bulgu Sayilari

Mali rapor ve tablolar etkileyen hata 633 291 1362 2.286
Mevzuata uygunluga iliskin hata 1207 630 3195 5092
TOPLAM 1.840 981 4.557 7.378

= i¢ Kontroliin Degerlendirilmesine iligkin Tespitler

Denetlenen kamu idaresinin i¢ kontrol sistemlerinin taninmasi ve degerlendiriimesi strecinde tespit edilen
eksiklikler de "Mali Yonetim ve ig Kontrol Sistemine lligkin Hata" olarak tasnif edilmektedir. Ayrica kamu idaresinin
ic kontrol sistemine iliskin genel bir degerlendirme yapilarak dnerilere yer verilmek suretiyle, ic kontrol ortaminin
gelistiriimesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.
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* Bulgu Kodlama Sistemi ve En Cok Tespit Edilen Hususlar

TBMM'yi dogru, zamaninda ve yeterli bilgilendirme gorevi bulunan Sayistayin dis denetim sonuglarina
iligkin agagida yer alan istatistikler Denetim Yonetim Programinda (SayCAP) yer alan bulgu kodlama moduli
araciligiyla Uretilmistir. Kodlama galismalarindan elde edilen sonuglar 2021 yili Dis Denetim Genel Degerlendirme
Raporu'nda detayli olarak ele alinmis olup butce turleri itibariyla en fazla tespit edilen konulara iligkin ayrintili
bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Genel Biitgeli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

Bulgu Konusu

Yazilim/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Proje Almlari Niteligindeki Gayrimaddi Hak Alimlarinin Haklar Hesabinda
Muhasebelestiriimemesi

2 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Muhasebe Kaytlarinin Yapiimamasi/Hatall Yapiimasi

3 Yapimakta Olan Yatinmlar Hesabinda Kayith Olan Tutarlardan Tamamlanan/Gegici Kabul(i Yapilanlarin iigili Varlik Hesabina Aktarimamasi
4 Maddi Duran Varliklara llikin Deger Artirici Harcamalarin ilgili Maddi Duran Varlik Hesaplarinda izlenmeyerek Dogrudan Giderlestirimesi
5 Verilen Depozito, Teminat, Glvence Bedeli vb. Tutarlarin Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda Muhasebelestirilmemesi

Tablo 4: Ozel Biitgeli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

Bulgu Konusu

1 Maddi Duran Varliklara iligkin Deger Artinici Harcamalarin llgili Maddi Duran Varlik Hesaplarinda izlenmeyerek Dogrudan Giderlegtiriimesi
2 Yapimakta Olan Yatnmlar Hesabinda Kayrth Olan Tutarlardan Tamamlanan/Gegici Kabuli Yapilanlarin ilgili Varlik Hesabina Aktanimamasi
3 Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Muhasebe Kaytlarinin Yapiimamasi/Hatall Yapimasi
Yazilim/Lisans/Patent/Telif Hakki/Harita Plan, Proje Alimlari Niteligindeki Gayrimaddi Hak Alimlarinin Haklar Hesabinda
Muhasebelestiriimemesi
5 Tahakkuk Ettirilen Alacaklardan Takibe Alinanlarin Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda Muhasebelestiriimemesi

Tablo 5: Mahalli idareler itibariyla Mali Rapor ve Tablolara iligkin En Fazla Tespit Edilen Konular

1

Bulgu Konusu

Tahsis Edilen ve Tahsisli Kullanilan Taginmazlarin Muhasebe Kayitlarinin Yapimamasi/Hatal Yapilmasi

Tapu Kayrtlarinda Idare Adina Kayth Olan Taginmazlarin Kurum Mali Tablolarinda Yer Almamasi (Fiili Envanter iglemlerinin
Tamamlanmamasi)

Yazilim, Lisans, Patent, Telif Hakki, Harita Plan, Proje Alimi Niteligindeki Gayrimaddi Hak Alimlarinin Haklar Hesabinda
Muhasebelestiriimemesi

4

Kidem Tazminati Karsiliklarinin Ayriimamasi

5

Faaliyet Konusu Olmayan Giderlere lligkin Katma Deger Vergisinin indirim Konusu Yapiimasi

2022 YILI FAALIYET RAPORU



Sayistay denetimine tabi olan buUtin kamu
idarelerinin muhasebe verileri ile Hazine ve Maliye
Bakanligi e-Bordro sistemini kullanarak personel
maas bordrolarini dizenleyen kamu idarelerinin bu
kapsamdaki verileri dijital ortamda alinmaktadir.

Muhasebe Verileri

"Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi
ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" (Usul
ve Esaslar) uyarninca kamu veya 6zel hukuk
hiukumlerine tabi olup olmadidina bakiimaksizin
Sayistay denetimine tabi tum idare, kurulus,
mUessese, birlik, isletme, bagl ortaklik ve sirketlerin
mali verilerini ilgili mevzuatin 6ngdrdugu surelerde
Sayistaya gondermesi gerekmektedir.

Sayistay denetimi kapsaminda bulunan kamu
idareleri ile bu idareler binyesindeki farkli bitge
tUrlerindeki hesaplara ait verinin ¢esidi ve boyutu
géz o©nune alindiginda, bunlarn standart veri
yapilariyla ve belirli periyotlarla bilisim sistemlerimize
alinmasinin 6nemi ve geregi ortaya cikmaktadr.
Bu standardizasyonu temin etmek Uzere, 2010
yilindan beri yurdrlukte olan Usul ve Esaslarda
kamu idarelerinin mevzuatlar uyarinca Uretmeleri
gereken tablo, cetvel, belge ve bilgilere iliskin
veriden, Sayistaya gonderilmesi gerekenler tespit
edilmis ve format (veri deseni), gdnderim periyodu
ve son gonderim tarihleri belirlenmistir. Bu veri
setlerinin Sayistaya elektronik ortamda gonderilme
yontemleri  kamu  idarelerinin  Ozelliklerine
gore farkllastinlarak yeniden duzenlenmis ve
guncellenen Usul ve Esaslar 17 Eyldl 2020 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

Kamu idareleri tabi olduklari muhasebe mevzuati ile
6zel mevzuatlarindan kaynaklanan diger hususlar
dikkate alinmak suretiyle 5 gruba aynlmistir. Her bir
grupta yer alan idarelerin Sayistaya gondermeleri
gereken veri setleri Usul ve Esaslar'in ekleri olarak,
bvas.sayistay.gov.tr adresinde yaymlanmistir.

Kamu idarelerinin Sayistaya veri gonderiminde
kullanmalari gereken asil yontem, Usul ve Esaslar'da
web portal olarak adlandirilan Birlesik Veri Aktarim
Sistemi (BVAS)'dir. Bununla birlikte, muhasebe
sistemleri ortak bir bilisim sisteminde tutulan kamu
idarelerinin Birlestirilmis Veriler Defteri verileri, ilgili
muhasebe bilisim siteminden veritabanibaglantisiile
alinmaktadir. (Merkeziyonetim bitgesikapsamindaki
kamu idareleri, Hazine ve Maliye Bakanliginin (HMB)
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi'nde, Doner
Sermayeli igletmeler yine HMB bunyesinde idare
olunan Doéner Sermaye Mali Yonetim Sistemi'nde
(DMIS), il Ozel idareleri ile YIKOB'lar igisleri Bakanlii
Bilisim Sistemi'nde, Kalkinma Ajanslari ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanhiginin idare ettigi Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi'nde (KAYS) muhasebe iglemlerini
yurGtmektedirler). Bu kapsamdaki kamu idareleri
Birlestirilmis Veriler Defterlerini kendileri ayrica
gondermemektedirler. Ancak mali tablolar ile diger
tablo, belge ve bilgilere iligkin veri setlerini BVAS
Uzerinden Sayistaya gondermektedirler.

Merkezi yonetim bultgesi kapsamindaki kamu
idarelerinin muhasebe verilerine ilave olarak HMB
tarafindan gelistirilmis olan yeni veri yapisina uygun
sekilde emanet, ddeme, 6denek, tahakkuk, bitce,
teminat mektubu, tahsilat ve varlik islemleri verileri
de alinmaktadir.

Muhasebe iglemleri DMiS'te yurutilen déner
sermaye isletmelerinin  muhasebe
halihazirda HMB tarafindan veri tabani baglantisi
galismalari  henidz tamamlanamadigindan FTP
yontemi ile alinmaktadir. Doner sermayeli
isletmelerin muhasebe verilerinin Hazine ve Maliye
Bakanligl tarafindan Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemine tasinma sireci devam etmektedir.

verileri,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'na tabi olup muhasebe verileri Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi'nde tutulmayan kamu
idareleri ile 5018 sayill Kanuna tabi olmayan diger
kamu idarelerinin verileri de Bagkanligimiza BVAS
Uzerinden gonderilmektedir.



Yukarida bahsedilenler disindaki kamu idareleri,
kendilerine basgka bir yontem bildirilmedigi takdirde,
Birlestiriimis Veriler Defteri de dahil olmak Gzere Usul
ve Esaslar'da sayilan, bitin tablo, belge ve bilgilere
iliskin veri setlerini BVAS Uzerinden Sayistaya
gondermektedirler.

Personel Gideri Verileri

Personel maas bordrolarini Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midurligu tarafindan
sevk ve idare olunan Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi icerisinde yer alan Kamu Personel
Harcamalari Yonetim Sistemi Uzerinden e-Bordro
uygulamasini  kullanarak dizenleyen merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin  bu
kapsamdaki verileri HMB'den veri tabani baglantisi
ve FTP ile olmak Uzere melez bir yontemle
alinmaktadir. 2021 yilindan itibaren, sdzlesmeli
personel verileri, doner sermaye 6demeleri ve ek
ders ©6demelerine iligkin veriler de alinmakta ve
denetcilere sunulmaktadir.

3346 saylll Kamu Iktisadi Tegebbusleri ile Fonlarin
Tdrkiye Buyuk Millet Meclisince Denetlenmesinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi
kapsamina giren kamu kurum, kurulus ve
ortakliklarinin - Turkiye BUyuk Millet Meclisince
denetimi, 6085 saylli Kanun ve diger kanunlarda
belirtilen usul ve esaslar cercevesinde yerine
getirimektedir. Sayistay tarafindan bu kapsamda
gergeklestirilen denetimlerin planlanmasi,
yurGtdlmesi,  sonuclannin raporlanmasi ve
izlenmesine iliskin hususlarn duzenleyen “Kamu
isletmeleri  Denetim  Rehberi”  uygulamadan
edinilen tecribeler dikkate alinarak 2022 yilinda
guncellenmigtir.

Duzenlilik denetimi  kapsamindaki kurum ve
kuruluslarin  stratejik
risk yonetimleri ve i¢ kontrol sistemlerinin
degerlendirilmesi amaciyla denetim prosedurleri
olusturularak yonetim
(SayCAP) eklenmis ve kullanilmaya baglanmistir. Bu
prosedurlerin uygulama sonuglarinin, denetlenen
kurumlarin mali ydénetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
degerlendirilmesinde ve ayni idarelerin bahsi gegen
sistemlerinin yillar igindeki gelisiminin izlenmesinde
kullanilmasi amaclanmaktadir.

yonetimleri,  kurumsal

denetim programina

2022 yilina iligkin yurttdlen denetimler sirasinda
kamu idarelerinin stratejik yonetim, kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmis
ve sonuglar detayll bir sekilde analiz edilerek Dis
Denetim Genel Degerlendirme Raporu ile TBMM'ye
sunulmustur.



2022 yilindg;

Icigleri Bakanlig “e-Belediye Projesi” ile Cevre, Sehircilik ve IKlim Degisikligi Bakanligji “e-Belediye Projesi” biligim
sistemleri denetimlerinde raporlama galigmalar gerceklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi “Taginir Kayrt Yonetim Sistemi (TKYS)" ile Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi “Merkezi
Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (SCADA)" bilisim sistemleri denetimlerinde planlama ve saha caligmalari
gergeklestirilmistir.

Sayistay ile UNICEF Turkiye Ofisi arasinda; UNICEF tarafindan kamu idarelerine saglanan fonlarin denetiminin
yapilmasina iligkin isbirligi protokolu 17.04.2017 tarihinde imzalanmistir. Protokol gergevesinde gerceklestirilen
denetimlerde, UNICEF tarafindan aktarilan fonlardan yapilan harcamalarin; UNICEF ile kamu kurumunun
imzaladigi ortaklik sozlesmesiile yillik planlarveya program belgelerinde belirtilen amaglara uygun olup olmadigini
tespit etmek ve aktarilan kaynaklar ile bu kaynaklardan yapilan harcamalara iliskin mali tablolarin dogrulugu ve
guvenilirligi konusunda gorus bildirmek amaclanmistir. Bu kapsamda, 2017 yilinda baslayan denetim sirecinin
S'inciyilina girilmis olup 2022 yilinda 12 kamu idaresinin kullandigi fonun denetimi gergeklestiriimis ve raporlama
faaliyetleri yuritulmustar.

Denetlenen kamu idareleri sunlardir:

v Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel MUdarliga,

v" Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Aile ve Toplum Hizmetleri Genel MUdarligu,

v Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Genel MGdurligy,
v Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligu,

v" Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel MudarlGgu,

v’ Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Midurlugu,

v Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel MUdurliga,

v' Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolajileri Genel MUdurluga,

v' Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Midurligu,

v’ Igisleri Bakanligi Gog idaresi Bagkanli,

v" Kilis Belediyesi,

v Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketi.



Sayistay ile Birlesmis Milletler Multeciler Yuksek Komiserligi (UNHCR) arasinda; UNHCR tarafindan kamu
idarelerine saglanan fonlarin denetimine iligkin isbirligi protokolU 17.04.20719 tarihinde imzalanmistir. Protokol
cercevesinde gergeklestirilen denetimlerde, UNHCR tarafindan aktarilan fonlardan yapilan harcamalarin;
UNHCR ile kamu kurumunun imzaladig isbirligi s6zlesmesi ile yillik planlar veya program belgelerinde belirtilen
amaglara uygun olup olmadigini tespit etmek ve aktarilan kaynaklar ile bu kaynaklardan yapilan harcamalara
iliskin mali tablolarin dogrulugu ve guvenilifligi konusunda gorUs bildirmek amaclanmistir. Bu kapsamda; 2018
yiinda basglayan denetim sirecinin dérduncu yilina girilmis olup 2022 yilinda 3 kamu idaresinin kullandigi fonun
denetimi gerceklestiriimis ve raporlama faaliyetleri yuratdlmistur.

Denetlenen kamu idareleri sunlardir:

v’ Igisleri Bakanligi Gog idaresi Bagkanlig,
v" Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig,

v Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Ankara il MGdUrlugu.

Sayistay Veri Analizi Sistemi (VERA)

Denetimlerde bilisim sisteminden daha etkin yararlanabilmek ve biyik veri analizleri gergeklestirmek Uzere
VERA olarak adlandirilan bir bilisim platformu olusturulmustur. Bu sistemle;

v Kamu idarelerince gonderilmesi gereken verilerin elektronik ortamda alinmasi ve denetgilere sunulmasi,
v" Risk analizine imkan saglayacak sekilde verilerin niteliklerinin belirlenmesi,

v Denetimde standart olarak yapilmasi gereken analizlerin tanimlanmasi, muhasebe ve muhasebe digi
veriler Uzerinden analiz yapilabilmesine yonelik denetim senaryolarinin gelistiriimesi,

v Denetim yonetimine ve denetim sireglerine katkida bulunarak denetimde etkinlik ve kalitenin arttinimasi

hedeflenmektedir.

VERA araciliiyla yuritdlen analiz galismalarinin bazilar asagida yer almaktadir.
Personel Harcamalarinin Analizi

Merkezi yonetim butgesinin dnemli bir kismi personel harcamalarindan olugsmaktadir.

Personel giderlerinin denetimine iligkin analizlerle personel ddemelerinin dnemli kismi zaman ve isgictinden
tasarruf edilerek denetlenebilir hale gelmistir. Boylelikle personel giderleri denetiminde standartlasma
saglanmistir. Bu suretle ulasilan sonuglarin topluca degerlendirilerek éneriler olusturulmasi, ayrica bu hususa
iliskin uyum dizeyinin dlgtlmesi amaclanmaktadir. Elektronik ortamda alinan verilerin cesitlenmesiyle, benzeri
uygunluk denetimi senaryolarinin kamu idarelerinin diger cari ve yatinm harcamalar igin de geligtirilmesi
planlanmaktadir.

Personel ddemelerine iliskin giincel olarak memur maaslarina yonelik 7 grup analiz (sosyal givenlik kontrolleri,
sosyal hak kontrolleri, temel maas kontrolleri, tutarlilik kontrolleri, vergi kontrolleri, bordro veri kontrolleri ile
zam ve tazminat kontrolleri), sozlesmeli personel ddemelerine iliskin 2 grup analiz (sosyal hak kontrolleri ve
tutarlilik kontrolleri), 4 adet muhasebe verisi baglantili tutarlilik analizi ve istisnai memuriyetten diger unvanlara



atamalarin sorgulanmasi analizi bulunmakta olup bunlarla birlikte VERA (zerinden memur maas bordrolaring,
sozlesmeli personel maas bordrolaring, doner sermaye ek 6deme bordrolarina ve ek ders Gcret bordrolarina
erisilebilmektedir.

Muhasebe Verilerinin Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri ile Analizi

Muhasebe verileri Uzerinde merkezi olarak galistirilacak ve teknik ve analitik degerlendirmelere esas olacak
bilgisayar destekli denetim senaryolari gelistirilmis ve VERA Uzerinden denetgilerin kullanimina sunulmustur.
Senaryo gruplari; muhasebe analizleri, malitablo analizleri, veri dogrulama analizleri, muhasebe defter ve tablolari,
karsilikli calisan hesaplar modul, rneklem modulu ve standart hesap alanlar modulinden olugsmaktadir.

Muhasebe senaryolar ilgili idarelerin tabi oldugu muhasebe mevzuatina gére siniflandinimistir. Denetim
calismalarina baslamadan once bu veriler analiz edilerek riskli hesaplar belirlenmekte ve bu suretle denetim
programlarnnin risk odakli hazirlanmasina ve denetimin etkinliginin artinlmasina imkan saglanmaktadir. Merkezi
Yénetim Muhasebe Yonetmeligine tabi Genel Butgeli ve Ozel BUtgeli kurumlar igin senaryo hazirlanmasi
galismalarina 2017 yilinda baslanmis olup guncelleme ve yeni senaryo gelistirme faaliyetleri sirmektedir.
Belediyeler ve bagl idarelerinden elektronik ortamda alinan ve tasnif edilen muhasebe verileri ise Mahalli
Idareler Butge ve Muhasebe Yonetmeligine uygun sekilde analiz edilmektedir.

57 il 6zel idaresi ve 30 buyuksehirde kurulan yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarinin verileri 2019
yiindan itibaren alinmaktadir. Denetim galismalarina baglamadan 6nce bu veriler analiz edilerek riskli hesaplarile
islemler belirlenmekte ve bu suretle denetim programlarinin risk odakli hazirlanmasina ve denetimin etkinliginin
artinlmasina imkan saglanmaktadir.

Doner sermayeliisletmelerin muhasebe verileri yukarida agiklanan yontemlerle alinmakta olup, Déner Sermayeli
isletmeler Butce ve Muhasebe Yonetmeligi uyarinca analiz edilerek denetim senaryolari hazirlanmasina yonelik
calismalar 2022 yilinda tamamlanmistir.

Kalkinma Ajanslarina iligkin senaryolar ise 2021 yilinda hazirlanmis olup 2022 yil sonu itibariyla analiz sonuglar
denetgiler ile paylasiimaya baglanmistir.

2022 yili Aralik ayr sonu itibaryla 1.801 kamu idaresinin muhasebe verisi alinmig olup yil sonu verileri
Kurumumuza gonderilmeye devam etmektedir.

Belediye Risk Analizleri

Belediyelerin varliklar, kaynaklar, butge gelir ve giderleri ile ndfus bilgilerine iligkin verilerin birlikte analiz
edilerek, 6nceden belirlenmis gdstergelere gére puanlanmasi ve risk seviyelerine gore siniflandiriimasina iliskin
analizler hazirlanmistir. Belediyeler, her bir risk senaryosunda belirlenen parametrelere gore 0-5 arasinda
sistem tarafindan puanlanmakta ve daha sonra toplam risk puani hesaplanmaktadir.

Diger Analiz Caligmalari

v' Personel harcamalari analizlering; istisnai memuriyetten diger unvanlara atamalarin tespiti olmak Uzere
bir yeni senaryo eklenmigtir.

v" VERA ve SayCAP iletisimi guglendirilmis, sistemler arasi uyum artirilarak dnceki yillarda pilot olarak
uygulanan Standart Hesap Alanlari calismasinin kapsami genigletilmistir.

VERA Uzerinden kullanima sunulmakta olan tim senaryolar Uzerinde periyodik olarak sonuclara ve/veya
mevzuat degisikligine iliskin kontroller ve gincellemeler surekli olarak yapilmaktadir.



6085 saylll Kanun'un 37Tinci maddesi uyarinca, TBMM'nin, kamuoyunun ve denetlenen kamu idarelerinin
beklentileri de dikkate alinarak yapilan risk analizleri dogrultusunda 2022 Yili Denetim Programi hazirlanmistir.

2022 Yill Denetim Programi'nda yer alan kamu idarelerine iligkin denetim raporlari 2023 yilinda ilgili idarelere
gonderilecek ve TBMM'ye sunulacaktrr.

2022 Vil Denetim Programi kapsaminda,
> 39 Genel Butgeli idare,
> 119 Ozel Butceli idareler-A: Yuksekogretim Kurumu, Universite ve Yiksek Teknoloji Enstitileri,
> 43 Ozel Butgeli idareler-B: Ozel Butceli Diger idareler,
» 11 Duzenleyici ve Denetleyici Kurum,
» 2 Sosyal Guvenlik Kurumuy,
> 111l Ozel idaresi,
» 30 Buyuksehir Belediyesi,
> 33 Buyuksehir Belediyesi Bagli idares;,
> 22l Belediyesi,
> 138 iice Belediyesi,
> 49 Mahalli idare Sirketi ve Birligi,
> 9 Yatinm izleme ve Koordinasyon Bagkanlig,
» 6 Kalkinma Ajansi,
> 14 Diger Kamu idaresi,
> 2 Diger Kamu Sirketi
olmak Uzere toplam 528 kamu idaresinde duzenlilik denetimi yurdtilmektedir.

Ayrica 2022 Yili Denetim Programi kapsaminda 109 kamu igletmesinin tamaminda denetim yapilmaktadir.



Kurumsal vizyonuna uygun olarak, kamu yonetiminde seffaflk ve hesap verme sorumlulugunun
gercgeklestiriimesi Sayistayin temel onceligini olusturur. Kamu mali yonetiminde iyi yonetim ilkelerinin
yerlesmesine ve kamu idarelerinin kurumsal yapilarinin guglenmesine katki saglamayr hedefleyen Sayistay,
bunu kendisine stratejik bir hedef olarak belirleyerek, konuya verdigi 6nemi ortaya koymustur. Bu hedef
dogrultusunda Sayistay, gerceklestirdigi denetimler ve yuruttugu diger faaliyetler ile kamu mali yonetiminin
igi isleyisi ve gelisimine katki saglamaya 2022 yilinda da devam etmisg, kamu idarelerine yonelik rehberlik
faaliyetlerini bu yil da sGrdUrmistar.

Sayistayin rehberlik fonksiyonuna iligkin yuruttigu calismalar denetim ve egitim faaliyetleri olarak tasnif
etmek mUmkunddr.

Sayistay, kamu mali yodnetim sisteminde etkinligin saglanmasi ve iyi yonetim ilkelerinin yerlesmesi igin
denetimlerin yuruttlmesi sirasinda, kamu idarelerinin yonetimleri ile dogrudan tecribe ve bilgi paylasiminda
bulunarak kamu idarelerine rehberlik saglamaktadir. Bu amagla, denetgiler tarafindan tespit edilen ¢cok sayidaki
hatall veya eksik uygulama, denetim sirecinde kamu idareleri ile paylasiimakta ve kamu idarelerince de
kabul edilenler yili iginde idareler tarafindan duzeltilmektedir. Nitekim 2021 yili denetimleri sirasinda 77 kamu
idaresinde (alt idareler dahil) tespit edilen toplam 7971 konu ilgili kamu idereleri tarafindan kabul edilerek dizeltici
islem tesis edilmigtir.

Ayrica denetim ekiplerince bulgu konusu yapilan hususlardan mevzuat degisikligine iliskin olanlarin kamu
idarelerince de benimsenmesi/gerekli gorilmesi durumunda mevzuat dizenlemelerine gidilmektedir. Bu
suretle kamu yonetimi isleyisine katki saglanmaktadir.

Bu kapsamda Sayistay tarafindan yurutulen denetimler Uzerine kamu idarelerince 2022 yilinda yapilan bazi
mevzuat dizenlemeleri ile bu dedisikliklerin gerekgeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.



GENEL BILGILER

Tablo 6: Denetim Uzerine Kamu idarelerince Yapilan Mevzuat Diizenlemeleri ve Degisiklik Gerekgeleri

KAMU iDARESINiN ADI

DEGiSIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

DEGISIKLiK/DUZENLEME GEREKGESI

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanlgi

2828 sayll Sosyal Hizmetler Kanunu ve 3294
sayll Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay!
Tesvik Kanunu

09112022 tarih ve 7420 sayil Kanun ile hem
2828 sayll Kanun hem de 3294 sayili Kanun
kapsamindaki Bakanlik ve Fon alacaklarinin,
belli sartlarla terkin ediimesine iliskin dizenleme
yaplimasi

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlgi

Ogretim Yilina Hazirlik Odeneginin Odenme
Sartlarina lligkin Usul ve Esaslar

Fiilen 6gretmenlik veya ogretim faaliyeti
yapmayan, bu gorevi kendisine yazil olarak
teblig edimeyen kisilere 6gretim yilina hazirlik
odeneginin 6denmeyecedinin duzenlemesi

Alle ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi

Taginmazlarin Idaresine lligkin Genelge

Bakanlikga tasinmazlara iligkin temel mevzuat
hukumlerini agiklayan bir genelge yayimlanmasi

Aydin Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mdurligu

Aydin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
MUdurlugu Tarifeler Yonetmeligi

Mesken tarifesi ile bahge sulama suyu tarifesi
farklilastinimasi ve yonetmelikteki takdire
birakilan bazi konularin dedistiriimesi

Bayrakli Belediyesi

Yapi Kontrol Mudurlugu Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile Ruhsat ve
Denetim MUdurlugunun faaliyet ve hizmetlerine
iliskin, Calisma Usul ve Esaslar Yonetmeligi
Hakkinda Yonetmelik

dari Para Cezalarina lligkin tahakkuk,
takip ve tahsilat sureglerine iliskin kontrol
mekanizmalarinin etkinlestirilmesi

Bayrakli Belediyesi

Sosyal Yardim Yonetmeligi

Konuya iliskin daha once bir duzenleme
yapllmamisg olmas|

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikiigi Bakanligi (Altyapi ve
Kentsel Donusum Hizmetleri
Genel Mudurligu)

Donisum Projeleri Ozel Hesabi Yonetmeligi
(12/7/2018 tarihli ve 30829 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan degisiklik)

Maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
amortismanlarin kayrt altina alinabilmesi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlidi (Cevre
Yonetimi Genel MUdUrlGga)

Ambalgj Atiklarinin Kontrold Yonetmeligi
(RG:26.06.2021 - 31523)

Ambalgj atiklari yonetiminin daha etkin hale
getirimesinin saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlidi (Cevre
Yonetimi Genel MUdUrlGga)

Mulga Atik Yaglarin KontrolU Yonetmeligi
Guncel: Atk Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi (RG:
21122019 - 30985)

Mulga Atik Yaglarin KontrolU Yonetmeliginde yer
alan "Ucretsiz" ifadesi kaldinlarak serbest piyasa
kosullarinda atik yaglarin yonetiimesi imkaninin
saglanmasi

30 2022 YILI FAALIYET RAPORU



KAMU iDARESINiN ADI

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanligi (Cevre
Yonetimi Genel Mudurlugu)

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

Atk Yaglarin Toplanmasina lligkin Usul ve
Esaslar

GENEL BILGILER

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Atik yaglarin tesliminin serbest piyasa
kosullarinda yonetimesinin saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanligi (Cevre
Yonetimi Genel Mudurlugu)

Kati Atk Programi (KAP) Usul ve Esaslari

Proje dederlendirme ¢alismalarinda yer alan
sikintilara iliskin tespitlerin duzeltiimesinin
saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanligi (Cevre
Yonetimi Genel MUdurlugu)

Cevre Gelirlerinin Takip ve Tahsili ile Tahsilat
Karsilig Ongorilen Odenegin Kullanimi
Hakkinda Yonetmelik

Cevre geliri karsildr yapilan yardimlara iligkin
kontrol ve denetimlerin daha etkin yapilmasinin
saglanmasi

"Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (Cevresel
Etki Degerlendirmesi,

Izin ve Denetim Genel
MUdGrlGgu)”

"Sirekli Emisyon Qlgim Sistemleri Tebliginde
Degisiklik Yaplmasina Dair Teblig” ve "Cevre Izin
ve Lisans Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” (06112020 tarinli
ve 31296 sayli Resmi Gazete)'

Baca gazi analiz cihazlarinin TUBITAK-MAM
tarafindan sertifikalandirilabilmesi ve hava
Kirliliginin kontrol altina alinarsk denetimlerin
ve takibinin daha etkin yurutulebilmesinin
saglanmasi

"Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanligi (Cevresel
Etki Degerlendirmesi,

Izin ve Denetim Genel
Mudurlogy)”

12.06.2021 tarih ve 31509 sayil Resmi
Gazete'de yaymilanarak yururlige giren “Cevre
Denetimi Yonetmeligi”

dari para cezasi uygulamalarindaki aykiniliklarin
giderilmesi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanligi (Yerel
Yonetimler Genel MGdurligo)

3194 sayili Imar Kanunu

Belediyelerce farkli uygulamalarin 6nune
gecilebilmesi igin elektronik haberlesme
istasyonlarinin kurulumuna iligkin usul ve
esaslarin belirlenmesi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlidi (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

1319 sayil Emlak Vergisi Kanunu

Belediyelerin emlak vergisi gelirleri tahsilatinin
artrimasinin saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikigi Bakaniigi (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

5393 sayill Belediye Kanunu

Belediye personelinin gocuklar icin kres ve
gunduz bakimevi hizmetini hizmet alimi yoluyla
karsllayan belediye, buyUksehir belediyesi ve
bagl kuruluslarinin yetkili ve gorevli personeli
hakkinda idari veya mali yargilama ve takibatin
yaplmamasinin sadlanmasi

SAYISTAY BASKANLIGI
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GENEL BILGILER

KAMU iDARESINiN ADI

DEGiSIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

5216 sayil Buyuksehir Belediyesi Kanunu

Otopark bedellerinin toplanmasi, aktariimasi
ve kullanimina iligkin sorunlarin giderilmesinin
saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

28/1/2002 tarinli ve 2002/3654 saylli
Bakanlar Kurulu Kararinin eki Karar

Ucretsiz veya indirimli su tarifelerinden
yararlananlarin 4736 sayil Kanunun Tinci
maddesinin birinci fikrasi hukmunden muaf
olmasinin saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

Buyuksehir Belediyeleri Koordinasyon
Merkezleri Yonetmeligi

Kazlardan elde edilecek gelirlere iliskin mevzuat
Karigikiiginin netlestiriimesi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlid (Yerel
Yonetimler Genel MGdurligo)

Buyuksehir Belediyeleri Koordinasyon
Merkezleri Yonetmeligi

Buyuksehir ve ilce belediyelerine kendi
sorumluluk alanlarinda kazi yapacaklara verilecek
izin ve ruhsatlari duzenleme ve bedellerini tahsil
etme imkaninin saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

Belediye Itfaigye Yonetmeligi

Yonetmeligin 8 inci maddesinde saylanlar
disinda diger personelin itfaiye tegkilatinda
gorevlendirilebilmesi ve bu amagla gorev yapan
personele maktu mesai 6denebilmesinin
saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlidi (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

Genelge (26032021 tarihli ve 2021/4 saylli ve
Altyapi Kazi izni ve Harcr konulu)

Buyuksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri
Yonetmeliginde yapilan degisikligi aciklayici
duzenleyici islemin yapimasi

Cevre, Sehircilik ve IKlim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

Genelge (30122020 tarihli, E.281548 saylli ve
Borglanma Islemleri Konulu)

Belediyeler ve bagh kuruluslar mevzuat
hukumlerine uygun olarak borglanmalarinin
saglanmasi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

Genelge (290720173 tarinli ve E63305 sayl
ve Kultdr ve Turizm Bakanligi 2017 yil Hesab
Konulu)

Eglence vergisinin tahsilinde gelir kaybinin
onlenmesi agisindan zamaninda tarh, tahakkuk
ve tahsil ediimesi igin gerekli dzenin gosterilmesi
amaciyla belediyeler ve bagl idarelerin
bilgilendiriimesi

2022 YILI FAALIYET RAPORU



KAMU iDARESINiN ADI

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

Genelge (02.01.2020 tarihlive E.277 sayll
Engelli, eski hukumlu, isyeri guvenligi uzmani ve
is yeri hekimi istihdami hakkinda)

GENEL BILGILER

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Belediyeler ile bagli kuruluslari ve bunlarin Gyesi
oldugu birliklerde calistinimasi zorunlu alan
engelli, eski hukumlu, isyeri hekimi ve isyeri
guvenligi uzmani konularinda mahalli idarelerin
bilgilendirilmesi

Cevre, Sehircilik ve Klim
Degisikligi Bakanlig (Yerel
Yonetimler Genel Mudurlugu)

Buyuksehir Belediyeleri Koordinasyon
Merkezleri Yonetmeligi

lige belediyelerinin kendi sinirlar igindeki
Telekomunikasyon altyapi ve sebekelerinden
alinmasi gereken gegis hakki bedellerini takip
edebilmesinin saglanmasi

"Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanligi
(Yapi Isleri Genel MUdUrlugu)"

"Miilga Bayindirlik ve Iskan

Bakanig'nin 28/06/1993 tarih ve
B.0SOYFK0.00.00.00/6-5/373 sayll
genelgesi ile yayimlanan ‘Zemin ve Temel
EtiidU Raporunun Hazirlanmasina lligkin
Esaslar'

Mulga Bayindirlik ve Iskan Bakanligrnin
10/08/2005 tarih ve
B.09.0YIG.013.0009+13/815 sayli Oluru
le yayimlanan 'Bina ve Bina Turl Yapilar igin
Zemin ve Temel EtudU Raporu Genel Format'

Guncel mevzuata uygun Zemin ve Temel
Et0du Uygulama Esaslari ve Rapor Formatinin
cikarimasl

Disisleri Bakanligi

'Dis Temsilciliklerce Yapilacak Mal ve Hizmet
Alimlari ile Yapim Islerine Iligkin Uygulama
Yonergesi'

Konuya iligkin daha once bir duzenleme
yaplmamis almasi

Disisleri Bakanlidi

21.04.2022 tarih ve 5474 sayih
Cumhurbaskanliigi karart ile "Hizmet Alimi
Suretiyle Tagit Edinilmesine lligkin Esas ve
Usuller"

Tasit kiralamalarinda mevzuat ile uygulamanin
uyumlu hale getiriimesinin saglanmasi

Disisleri Bakanligi

Cumhurbaskanhgi tarafindan hazirlanan 2023-
2025 Butge Hazirlama Rehberi

Uygulanan ve butge kodlarinda yer almayan
tereddUt yaratan harcama kaleminin
duzenlenmesi

Genglik ve Spor Bakanlidi

Genglik ve Spor Bakanligi Genclik Kamplar
Yonetmeligi

Genglik ve izcilik kamplarinin isleyisinin, her yil
¢ikarilan usul ve esaslar ile yurutiimesinden
vazgegilerek Cumhurbaskanliigi Kararnamesinde
6ngoruldugu zere yonetmelikle
duzenlenmesinin saglanmasi

SAYISTAY BASKANLIGI
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GENEL BILGILER

KAMU iDARESINiN ADI

Istanbul Buytksehir
Belediyesi

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

IBB Telekomunikasyon Altyapi Tesislerinin
Kurulmasi ve Bu Tesislerin Ortak Kullandirimasi
Icin Katiim ve Guzergah Bakim Bedellerinin
Tespiti Ile Gegig Hakkina lliskin Yonetmelik

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

lice belediyeleri sorumlulugunda Kalan ara
arterler igin gegis hakki bedellerinin ilgiliilce
belediyelerine aktarimasinin saglanmas

Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kultar
ve Sanat Igleri Ticaret AS

Butce Yonergesi

Butge sisteminin kurularak harcamaysa iliskin
kontrollerin yaplmasinin saglanmasi

Sakarya Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mdurligu
(SASKI)

Su ve Atik su Tarifeleri ile Uygulama Esaslari

Usul ve Esaslarda guncellenmesi ve degistirimesi
gereken konularin olmasi (fiyat giincellemesi
yaplmas))

T.C Devlet Demiryollar
Tagimaciik AS.

Teftis Kurulu Yonetmeligi

Yonetmelikte atamaya iliskin mevzuatsal
eksikliklerin duzeltimesinin saglanmasi

Talas Belediyesi

Iklim Degisikiigi ve Sifir Atk Mudurlugunin
Gorev ve Calisma Yonetmeligi

Konuya iligkin daha once bir duzenleme
yapiimamis almasi

Talas Belediyesi

Temizlik Isleri Mudurlugunin Gorev ve Calisma
Yonetmeligi

Gorev ve Calisma Yonetmeligiile birlikte gérev
dagilimindaki degisiklikten dolay gincelleme
yapimasl

Talas Belediyesi

Talas Belediyesi Sinirlari Igerisinde Atk
Toplamak Igin Uygulanacak Usul ve Esaslar

Konuya iligkin daha once bir duzenleme
yaplimamis almasi

Talas Belediyesi

Talas Belediyesi Taginmazlarinin Idaresi
Hakkinda Yonetmelik

Konuya iligkin daha once bir duzenleme
yaplmamis olmas!

Tapu ve Kadastro Genel
MUdurlugu

Tapu ve Kadastro Verilerinin Islenmesi ve
Elektronik Ortamda Yapilacak Islemler Hakkinda
Yonetmelik

Tapu kadastro verilerinin islenmesi, elektronik
ortamda diger kurumlarla paylagimasi,
hizmetlerin etkin sunulmasi ve standartlasmanin
saglanmasi

2022 YILI FAALIYET RAPORU



KAMU iDARESINiN ADI

Tarim ve Orman Bakanligi

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

Tanim Kanunu (Degisik:10/6/2022-7410/20
Md)

GENEL BILGILER

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Ciftcilerce agllan davalarin istikrarli olarak
Bakanlik aleyhine sonuglanmas, bu suretle
katlanilan ilave kamu giderlerinin 6nlenebilmesi
amaciyla; fark 6demesi desteklerinde,
muUstahsil makbuzu yaninda Ureticinin gercek
Uretim yaptigina dair kanitlayici alternatiflerin
gelistirilerek mevzuata eklenmesi ile gozume
kavusturulmasinin saglanmasi

Ticaret Bakanhgi

5973 sayih Inracat Destekleri Hakkinda Karar

Marka destek programi kapsaminda desteklenen
sirket/markalarin gogunluk hisselerinin (%50'den
fazlas)) satiimasi halinde, markalasmaya yonelik
faaliyetlerinin surdurtlmesinin saglanmasi

Ticaret Bakanligi

Birim Kira Destegine lliskin Genelge

Ana faaliyetlerini Turkiye'de gerceklestirmeyen
sirketlerin destek disi tutulmalarinin saglanmasi

Ticaret Bakanhgi

Dahilde Islemne Rejimi Tebligi (Ihracat: 2006/12)

Dahilde isleme rejiminden faydalanan firmalarin
Uretimlerini ithal girdiler yerine yurticinden
temin ettikleri mallar ile gerceklestirmelerinin
saglanmasi

Ticaret Bakanligi

Dahilde Islemne Rejimi Teblii (Ihracat: 2006/12)

Genel salgin hastalik halinin “muchir sebep ile
fevkalade haller” arasina eklenerek dahilde isleme
rejimi mevzuatl kapsamina alinmasi

Ticaret Bakanlg

Kimya ve Toprak Urinlerine lligkin Dahilde
Isleme Rejimi Genelgesi ve Maden, Metal ve
Orman Urtnleri Sektorlerine lligkin Dahilde
Isleme Rejimi Genelgesi

Dahilde isleme rejimi kapsaminda kimya ve
toprak UrUnleri ile maden, metal ve orman
Urunleri sektorleri icin fire ve kullanim oranlarinin
bir standarda baglanmasi

Ticaret Bakanlgi

2016/1 sayih Tarim Uriinlerine lligkin Dahilde
Isleme Rejimi Genelgesi

Dahilde isleme rejimi kapsaminda balik sektoru
icin fire oranlarinin belirlenmesi

Tarkiye Is Kurumu

12.08.2021 tarih, 31566 sayil Resmi Gazetede
yayimlanan Turkiye Is Kurumu Muhasebe
Uygulama Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Fon islemlerinin genel kabul gérmus muhasebe
standartlarina uygun olarak muhasebelestiriimesi
icin duzenleme yapiimasinin saglanmas|

SAYISTAY BASKANLIGI
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GENEL BILGILER

KAMU iDARESINiN ADI

DEGISIKLIK/DUZENLEME
YAPILAN MEVZUAT

DEGISIKLIK/DUZENLEME GEREKCESI

Turkiye Is Kurumu

"13/01/2023 tarih ve 32072 Sayih Resmi
Gazetede yaymlanan 12/01/2023 tarih ve
7431 Sayll Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas! Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve

375 Sayil Kanun Hukmunde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'

Tesvik, program ve uygulamalarda guncelleme
yapimasl

Turkiye Is Kurumu

08.04.2022 tarih ve 31803 Sayil Resmi
Gazetede yayimlanan Aktif Isgic
Hizmetlerinin YorGtuimesine lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Tesvik, program ve uygulamalarda guncelleme
yapimasl

Turkiye Is Kurumu

2905.2022 tarih ve 31850 Sayll Resmi
Gazetede yaymlanan Toplum Yararina
Programlarin Yuratulmesine lligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Tesvik, program ve uygulamalarda guncelleme
yapimasl

Vakiflar Genel Mudurlugu

Vakiflar Yanetmeligi (R G: 12/09/2020- 31242)

lIkokul, ortaokul ve lise édrencilerine verilen
egitim yardimina iliskin zaman icerisinde degisen
diger kurum mevzuatlarina ve uygulamalarina
uyum sadlanamamasl, bu konuda meveut
yonetmelidin yetersiz kalmasi nedeniyle
duzenleme yapimasi ve kanuya aciklik getirilmesi

Vakiflar Genel Mudurlugu

Vakiflar Genel MUdurlugu Yuksekogrenim Burs
Yonetmeligi (RG: 12/09/2020- 31242)

Yuksekagrenim ogrencilerine verilen burs hizmeti
ile ilgili olarak zaman igerisinde degisen diger
kurum mevzuatlarina ve uygulamalarina uyum
saglanamamas, bu konuda mevcut yonetmeligin
yetersiz kalmasi nedeniyle duzenleme yapimasi
ve konuya aciklik getirilmesi

Vakiflar Genel Mudurlugu

Vakiflar Genel MUdurlugu Yuksekogrenim Burs
Yonetmeligi (RG: 01/06/2021- 31498

Akademik basari bursu almaya hak kazanan
ogrencilere 2020-2021 egitim yilinda akademik
basari burslarinin 6denebilmesi igin yonetmeligin
guncellenmesi ihtiyact

Vakiflar Genel Mudurlugu

"Vakiflar Yonetmeligi
(RG: 30/09/2021 - 316714)"

Bazi tasinmaz tahsisleri, muhtag ayhgindan
yararlanacaklarin tespiti konulari ile asevi kuru
gida hizmetine bagvurulara iliskin duzenlemelerin
yapimasl

Vakiflar Genel Mudurlugu

5737 saylh Kanun ve 7226 sayill Kanun

(Isletme) Teminatina ve tahliyeye iligkin
duzenleme yapilmasi
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Sayistay yuruttigu egitim faaliyetleri ile kamu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gosterici olarak dig
paydaslara fayda saglamayl amaclamaktadir.

Kamu idarelerine Verilen Egitimler

Kamu idarelerinin talebi Gzerine, Sayistayin gorev alanina giren konularda diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline yonelik egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan talepler, egitim ihtiyag
analizi cercevesinde incelendikten sonra, konunun uzmani meslek mensuplarimiz ilgili kurum ve kuruluglarda
egitim vermek Uzere gorevlendiriimistir. S6z konusu egitimlerin ayrintilarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 7: Kamu idarelerine Yénelik Diizenlenen Egitimler

Kamuda Denetim Kultdr Milli Savunma Bakanligi 2511.2022
Devlet Kavrami Milli Savunma Bakanligi 2911.2022
Dis Denetim Hazine ve Maliye Bakanligi 30:11.2022
Sayistay Denetimi icigleri Bakanligi 2110.2022
Ssrggniizlrs:lerinde Kamu Zararlarinin Olugma Sartlari Kultir ve Turizm Bakanli 04102022
Sayistay Denetimi Genglik ve Spor Bakanligi 30.03.2022
Sayistay Denetiminde Dikkat Edilecek Hususlar icigleri Bakanligi 02.03.2022
Sayistay Denetiminde Dikkat Edilecek Hususlar icigleri Bakanligi 15.02.2022

Sayistay Denetimi icigleri Bakanligi 10.02.2022



Belediyelere Verilen Egitimler

2020 yilinda Kurumumuz ile Turkiye Belediyeler Birligi arasinda 3 yillik sure igin ortak egitim programlarinailigkin
protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda; Sayistay mensuplarinca, belediyeler, bagli idareler ve bu idarelerin
istiraklerinin yonetici, teknik ve idari personeli ile secilmis mensuplarina yonelik olarak, kamu kaynaklarinin
etkin, verimli, ekonomik ve hukuka uygun olarak kullaniimasinin saglanmasi amaciyla ve sdzlesme suresince
devam edecek egitimler verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda gerceklestirilen egitimlere iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 8: Belediyelere Yonelik Dizenlenen Egitimler

Belediye Tasinmazlari ve Sayistay Denetimi 0704.2022 653

Belediye Gelirleri ve Sayistay Denetimi 06.04.2022 653

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Sayistay Kanunu, Kamu Zarari 09.03.2022 532

696 Saylll KHK'dan Sonra Belediyelerin Hizmet Almlarinin Son Durumu 04032022 812

Musavirlik Hizmet Alimlari 03.03.2022 537

Hakedis Raporlarinin Dizenlenmesi, Odenmesi ve Kesintiler 0203.2022 964
Fesih ve Tasfiye 01032022 715

Kabul islemleri 22022022 802

Fiyat Farklari 17-18.02.2022 799

Harcirah Kanunu 15.02.2022 458

Sure Uzatimi ve Gecikme Cezalar 15.02.2022 820

llave Isler ve Ig Eksiligi 10022022 780

Sozlesmenin Imzalanmasi, Isin Baslatiimas), Baslangigta Yapilimasi Gerekenler, Idari Denetim

Hizmetleri (Kontral /Yapi Denetimi Teskilati) UBo22022 878

Alt Yukleniciler, Yeni Fiyat Tanzimi 07022022 677

Sikayet ve ltirazen Sikayet Bagvuru Yollar 01022022 744

Ceza ve Yasaklamalar 27012022 839
Dogrudan Temin 26012022 1231
Ihale Komisyonun Kurulmasi ve Calisma Prensipleri 25012022 827
Agirt Dusuk TeKlifin Tespiti ve Degerlendiriimesi 20012022 780

Ihale Usulleri 18012022 1003
Kanun'un 3. Maddesine Gore Istisna Kapsaminda Alimlar 13012022 694
Yaklasik Maliyetin Belirlenmesi 11012022 845

Ihtiyag ve Ihale Planlamasi, Is Tanimi ve Teknik Dokimanin Hazirlanmasi 04-06012022 832



Universite Kariyer Ginleri

Universitelerin kariger ginleri kapsaminda Kurumumuzda diizenlenen programlar vasitasiyla basta Sayistay
denetimi ve yargisi ile Sayistay denetgiligi olmak Uzere cesitli konularda katiimcilar bilgilendirilmistir.

Tablo 9: Universite Kariyer Ginleri Kapsaminda Kurumumuzda Gergeklestirilen Faaliyetler

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi (Palatli Sosyal Bilimler MYO, Finans, Bankacilik ve Sigortacilik

B8lum) 28122022 46
Hacettepe Universitesi (Maliye Toplulugu) 26122022 45
Yildinm Beyazit Universitesi (Liderlik Kulub) 06122022 51
Yeditepe Universitesi (Ombudsmanlik Toplulugu) 02122022 44
Ufuk Universitesi (Ufuk Hukuk Toplulugu) 30112022 4
Ankara Universitesi (Hukuk Fakultesi Kurgusal Danisma Toplulugu) 29112022 39
Ankara Universitesi (Siyasal Bilgiler Fakultesi Ekonomi Toplulugu) 2212022 48
Yozgat Bozok Universitesi (Kariyer ve Mezun Merkezi) 16112022 47
Hacettepe Universitesi (Hukuk Toplulugu) 04112022 45
Ozyedin Universitesi (ILSA Ozyegin Hukuk Kulib) 03112022 41
Afyon Kocatepe Universitesi (Maliye Bolimd) 27102022 38
Erzurum Ataturk Universitesi (Hukuk Fakiltesi) 25102022 46
Istanbul Universitesi (Siyasal Bilgiler Fakiltesi ) 17102022 44
Erzurum Ataturk Universitesi (Hukuk Fakiltesi ) 25102022 46
0DTU (Ekonomi Toplulugu) 08062022 44
Istanbul Ticaret Universitesi (Hukuk Fakultesi) 13052022 14
Ondokuz Mayis Universitesi (Hukuk Fakultesi) 12052022 40
Kocaeli Universitesi (Iktisadi ve Idari Bilimler ile Hukuk Fakulteleri) 12052022 30
MEF Universitesi (Hukuk Fakultesi) 27042022 16
Suleyman Demirel Universitesi (Hukuk Fakultesi) 24032022 39
Aulim Universitesi (Hukuk Fakultesi) 21032022 20
Yildinm Beyazit Universitesi (Siyasal Bilgiler Fakultesi) 21032022 50
Yalova Universitesi (Hukuk Fakiiltesi) 1032022 27

Ankara Universitesi (Siyasal Bilgiler Fakuitesi) 02032022 70



Sayistay, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin
kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygun olup olmadigini denetler. Denetimler sirasinda bulunan kamu
zararina iliskin uygunsuzluklarin yer aldigi yargilamaya esas raporlar birer hesap mahkemesi olan yargilama
dairelerince hikme baglanir. Dairelerce verilen ilamlarin son hikUm mercii ise Sayistay Temyiz Kuruludur.
Sayistay Bassavciligi da yargilama surecinde yer almaktadir.

Yargilama dairelerinin 2022 yilinda verdikleri yarg kararlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Daireler itibariyla Verilen Yargisal Kararlar

DAIRELER 1.DAIRE 2.DAIRE 3.DAIRE 4.DAIRE 5.DAIRE 6.DAIRE 7.DAIRE 8.DAIRE TOPLAM

2022Yilnda Gelen RaporMadde 19 439 400 85 463 348 136 82 1872

Sayisi

Onceki Yillardan 2022 Yilina 6 19 8 6 39 o6 49 D) 165
Devreden Rapor Saysi

2022 Yilinda Gelen Rapor Sayisi 46 61 61 22 86 55 67 45 443
Toplam Rapor Sayssi 62 80 69 28 125 81 116 47 608
Yil iginde llami Diizenlenen 32 57 o9 6 75 53 75 39 376

Rapor Sayisi

2022 yilinda yargilama dairelerine 1.872 rapor maddesini iceren 608 yargilamaya esas rapor ve ek rapor intikal
etmis olup bunlarin 165'i dnceki yillardan devreden, 443'0 ise 2022 yilinda gelen raporlardir. Bu raporlardan
376'sinin yargilamasi tamamlanmis ve ilam dizenlenmigtir.

Yargilanan raporlarda kamu zarari olarak ileri sirulen tutarlardan; 648.983124 TL kamu zarari igin tazmin karary,
811.925.645 TL icin hesap ve islemlerin yasal dizenlemelere uygunluguna karar verilmis olup 73.672.708 TL ile
11.407.064 € ise sorgu Uzerine yargilama dncesinde tahsil edilmistir.

Ayrica 5237 sayili Turk Ceza Kanunu'na gore sug teskil eden fiillere iligkin olarak geredi yapilmak Uzere 1
konunun ilgili kamu idarelerine ve/veya Cumhuriyet savciliklarina génderilmesine Karar verilmistir.

Yargilama dairelerince verilen hukumler aleyhine Temyiz Kuruluna 2022 yilinda yapilan basvuru sayilarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11: Temyiz Kurulu Faaliyetleri

2021 Yilindan Devreden Dosya Say/s 2.802
2022 Yilinda Gelen Dosya Sayisi 3658
TOPLAM 6.460
Kurulca Yargilanan Dosya Saysi (ilami dizenlenen) 2022
2023 Yilina Devreden Dosya Sayisi 4438

Temyiz Kuruluna 2.802'si dnceki yillardan devreden, 3.658'i de 2022 yilinda gelen olmak Uzere toplam 6.460
dosyadan 2.022'sinin yargilamasi yapilarak ilami dizenlenmis, 4.438'i ise derdesttir.



Temyiz Kurulunca temyizen inceleme sonucunda 984 karar verilmis olup karar turlerine iliskin sayilara
asagidaki tabloda yer verilmigstir.

Tablo 12: Konular itibariyla Temyiz Kurulu Kararlari

Tasdik 493
Duzelterek Tasdik 6
Kaldirma 27
Bozma 88
Ref Gerekgeli Bozma 65
Dairesine Tevdiine 3
Karar DUzeltiimesine Mahal Yoktur 140
Karar Duzeltilmesi ile Bozma 14
Karar Dizeltilmesi ile Duzeltilerek Tasdik 3
Yapilacak Islem Yoktur 67
islemden Kaldirimasina 59
Diger (Sure Agimi, Talebin Reddi vb)) 19
TOPLAM 984

Temyiz Kurulunca verilen 984 kararin, 499'u tasdik ve dizelterek tasdik karari, 180'i bozma/ref gerekgeli
bozma ve kaldirma karar, 3'U dairesi tevdine, 157'si karar duzeltmesi ile duzeltilerek tasdik/bozma ve karar
duzeltmesine mahal olmadigina iliskin karar, 145'i ise diger kararlardir.



Bassavcilik tarafindan 2022 yilinda; goris ve temyiz kargilamalannin bilgileri daireler itibariyla asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 13: Bagsavciligin Gériis ve Temyiz Kargilamalar

DAIRELER RAPOR GORUSLERI EKRAPOR GORUSLERI  TEMYiZ KARSILAMALARI
1. DAIRE 30 16 69
2. DAIRE 41 21 93
3. DAIRE 44 16 86
4. DAIRE 14 8 49
5. DAIRE 54 36 1503
6. DAIRE 34 19 350
7. DAIRE 34 34 723
8. DAIRE 16 28 160
TOPLAM 267 178 3.033

Bassavcllik tarafindan 2022 yilinda dairelerden gelen 267 rapor ve 178 ek rapor igin gorids yazilmig, 3.033
temyiz karsilamasi gergeklestirilmistir.

6085 sayill Kanun'un 25'inci ve 62'nci maddeleri uyarinca, Sayistay Genel Kurulunun Sayistaya iliskin kanun
tasarisi ve tekKlifleri ile Sayistay Kanunu geregince hazirlanacak yonetmelikler ve cesitli konular hakkinda gorus
bildirme ve karar alma gorevi bulunmaktadir.

2022 yiinda Genel Kurul tarafindan yapilan toplantilarda 19 karar verilmis olup detaylarina asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Tablo 14: Genel Kurulun Goéris Bildirme ve Karar Alma Faaliyetleri

Kurum igi Isleyis ve islevlerle iigili Kararlar 15
Mevzuat Yorumu lle llgili Kararlar 1
Genel Uygunluk Bildirimi Kararlar 1
Sayistay ile ilgili yonetmelikler hakkinda kararlar 2
GENEL TOPLAM 19

Genel Kurul tarafindan alinan toplam 19 karar ve gorus verme faaliyetinin 15'i Kurum ici isleyis ve islevlere,
1'i genel uygunluk bildirimine, 1 mevzuat yorumu ve 2'si Sayistay ile ilgili yénetmelikler hakkindaki kararina
iliskindir.



6085 sayill Kanun'un 27'nci maddesi uyarinca Daireler Kuruly, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
mali konuda duzenlenecek yonetmelikler ile yonetmelik niteligindeki dizenlemeler hakkinda goris vermektedir.

Daireler Kurulunca 2022 yilinda belirtilen konular itibanyla yonetmelik ve yodnetmelik mahiyetindeki
dizenlemeler hakkinda 226 gorus verilmis olup detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Daireler Kurulunun Gorus Bildirme Faaliyetleri

KONU BASLIKLARI SAYISI

Yeni Yonetmelik Taslaklar Hakkinda 19
Yonetmelik Degisiklikleri Hakkinda 96
Doner Sermayeli Isletmeler Yonetmelikleri Hakkinda 1
TOPLAM 226

Daireler tarafindan 2022 yilinda 427 gorus bildirme faaliyeti gergeklestiriimis olup dagiimina asagidaki tabloda
yer verilmigtir.

Tablo 16: Dairelerin Goris Bildirme Faaliyetleri

DAIRELER GORUS VERILEN RAPOR SAYISI

1. DAIRE 64
2. DAIRE 54
3. DAIRE 56
4. DAIRE 43
5. DAIRE 54
6. DAIRE 56
7.DAIRE 46
8. DAIRE 54
TOPLAM 427

Daireler tarafindan verilen toplam 427 gorusin tamami kamu idaresi denetim raporlarina iliskindir.



Rapor Degerlendirme Kurulu tarafindan 2022 yilinda 541 goris ve karar verilmis olup dagilimi agsagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 17: Rapor Degerlendirme Kurulu Faaliyetleri

KONU SAYISI

Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu 1
Faaliyet Genel Degerlendirme Raporu 1
Mali Istatistikleri Degerlendirme Raporu 1
Kamu isletmeleri Genel Raporu 1
Kamu Idarelerine iligkin Sayistay Denetim Raporlari 427
Kamu Isletmeleri Denetim Raporlar 108
Diger Raporlar 2
TOPLAM 541

Rapor Degerlendirme Kurulunca verilen 541 goris ve kararin, 535'i kamu idaresi denetim raporlarina, 4'0 genel
raporlara ve 2'si diger raporlara iliskin verilen gorus ve kararlardir.



Uluslararasi iligkiler cergcevesinde Sayistay, yuksek denetim kurumlarinin uluslararasi ve bolgesel
organizasyonlari ile yakin bir isbirligi igindedir.

Sayistayin Gyesi oldugu ve gorev aldigr uluslararasi kuruluslar sunlardir;

v Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlari Teskilati (INTOSAI) Uyeligi,
v Avrupa Yiksek Denetim Kurumlari Tegkilat (EURQSAI), (Yonetim Kurulu Uyeligi), 2014-2024
v Asya Yiksek Denetim Kurumlari Tegkilati (ASOSAI), (Yonetim Kurulu Uyeligi), 2021-2024

v' Ekonomik isbirligi Organizasyonu Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati (ECOSAI), (Kurucu Uye), (Yonetim
Kurulu Uyelig), 2022-2024

Diger taraftan Sayistay, “Yargl Forumu” gibi uluslararasi farkl calisma gruplarinda da aktif olarak yer almaktadir.
2022 yili icerisinde gerceklestirilen toplanti, kurs, seminer ve calistaylar gibi gesitli etkinliklere meslek
mensuplanmizin katiimi saglanmistir.

INTOSAI Uyeligi

Birlesmis Milletlere ya da Birlesmis Milletlerin uzmanlik kuruluslarina dye Ulkeler yuksek denetim kuruluslarinin
teskilati olan INTOSAI'ye Kurumumuz 1965 yilindan bu yana Uyedir.

7-11  Kasim 2022 tarihlerinde Rio de Janeiro'da Brezilya Sayistayinin ev sahipliginde gergeklestirilen
24 Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlar Kongresine (XXIV. INCOSAI) Kurumumuzdan bir heyet katilim
saglamigtir. Kongre'de “Yargl Yetkilerine Sahip YDK'ler Forumu’nda (The Forum of Jurisdictional SAls)
Kurumumuz tarafindan sunum yapilmistir. Etkinlik kapsaminda dizenlenen Uluslararasi Kamu Denetimi
Forumu'na (International Forum on Government Audit) heyetimiz tarafindan katilim saglanmigtir. Kongre
boyunca Turk Sayistayl heyeti tarafindan ¢ok sayida yabanci Ulke Sayistayl ve uluslararasi ve bolgesel
olusumlarla ikili gérusmeler gergeklestirilmistir.

EUROSAI Yénetim Kurulu Uyeligi

Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati INTOSAI)nin Avrupa bolgesel teskilati olan EUROSAI'nin 2017-
2021 donem bagkanligr Turk Sayistay tarafindan basariyla yurdttlmus ve bu gorev 13 Nisan 20271de Cekya
Sayistayina devredilmistir. Tirk Sayistayi hali hazirda, Uyeleri arasindaki mesleki dayanismayi destekleyerek
kamu sektori denetimi ve kamu mali yonetimini giglendirmeyi misyon edinen ve katilimei sayisi su an itibariyla
57 olan EUROSAI'nin ydnetim kurulu Gyesidir.

16 Kasim 2021 tarihinde Londra'da gergeklestirilen ve Kurumumuzun gevrim igi olarak katildigi 55. EUROSAI
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda kabul edilen 2021-2022 donemi Operasyonel Plani icin Kurumumuz Ug proje
teklifi gelistirmis ve uygulamaya koymustur.

2022 yil sonu itibariyla sona yaklasilan ve ciktilari EUROSAI camiasi ile paylasilacak projelerde genel olarak;
teknolojinin denetim sureclerinde kullaniimasi, denetlenen kurumlarin kurumsal risk yonetiminin anlasilarak
denetim planlamasinda risk yaklasiminin kullanilmasi ve Strdirulebilir Kalkinma Amaglari'na iligkin denetimlerde
BM Ulusal Ajanslari ile Sayistaylar arasindaki isbirligi konular ele alinmistir.



21-22 Eylul 2022 tarihlerinde Lizbon'da yuz yuze gergeklestirilen 57. EUROSAI Yonetim Kurulu Toplantisinda
da Kurumumuz temsil edilmis ve EUROSAI Operasyonel Plani kapsaminda 2021-2022 doneminde yuritilen
Uc¢ projeye iliskin sunum gergeklestirilmistir. Toplantiya; EUROSAI Yonetim Kurulu Uyesi Ulke Sayistaylari
Bagkanlar (Cek Cumhuriyeti (EUROSAI Bagkani 2021-2024), israil, Letonya, Litvanya, Polonya, ispanya (Daimi
EUROSAI Sekretaryasi), Turkiye ve Birlesik Krallik), Stratejik Hedef Ortak Liderleri Ulke Sayistaylan (isveg ve
Almanya), INTOSAI Sekretaryasi (Avusturya), INTOSAI IDI temsilcisi (Norveg) ve INTOSAI 1. Baskani (Brezilya),
EUROSAI Caligma Grubu ve Gorev Gucu temsilcileri (Portekiz, Ukrayna, Estonya) katilmistir.

Kurumumuz EUROSAI bunyesinde gerceklestirilen Stratejik Hedef 1 ve Stratejik Hedef 2 yillik toplantilar
ile Yonetim Kurulu Teknik Ekip toplantilarina da 2022 yili igerisinde gerek cevrim igi gerek yiuz yuze katiim
gostererek katki sunmustur.

EUROSAI bunyesinde ayrica Ug galisma grubu, bir gorev gict ve bir network bulunmakta ve temel alanlarda
ishirligi faaliyetleri yuritmektedir. Kurumumuz; Cevre Denetimi Caligma Grubu (EUROSAI WGEA), Afet ve
Felaketlere Tahsis Edilen Fonlarin Denetimi Calisma Grubu (EUROSAI WGAFADC), Bilisim Teknolojileri Caligma
Grubu (EUROSAI ITWG) ve Belediye Denetimi Gorev Gicu (EUROSAI TFMA)] tarafindan 2022 yili igerisinde
gerceklestirilen faaliyet ve yllik toplantilara aktif katilim saglamistir.

Kurumumuz ayrica, EUROSAI Uye Ulkelerinin her yil denetime iliskin deneyim ve uygulamalarinin paylasildigi
EUROSAI dergisine iki adet makale gondererek 2021 baskisi icin katkida bulunmustur. Bahsekonu makaleler
“Pandemi Yonetimi, YUksek Denetim Kurumlarinin Stregteki Rolu: Tirk Sayistayr Uygulamasi” ile “Veri Analizi
Aktivitelerinin Denetimdeki ve Pandemi ile Micadeledeki Rolu” olup Derginin 26. Sayisinda yayimlanmistir.

isveg Sayistayl tarafindan 12-15 Eylil 2022 tarihlerinde Stockholm'da gerceklesen 5. Geng EUROSAI
Konferansina (YES 2022) kurumumuzu temsilen iki denetgimiz katiim saglamisti.  YES 2022, EUROSAI
toplulugunda 35 veya daha geng yastaki denetciler tarafindan duzenlenen ve onlar hedefleyen bir konferanstir.
Konferans, farkli uzmanlik alanlarinda bir dizi konusmaci tarafindan, gesitli konularda gerceklestirilen calistay ve
ders niteligindeki etkinlikleri icermektedir.

ASOSAI Yonetim Kurulu Uyeligi

Sayistay, Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlan Tegkilati (INTOSAI)'nin bolgesel teskilatlarindan biri olan
Asya Yuksek Denetim Kurumlar Tegkilati (ASOSAI)'nin 2021-2024 dénemi Yonetim Kurulu Gyesidir. ASOSAI
faaliyetleri kapsaminda;

e Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SDG) Gzerine bir galigma grubu olugturulmus ve bu gergevede ilk toplants
Kuveyt ev sahipliginde 24.05.2022 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Turk Sayistayinin da
katiimiyla ¢alisma grubunun sartnamesi degerlendirilerek olusturulmustur. Ayrica ortaya gikan konular
ve is plani hakkinda gorus alisverisinde bulunulmustur.

e ASOSAI Kapasite Gelistirme Programi kapsaminda gerceklestirilen Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'nin
uygulanmasinin denetimine iliskin olarak 8 haftalik gevrim igi egitime katihm saglanmistir.

e ASOSAI 58. Yonetim Kurulu Toplantisi, Pakistan Sayistayinin ev sahipliginde 31.05.2022 tarihinde gevrim
ici olarak gerceklestirilmistir. Etkinlige Turk Sayistayi tarafindan Bagkanlik dizeyinde katiim saglanmistir.



ECOSAI Yénetim Kurulu Uyeligi

Sayistay, Ekonomik Igbirligi Organizasyonu Yuksek Denetim Kurumlar Tegkilati (ECOSAI) Yonetim Kurulu
Uyesidir.

S.ECOSAI Genel Kurulu, 26. ECOSAI Yonetim Kurulu ve 21. ECOSAI Egitim Komitesi Toplantilari, 25-26 Agustos
2022 tarihleri arasinda Kazakistan'in Nur Sultan sehrinde gerceklestirilmistir. Etkinlige, Kazakistan Sayistay!
baskanlik etmistir. 25 Agustos tarihinde Egitim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantisi, 26 Agustos'ta ise Genel
Kurul yapilmigtir. Genel Kurul'da 10. ECOSAI'nin Bagkani iran Sayistayl olarak ilan edilmis, Yonetim Kurulu
secimi sonucunda Turkiye, Kirgizistan ve Kazakistan Yonetim Kurulu Gyesi olmustur. Sonraki iki Yonetim Kurulu
Toplantis'ndan ilkinin 2023 yilinda iran'da yapilmasina, 2024 yilinda ise Kazakistan'da yapllmasina karar
verilmigtir.

SAI20 Olusumu

Covid-19 sonrasi 6ncU yonetisim cercevesinde 0ngord kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
Sayistaylarin rolindn artinlmasi ve surdurulebilir kalkinma amaglarina ulasiimasi hususlarinin degerlendiriimesi
icin G20 Ulkelerinin Sayistaylarindan SAI20 organizasyonu olusturulmustur.

SAI20 faaliyetleri kapsaminds;

* 13.01.2022 tarihinde ilk toplanti gerceklestirilmis olup Turk Sayistayl da toplantiya istirak etmigtir.
Toplantiya katilan Ulke Sayistaylar ile SAI20'nin prosedir kurallari, Covid-19 sireci sonrasi ekonomik
iyilesmenin nasil hizlandinlacagi ve sirdurulebilir kalkinma amaclarina nasil ulasilacagr degerlendirilmigstir.

¢ Endonezya Sayistay! ev sahipliginde 26-27.01.2022 tarihlerinde bir teknik toplant yapilmis olup Tark
Sayistayl da istirak etmigstir. Toplantida Covid-19 salgini sonrasi ekonomik igilesmenin hizlandinlmasi ve
surdurulebilir kalkinma amaclarina ulasiimasinin desteklenmesi hususlari ele alinmistir. Toplantiya katilan
yUksek denetim kurumlari bu iki hususa iliskin deneyimlerini paylasmistir.

e 20-21 Haziran 2022 tarihlerinde hibrit olarak dizenlenen Ust Dizey Gorevliler toplantisinda SAI20'nin
kurulmasi icin temel tegkil eden Calisma Usulleri'nin (Rules of Procedures/RoP) gelistiriimesine iligkin
girdiler sunulmustur. 29-30 Adustos 2022 tarihlerinde hibrit olarak dizenlenen SAI20 zirvesinde ise stz
konusu Calisma Usulleri (RoP) kabul edilmistir. Toplantida Turk Sayistayi tarafindan da Dijital Dondsum
(Digital Transformation) ile ilgili bir sunum yapilmistir.

ikili igbirligi kapsaminda, 30 diger Ulke sayistayi ve 5 uluslararasi kurulus ile mutabakat zapti imzalanmistr.
Mutabakat zabrtlar kapsaminda yuritilen faaliyetler karsilikli bilgi paylasimi ve uluslararasi egitim ¢alismalarinin
kaynagini olusturmaktadir. Dogu ile Bati arasinda bir kdprd konumunda olan Turkiye'nin dis denetim kurumu
olan Sayistay, Ulkesinin genel politikasina uygun olarak yuksek denetim diunyasinda da bu kopri gorevini
yerine getirmektedir.



ECOSAI Bilisim Teknolojileri Egitimi

Turkiye, Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Turkmenistan ve Ozbekistan
Sayistaylarinin Uye oldugu, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Sayistayinin ise gozlemci Uye oldugu Ekonomik
isbirligi Organizasyonu Yiksek Denetim Kurumlari Teskilati (ECOSAI), 17-21 Ocak 2022 tarihleri arasinda iran
Sayistayinin ev sahipliginde bilisim teknolagjileri Gzerine bir egitim dizenlemigtir.

Toplanti ¢cevrim ici ortamda gerceklestiriimistir. Toplantida Turk Sayistayr ve katlimci Ulke Sayistaylarinin
denetgileri arasinda bilisim teknolojilerinin ydnetimi ve denetimi Gzerine degerlendirmeler yapilmistir.

Gircistan Sayistayi ile ibirligi Toplantisi

Gurcistan Sayistayt ile ikili isbirligini gelistirmek Uzere 24.01.2022 tarihinde gevrim igi bir toplanti yapilmistir.
Toplantida genel olarak deger yaratma prosedurleri, i¢ kontrole iliskin hususlar, salgin doneminde denetimin
zorluklar, raporlama ve izleme gibi hususlar degerlendirilmistir.

Tayland Sayistayi ile Ortak Arastirma Projesi

Tayland Sayistay! ile yapilmasi planlanan ortak arastirma projesine iliskin 08.02.2022 tarihinde bir 6n gorusme
yaplimistir. Gorismede kamu sektorU denetiminin dijital donUsUmU, bu alanda avantajlar ve zorluklar, dijital
dénidsume entegrasyona iliskin yapilabilecek yasal duzenlemeler degerlendirilmis ve gelecek yil yapilmasi
gereken calismalar tespit edilmistir.

AB Aday ve Potansiyel Aday Ulkeler Sayistaylari A§i ve Avrupa Birligi Sayistayi (ECA) Bagkanlari Toplantisi

16.03.2022 tarihinde Paris'te OECD-SIGMA tarafindan dizenlenen AB Aday ve Potansiyel Aday Ulkeler
Sayistaylari Agi ve ECA Sayistay Bagskanlar Toplantisi'nda Turk Sayistay bir sunum gerceklestirmistir.

Tayland Sayistayi ile Denetimde BT Araglari Konulu Calistay

28.03.2022 tarihinde, Tayland Sayistay! ile ikili isbirligi kapsaminda “Denetimde BT Araglan” konulu gevrim
ici bir calistay duzenlenmigstir. Calistayda her iki Sayistayin katilimeilan tarafindan konu ile ilgili sunumlar
gergeklestirilmigstir.

Nijer Sayistayi Ziyareti

28-30 Nisan 2022 tarihlerinde Nijer Sayistay Bagkani ve beraberindeki heyet tarafindan Glkemize bir ziyaret
gerceklestirilmistir. Bu ziyaret kapsaminda Nijer Sayistayl heyetine, Turk Sayistayinin yarg fonksiyonu, mali
denetim, uygunluk denetimi, BT denetimi ve veri analizi programi hakkinda sunumlar yapilimistir.

Tematik Denetimin Raporlanmasi Siireci Hakkinda TAIEX Calistayi

10-11 Mayis 2022 tarihlerinde “Tematik Denetimin Raporlanmasi Sureci Hakkinda TAIEX (Technical Assistance
and Information Exchange instrument of the European Commission) Calistay!” dizenlenmistir.

Hedef kitlesi Sayistayda tematik denetim yapan denetciler olan calistay, temel olarak Uye devletlerin benzer
denetim metodolgjilerinin deneyim ve uzmanhgindan yararlanmak amaciyla gergeklestiriimistir.

Avrupa Sayistayi Denetim Faaliyetlerine iliskin Egitim Programi

Avrupa Sayistayl (European Court of Auditors) binyesinde Sayistaylar arasindaki caligma baglantilari ile
igbirliginin strdurtlmesine katkida bulunmak igin 2002 yilinda kurulan Denetim Faaliyetlerine iligkin Ortak
Calisma Grubu (Joint Working Group on Audit Activities) tarafindan Isveg Sayistayr 6nculiginde Turkiye ve
Bati Balkan Ulkelerinin Sayistaylari igin bir Performans Denetimi Egitim Programi tertip edilmistir.



Duzenlenen egitim programina Turkiye disinda; Sirbistan, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag, Arnavutiuk ve
gozlemci olarak Kuzey Makedonya katilmistir.

Egitimin baslangicta toplam 6 blok halinde yaklasik bir yila yaygin olarak yapiimasi, ilk S blogun ¢evrim ici, son
blogun ise salgin kosullart uygun olursa yuz yuze yapilmasi planlanmig ancak daha sonra bir blok daha (denetim
raporlaninin izlenmesi agamasi) eklenerek egitimin toplam 7 blok olarak yapilmasi kararlastiriimistir. Egitimlerin
ilk 6 blogu ZOOM adli video konferans programi ile gevrim igi olarak gergeklestirilmistir. EGitim materyallerine
erisim icin AFROSAI'nin e-6grenme platformu kullanilmistir. Egitimin son asamasi olan Blok 7 ise Isveg'in
Stockholm sehrinde 5-9 Eylul 2022 tarihlerinde yuz yize olarak gerceklestirilmistir.

INTOSAI IDI Galistays

INTOSAI'nin Calisma Grubu IDI tarafindan, 12-16 Eylul 2022 tarihleri arasinda Norvec'in Oslo kentinde bir
calistay dizenlenmis ve Kurumumuzca katiim saglanmistir.

Calistayin amaci; acil destek ve gelisime ihtiyag duyan Sayistaylar, ISSAI 12 ile uyumlu olacak sekilde
kapasitelerini artirma ve performanslarni iyilestirme konusunda guclendirmek ve bu sekilde ilgili Ulke
vatandaslarinin hayatlarinda fark olusturabilmelerine imkan saglamak olarak ifade edilmektedir.

INTOSAI Gelistirme Girigimi (IDI) Tarafindan Baglatilan “TOGETHER-insan Kaynaklar Yonetimi” Projesi

Yuksek Denetim Kurumlarninin kapasite gelisimini destekleyen IDI tarafindan, Sayistaylarda etkin insan
kaynaklar yonetimi konusunda “TOGETHER-insan Kaynaklar Yonetimi” isimli yeni bir girisim baslatimistir.
Girisimin amaci, Yuksek Denetim Kurumlarinda sorumlu ve kapsayici insan kaynaklarn yonetimini mumkun
kilarak, bu kurumlarin daha iyi yonetimine katkida bulunmaktadir. Bu cercevede, IDI tarafindan 13 Eylil 2022'de
Turk Sayistayinin da katiimi ile gevrim ici bir tanitim toplantisi yapiimis ve toplantinin ardindan Kurumumuz
girisime basvuru yapmistir.

EUROSAI, ASOSAI ve AFROSAI-E bolgesel teskilatlarindan aralarinda Kurumumuzun da bulundugu 13
Sayistay ile baslatilan pilot ¢calismanin ilerleyen stregte tim INTOSAI bolgelerindeki Sayistaylara sunulmasi
amaclanmaktadir.

Kore Sayistayi Egitim Programi

Kore Sayistayl bunyesinde faaliyet gdsteren Audit and Inspection Training Institute — ATl enstitisu tarafindan
Denetim Kapasitesi Gelistirme Programi kapsaminda 20-22 Eylul 2022 tarihlerinde online olarak denetgilerimize
egitim verilmistir.

Somali Sayistayinin “Bilgi Teknolojileri (BT) Denetimi” Kapsaminda Giiglendirilmesi Projesi

Sayistay, INTOSAI Kalkinma Girigimi (IDI) ile imzaladidi isbirligi anlasmasi kapsaminda, IDI ve Afrika Ulkeleri
Yuksek Denetim Kurumlari Tegkilati (AFROSAI-E) tarafindan Somali Sayigtayina yonelik olarak yuritilmekte
olan "2018-2020 Akran Destegi Projesi’nde BT denetimi alaninda kaynak kisi destegdi saglamistir.

Proje kapsaminda, 05-07 ve 26-27 Ekim 2020 tarihleri arasinda Sayistay denetgileri tarafindan Somali
Sayistay denetgilerine BT denetim teorisi, denetimin planlanmasi ve uygulanmasi konularinda uzaktan egitim
verilmistir. Projenin devaminda 19-30 Eylul 2022 tarihleri arasinda ileri dUzey IT denetimi egitimi ve AFROSAI-E
IT Denetimi Rehberi'nin kullanilarak Somali Sayistayr tarafindan yapilacak pilot IT denetimin planlanmasi
amaciyla ¢alistay duzenlenmistir.

Endonezya Sayistayi ve Endonezya Ankara Buyuikelciligi Ziyareti

Endonezya Sayistayl ve Endonezya Ankara Buyukelciligi temsilcilerinden olusan heyet, 6 Ekim 2022 tarihinde
Kurumumuza nezaket ziyaretinde bulunmustur. Nezaket ziyaretinin gindemini, Endonezya Sayistayinin



Baskanligini yurittigu ve G20 Uye Ulkelerinin Yiksek Denetim Kurumlari tarafindan Covid-19 pandemisi
nedeniyle kuresel dizeyde var olan krizin etkileri ile bas edebilmek icin kurulan SAI20 girisimi, bu girisimin
buglne kadarki etkileri ve sonuglarinin takibi ile ikili isbirligi gdrismeleri olusturmustur.

EUROSAI Belediye Denetimi Gérev Giicii (TFMA) Uyelerinin 6. Yillik Toplantisi ve EUROSAI Belediye Denetimi
Gorev Gucl Semineri

19-20 Ekim tarihlerinde Litvanya'da dizenlenen EUROSAI TFMANIn B. yillik toplantisinda “Belediyelerde Kamu
Hizmeti Sunumu ve Yonetiminin Dijitallesmesi” adli seminer ve 20271 yilinda yapilan ¢alismalara iliskin sunumlar
gercgeklestiriimistir. Toplantida 2023 yilinda yapiimasi planlanan aktiviteler hakkinda dnerilerde bulunulmus,
Kurumumuzca “Belediyelerde Kamu Hizmetlerinin Sunum ve Yonetimine iliskin Dijitallesmenin Tarkiye
Uygulamalar” hakkinda bilgi verilmistir.

Ayrica, toplantida 2021 yil aktivitesi olarak gergeklestirilen “Strdurilebilir Kalkinma Amaclarinin Belediyelerde
Uygulanmasinin Denetimi” hakkinda hazirlanan rapora iliskin ve 2022 yili aktivitesi “Belediye Borglarinin
Yonetimi” konulu sunumlar gergeklestirilmistir.

NATO Uluslararasi Denetgiler Kurulu (IBAN) Konferansi

27 Ekim 2022 tarihinde Briksel'de yapilan toplantiya Kurumumuzca cevrim ici katilim saglanmistir.

Romanya Sayistay: Atelye Calismasi

01-02 Kasim 2022 tarihlerinde Dunya Bankasi Turkiye Ofisi Koordinasyonu'nda Turkiye ve Romanya
Sayistaylari arasinda “Uluslararasi Denetim Standartlarinin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlar” konulu bir
cevrim ici atelye ¢alismasi dizenlenmistir. Programa Romanya Sayistayindan 70 civarinda denetci katilmistir.
Kurumumuz tarafindan INTOSAI Denetim Standartlarinin Gelisim Sureci, Sayistayin Denetim Standartlar
Deneyimi ve Denetim Standartlarinin Uygulanmasinda Karsilagilan Sorunlar ve Cozim Onerileri konularinda
sunumlar yapilmistir.

UNHCR Toplantilari

2 Kasim 2022 tarihinde Birlesmis Milletler Multeciler Yuksek Komiserligi (UNHCR) Turkiye Temsilcisi Philippe
LECLERC Bagkanligindaki heyetin Baskanligimiza gerceklestirdigi nezaket ziyareti ve sonrasinda Kurumumuz
temsilcileri ile UNHCR temsilcileri arasinda teknik bir toplanti dizenlenmistir.

UNHCR Turkiye Temsilciligi ile 16 Aralik 2022 tarihinde UNHCR Turkiye ofisinde hem UNICEF hem de UNHCR
denetim ekiplerinin resmi gorevlendiriimesinin yapiimasi konusunda bir toplanti gergeklestiriimistir.

Vietnam Sayistayinin Kurumumuzu Ziyareti

Vietnam Sayistayi Bagkani Sayin Ngo Van Tuan baskanligindaki resmi bir heyet ve Vietnam Ankara Buyukelciligi
12 Aralik 2022 tarihinde Kurumumuza galisma ziyaretinde bulunmustur.

So6z konusu ziyaret kapsaminda Turk Sayistayi ve Vietnam Sayistayinin 2022 yil denetim ¢alismalarindan 6ne
¢ikanlar ve 2023 yili planlar ele alinmis olup her iki Sayistaydan “Kamu Denetiminde Veri Analizi” ve “Kamu
Denetimi Alaninda idari ihlallerin Yaptinmlarina iligkin Yasal Cergeve” konularinda bilgi ve tecrilbe paylagimi
yapilmistir.



GENEL BILGILER

Kurumumuzca duzenlenen uluslararasi egitim faaliyetlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 18: Kurumumuzca Diizenlenen Uluslararasi Egitim Faaliyetleri

FAALIYET ADI FAALIYET TARIHi FAALIYET YERI KATILIMCILAR

Somali Sayistayl/

Bilgi Teknolajileri Denetimi 19-29 Eylul 2022 Ankara AFROSA|

Uluslararasi Denetim Standartlari (Diinya Bankasi Turkiye Ankara

Ofisi Koordinasyonunda) 01-02 Kasim 2022 (Cevrim igi) Romanya

“Plastik Atik” Ortak Denetimi

EUROSAI'nin bes caligma grubundan biri olan Cevre Denetimi Calisma Grubu'nun (WGEA) 43 Uyesi
bulunmaktadir. EUROSAI WGEA ve Uyeleri, dogal kaynaklarin ve gevrenin ydnetimini ve Avrupa halkinin saglk
ve refahini iyilestirerek gelecek nesillere olumlu bir miras birakmak icin kamu sektdrd denetimlerinin gdctnd
kullanma taahhidUnU paylagmaktadir.

WGEA ayrica Uye Sayistaylar isbirligine dayall denetimler yapmaya tesvik etmektedir. Bu kapsamda WGEA
2017-2020 Stratejik Plani'nda ortak denetimlerin yapilmasina karar verilmistir.

Uye Sayistaylar Plastik Atik konusunda igbirligine dayali bir denetim yapmaya davet edilmis ve ortak denetime
Arnavutluk, Bulgaristan, Macaristan, Malta, Moldova, Kuzey Makedonya, Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan,
Slovakya, Turkiye olmak Uzere 12 Sayistay katilmistir. Proje koordinatdrinin Polonya Sayistayi oldugu denetim,
2020- 2021 dénemini kapsamakta olup ortak denetim raporu 2022 yilinin Nisan ayinda yayimlanmistir.

“EUROSAI Belediye Denetimi Gérev Giicii (TFMA) Belediye Gelir Denetimi”

TFMA'nin amacl, belediye denetiminde en iyi uygulama ve deneyimleri paylagsmak icin agik bir platform
olusturmaktir. Bu cercevede her yil yapilan yillik toplantilarda o yil icin belirlenen ana tema cergevesinde
bilgi ve tecribe paylasimlar ile yillik faaliyet planlarinda yer alan faaliyetlerden tamamlananlarin sunumlari
yaplimaktadir.

TFMA bunyesinde aktif birgok gorev Ustlenen Sayistay, TFMAnin 20271 yili galisma planinda bulunan ve
Makedonya Sayistayinin sorumlulugunu Ustlendigi “3.371. “Pandemi Sirasinda Vatandaslara Kaliteli Hizmet
Sunmak icin Belediyelerin Oz Gelirlerinin Yonetimi” aktivitesi kapsaminda ortak denetim yapmay! taahhit
etmigtir.

Ortak denetime TFMA Gyesi Romanya, Slovakya, Polonya, Litvanya (Sekreterya), Arnavutluk, Turkiye, Karadag
ve Makedonya (Aktivite sorumlusu)Sayistaylart katilmistir.

10 Mayis 2022 tarihinde cevrim ici olarak dizenlenen toplantida, ortak denetime katilan tim TFMA Uye
Ulkelerinin ulusal galismalarina iliskin sunumlar gergeklestiriimis olup Kurumumuz temsilcileri de ilgili ulusal
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ilerlemeyi paylasmiglardir. Calismaya iligkin olarak 2022 yil Eyldl ayinda denetim plani hazirlanmis olup, Aralik
ay! itibaryla taslak rapor Uzerinde kalite kontrol streci baglatiimistir. 2023 yili Haziran ayinda ise ortak denetim
raporunun tamamlanmasi ve yayimlanmasi planlanmaktadir.

Kurumumuz ayrica TFMA binyesinde, 2021 yili itibariyla Surdurilebilir Kalkinma Amaglar'nin TFMA Uye Ulkeleri
yerel yonetimlerinde uygulamasina iliskin bir anket galismasi yuritmuas olup 2022 yilinda anket sonuclarinin
analiz edildigi bir Degerlendirme Raporu hazirlayarak sonuclari tim EUROSAI topluluguyla paylasmistir.

“Covid-19 Pandemisi Sirecinde Hanehalklarina Yapilan Sosyal Yardimlar” Konulu Ortak Denetim

Covid-19 surecinde yapilmakta olan yardimlarin seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik (Transparency,
Accountability, Inclusiveness-TAl) olmak Uzere temel U¢ kavrama uygunlugunun denetlenmesi amaciyla
INTOSAI Gelistirme Inisiyatifi (IDI)'nin 6nculuginde TAI Denetimleri yuritilmesi planlanmigtir.

Bu denetimler uygunluk denetim standartlari esas alinarak yuritilecek ve denetimin Ug agamasinda (planlama,
uygulama ve raporlama) stirece dahil olmus olan Sayistaylara hem egitim hem de teknik destek IDI tarafindan
verilecektir.

TAIl denetimleri, esas itibaryla mevcut uygunluk denetim metodolgjisi ile yurutilmekle birlikte pandemi
kosullarninin gerektirdigi yeni bir yaklasimla olusturulmus olan denetimlerdir.

TAI Denetimlerine 20 farkl Glkeden 93 denetci katiimaktadir. Turk Sayistayi da, yapilacak olan TAl denetimlerine
katilma karar almis ve bu amagla 3 Kisilik bir denetim ekibi olusturmustur.

Bu baglamda Kurumumuz s6z konusu TAI denetimi ile acil durum surecinde yapilan sosyal yardimlarin mevcut
yasal duzenlemelere uygunlugu, seffaf, hesap verilebilir ve toplumun korunmaya muhtag kesimlerini (kadinlar,
engelliler, yoksullar, vb) icerecek sekilde yurutilup yurutilmedigine iliskin degerlendirme yapilmistir.

TAI denetim uygulama sureci; denetim matrisinde yer alan sorular dogrultusunda Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig, Sosyal Yardimlar Genel Midurligu binyesinde yurdtilmis ve denetim sorularina iliskin yeterli
denetim kanitina ulasilarak uygulama sureci tamamlanmistir.

Denetim raporu, INTOSAI IDI tarafindan hazirlanan rehber de dikkate alinarak taslak olarak hazirlanmis olup
taslak rapor Uzerinde Kkalite kontrol streci devam etmektedir.

IACA Denetimi

Merkezi Avusturya'nin Laxenburg kentinde bulunan Uluslararasi Yolsuzlukla Micadele Akademisi (IACA), kamu
gorevlilerine ve bu alanda ¢alisan uzmanlara yolsuzlukla micadele konularinda egitim programlari dizenleyen
uluslararasi bir 6rguttir. Bu 6rgutiin mali denetimi her yil, IACA Taraflar Kurulu'nca alinan karara istinaden, kurul
Uyesi Ulkelerden segilecek U¢ bagimsiz denetci tarafindan yerine getirilmektedir. 2020 ve 2021 mali yillarinin
denetimi igin Kurumumuzdan bir denetcimiz denetim faaliyetine istirak etmistir. 2021 mali yili denetiminde
denetim ekibinin sozculuk gorevi tarafimizca Ustlenildiginden 27-30 Kasim 2022 tarihlerinde Avusturya'da
gerceklesen IACA Taraflar Meclisi'nin (AoP) 11. Oturumuna Kurumumuzca katilim saglanarak, denetim sonuglari

hakkinda Taraflar Meclisi Uyelerine bilgilendirme yapilmistir.



Baskanligimiz, insan kaynagina deger katan, gelistiren ve destekleyen faaliyetlerin saglayacagi katkilarin farkinda
olarak, egitim yonetimine 6zel bir dnem atfetmekte ve calisanlarinin strekli olarak kendilerini gelistirebilmesine
olanak taniyan egitim bir yaklasimini benimsemektedir.

2022 yilinda meslek mensuplarina yonelik dizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin ayrnintilarina agagidaki tabloda
yer verilmistir:

Tablo 19: Meslek Mensuplarina Yénelik Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

VERA (Personel Analizleri) Sinif Egitimi 33 saat 13

VERA-Temel Dizey Sinif Egitimi 18 saat 13

VERA-lleri Dizey Sinif Egitim 9 saat 16

Kamu iktisadi Tesebbusleri Denetim Sureci Sinif Egitimi 4 saat 88
s:\n/?zlggréegti[[rlpmli)enetim Gruplariigin Denetim Strecinin YUrGtilmesi Sinif Egitimi 8 saat 502
g:g:lliinijciizggj?enetim Gruplartigin Belediye Sirketlerinin Sinif Egitimi 8 saat 95
Denetim Sureglerinin Dederlendirilmesi Calistayy, Kalite Givence

Calismasi Sonuglari, Duzenlilik Denetiminde Risk Yonetimi, VERAve  Sinif Egitimi/ Calistay 62 saat 169
SayCap Egitimleri

imar Egitimi Sinif Egitimi 9 saat 45

Kamu ihale Egitimi-1 Sinif Egitimi 12 saat 84
Kamu Ihale Egitimi-2 Sinif Egitimi 9 saat 21

Kamu ihale Egitimi-3 Sinif Egitimi 9 saat 56

Kamu ihale Egitimi-4 Sinif Egitimi 18 saat 56

Fiziki Taginir Mal Denetimi Egitimi Sinif Egitimi 2 saat 27



GENEL BILGILER

Yonetim mensuplarinin hizmet igi editim faaliyetlerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir:

Tablo 20: Yénetim Mensuplarina Yénelik Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

EGITiMIN KONUSU EGITIMMETODU  EGITIMINTARIHI ool iMCI
SAYISI
Birim Yazigmalarinin Takip Edilmesi Sinif Egitimi 2,5 saat 37
iletigim Becerileri ve Protokol Kurallari Sinif Egitimi 2,5 saat 37
Resmi Yazigma Kurallar Sinif EGitimi 5 saat 37

Belgenet Kullaniminin Geligtirilmesi - o
B o Sinif Egitimi 375 saat 37
Birim Arsivinin Olusturulmasi

Tum mensuplarimiza yonelik olarak dizenlenen diger egitim faaliyetlerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir:

Tablo 21: Mensuplarimiza Yonelik Dizenlenen Diger Egitimler

EGITiMIN KONUSU EGITIMMETODU  EGITIMINTARIHI  "ATILIMCI
SAYISI
Arsiv Yonetimi Yz Yuze 12 saat 418
Sifir Atk Egitimi (Farkindalik Egitimi) Yiiz Yuze 8 saat -
Temel Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi Online Egitim 8 Saat 1.873
) o S Yiz Yize ve
Acil Durum Ekipleri Gorevleri Egitimi o 2 Saat 157
Uygulamall Egitim
Temel ilkyardimer Egitimi Yuz Yuze ve 16 Saat 113
Y g Uygulamall Egitim
Yiksekte Calisma Egitimi Yuz Yuze ve 2 saat 10
® 9 Uygulamali Egitim
Guvenlik Gorevlileri icin Egitim Atigi Uygulamali 3 saat 82
Guvenlik Gorevlileri igin Farkindalik Egitimi Yaz Yuze 4 saat 164
Temizlik, Etkili lletisim ve Beden Dili Egitimi Yuz Yize 8 saat 159
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GENEL BILGILER

5.7. Bilgi Edinme ile ilgili Faaliyetler

4982 sayll Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde Kurumumuzun 2022 yili bilgi edinme hakkinin kullanimiyla
ilgili verileri agagidaki gibidir.

Tablo 22: Bilgi Edinme ile ilgili Faaliyetler

KONUSU SAYISI

TBMM Milletvekili Talepleri 10
TBMM Soru Onergeleri 4
Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu 3
Sayistay Hakkinda 12
Sayistay Denetimleri Hakkinda 20
Sayistay Raporu Talebi M
Sayistay Karar/ilam Talebi 11
ihbar/Sikayet 289
Sayistay Meslek Sinavlari 1
is Bagvurusu 16
Staj Bagvurusu 15
Mitalaa/Goris 15
Tavsiye/Oneri 24
Dilekce Akibeti 21
Sicil Talebi 9
Gorev Alani Digi Bagvuru 29
UsulsUz/Hatali Bagvuru 8
Diger 9
TOPLAM BASVURU 517
Olumlu Cevaplanan Basvuru 323
Olumsuz Cevaplanan Basvuru 194
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6. YONETIM ve iC KONTROL SISTEMI

Yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin olarak;

> Kurumumuzda; 2021-2022 yillarini kapsayan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. 2022 ylli iginde, ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani'ndaki faaliyetlerin
gerceklesme sonuglar Uger aylik ddnemlerle izlenmeye devam edilmis, izleme sonuglan Ust yonetime
raporlanmistir. i¢ kontrol faaliyetlerini degerlendirmek ve giincellemek Gzere kurulan ig Kontrol ve Risk

Yénlendirme Kurulu (IKRYK] galismalarina devam etmektedir.

> Kurumumuzda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayill Kanunun 58'inci maddesi, ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul ve Esaslar, Sayistay Bagkanligi On Mali Kontrol iglemleri Yonergesinde belirtilen
usuller ve Sayistay Bagkani, Daire Bagkanlari ve Uyeleri ile Bunlarin Emekiilikleri ve Bakmakla Ykimlu
Olduklar Aile Fertlerinin, Olenlerin Dul ve Yetimlerinin Saglik Giderlerinin Karsilanmasina Uyulacak Usul ve
Esaslara iligkin Yonerge'nin 7'nci maddesi ile ilgili mevzuat hukumleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda 2022 yllinda harcama birimlerinden gelen 7200 dokiUmanin ve eklerin 6n mali kontrolU

gerceklestirilmis olup ayrintilan asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 23: 2022 Yili On Mali Kontrol Faaliyetleri

BiRIM ACIKLAMALAR 2021 2022
Odeme Emri Belgesi (Avans/Kredi/Mahsup) 13 109
Teknik vey MaliIgler Birim Taahhit Evraki ve Sozlesme Tasarisi (Mal/Hizmet/Yapim) 61 102
Baskanlidi
Odeme Emiri Belgesi (Diger) 2130 2252
TOPLAM 2.304 2.463
Odeme Emri Belgesi-Gegici Gérev Yollugu (Avans) 1232 1690
A Odeme Emri Belgesi-Surekli/Gegici Gorev Yollugu 1268 1738
Insan Kaynaklari Birim (Mahsup)
Baskanlidi . )
Odeme Emri Belgesi-Yurt Igi/Yurt Disi Egitim 133 -
Odeme Emiri Belgesi (Diger) - 22
TOPLAM 2,633 3.450
Bastabiplik Tedavi Harcamalar 2074 1.287
GENEL TOPLAM 7.0M 7.200

Ayrica kadro dagiim cetvelleri, seyahat kartlari listeleri, yan 6deme cetvelleri, s6zlesmeli personel sayisi ve

sdzlesmeleri mevzuata uygunluk yoninden kontrol edilmistir.
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Sayistay Dergisi

Sayistay Dergisi, “Divani Muhasebat Mecmuas!"
adiyla 1924 ylinda yaymlanmaya baslanmistir.
Sayistay Dergisi, bilimsel kriterlere uygunlugunu
glvence altina almak ve yayncilik alanindaki
gelisen kosullara uyumunu saglayabilmek amaciyla,
2010 yilindan itibaren "Ulusal Hakemli Dergi" olarak
Ucer aylk donemler halinde yayinlanmaktadir.
Dergi, EBSCOhost, TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve
Beseri Bilimler Veri Tabani ve ASQOS indekslerinde
taranmaktadir.

Mensuplarimizin,  akademisyenlerin = ve  kamu
kurumlanmizin yonetici ve uzmanlarinin
galismalarinin agirlikli olarak yer aldigi Dergimizde
denetim dunyasindaki gelismeleri konu alan
haberlere ve Saystay Kararlanina da yer
veriimektedir.

Dergimizde denetim, ytnetim ve hukuk basta
olmak Uzere, sosyal bilimler alanindaki mesleki ve
akademik calismalara yer veriimektedir. Dergimizin
temel amaci; denetim literatUrinUn gelistiriimesine
onculik etmek, Sayistay denetimi ve yargisi
alanindaki teorik galismalar, uygulamaya iligkin BT
guncel gelismeleri ve dunyadaki deneyimleri -
paylasmak, kamu yo6netiminin ve o©zellikle kamu
mali ydénetim sisteminin yeniden yapilandirimasina
iliskin dizenleme ve uygulamalan de@erlendirerek,
farkl bakis agilarina, dnerilere ve analizlere imkan
saglayarak katkida bulunmaktir.

SAVISTAY DERGS

Sayistay Baskanlidinin 160 Inci Kurulus Yil DGnUma Etkinligi 30 Mayis-1 Haziran 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Etkinlik, Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN ve TBMM Bagkani Sayin Prof.
Dr. Mustafa SENTOP'un da katilimlari ile Sayistay Baskanligi konferans salonunda yapilan acilis téreni ile
baglamistir.

Etkinligin ilk ginunde, Anayasa Mahkemesi Uyesi ve Sayistay Eski Bagkani Dog.Dr. Recai AKYELin oturum
baskanligi yaptigr “Anayasa Mahkemesi Kararlari Baglaminda Sayistay ve Sayistay Kararlar” konulu bir panel
dizenlenmistir.

Etkinligin ikinci gininde; Sayistay Uyesi ve Sayistay Eski Bagkani Seyit Ahmet BAS'In oturum baskanliginda
Ispanya ve Portekiz Sayistaylarindan temsilcilerin katilimi ile “Yilksek Denetim Kurumlarinda Yargi Fonksiyonu”
paneli dizenlenmistir. Ogleden sonraki oturumda ise Dog. Dr. Mehmet Alpertunga AVCI'nin oturum bagkanligi
yaptigl “Hesap Yargisi ve Kamu Zarar” paneli gerceklestiriimistir.

Etkinligin son guninde ise Sayistayda 30 Hizmet Yilini Dolduran Mensuplarimiza Plaket Toreni dizenlenmistir.






TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

AMAC VE HEDEFLER
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A- TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Hukuk Devleti, Demokratiklegme ve iyi Yénetigim

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari Yapilanma ve Politika Yapimi
Politika ve Tedbirler

- Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak Uzere yerel yonetimlerde denetim ve hesap verilebilirlik
mekanizmasi guglendirilecektir.

Kamuda Stratejik Yonetim
Politika ve Tedbirler

- Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlari tasarlanacaktir.

- Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat
altinda ele alinacaktir.

- Stratejik yonetimeiliskin rehberler arasindaki uyumun giclendiriimesine yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

- Basta kalkinma plani olmak Uzere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bicimde
raporlanmasina yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktrr.

- Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
egitim ve danigmanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi gergeklestirilecektir.

- Performans Denetimi Rehberi giincellenerek stratejik ydnetimin bilesenlerine ydnelik ikincil mevzuat,
kilavuz ve rehberlerle uyumlu hale getirilecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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2022 Yili Cumhurbagkanhg: Yillik Programi
Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve iyi Yénetisim
Kamuda Stratejik Yonetim

Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinlmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar ydnetim ddngusundn tim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

Ust politika belgeleriile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma
ve birbirlerini yénlendirme dizeyi artinlacaktir (p.792).

Basta kalkinma plani olmak Uzere Ust politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bicimde
raporlanmasina yonelik bir izieme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir (t792.1).

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giglendirilecektir (p.793).

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalannin etkinligini artirmaya yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artisi gergeklestirilecektir (t7931).

Uluslararasi Yiksek Denetim Kurumlan Tegkilati (INTOSAI) Denetim Standartlari

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayili Sayistay Kanunu'nda dis denetimin uluslararasi
denetim standartlarina uygun sekilde yapilacagi hukum altina alinmistr.

Uluslararasi Yuksek Denetim Kurumlar Tegkilati INTOSAI) tarafindan hazirlanan ISSAl'lere iligkin ilk galigmalar
1983 yilinda Manilg, Filipinler'de dizenlenen XI. INTOSAI Kongresinde Muhasebe Standartlari Komitesi, Denetim
Standartlari Komitesi ve i¢ Kontrol Komitesi olmak Uzere ¢ ayr alanda komiteler olusturulmasi suretiyle
baslamis ve zaman igerisinde ISSAI gercevesi olusturulmustur.

2016 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen 22. INTOSAI Kongresi'nde (INCOSAI), Uluslararasi Yiksek Denetim
Kurumlan Standartlari (ISSAI) Cercevesi'nin, INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesi (IFPP) adli yeni bir cerceve
ile degistiriimesine karar verilmistir. 2019 yilinin Eylil ayinda Moskova'da gergeklestirilen 23. INTOSAI Kongresi
ile "INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesi” resmen benimsenmis ve uygulamaya girmistir.

INTOSAI Mesleki Bildirimler Cercevesi (IFPP) Ug duzeyden olugmaktadir:
1- INTOSAI ilkeleri INTOSAI-P)
2- Uluslararasi Yiksek Denetim Kurumlari Standartlari ISSAI)

3- INTOSAI Rehberligi (GUID)



INTOSAI Stratejik Plani (2023-2028) ve EUROSAI Stratejik Plani (2017-2024)

2017-2021 ylllari arasinda EUROSAI Baskanligini yurUten Sayistay, ayni zamanda EUROSAI 2017-2024
Stratejik Plan'min hazirlanmasi galismalarina da katilmisti. EUROSAI Stratejik Plani iki amag gergevesinde
hazirlanmis ve bu amagclarin gerceklestiriimesini saglamak Uzere hedefler ve faaliyetler belirlenmistir. Bu
faaliyetlerden bir kismi gerek EUROSAI Baskanligr gorevi, gerekse EUROSAI Uyeligi vasiflarina sahip olan
Sayistay icin gerceklestiriimesi gereken gorevler olarak degerlendirilerek, 2017-2024 Stratejik Plani'nin
hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

2023-2028 yillar arasinda uygulanmak Uzere hazirlanan INTOSAI Stratejik Plani dort amag gercevesinde
olusturulmustur ve bu amaglarin gergeklestiriimesini saglamak Uzere cesitli faaliyetler belirlenmistir. Bu
baglamda Sayistay, uluslararasi Ust belge niteliginde olan INTOSAI Stratejik Plani'nda bulunan; Yiksek Denetim
Kurumlariyla (YDK) igbirligi ve bilgi paylasimi yapilmasi, YDK'larin kapasitelerinin ve denetim alaninda mesleki
standartlann gelistirilmesi gibi faaliyetlerin iginde aktif sekilde gorev almayi planlamaktadir.



DENETIM

AMAC 1

Denetimin ve denetim sonuclarinin kamu mali ydnetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Gzerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini arttirmak.

HEDEF 1.1

Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

5018 sayill Kanun ve Sayistay Kanunu cercevesinde kamu idarelerinin denetimleri gerceklestirilirken
risk odakli yaklasimin etkin sekilde uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Risk odakli yaklagim ile ncelikle
denetime ayrilan kaynaklarin verimli kullanimi saglanacak, ayni zamanda da denetimlerde riskli alanlar
onceliklendirilerek denetimlerin etkinligi artinlacaktir.

Risk odakli yaklasimin benimsenmesi icin insan kaynaklar yonetiminde etkinligin saglanmasi ve
denetimlerin riskli alanlar degerlendirilerek planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan denetim
planlarinin eksiksiz ve basarill sekilde yuritilmesi denetimde risk odakli yaklasimin uygulanmasini ve
denetimler araciligiyla kamu mali yénetim sisteminin iyi islemesine yardimei olunmasini saglayacaktir.

HEDEF 1.2

Denetim anlayis, yaklasim ve kapasitesinin gelistirilmesi ile denetimin etkinligi artinlacaktir.

6085 saylll Kanun Sayistayin duzenlilik ve performans denetimleri yapmasini dngérmektedir. Bu
dogrultuda Sayistayin, kamu idarelerinin etkin denetimini yapabilmek icin denetim anlayis, yaklasim
ve kapasitesini surekli olarak gelistirmesi gerekmektedir. Gerek uluslararasi denetim standartlarinin
basarili sekilde uygulanabilmesi gerekse denetim metotlarinin uygulama sonuclarindan elde edinilen
tecribenin, metotlarin gelistirimesine yonelik kullanilabilmesi icin denetim anlayis ve yaklasiminin
surekli olarak gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir. Ayni zamanda denetim kapasitesinin gelistirilmesi,
insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak kapasitesinin artinlimasi ve denetim kaynaklarinin verimli
kullamniminin saglanmasi ile denetimlerin etkinliginin artinlmasi Sayistayin dncelikli hedefleri arasinda
yer almaktadir.



HEDEF 1.3

Denetimler ve yargilama yoluyla kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali saydamhgin
yerlesmesine katki saglanacaktr.

5018 sayill Kanun ve Sayistay Kanunu cergevesinde kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu
ve seffafligin gelistirilmesi ve etkin denetim yapabilmek igin gereken en 6nemli unsur, denetlenecek
kurumlarda etkin bir kamu mali yonetim anlayisinin yerlesmis olmasi ve i¢ kontrol sireg ve
mekanizmalarinin kurulmus olmasidir. Kamu idarelerinde iyi isleyen bir i¢ kontrol sisteminin kurulmusg
olmasi;

e Kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun bir sekilde kullanilmasina,
* isveiglemlerin mevzuata uygunluguna,

e Faaliyetler hakkinda dizenli, zamaninda ve givenilir bilgi Gretilmesi,

e idarenin varliklarinin korunmasina,

¢ Yolsuzluk ve usulsizlUklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul givence saglanmasi

hususlarinda ilerleme kaydedilmesine katki saglayacaktrr.

HEDEF 1.4

Yargl sureglerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.

Sayistayin gorev ve yetkilerine iliskin hukimler, Anayasanin “Yargi” baslikli béliminde dizenlenmistir.
Bu bolumde Sayistaya denetimin yani sira yargilama yetki ve gorevi de verilmistir. Sayistay yargisinin
etkin ve hizli isleyebilmesini adil yargilanma hakki icerisinde degerlendirmek gerekmektedir. Sayistay
yargisinin etkinligi ancak ilamlarin infazinin givence altina alinmasi ile mUmkundur. Sayistay ilamlarinin
infazini izleme gorevinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin hukuki ve teknik altyapinin kurulmasi
6nem arz etmektedir. Bu amaclar dogrultusunda yargl fonksiyonunun daha hizli ve etkin islemesi
saglanacaktir.

HEDEF 1.5

Kamu mali yonetim sisteminin iyi isleyisinde yol gosterici olunarak dis paydaslara fayda saglanacaktir.

Kamu kurumlarninin hesap ve islemlerini denetlemekle gorevlendirilen Sayistayin, iyi bir kamu mali
yonetim sistemine yon vermek Uzere deneyim ve bilgilerini kamu kurumlanyla paylasmasi dnemlidir.
Sayistayin dis paydaslar olan parlamento, kamu kurumlari, akademik cevreler, medya ve vatandaslar
agisindan Sayistay kamu mali ydnetim sistemi iginde 6rnek kurulus olmalidir. Bu dogrultuda Sayistayin
dis paydaslanyla iletisimini guclendirmesi, kamuoyunda taninirhidini artirmasi, dis paydas beklentilerini
mUmkUn oldugunca denetim planlarina yansitmasi ve kamu kurumlariyla koordinasyon iginde olmasi
gerekmektedir.



YONETIM

AMAGC 2

Kurumsal kapasiteyi guclendirmek.

HEDEF 21

Calisanverimliligini artirmak ve is yasaminin kalitesini yukseltmek amaciylainsan kaynaklari yonetiminde
etkinlik saglanacaktr.

insan kaynaklar bir kurulugun en degerli varligidir. insan kaynaklar yonetimi ile faaliyetler Sayistay
icin en etkili is gucunu gelistirmek ve bunun surekliligini saglamak amacina donik gerceklesebilecektir.
Sayistayda personelden etkin sekilde yararlanmak icin personel degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve
yonetimine odaklanan bir insan kaynaklari yonetimi anlayisi benimsenmektedir. Bu dogrultuda insan
kaynaklari yetkinlik analiz galismalarinin tamamlanarak sonuglarinin insan kaynaklar yonetimine iligkin
belgelere yansitimasi gerekmektedir.

HEDEF 2.2

Calisan memnuniyeti artirlacaktir.

Calisanlarin memnuniyetinin ve motivasyonunun yuksek olmasi calisan verimliliginin ve galisma
sonuglannin etkinliginin saglanmasi icin ¢ok onemlidir. Sayistay, calisan memnuniyetinin yiksek
tutulmasi igin dederlendirme galigmalarini yapmakta ve degderlendirme sonuglarina gore gerekli adimlart
atmaktadir. Bu yaklasimin surekKlilik arz etmesi, calisan memnuniyetinin artinlmasinin hedef olarak
belirlenmesi ve bu hedefe yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi etkin isleyen bir kurum icin en dnemli
gerekKliliklerden birisidir.

HEDEF 2.3
Sayistayin drgutsel yapisi giclendirilecektir.

Birkurumdan beklenen verimin en Ust dizeyde elde ediimesiicin kurumsal yonetim yapisinin guclendirilip
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu hususta yonetime yardimci olacak en 6nemli araglardan birisi yonetim
bilgi sistemidir. Ayni zamanda kurumun is sureglerini ortaya koymak, bu sureglerin etkinligini saglamak
ve kurum faaliyetlerinde verimliligi 6n plana ¢ikarmak amaglariyla kurumsal mimari galigmalarina
baslanmasi ve bu galismalar dogrultusunda kurum yapisinin giclendiriimesi planlanmaktadir.



Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iligkisi

Program Adi

Dis Denetim ve Hesap
Yargilamasi

Alt Program Adi

Dis Denetim

Alt Program Hedefleri

Risk odakli denetim yaklagimi
etkin sekilde uygulanacaktir.

AMAC VE HEDEFLER

iligkili Oldugu Stratejik

Amag

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Denetim anlayis, yaklagim ve
kapasitesinin gelistirilmesi ile
denetimin etkinligi artirilacaktir.

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Denetimler ve yargilama yoluyla
kamu idarelerinde hesap

verme sorumlulugu ve mali
saydamligin yerlesmesine katki
saglanacaktir.

Denetimin ve denetim
sonugclarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tGizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Kamu mali yonetim sisteminin
iyi isleyisinde yol gosterici
olunarak dis paydaslara fayda
saglanacaktir.

Denetimin ve denetim
sonugclarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

Galisan verimliligini artirmak
ve is yasaminin kalitesini
yukseltmek amaciyla insan
kaynaklari yonetiminde etkinlik
saglanacaktir.

Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Calisan memnuniyeti
artinlacaktir.

Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Sayistayin drgitsel yapisi
gliclendirilecektir.

Kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Hesap Yargilamasi

Yargi suireglerinin hizli ve etkin
islemesi saglanacaktir.

Denetimin ve denetim
sonuglarinin kamu mali
yonetiminin iyi isleyisi ve
gelisimi tizerindeki olumlu ve
katki saglayici etkisini artirmak.

SAYISTAY BASKANLIGI
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2022 Yl Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile Bagkanligimiza 514.385.000 TL 6denek tahsis edilmis, yiliigerisinde
1.540.892 TL taahhit artigi ve Ek Butce Kanunu ile Personel Harcamalarina baslangic 6denegdinin yuzde 40,5
oraninda 6denek eklenmistir. Ayrica yedek ddenek talebi sonucunda yapilan aktarma ile Baskanligimizin 2022
yil toplam 6denegdi 723.247.942 TL olmus, bu tutarin 676.693.470 TL'si 2022 yili igerisinde harcanmig, kalan
46.554.472 TL 6denek ise yil sonunda iptal edilmistir. Harcama gerceklesme orani %94 olmustur.

Tablo 24: Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi (TL)

01 PERSONEL GIDERLERI 302.550.000 289.272.282 514.848.200 482.973.9M
01 Memurlar 253.040.000 247722298 432517475 407676.885
02  Sdzlesmeli Personel 7.510.000 5.208.234 11.724.725 8.793.948
03  isgiler 37000000 36.332472 66.988.500 66.031046
04  Gegici Personel 200.000 9.278 1405.000 290420
05  Diger Personel 4.800.000 0 2.212.500 181612
02 SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 40.250.000 38.630.597 69.083.850 64.335.529
01 Memurlar 31.500.000 30.034.660 52.083.350 48.926.968
02  Sézlesmeli Personel 1.000.000 868.600 1.967.000 1.380.864
03  isciler 7750000 7727337 15.033.500 14027697
03 MAL ve HiZMET ALIM GIDERLERI 42.050.000 23.960.227 81.380.000 72.062.299
02  Tuketime Yonelik Mal ve Hizmet Alimlari 10100.000 8.866.619 37.320.000 36672448
03  Yolluklar 13.600.000 3.850495 17943.000 14.255.077
04  Gorev Giderleri 95.000 34.208 97000 49558
05  Hizmet Alimlari 10.250.000 5945123 13120.000 11.702.565
06  Temsil ve Tanitma Giderleri 500.000 347363 1.300.000 1.091.857
07  MenkulMal, Gayri Maddi Hak Alm, Bakim ve Onanm 2505000 2044464 5300000 3619704
08  Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2.700.000 1553478 2400.000 1918.297
09  Tedavive Cenaze Giderleri 2.300.000 1318477 3.500.000 2752793
05 CARi TRANSFERLER 4.800.000 4.600.467 7.395.000 7065.008
03  Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 1.305.000 1.305.000 1.350.000 1.350.000
04  Hane Halkina Yapilan Transferler 3.305.000 3193622 5.805.000 5.549.575
06  Yurt Disina Yapilan Transferler 190.000 101.845 240.000 165433
06 SERMAYE GIDERLERI 51.900.000 34.360.667 50.540.892 50.256.722
01 Mamul Mal Alimlari 16.800.000 13.077604 7400.000 7265699
03  Gayri Maddi Hak Alimlari 25.500.000 13.814.889 40.050.000 39.984.421
07  Gayrimenkul Buyik Onarim Giderleri 9.600.000 7468174 3.090.892 3006602

GENEL TOPLAM 441.550.000 390.824.240 723.247.942 676.693.470
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2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Sayistayin 2021 ve 2022 yillar butgesinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve
yil sonu gergeklesmeleri agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Karsilagtirmal Biitge Giderleri (TL)

I B T T
01 Personel Giderleri 302.550.000 289.272.282 514.848.200 48297391
02 SGK Devlet Primi Giderleri 40.250.000 38.630.597 69.083.850 64.335.529
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42050.000 23.960.227 81.380.000 72.062.299
05 Cari Transferler 4.800.000 4600467 7.395.000 7065.008
06 Sermaye Giderleri 51.900.000 34.360.667 50.540.892 50.256.722
TOPLAM 441.550.000 390.824.240 723.247.942 676.693.470

e “O1- Personel Giderleri” igin 514.848.200 TL 6denek tahsis edilmis ve s6z konusu t6denegin %940
harcanmistir.

e "02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin 639.083.850 TL 6denek tahsis edilmis ve s6z
konusu 6denegdin %93'0 harcanmistir.

e “'03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin 81.380.000 TL &denek tahsis edilmis ve stz konusu 6denegdin
%89'u harcanmistir.

e "05- CariTransferler”icin 7.395.000 TL tdenek tahsis edilmis ve stz konusu 8denedin %96'si harcanmistir.
e "06- Sermaye Giderleri” igin 50.540.892 TL 6denek tahsis edilmis ve ddenedin %99'u harcanmistir.
2022 yilinda Kurumumuza tahsis edilen toplam 723.247.942 TL 6denegdin % 94'0 harcanmistir.

Kurumsal ve programlar itibariyla siniflandirmaya goére butce giderleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 26: Kurumsal Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri (TL)

KURUMSAL KOD ‘ ACIKLAMA ‘ TOPLAM ODENEK ‘ HARCAMA ‘ GE(I;;;::II.[EO/%]M -
71 Daireler ve Kurullar 85.004.600 78822722 93
72 Ozel Kalem 12119.700 8722154 72
73 Bagkan Yardimciligi 224182.567 209698915 94
720 Denetim Birimleri 401941075 379449679 94
TOPLAM 723.247.942 676.693.470 94

2022 YILI FAALIYET RAPORU



Tablo 27: Programlar itibariyla Biitce Giderleri (TL)

S5 DIS DENETIM VE HESAP 556.488.575 522.454.923 94
YARGILAMASI

Dis Denetim Faaliyetleri 469633975 442180128 94

Hesap Yargilamasi Faaliyetleri 86.854.600 80.274.795 92

98 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 166.759.367 154.238.547 92

Genel Destek Hizmetleri 151.548.775 142.508.791 94

ingaat ve Yapi iglerinin Yuritulmesi 3.090.892 3.006.602 97

Ozel Kalem Hizmetleri 12119.700 8722154 72

TOPLAM 723.247.942 676.693.470 94

Butce gideri turl agisindan iptal edilen 6denek miktarlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28: 2022 Yil Biitge Giderleri ve Harcama Oranlari (TL)

01 Personel Giderleri 514.848.200 482973911 31.874.289 94
02 SGK Devlet Primi Giderleri 69.083.850 64.335.529 4748321 93
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 81.380.000 72.062.299 9.317701 89
05 Cari Transferler 7.395.000 7065.008 329992 96
06 Sermaye Giderleri 50.540.892 50.256.722 284170 99
TOPLAM 723.247.942 676.693.470 46.554.472 94

e "01- Personel Giderleri” icin 514.848.200 TL 6denek tahsis edilmis, sdz konusu ddenegin 482.973.911 TLsi
harcanmis ve yil sonu itibaryla, 6denedin %6's! iptal edilmistir.

"02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin 69.083.850 TL 6denek tahsis edilmis, stz
konusu 6denegin 64.335.523 TL'si harcanmis ve yil sonu itibaryla 6denegin %7'si iptal edilmistir.

e “03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin 81.380.000 TL 6denek tahsis edilmis, stz konusu ddenegin
72.062.299 TL'si harcanmis ve yil sonu itibariyla 8denegdin %17 iptal edilmistir.

e "05- Cari Transferler” igin 7.395.000 TL ddenek tahsis edilmis, stz konusu ¢denegin 7.065.008 TL'si
harcanmis ve yil sonu itibariyla ddenegdin %4'U iptal edilmigtir.

e "06- Sermaye Giderleri” icin 50.540.892 TL 6denek tahsis edilmis, s6z konusu ddenegin 50.256.722 TL'si
harcanmis ve yil sonu itibariyla 6denegin %7 iptal edilmistir.

2022 ylinda harcamalarin %7711 personel giderlerine, %10°'u sosyal guvenlik kurumlari devlet primi
giderlerine, %171 mal ve hizmet alim giderlerine, %8'i da cari transferlere ve sermaye giderlerine harcanmistir.

2022 yilinda Kurumumuza tahsis edilen toplam 723.247.942 TL 6denegin %6'sI iptal edilmigtir.
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2022 yilryatinm harcamalari ve butce islemleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29: 2022 Yili Yatinm Harcamalari (TL)

PROJE ADI ODENEK HARCAMA GERGEKLESME ORANI (%)
Bilgi Sistemleri 47450.000 47250120 99,58
Muhtelif isler 2140.892 2.094.471 98
Lojman Onarimi 950.000 912131 96
TOPLAM 50.540.892 50.256.722 99

2022 yi yatinm harcamalari gergeklesme orani %99 olmustur.

2021 ve 2022 yillarina ait butge giderlerinin gergeklesmeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 30: Yillar itibariyla Odenek/Harcama Durumu

UYGULAMA SONUCGLARI BiRIM 2021 2022

Toplam Odenek TL 441.550.000 723247942
Harcama TL 390.824.240 676.693470
Gergeklesme Orani % 89 94

Toplam butge 6deneginin; 2021 yilinda %89'u ve 2022 yilinda %94l butge gideri olarak gergeklesmistir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU



Kurumumuz faaliyetlerini yuritirken kullanmis oldugu elektrik, su, dogalgaz, telefon ve internet erisimine ait
giderler ile yurt ici ve yurt disi gérevlendirmeler ve tasit kullanimina iliskin maliyet bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 31: 2021-2022 Dénemi Hizmet Maliyetleri

' ' Kapali Kullanim Alani (m?) 96.000 96.000
HIZMET BINASI
Personel Bagina Kapali Alan (m?/kisi) 50 52
Tuketim Miktari (kw/saat) 3482757 3.713.526
ELEKTRIK TUKETIMI Tuketim Gideri (TL) 3722705 13.894.083
Personel Basina Elektrik Aydinlanma Gideri (TL) 1939 7563
Tuketim Miktari (m®) 32.383 36168
SU TUKETIMI Tuketim Gideri (TL) 255.871 666.958
Personel Bagina Su Gideri (TL) 133 363
Tuketim Miktari (m?) 705.900 716.557
DOGALGAZ TUKETIMi Tuketim Gideri (TL) 2099127 15140.348
Personel Bagina Isinma Gideri (TL) 1093 8242
TELEFON ve INTERNET  Telefonve internet Erigim Gideri (TL) 385.061 465.263
ERISIMI Personel Basina Telefon ve internet Erigim Gideri (TL) 201 253
Yurt ii Gérevlendirme Sayisi 1.268 1738
Yurt ici Gérevlendirme Maliyeti (TL) 3724492 12798.370
HARCIRAH
Yurt Digi Gorevlendirme Sayis! 15 30
Yurt Digi Gorevlendirme Maliyeti (TL) 126.001 1292742
Kiralanan Tasit Sayis! 72 73

Satin Alinma Suretiyle Edinilen Tasit Sayis! - -

TASITKULLANIMI Tagitlarin Toplam Maliyeti (Personel Servis Kiralama, Akaryakit,

Bakim-Onarim, Trafik Sigortasl, vs.) (TL)
Personel Bagina Ulagim Gideri (TL) 2456 6.358

4714608 11.679.936



Sayistayin denetimi TBMM  Basgkanlik Divani tarafindan gorevlendirilen komisyonca yapilmaktadir.
Kurumumuzun dig denetimine iligkin olarak Komisyonun hazirlamis oldugu 2021 Yili Sayistay Baskanligi Dig
Denetim Raporunun sonug baluminde;

Sayistay Bagkanliginin édeme emri belgeleri ve muhasebe islem fislerine dayali olarak tahakkuk ettirdigi
ddemeleri ile banka hesap 6zetlerinin mutabik oldugu,

Kesin hesap cetvellerinde gosterilen gelir-gider rakamlarinin dogru ve denk oldugu, 6denek UstU harcama
yapilmadigi,

Sayistay Baskaninin Ust yonetici olarak butge ile verilen kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini temin edecek mali tedbirlerin alinmasinda, 5018 sayili Kanun'da 6ngorulen mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetiimesinde, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde
Ustln gayret gosterdigi,

Harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, mali hizmetler birim yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin, mali
mevzuatin uygulanmasinda ve gerekKli tedbirlerin alinmasinda azami ¢aba sarf ettikleri,

idarenin mali faaliyet, karar ve iglemlerinin Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat
gergevesinde yurutildagu

belirtiimistir.

Komisyonun hazirlamig oldugu 2021 Yili Sayistay Baskanligi Dis Denetim Raporu 13.10.2022 tarihinde TBMM
Baskanlik Divaninda gordsulmustur. TBMM Baskanlik Divaninca kabul edilen rapor 08.11.2022 tarihinde TBMM
Genel Kurulunun bilgisine sunulmustur.
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B- PERFORMANS BILGILERI
1. PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYET BILGILERI

Kurumumuzun sorumlulugunda olan 1 adet program, 2 adet alt program ve alt program hedeflerine yonelik
yurUttlecek 2 adet faaliyet hakkinda gerekli bilgiler ile Yonetim ve Destek Programi'nin alt programi ve
faaliyetlerine iligkin bilgiler bu bélumde yer almaktadir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMASI

Alt Program Adi DIS DENETIM

Alt Program Hedefi 1 Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

Alt Program Hedefi 2 Denetim anlayrs, yaklasim ve kapasitesinin gelistiriimesi ile denetimin etkinligi artinlacaktir.

Alt Program Hedefi 3 Denetlmkver ve gargnama yoluyla vkamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamligin yerlesmesine katki saglanacaktr.

Alt Program Hedefi 4 Ka[nu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gdsterici olunarak dis paydaslara fayda
saglanacaktir.

Alt Program Hedefi 5 Calisan Verlﬂj|l|lgl'nl Qr‘urmaB vg is gvagamlnln kalitesini yukseltmek amaciyla insan
kaynaklari yonetiminde etkinlik saglanacaktir.

Alt Program Hedefi 6 Caligan memnuniyeti artirilacaktr.

Alt Program Hedefi 7 Sayistayin 6rgutsel yapisi guglendirilecektir.

Faaliyet Adi Dis Denetim Faaliyetleri

5018 sayll Kanun ve Sayistay Kanunu cercevesinde kamu idarelerinin denetimleri
gerceklestirilirken risk odakli yaklagimin etkin sekilde uygulanmasi nem arz etmektedir. Risk
odakli yaklasim ile 6ncelikle denetime ayrilan kaynaklarin verimli kullanimi saglanacak, ayni
zamanda da denetimlerde riskli alanlar 6nceliklendirilerek denetimlerin etkinligi artinlacaktir.
Aciklama Risk odakli yaklagimin benimsenmesi igin insan kaynaklari yénetiminde etkinligin saglanmasi
ve denetimlerin riskli alanlar degerlendirilerek planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan denetim planlarinin eksiksiz ve basarili sekilde yuritulmesi denetimde risk
odakl yaklagimin uygulanmasini ve denetimler araciligiyla kamu mali yénetim sisteminin iyi
islemesine yardimci olunmasini saglayacaktir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi DIS DENETIM VE HESAP YARGILAMAS|

Alt Program Adi HESAP YARGILAMASI

Alt Program Hedefi Yargi sureclerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.
Faaliyet Adi Hesap Yargilamasi Faaliyetleri

Yarg! hizmetlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yuritulmesine yonelik galismalar yapilarak,
bilgi sistemleri kullanimi yayginlastirilarak, yargisal sureglerin standartlari beliflenmis
Aciklama bir sistematik iginde yuritulebilmesine imkan saglanarak gerek yargilama slrecinde
gerekse yargilama sonrasi takip siregleri iyilestirilerek bu hizmetlerde etkinligin artinimasi
saglanacaktr.

SAYISTAY BASKANLIGI
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idare Adi | SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi -

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Baskanligin tum programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, givenlik, aydinlatma,
ISItma, onarim ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin dizenlenmesi,

Aciklama o T S . e )
genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritdlmesi gibi i, islem ve sureglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

idare Adi | SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Adi ingaat ve Yapi Iglerinin Yirutulmesi
Basgkanligimiz tagsinmazlarina iligkin her tirli yapim, igletme, bakim onarim ve benzeri is,
Aciklama . N S . I . . .
islem ve sureglerin yuritdlmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

idare Adi SAYISTAY

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi -
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yénetimin galisma programinin dizenlenmesi ile resmi ve ézel yazismalar, protokol,
Aciklama toren, ziyaret, davet, karsilama ve agirlama gibi hizmetlerin ydritilmesi amaciyla
gerceklestirilen ig, islem ve sureglere yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU



2019-2023 Stratejik Plani'nin uygulanmasi sonucunda; kamu mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ve kamu
idarelerinin mali islemlerinin iyilestiriimesi yoluyla kamu mali yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirligin
yerlesmesine ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli yonetimine katki saglanmasi amaglanmistir.

Bu dogrultuda yil icinde; risk degerlendirmesi esasi gergevesinde kalkinma planlari ve yillik programlardaki
oncelikler, kamuoyu ve denetlenen kamu idarelerinin beklentileri, faaliyetlerinin nitelik ve niceligi, butce
buyuklukleri, denetlenme siklig), ihbar ve sikayetler ile gegmis yil denetim sonuglari dikkate alinarak denetim
programlar hazirlanmaktadir. 2021 Yili Denetim Programi'nin uygulanmasi tamamlanmis olup 2022 Yili Denetim
Programi, riskli alan/sektdr raporu dogrultusunda hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Denetim raporlari, kamu idarelerinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki dizenlemelere uygunlugu
ile mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve guvenilir olarak
yansrtuginin tespit ediimesini ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirmesini, idarelerce belirlenen
hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesini mimkan kilmistir.

INTOSAI tarafindan yayimlanan yuksek denetim kurumlarn icin kiresel dizeyde kabul gormus kurallar ve
denetim standartlarina uygun olarak hazirlanmis olan rehberlere gére denetim raporlari ve genel raporlar
tamamlanmistir.

2021Yil Denetim Programi kapsaminda 427 kamu idaresinde duzenlilik denetimi yapiimis ve Sayistay Denetim
Raporu duzenlenmistir. Bu raporlara ilaveten S genel rapor hazirlanmistir. 427 kamu idaresine iliskin Sayistay
Denetim Raporlari hazirlanirken denetim streci Denetim Yonetimi Programi (SayCAP) Uzerinden yurGtulmis ve
yapilan denetimlerin her birinde farkl dizeylerde bilgisayar destekli denetim teknikleri kullanilmistir.

108 kamu isletmesinin denetimi, 8085 ve 3346 sayill Kanun'lar kapsaminda yUrGtUimistadr. Denetlenen
kuruluslann yillik raporlari, islem, bilango, sonug hesaplan ve yonetim kurullarinin ibra edilmesi-edilmemesi
veya genel gérismeye sunulmasina esas olacak gorUsleri icerecek sekilde, gerekgeli ve karsilastirmali olarak
hazirlanmistir. Ayrica Kamu isletmeleri Genel Raporu dizenlenmistir.

Sayistay Baskanliinca TBMM'ye sunulan raporlar, mevzuat cercevesinde Sayistay internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.
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Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu

Hedeflenen Yil sonu
Alt Program Performans 5 Gerceklesme
Alt Program Hedefi ° : Gosterge Gerceklesme
Adi Gdstergesi Degeri Deger Durumu
Risk odakli denetim . ) Hedeflenen
yaklagimi etkin sekilde (T?Iisskklailg?elllrf ;?EF:(?CBI’S?;:“%I U 4 (Adet) 4 Degere
uygulanacaktir, P Ulasildi
Kalite giivence ekibi
tarafindan gergeklestirilen Hedeflenen
degerlendirmeler sonucu 15 (Yiizde) 15 Degere
‘basarili' bulunan denetim Ulasildi
sayisinda artis saglanmasi
Denetim anlayis, Ulus?rarlaa denetim“d
yaklagim ve kapasitesinin | Standartiarina ve ¢agdag Hedeflenen
o3 s .. | denetim metotlarina uygun B
geligtirimesi ile denetimin , ) o 4 (Adet) 4 Degere
etkinligi artinlacaktir. gekilde gozden gecirilen ve/ Ulagildi
veya gincellenen denetim
rehberi sayisi
Denetimlerde belgeleme
. Hedeflenen
ve arsivleme konusunda . "
uluslararasi standartlara 60 (Yuzde) 60 Bllaag?I::ﬁ
uygunluk orani §

Dis Denetim Mali yonetim, performans Hedeflenen
Denetimler ve yonetimi ve ig kontol 15 (Yuizde) 15 Dedere
yargilama yoluyla kamu | sistemlerini geligtiren kurum Ulag i
idarelerinde hesap sayisinda artis $
verme sorumlulugu
ve mali saydamiigin
yerlesmesine katki izleme sonuglarinda bulgu Hedeflenen
saglanacaktir. ve Onerilerin uygulanma 15 (Yizde) 15 Degere

oraninda saglanan artis Ulasildi
Kurumsal Taninirlik Anketi
sonuglarinda Sayistay 7 (Yizde) 7 He[gigﬂeerr;en
basari puaninda saglanan Ulag Idh
artis ¥
Kamu mali yénetim
sisteminin iyi igleyisinde | ; . . o Hedeflenen
yol gosterici olunarak I(I)(?:E:m stratejisi uygulanma | gq (Yizde) 80 Degere
dis paydaslara fayda Ulagsildi
saglanacaktir.
s ! Hedeflenen
Isbirligi ve koordinasyon 4 (Ad L
et) 4 Degere
toplant sayisi Ulasild

SAYISTAY BASKANLIGI




82

FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Hedeflenen Yil Sonu
Alt Program Performans 5 Gerceklesme
Adr Alt Program Hedefi Gostergesi ng’gz’ge Gergzlgl:ﬁme Durumu
Meslek igi zorunlu egitim Hedeflenen
programinin uygulanma 100 (Yiizde) 100 Degere
orani Ulasildi
Caligan verimliligini
artirmak ve is yasaminin | Gerekli bilgi beceriye sahip Hedeflenen
kalitesini yukseltmek caligan oraninda saglanan 90 (Yuzde) 90 Degere
amaciyla insan kaynaklari artis Ulasildi
yonetiminde etkinlik
saglanacaktir.
Etkin olarak degerlendirilen Hedeflenen
egitim sayisinda saglanacak | 15 (Yuzde) 15 Degere
artig oran Ulasildi
I Hedeflenen
Dis Denetim Caligan memnuniyetinde . -
¥ sadlanan artis orani 15 (Yzde) 15 BE%?E
Calisma ortami ve
kosullarinin iyilestiriimesine
N Hedeflenen
aligan memnuniyeti gogellk hazirlanan 100 (Yuzde 100 Degere
grnr?lacaktlr ° degerlendirme raporunda [ ] Ulag§|ld|
’ yer alan yillik faaliyetlerin
uygulanma orani
Hedeflenen
Rotasyon esaslarina uygun . L
galisan isgicu yuzdesi 100 (Yuzde) 100 BE%?E
Sayistayin drgutsel Batunlesik bilisim sisteminin 60 (Yuzde) 60 Heg:ﬂeerr;en
yapisi guglendirilecektir. | uygulanma Orani Ulag§|ld|
Hesa Yargi sUreglerinin Hedeflenen
Yar |Iarr?a5| hizli ve etkin islemesi Degerlendirme raporu sayisi 4 (Adet) 4 Degere
9 saglanacaktir. Ulasildi

2022 YILI FAALIYET RAPORU




FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Stratejik yonetim anlayisiyla hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani'nda 2 stratejik amag ve bu amaglara ulasmak
icin 8 stratejik hedef ile bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin 41 gdsterge belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plani'nda belirlenen 8 hedef igin 2022 yilinda 19 performans gostergesi takip ediimis ve tamaminda hedeflenen
duzeye ulasiimistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

Hedef 1 Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

S:?:Ztr:;rrlrlll%!cglgggr:m Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt . . . )
Program I-?edeﬁ 9 Risk odakli denetim yaklasimi etkin sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1 Performansi (%) 70

PLANLAMA VE RAPORLAMA GRUP BASKANLIGI
Plan Dénemi 2022 Yil Sonu 2022 Yil

Hedele Baglangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme

Etkisi% | oo o E—

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans (%)

Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)

Yillik denetim programlarinin

denetim stratejik planina 50 o* 100 100 100
uygunlugu (Yuzde)

Risk analiz rapor sayisi

(Riskli alan sektdr raporu) 20 o* 4 4 100
(Adet)

*Gostergeler, Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik olup sureklilik arz etmektedir ancak 2019-2023 Stratejik Plan'nda

yillar itibaryla hedeflerin belirlenebilmesi igin plan donemi baslangig degeri (2018 yili) sifir olarak yazilmigtir.
Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Faaliyeti ve ihtiyaglar etkileyen herhangi bir degisiklik yasanmamistir. Performans gdstergesi dederlerine ulasilmistir.
Yillik denetim programlari ve risk analiz raporlar denetim stratejik planina uygun olarak hazirlanmistir.

Yil igerisinde kamu kurum ve kuruluslarinin yapilandiriimasi fbirlesme, feshedilme, vb) veya yeni kurulug sebebiyle
meydana gelebilecek dedisiklikler denetim planlarinin ve denetim programlarinin %7100 oraninda uygulanamamasina
sebep olabilmektedir. Bu risk kurum digindan kaynaklandig igin 6nlem alinmasi mumkin gordlmemektedir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

m Denetim anlayis, yaklasim ve kapasitesinin gelistiriimesi ile denetimin etkinligi artinlacaktr.

Amacin ilgili Oldugu - -

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim

Amacin iligkili Oldugu Alt . S o

Program Hedefi Denetim anlayis, yaklasim ve kapasitesinin gelistiriimesi ile denetimin etkinligi artinlacaktr.

Hedef 2 Performansi (%) -
PLANLAMA VE RAPORLAMA GRUP BASKANLIGI

Plan D6nemi 2022 Yil Sonu 2022 Yili
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Hedefe
Etkisi %

. . Performans (%)
Performans Gostergesi (C-A)/(B-A)
Kalite glvence ekibi
tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler sonucu
‘basarili' bulunan denetim
sayisinda artis saglanmasi
(Yozde)

Uluslararasi denetim
standartlarina ve gagdas
denetim metotlarina uygun
sekilde gbzden gegirilen ve/
veya gincellenen denetim
rehberi sayisi (Adet)

60 Bilinmiyor* 15 15 -

20 0 4 4 100

Denetimlerde belgeleme
ve arsivleme konusunda
uluslararasi standartlara
uygunluk orani (Yizde)

20 Bilinmiyor* 60 60 -

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan donemi baslangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yil igerisinde performans gdstergelerini etkileyecek herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Performans gdstergesi
degerlerine ulasilmistir. Tahmin edilen maliyet asilmamistir. Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde herhangi bir
engel ya da risk bulunmamaktadir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

Denetimler ve yargilama yoluyla kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamligin yerlesmesine katki saglanacaktrr.
Amacin ilgili Oldugu , -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt Denetimler ve yargilama yoluyla kamu idarelerinde hesap verme sorumlulugu ve mali
Program Hedefi saydamligin yerlesmesine katki saglanacaktir.

Hedef 3 Performansi (%) -

PLANLAMA VE RAPORLAMA GRUP BASKANLIGI

Plan Dénemi 2022 Yil Sonu 2022 Yil
PIeEete Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme FEIEL, GG,
(C-A)/(B-A)

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi %

Mali yénetim, performans
yonetimi ve ig kontol
sistemlerini gelistiren 40 Bilinmiyor* 15 15 -
kurum sayisinda artis
(Yizde)

izleme sonuglarinda bulgu
ve onerilerin uygulanma
oraninda saglanan artig
(Yuzde)

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan dénemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gdstergesi de@erlerine ulasilmistir. Performans gostergeleri kapsaminda 6ngordlmeyen bir maliyet ortaya
¢cikmamistir. Performans gostergelerinin devam ettiriimesi hususunda herhangi bir risk bulunmamaktadir.

60 Bilinmiyor* 15 15 -
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Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.

Hedef 4 Yargi sureglerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .

Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Hesap Yargilamasi
Amacin iligkili Oldugu Alt , . . -

Program I-?edeﬁ 9 Yargi sureglerinin hizli ve etkin islemesi saglanacaktir.

Hedef 4 Performansi (%) -
Plan Dénemi 2022 Yil Sonu 2022 Yili

Hedefe o Performans (%)
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklegsme (C-A)/(B-A)

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Degerlendirme raporu
sayisi (Adet)

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan dénemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe ilikin Degerlendirmeler

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Performans gostergesi kapsaminda 6ngdrdlmeyen bir maliyet ortaya
¢ikmamis olup gostergenin devam ettirilmesi hususunda herhangi bir risk bulunmamaktadir.

4

‘ 20 ‘ Bilinmiyor* 4 ‘

2022 YILI FAALIYET RAPORU
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Amac 1 Denetimin ve denetim sonuglarinin kamu mali yonetiminin iyi isleyisi ve gelisimi Uzerindeki
¢ olumlu ve katki saglayici etkisini artirmak.
Kamu mali ydnetim sisteminin iyi isleyisinde yol gdsterici olunarak dig paydaslara fayda
saglanacaktrr.
Amacin ilgili Oldugu , -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt Kamu mali yonetim sisteminin iyi isleyisinde yol gdsterici olunarak dis paydaslara fayda
Program Hedefi saglanacaktir.

Hedef 5 Performansi (%) -
MESLEKI GELISIM GRUP BASKANLIGI

Plan Dénemi 2021Yil Sonu 2021Yih
PIeEete Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme FEIEL, GG,
(C-A)/(B-A)

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi %

Kurumsal taninirlik anketi
sonuglarinda Sayistay
basar puaninda saglanan
artis (Yuzde)

iletigim stratejisi uygulanma
orani (Yizde)

40 Bilinmiyor* 7 7 -

10 0 80 80 100

isbirligi ve koordinasyon

toplanti sayisi (Adet) 10 0 4 4 100

*2019-2023 Stratejik Plan'nda plan dénemi baglangig degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

**Gosterge, Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik olup surekllilik arz etmektedir, ancak 2019-2023 Stratejik Plan'inda
yillar itibaryla hedeflerin belirlenebilmesi igin plan donemi baglangig degeri (2018 yili) sifir olarak yazilmigtr.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Faaliyeti ve ihtiyaglan etkileyen herhangi bir degisiklik yasanmamis olup performans gdstergelerinde hedeflenen degere
ulasilmistir. Tahmin edilen maliyet asilmamistir. Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde herhangi bir engel ya da
risk bulunmamaktadir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi guglendirmek.
Hedef 1 Calisan verimliligini arurmak ve is yasaminin kalitesini yukseltmek amaciyla insan
kaynaklari yonetiminde etkinlik saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu , -
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt Calisan verimliligini artirmak ve is yasaminin kalitesini yukseltmek amaciyla insan
Program Hedefi kaynaklar yonetiminde etkinlik saglanacaktir.

Hedef 1 Performansi (%) -
MESLEKI GELISIM GRUP BASKANLIGI

Plan Dénemi 2022 Yil Sonu 2022 Yil

Hedefe Performans (%)

Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

Etkisi % (C-A)/(B-A)

Meslek igi zorunlu egitim
programi

25 Ok 100 100 100

Meslek igi zorunlu egitim
programinin uygulanma 25 Bilinmiyor** 100 100 -
orani (Yuzde)

Gerekli bilgi beceriye sahip

calisan oraninda saglanan 20 50 90 90 100
artig (Yuzde)

Etkin olarak degerlendirilen

egitim sayisinda saglanacak 30 Bilinmiyor** 15 15 -

artig orani (Yizde)

*Gosterge, Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik olup surekililik arz etmektedir, ancak 2019-2023 Stratejik Plani'nda yllar
itibariyla hedeflerin belirlenebilmesi igin plan dénemi baglangig degeri (2018 yili) sifir olarak yazilmigtir.

*+2019-2023 Stratejik Plani'nda plan donemi baslangig degeri (2018 yili) olmadig igin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yil igerisinde performans gostergelerini etkileyecek herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Performans gdstergesi
degerlerine ulasilmistir. Tahmin edilen maliyet asiimamistir. Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde herhangi
bir engel ya da risk bulunmamaktadir.

2022 YILI FAALIYET RAPORU



FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi guglendirmek
m Calisan memnuniyeti artirilacaktir.

élr'l:)g?:rli:ll?&lllcglr%l;?:m Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
éggg;ﬁ:g'eglduw A Calisan memnuniyeti artinlacaktir.

Hedef 2 Performansi (%) -

Sorumlu Birim INSAN KAYNAKLARI BiRIM BASKANLIGI/ TEKNIK VE MALI ISLER BIRIM BASKANLIGI/
MESLEKI GELISIM GRUP BASKANLIGI
Hedefe Plan Donenjl . 2022 Yil Sonu 2022 Yili S——
Etkisi % Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Gerceklesme

2018 YILI (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

(C-A)/(B-A)

Calisan memnuniyetinde

saglanan artis orani (Yizde) S0 Bilinmiyor* 1> 15 )

Calisma ortami ve
kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik hazirlanan
degerlendirme raporunda
yer alan ylllik faaliyetlerin
uygulanma orani (Yuzde)

20 0 100 100 100

Rotasyon esaslarina uygun
galisan isgicu yuzdesi 30 0 100 100 100
(Yizde)

*2019-2023 Stratejik Plani'nda plan donemi baglangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapllamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Faaliyeti ve ihtiyaglan etkileyen herhangi bir degisiklik yasanmamis olup performans géstergelerinde hedeflenen degere
ulagiimistir. Tahmin edilen maliyet agiimamistir. Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde herhangi bir engel ya da
risk bulunmamaktadir.

SAYISTAY BASKANLIGI
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Kurumsal kapasiteyi guglendirmek
m Sayistayin orgitsel yapisi giglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu . )
Program/Alt Program Dis Denetim ve Hesap Yargilamasi/Dig Denetim
Amacin iligkili Oldugu Alt - y . .
Program I-?edeﬁ 9 Sayistayin orgitsel yapisi giglendirilecektir.

Hedef 3 Performansi (%) -

Sorumlu Birim INSAN KAYNAKLARI BIRIM BASKANLIGI/ STRATEJI GELISTIRME BIRIM BASKANLIGI

Plan D6nemi 2022 Yil Sonu 2022 Yili
Baslangi¢c Degeri Hedeflenen Gerceklesme
2018 YILI (A) Deger (B) Degeri ( C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi %

Butinlesik Bilisim Sisteminin
Uygulanma Orani (Yizde)

*2019-2023 Stratejik Plani'nda plan dénemi baslangic degeri (2018 yil) olmadigi icin performans hesaplamasi
yapilamamaktadir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Performans gdstergesi kapsaminda 6ngorilmeyen bir maliyet ortaya
¢cikmamis olup gostergenin devam ettirilmesi hususunda herhangi bir risk bulunmamaktadir.

70 Bilinmiyor*

60 ‘ 60
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Performans programi ve faaligyet raporlarinin hazirlanma asamasinda kullanilmak Uzere; performans bilgisinin
analizi, dederlendiriimesi ve raporlanmasi streci Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanlidi Butce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-Butge) Uzerindeki alt moduller araciligi ile yuritilmektedir.

Stratejik plandakiamag ve hedeflerile performans programinda yer alan gostergeler ve sorumlu birimler arasinda
baglanti saglanmis olup Strateji Gelistirme Birim Baskanligi tarafindan; performans gdstergeleri araciligiyla amag
ve hedeflerin gergeklesme sonuclar sorumlu birimlerden Gger aylik dénemler itibariyla alinmaktadir. Sorumlu
birimlerden gelen performans sonuglar Butge Yonetim Enformasyon Sistemine (e-Butge) girilmektedir.
Donem sonunda ise veriler konsolide edilerek Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kuruluna sunulmaktadir.
Denetim, Planlama ve Koordinasyon Kurulunun onayindan sonra performans bilgileri subat ayi sonuna kadar
her yil idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuna duyurulmakta ve ayni sire igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanligina gonderilmektedir.






TURKIYE CUMHURIYETI
SAYISTAY BASKANLIGI

KURUMSAL I§ABiLiYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

2022 YILI FAALIYET RAPORU

Yetkilerini Anayasadan Alan Bagimsiz Yargisal Bir Kurum Olmasi

Sayistay; kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve kesin hikme baglama islerini yaparken islevsel ve kurumsal
bagimsizligi olan Anayasal bir kurumdur. Bu konum Sayistaya gorevlerini yerine getirmede bagimsiz karar alma
imkani vermektedir.

Denetim ve yarg yetkisini etkin ve adil kullanmasi, TBMM'ye zamanli ve dogru raporlar sunmasi ve kamu
kaynaginin etkin ve verimli kullanimina yonelik ¢alismalari bu kimlige sahip olmasini saglamistir. Sayistay
kendisine giiven duyulan kurum kimligini giglendirerek sirdirmeye devam edecektir.

Kurumsal Kiiltiire, Yetkin ve Tecriibeli insan Kaynagina Sahip Olmasi

Sayistay, her donem Turkiye'nin gdzde ve tercih edilen kamu kurumlarinin baginda gelmistir ve son
ylllarda da bu gelenek devam etmektedir. Bu nedenle Sayistay, kendi alaninda en nitelikli insan kaynagini
barindirmaktadir. Ayni zamanda koklU bir kurum olmasi yillar boyunca edinilen tecribenin yeni nesillere
aktarimasini ve birikerek ilerlemesini saglamaktadir. Sayistayin yetkin ve nitelikli insan kaynagi, gorev ve
sorumluluklarini en etkin ve dogru bigimde yerine getirmesinde en 6nemli etkendir.

Kamu Kurumlarina Yol Gésterici Ozellige Sahip Olmasi
Sayistayin denetimler araciligiyla kamu mali yonetimi sistemine yol gosterici olma roli Sayistay

faaliyetlerinin 6nemini ve etkisini artirmaktadir. Bu rolind en etkin sekilde yerine getirmek igin ¢aligan Sayistay,
bundan sonraki yillarda da bu calismalarina devam edecektir.

SAYISTAY BASKANLIGI

93






TURKIYE CUMHURIYET]
SAYISTAY BASKANLIGI

ONERIVE TEDBIRLER

©

2022 YILI FAALIYET RAPORU

Sayistay denetimi kamu kaynaklarinin elde edilmesi, muhafaza ediimesive kullaniimasinda hukuka uygunlugu
saglamanin yani sira kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun ve mali saydamligin yerlestiriimesine
destek vermeyi ve rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

Sayistay bu amacla;

» Kamu idarelerinin gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygun olup olmadiginin tespitine,

» Kamu idarelerinin faaliyet raporlan araciiiyla kamuoyuna sundugu bilginin dogruluk ve guvenilirliginin
denetimler yoluyla degerlendiriimesine,

» Denetlenen kamu idarelerinin;

* stratejik yonetim, kurumsal risk yonetimi, i¢ kontrol ve muhasebe sisteminin gelisim streclerinin dizenlenen
formlar araciliiyla takip edilmesine,

» mevzuat degisikligi gerektirenler dahil denetimler sonucu tespit edilen hususlara uyum seviyelerinin
izlenmesine,

* bu suretle denetimler yoluyla kamu yonetiminin iyi islemesine saglanan katki ve rehberlik hizmetinin
etkinliginin degerlendirilmesine,

» Stratejik planlama anlayisi gergevesinde bilisim sistemleri denetimi ile ilgili faaliyetlerin planlanmasi,
yurttdlmesi ve sonuglarinin dlgtlebilmesine iliskin hazirlanan Bilisim Sistemleri Denetimi Stratejik Planin
uygulanmasina devam edilmesine,

> Buyuk veri analizine iligkin olarak Sayigtay Veri Analizi Sistemi (VERA) ile gegmis yil denetim sonuglari
degerlendirilerek riskli alanlarin belirflenmesi ve yillik denetim programlarinda bu alanlara 6ncelik verilmesine
devam edilmesine,

» Bilgisayar Destekli Denetim Teknikleri'nden yararlaniimasina yonelik olarak Denetim Yonetimi Programi'nin
(SayCAP) surekli olarak gelistirilerek denetimin etkinligi ile yonetim raporlamasina iligkin kapasitesinin
artinlmasina,

SAYISTAY BASKANLIGI
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> Gelistirilen iletisim stratejisi ile paydaslarla etkin iletisim kurulmasi galismalarninin yogunlastinimasina,
» Yarg! sureglerinin daha hizli ve etkin islemesinin saglanmasina;

* yargllama surecine iligkin olarak yapilan yargi modulinin analiz ¢alismalart sonuglarina gore gerekli
mevzuat dizenlemelerinin yapilarak bilisim altyapisinin olusturulmasing,

* ilam infaz modulunUn gelistiriimesi ve olusturulacak bilisim altyapisina entegre edilerek yenilenmesine,

» Stratejik amac ve hedeflerden yola ¢ikarak kurumsal bilgiyi, ihtiyag duyulan teknoloji ile en uygun sekilde bir
araya getirirken kurumun 6nceliklerini de dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli ¢ozUmler Uretmek Uzere
hazirlanan Bilisim Sistemleri Stratejisi'nin uygulanmasina devam edilmesine,

odaklanacaktir.



GENEL BUTGE KAPSAMINDAKI KAMU IDARELERI (5018 Sayili Kanuna Ekli | Sayili Cetvel)

01

02

03-

04-

05-

06-

07-

08-

09-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

18-

- Cumhurbagkanlg

- Anayasa Mahkemesi

Yargitay

Danistay

Adalet Bakanlidi

Milli Savunma Bakanligi

igisleri Bakanligi

Disisleri Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig

Milli Egitim Bakanlidi

Saglik Bakanlig

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg
Kaltur ve Turizm Bakanlg

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Cevre, Sehircilik ve IKlim Degisikligi Bakanlgi

19

20

21-

22-

23-

2-

25-

26-

27-

28-

29-

30-

31-

32-

33-

34-

35-

36-

- Ticaret Bakanlig

- Genglik ve Spor Bakanlig

Tarnim ve Orman Bakanligi

Milli Istihbarat Tegkilati Bagkanlgi
Jandarma Genel Komutanligi

Sahil Guvenlik Komutanhg
Emniyet Genel Mudurlugu

Diyanet igleri Bagkanligi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi
Gelir idaresi Bagkanligi

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu
Meteoroloji Genel MUdurligu

Goc Idaresi Genel MUdurligu
Avrupa Birligi Bagkanhg

Devlet Arsivleri Bagkanlig

lletisim Bagkanlig

Milli Saraylar idaresi Bagkanligi

Strateji ve Butge Bagkanlig



OZEL BUTGELI IDARELER-A

(Yiksekodgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri)

(5018 Sayili Kanuna EKli Il Sayil Cetvel)

01- YUksekogretim Kurulu

02- Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligi

03- Abdullah Gul Universitesi

04- Adana Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi

05- Adiyaman Universitesi

06- Afyon Kocatepe Universitesi

07- Agn ibrahim Cegen Universitesi

08- Akdeniz Universitesi

09- Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
10- Anadolu Universitesi

11- Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

12- Ankara MUzik ve Guzel Sanatlar Universitesi

13- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
14- Ankara Universitesi

15- Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
16- Artvin Coruh Universitesi

17- Ataturk Universitesi

18- Aydin Adnan Menderes Universitesi
19- Bandirma Onyedi Eylul Universitesi
20- Bartin Universitesi

21- Bilecik Seyh Edebali Universitesi
22- Bingol Universitesi

23- Bitlis Eren Universitesi

24- Bogazici Universitesi

25- Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

26-

27-

28-

29-

30-

31-

32-

33-

34-

35-

36-

37-

38-

39-

40-

41-

42-

43

44-

45-

46-

47-

18-

49-

50-

51-

52-

53-

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Bursa Teknik Universitesi
Bursa Uludag Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Cankin Karatekin Universitesi
Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Dokuz Eylil Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi

Erzincan Binali Yildinm Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Eskigehir Teknik Universitesi

Firat Universitesi

Galatasaray Universitesi

Gazi Universitesi

Gaziantep Universitesi

Giresun Universitesi

Hacettepe Universitesi

Harran Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Igdir Universitesi

in6nU Universitesi

iskenderun Teknik Universitesi
Istanbul Medeniyet Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Istanbul Universitesi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa



54- izmir Bakirgay Universitesi

55- izmir Demokrasi Universitesi

56- izmir Katip Celebi Universitesi

57- izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisi

58- Kafkas Universitesi

59- Kahramanmaras SUtcl imam Universitesi
60- Karabiik Universitesi

61- Karadeniz Teknik Universitesi

62- Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
63- Kastamonu Universitesi

64- Kirgehir Ahi Evran Universitesi

65- Kocaeli Universitesi

66- Kitahya Dumlupinar Universitesi

67- Malatya Turgut Ozal Universitesi

68- Manisa Celal Bayar Universitesi

69- Mardin Artuklu Universitesi

70- Marmara Universitesi

71- Mersin Universitesi

72- Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi
73- Mugla Sitki Kogman Universitesi

74- Munzur Universitesi

75- Necmettin Erbakan Universitesi

76- Nigde Omer Halisdemir Universitesi

77- Ondokuz Mayis Universitesi

78- Ordu Universitesi

79- Orta Dogu Teknik Universitesi

80- Osmaniye Korkut Ata Universitesi

81- Pamukkale Universitesi

82- Recep Tayyip Erdogan Universitesi

83- Saglik Bilimleri Universitesi

84- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

85- Sakarya Universitesi

86-

87-

88-

89-

90-

91-

92-

93-

94-

95-

96-

97-

98-

99-

Samsun Universitesi

Selcuk Universitesi

Siirt Universitesi

Sinop Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Suleyman Demirel Universitesi
Sirnak Universitesi

Tarsus Universitesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Trabzon Universitesi

Trakya Universitesi

Usak Universitesi

Van Yizincu Yil Universitesi

Yalova Universitesi

100- Yildiz Teknik Universitesi

101- Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi

OZEL BUTGELI DIGER iDARELER - B

(5018 Sayili Kanuna EKli Il Sayil Cetvel)

01-

02-

03-

04-

05-

06-

07-

08-

09-

10-

-

Atatlrk Arastirma Merkezi
Atatlrk Kultir Merkezi
AtatUrk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu

Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri isyurtlari
Kurumu

Devlet Opera ve Balesi Genel MUdurligu
Devlet Su Igleri Genel Mudurlugu
Devlet Tiyatrolari Genel MUudarligu

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanlig

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanlig

Guneydogu Anadolu Projesi Bdlge Kalkinma
Idaresi Bagkanligi

Helal Akreditasyon Kurumu



12- Kamu Denetgiligi Kurumu 05- Kamu ihale Kurumu
13- Karayollari Genel MUdurlugu 06- Nukleer Dizenleme Kurumu

14- Kiguk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve 07- Radyo ve Televizyon Ust Kurulu

Destekleme Idaresi Bagkanligi }
08- Sermaye Piyasas! Kurulu

15- Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligu

16- Maden ve Petrol igleri Genel Mudurlugu . ;
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

17- Orman Genel Midurligu
(5018 Sayili Kanuna EKIi IV Sayili Cetvel)

18- Ozellestirme idaresi Bagkanligi )
01- Sosyal Guvenlik Kurumu

19- Savunma Sanayi Baskanlig o
02- Turkiye Is Kurumu

20- Sivil Havacilik Genel Muduarlogu

21- Turk Akreditasyon Kurumu - . .
IL OZEL IDARELERI

22- Turk Dil Kurumu L )
01- Batman Il Ozel Idaresi

23- Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig .
oIy 4 J ® g 02- Bitlis Il Ozel Idaresi

24- Turk Tarih Kurumu o
03- Ganakkale Il Ozel Idaresi

25- Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu 04- Kars Il Ozel Idaresi

26- Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma 05- Kastamonu Il Ozel Idaresi

Kurumu 06- Kirklareli il Ozel idaresi
27- Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel 07- Nevsehir il Ozel idaresi
Madarlogu

‘ 08- Osmaniye Il Ozel idaresi
28- Turkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu

S 09- Yalova il Ozel idaresi
29- Turkiye Istatistik Kurumu

30- Turkiye Saglik Enstittleri Baskanlg

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI
31- Turkiye Su Enstitisu

01- Adana Buyuksehir Belediyesi
32- Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanlig

02- Ankara Buyuksehir Belediyesi
33- Vakiflar Genel Muduarlugu

03- Antalya Buyuksehir Belediyesi
34- Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi

04- Aydin Buyuksehir Belediyesi

. L - 05- Balikesir Buyuksehir Belediyesi
DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR

(5018 Sayili Kanuna EKli lll Sayil Cetvel) 06- Bursa Buyuksehir Belediyesi

01- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu 07- Denizli Buyuksehir Belediyesi

02- Bilgi Teknolajileri ve lletisim Kurumu 08- Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi
03- Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu 09- Erzurum BUyuksehir Belediyesi
04- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim 10- Eskigehir BuyuUksehir Belediyesi

Standartlar Kurumu



11- Gaziantep Buyuksehir Belediyesi 07- Diyarbakir Su ve Kanalizasyon igletmesi Genel
. o MGdarlugi (DISKI)
12- Hatay BuyUksehir Belediyesi
. . o 08- Erzurum Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
13- Istanbul Buyuksehir Belediyesi Mudaragi
14- lzmir Buylksehir Belediyesi 09- Gaziantep Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
15- Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi MGdurlagu
16- Kayseri Buyuksehir Belediyesi 10- Hatay Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
MUdarlugu

17- Kocaeli BuyUksehir Belediyesi A ,
11- Istanbul Elektrik Tramvay ve Tunel Isletmeleri

18- Konya Buyuksehir Belediyesi Genel Mudurlugu (IETT)

19- Malatya Buyuksehir Belediyesi 12- Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
. - . I MUdurlugu (ISKi)
20- Manisa Buyuksehir Belediyesi

e . o 13- Izmir Elektrik, Su, Havagazi, Otobus ve Troleybus
21- Mardin Buyuksehir Belediyesi Genel Mudirlugi (ESHOT)

22- Mersin Buyikgehir Belediyesi 14- Izmir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel

23- Mugla Buyuksehir Belediyesi MUdurlaga

15- Kahramanmaras Su ve Kanalizasyon idaresi

24- Ordu BuyUksehir Belediyesi
Genel Mudurlaga

25- Sakarya Buyuksehir Belediyesi ,
16- Kocaeli Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel

26- Samsun Blyuksehir Belediyesi MUdurlugu (ISU)
27- Sanliurfa Buyuksehir Belediyesi 17- Konya Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
MUudurligu

28- Tekirdag BuyUksehir Belediyesi

o ) o 18- Mardin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
29- Trabzon Buyuksehir Belediyesi

MUdarlogu
30- Van Blyukgehir Belediyesi 19- Mersin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
MUduarligu
BUYUKSEHIR BAGLI iDARELERI 20- Ordu Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
' MUdurlugu
01- Adana Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel _
Mudurlug 21- Sakarya Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
_ MUdurligu
02- Ankara Elektrik, Havagazi ve OtobUs Isletme _
Muessesesi Genel Mudurligi (EGO) 22- Samsun Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
_ MUdarlogu
03- Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel ‘
MGdarlGgo (ASKI) 23- Sanliurfa Su ve Kanalizasyon |daresi Genel
MUdarlugu

04- Antalya Su ve Atk Su idaresi Genel Mudurligu _
24- Tekirdag Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel

05- Aydin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel MUdirliga
Maduarlugu ] )
. 25- Trabzon Igmesuyu ve Kanalizasyon Idaresi
06- Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Genel Mudurligu
MGdUrlugu (BUSKI) 4
26- Van Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
MUdurligu



iL BELEDIYELERI
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07-

08-

09-

10-

-

12-

13-

1-

15-

16-

17-

Agri Belediyesi
Amasya Belediyesi
Ardahan Belediyesi
Artvin Belediyesi
Batman Belediyesi
Bitlis Belediyesi
Bolu Belediyesi
Canakkale Belediyesi
Giresun Belediyesi
Karaman Belediyesi
Kirklareli Belediyesi
Kirsehir Belediyesi
Kutahya Belediyesi
Rize Belediyesi
Sivas Belediyesi
Tokat Belediyesi
Usak Belediyesi

ILCE BELEDIYELERI

01-

02-

03-

04-

05-

06-

07-

08-

09-

10-

-

12-

13-

Adana Cukurova Belediyesi
Adana Kozan Belediyesi
Adana Seyhan Belediyesi
Ankara Cankaya Belediyesi
Ankara Etimesgut Belediyesi
Ankara Golbagsi Belediyesi
Ankara Haymana Belediyesi
Ankara Kecitren Belediyesi
Ankara Mamak Belediyesi
Ankara Yenimahalle Belediyesi
Antalya Alanya Belediyesi
Antalya Kas Belediyesi

Antalya Kemer Belediyesi
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22-
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24-
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31-
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33-

34-
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36-

37-

38-

39-

40-

41-

42-

43-

44-

45-

- Antalya Kepez Belediyesi

- Antalya Konyaalti Belediyesi
- Antalya Muratpasa Belediyesi
- Aydin Didim Belediyesi

- Balikesir Ayvalik Belediyesi

- Balikesir Bandirma Belediyesi

Balikesir Edremit Belediyesi
Bilecik BozUyuk Belediyesi
Bitlis Tatvan Belediyesi

Bolu Gerede Belediyesi

Bursa iznik Belediyesi

Bursa Karacabey Belediyesi
Bursa Mudanya Belediyesi
Bursa Orhangazi Belediyesi
Bursa Yildinm Belediyesi
Canakkale Gokgeada Belediyesi
Denizli Merkezefendi Belediyesi
Denizli Pamukkale Belediyesi
Denizli Saraykdy Belediyesi
Duzce Akgakoca Belediyesi
Edirne Kesan Belediyesi

Elazi§ Kovancilar Belediyesi
Gaziantep $ahinbey Belediyesi
Gaziantep Sehitkamil Belediyesi
Hatay Samandag Belediyesi
istanbul Avcilar Belediyesi
Istanbul Bagcilar Belediyesi
istanbul Bagaksehir Belediyesi

Istanbul Beylikduzu Belediyesi

Istanbul Buyukgekmece Belediyesi

istanbul Catalca Belediyesi

Istanbul Cekmekay Belediyesi
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47-

48-
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64-

65-

66-

67-

68-

69-

70-

71-

72-

73-

74-

75-

76-

77-

Istanbul Esenler Belediyesi
Istanbul Esenyurt Belediyesi
Istanbul Fatih Belediyesi
Istanbul Kadikdy Belediyesi
Istanbul Kartal Belediyesi
Istanbul Maltepe Belediyesi
Istanbul Sancaktepe Belediyesi
istanbul Sariyer Belediyesi
Istanbul Umraniye Belediyesi
Izmir Balgova Belediyesi
izmir Bayrakli Belediyesi
Izmir Bornova Belediyesi
izmir Buca Belediyesi

izmir Cesme Belediyesi

Izmir Gaziemir Belediyesi
izmir Kargiyaka Belediyesi
izmir Konak Belediyesi

izmir Narlidere Belediyesi
Izmir Selguk Belediyesi

Izmir Urla Belediyesi

Kahramanmaras Dulkadiroglu Belediyesi

Kahramanmaras Onikisubat Belediyesi

Kirklareli Pinarhisar Belediyesi
Konya Beysehir Belediyesi
Konya Selguklu Belediyesi
Malatya Akgadag Belediyesi
Manisa Soma Belediyesi
Mardin Nusaybin Belediyesi
Mersin Akdeniz Belediyesi
Mersin Anamur Belediyesi
Mersin Erdemli Belediyesi

Mersin Mezitli Belediyesi

78-

79-

80-

81-

82-

83-

84-

85-

86-

87-

88-

89-

90-

91-

92-

93-

94-

95-

96-

97-

Mersin Toroslar Belediyesi
Mugla Bodrum Belediyesi
Mugla Dalaman Belediyesi
Mugla Kdycegiz Belediyesi
Mugla Milas Belediyesi
Mugla Ortaca Belediyesi
Mugla Yatagan Belediyesi
Nevsehir Urgip Belediyesi
Ordu Altinordu Belediyesi
Sakarya Erenler Belediyesi
Sakarya Hendek Belediyesi
Sakarya Serdivan Belediyesi
Sinop Boyabat Belediyesi
Tekirdag Kapakl Belediyesi
Tekirdag Suleymanpasa Belediyesi
Tokat Erbaa Belediyesi
Tokat Zile Belediyesi

Van Edremit Belediyesi

Van Ercig Belediyesi

Yalova Termal Belediyesi

MAHALLI iDARE SiRKETLERI

01-

02-

03-

04-

05-

06-

Adana Ulasim Organizasyon Turizm Ziraat Su
ve Su Tesisleri Gida ve Et Urinleri Temizlik
Hizmetleri Ticaret ve Sanayi AS

AKBEL Toprak Urinleri Tem. Mih. Ak. ing. Gida
Sanayi ve Ticaret AS

ANFA Ankara Altinpark isletmeleri Ltd.S

Ankara Buyuksehir Belediyesi Anfa Guvenlik
Hizmetleri ve Sistemleri Ltd.S

Ankara Buyuksehir Belediyesi Portas Proje
ingaat Taahhit Asfalt Sanayi ve Ticaret AS

ANKET Ankara Kultur Turizm Etkinlikleri Tekstil
Temizlik Organizasyon Hizmetleri Restorasyon
ve ingaat Ticaret AS
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08-
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13-

14-

15-

16-

17-

18-

19-

20-

21-

22-

23-

2-

25-

26-

27-

ANSET Ozel Saglik ve Egitim Kultir ingaat Ticaret
LtdS

Balikesir Gayrimenkul Yatinm ve Gida AS
(BAGYAS)

BELKA Ankara Kati Atiklar Ayiklama Enerji
Degerlendirme Bilgisayar insaat Nakliyat ve
TaahhUt Yemek Sanayi ve Ticaret AS

BELTUR AS Buyuk Istanbul Egitim Turizm ve
Saglik Yatinmlar isletme ve Ticaret AS

BINTED Bursa insan Kaynaklari Taahht Egitim
Danigmanlik Hizmetleri imar ingaat ve Ticaret AS

Bursa Ulagim Toplu Tagim isletmeciligi Turizm
Sanayi ve Ticaret AS (BURULAS)

Denizli Buyuksehir Belediyesi Ulasim AS

EDBEL Edremit Belediyesi Gida Turizm Jeotermal
Tanitm ingaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret AS

EGESEHIR Yapi Planlama Musavirlik ve Teknolgji
AS

EJDERAS
Hatay Ulasim ve Turizm AS
IGDAS Istanbul Gaz Dagriim Sanayi ve Ticaret AS

ISBAK istanbul Bilisim ve Akill Kent Teknolajileri
AS

ISPARK Istanbul Otopark isletmeleri Ticaret AS

Istanbul Agag Peyzaj Egitim Hizmetleri ve
Hayvanat Bahcesi isletmecilii Sanayi ve Ticaret

AS

Istanbul Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi
ve Ticaret AS

Istanbul Kultir ve Sanat Urtnleri Ticaret AS

Istanbul Spor Etkinlikleri ve igletmeciligi Ticaret

AS

Istanbul Ulagim Hizmetleri ve Arag Kiralama
Sanayi ve Ticaret AS

IZAYDAS izmit Atik ve Artiklari Aritma Yakma
Degerlendirme AS

Izmir Banliyo Tasimacilig Sistemi Ticaret AS
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290-

30-

31-

32-

33-

34-

35-

36-

37-

38-

39-

Izmir Buyuksehir Belediyesi Beton ve
Asfalt Enerji Uretim ve Dagitim Tesisleri Su
Kanalizasyon Ticve San. AS

Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiltir ve Sanat isleri AS
Kayseri Elektrik Perakende Satis AS (KEPSAS)

Kayseri Ulasim Turizm ingaat Taahhit Proje
Musavirlik Telekominikasyon San. Tic. AS
(Kayseri Ulagim AS)

MED Kentsel ve Sosyal Hizmetler Sanayi ve
Ticaret AS

Meston Cevre ve insaat AS
MUTTAS
Samsun Anakent imar ing.mad Ticve San.L.td.S

SPILAS Yapi Cevre Planlama Proje Enerji ingaat
Musavirlik Basin Yayin ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret AS

Ulasim Hizmetleri Petrol Sanayi ve Ticaret AS
Ulasimpark Ulastirma Hizmetleri AS

Urla ingaat Turizm insan Kaynaklari San Tic.Ltd.S
(URIT)

YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON

01-

02-

03-

04-

05-

06-

07-

08-

BASKANLIKLARI

Antalya Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Bagkanlidi

Diyarbakir Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanligi

Gaziantep Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanlig

Izmir Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanlg

Malatya Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Bagkanlidi

Mugla Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanligi

Sakarya Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanlg

Sanliurfa Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanlig



KALKINMA AJANSLARI

- Ankara Kalkinma Ajansi

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
- Cukurova Kalkinma Ajansi

- GUney Ege Kalkinma Ajansi

- Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

- Serhat Kalkinma Ajansi

DIGER KAMU IDARELERI

01-

02-

03-

04-

05-

06-

07-

08-

09-

10-

11-

12-

Di

Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Baskanhgi (Turkiye Ulusal Ajansi)
Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Bagkanligi

Dijital Donusum Ofisi Baskanlig

Finans Ofisi Bagkanligi

Insan Kaynaklari Ofisi Bagkanligi

Milli Savunma Bakanligi Akaryakit ikmal ve Nato Pol Tesisleri Isletme Baskanlig
Spor-Toto Tegkilat Bagkanlig

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Yatinm Ofisi Bagkanlig

Yatinmci Tazmin Merkezi

GER KAMU SIRKETI

01- Havaalani igletme ve Havacilik Endistrileri AS (HEAS)

02- Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Genel MaduarlGgu
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13-

14-

15-

16-

17-

18-

19-

20-

21-

22-

23-

2-

25-

26-

27-

Akhisar Gida Tarim Hayvancilik ve Tekstil
Urinleri SanTic. AS

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
(ADUAS)

Aricak Turizm ve Ticaret AS
Askeri Fabrika ve Tersane igletme AS (ASFAT)
Ataturk Orman Ciftligi Mudurlaga

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme
Sistemleri AS

Boru Hatlari ile Petrol Tagimaciligi As (Botag)
Botas international AS

Central Oto Kiralama AS

Cay Isletmeleri Genel Midurligu (CAYKUR)

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
MUdarlagu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliga (DMO)
Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret AS

Elektrik Uretim AS (EUAS)

Emlak Katilim Varlik Kiralama AS

Emlak Varlik Kiralama AS

Et ve SUt Kurumu Genel MUdurlugu

Eti Maden igletmeleri Genel MGdarluga (ETI
MADEN]

Etimine Anonim Sirketi

Fem Kimya Nakliye Turizm Hayvan ve Hayvan
Urnleri ithalat ihracat Sanayi ve Tic Ltd.Sti.

Halk Faktoring AS

Halk Finansal Kiralama AS

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS

Halk Varlik Kiralama AS

Halk Yapi Projeleri Gelistirme AS (HALK YAPI)
Halk Yatinm Menkul Degerler AS

lller Bankasi AS
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51-

52-

53-

54-

55-

Istanbul Olimpiyat Oyunlar Hazirlik ve
Dizenleme Kurulu

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi

AS
Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama AS
Keskinoglu g ve Dig Ticaret Ltd.Sti.
Keskinoglu Kafes Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.

Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri
San.ve Tic. AS

Kiy Emniyeti Genel Mudurlugu
Kogsel llag Sanayi ve Ticaret AS
Kule Verici Tesisleri isletim ve Teknolojileri AS

KVZ Yumurtacilik Tavukguluk Tarnim San. ve Tic.
Ltd.Sti.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu As (Mke)
Marmara Teknokent AS

Milli Piyango Iidaresi Genel Mudurligu (MPI)
Nukleer Teknik Destek AS (NUTED)

Onko llag Sanayi ve Ticaret AS

Platform Ortak Kartl Sistemler AS

Posta ve Telgraf Teskilat AS

PTT Anadolum Lojistik AS

PTT Bilgi Teknolojileri AS

PTT Para Lojistik ve Ozel Guvenlik Hizmetleri AS
Pys Guvenlik AS

Rinerji Rize Elektrik Uretim AS

Safir Carsl Yonetim Hizmetleri AS

Sofra Kurumsal ve Odullendirme Hizmetleri AS
Sumer Holding AS

T.C. Ziraat BankasI AS

Taksim Otelcilik AS

Tanim Isletmeleri Genel MUdurligu
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72-

73-

74-

75-

76-

77-

78-

79-

80-

81-

82-

TCDD Teknik Mihendislik ve Musavirlik AS

TH Kalkinma Yatinm Menkul Degerler AS

TH Karadeniz Bakir isletmeleri Genel Midirliga
TH ZG Tanim ve Hayvancilik Yatinmlar AS

Toplu Konut idaresi Bagkanligi

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu
Turkish Energy Anonim Sirketi

Turkish Petroleum international AS

Turkish Petroleum Off-Shore Technology
Center AS

Turk Reasurans AS
Turk Sudan Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik AS

Tdrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
Isletmesi Genel MUdUrligu

Tdrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
Tasimacilik AS

Turkiye Denizcilik isletmeleri AS
Turkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS)
Turkiye Elektrik iletim AS (TEIAS)

Turkiye Elektromekanik Sanayi AS Genel
MGdurligu (TEMSAN])

Turkiye Emlak Katiim Bankasi AS (Emlak Bank)
Tdrkiye Halk Bankasi AS

Turkiye ihracat Kredi Bankasi AS (Turk
Eximbank)

Turkiye Kalkinma Fonu

Tdrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi AS
Turkiye Kémur Igletmeleri Kurumu (TKI)
Turkiye Petrolleri AO Genel Mudurlugu (TPAO)

Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu Genel
MGdurlugu (TRT)

Turkiye Rayli Sistem Araclar Sanayii AS
(TURASAS)

Turkiye Seker Fabrikalari Genel Mudurluga

83- Turkiye Tagkdmurd Kurumu Genel Mudirlagu
(TTK)

84- Turkiye Taskomurt Kurumu Genel MUdurliga
(TTK) Amasra TiM

85- Turkiye Tagkomurd Kurumu Genel MUduarlagu
(TTK) Armutguk TiM

86- Turkiye Tagkdmurd Kurumu Genel Mdduarlagu
(TTK) Karadon TiM

87- Turkiye Tagkdmurd Kurumu Genel Mudirlagu
(TTK) Kozlu TiM

88- Turkiye Taskomurt Kurumu Genel MUdurliga
(TTK) UzUlmez TiM

89- Turkiye Vakiflar Bankasi TAO

90- Turksat Uydu Haberlesme, Kablo TV ve igletme
AS

91- Vakif Enerji ve Madencilik AS

92- Vakif Faktoring AS

93- Vakif Finansal Kiralama AS

94- Vakif Gayrimenkul Degerleme AS

95- Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS
96- Vakif ingaat Restorasyon ve Ticaret AS
97- Vakif Pazarlama Sanayji ve Ticaret AS
98- Vakif Yatinm Menkul Degerler AS

99- ZG Tanm Piyasalari AS

100- Ziraat Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS
101- Ziraat Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi AS

102- Ziraat Isletme Yonetimi ve Gayrimenkul
Gelistirme AS

103- Ziraat Katilim Bankasi AS

104- Ziraat Katiim Varlik Kiralama AS
105- Ziraat Portfoy Yonetimi AS

106- Ziraat Teknoloji AS

107- Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS

108- ZKB Varlik Kiralama AS



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Sayistay Baskanligi bitcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandiging, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla duzenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getiriimesi igin butge ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her turli mali karar ve islemlerde usulsizlUk ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklann kotuye kullaniimasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara Karsi
korunmasina iligkin yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlering, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlaring, izleme ve degerlendirme raporlaring,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan givence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

ANKARA
28/02/2023

Metin YENER
Sayistay Bagkani




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize butce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul
guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler ile harcama
yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

ANKARA
28/02/2023

Orhan YASA
Baskan Yardimcisi




MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Sayistay Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve geligtirimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yurdtdldugung,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢
kontrol sureclerinin igletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin dusUnce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bolumdnde yer alan bilgilerin gvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

ANKARA
28/02/2023

Biilent 0ZGUNLU
Strateji Gelistirme Birim Bagkan V.
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