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JOINT VENTURE ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR 

1. JOINT VENTURE KAVRAMI(*) 

I) GENEL OLARAK 
Diinya ticaretinde son zamanlarda meydana gelen geligmeler sonu- 

cunda, yeni bazl ortakl~k tipleri ortaya qkmlg ve yaygln bir bi~imde uygula- 
ma alanl bulmugtur. Joint venture da bunlardan biridir. 

Giiniimiizde ticari ve s~nai alanda ilerlemig iilkelerin ve ~ o k  uluslu gir- 
ketlerin bagka bir iilkedeki faaliyetlerinde tam egemen olma donemi kapan- 
mlgtlr. Bunun yerine joint venture (ortak girigim, miigterek girigim) on plana 
pkmaktad~r.  Cogu zaman uluslararas~ ortakl~klar, pazara girmede tek yo1 
olarak goriinmektedir!l) 

(*) Turk Hukuku'nda "joint ventureWun kelime karglllg~ olarak "ortak girigim", 
"miigterek taahhiit", "mugterek girigim" kavramlarl kullanllmaktad~r. 

(1) DEREKOY, s.52. 
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Joint venture ekonomik duzenlerde faydasl olan ve elastikiyet goste- 
ren guncel bir ortakllk tipidir ve bir sozlegmeye dayanmaktadlr. Dunyanln 
pekqok ulkesinde yaygln bir uygulama alanlna sahiptir. Bu sozlegme bazl ul- 
kelerde once fiilen kendini kabul ettirmig, hukuki duzenleme sonra getiril- 
mi$; bazl ulkelerde ise once hukuki duzenleme ile belli bir kallba sokulmu~ 
daha sonra da uygulama baglarnlgt~r.(~) 

Geligmig ulkelerin urettikleri ma1 ve hizmetleri, kredi imkanlarlnl 
bagka ulkelerdeki kigi ve kurumlarln hizmetine sunmalarl, qogu kez joint 
venture sozlegmeleri araclllgi ile mumkun olmaktadlr. Bunun sebebi ticari 
hayatln gerektirdigi qabukluk, kolay uygulanlrllk ve esnekligin joint venture 
sozlegmesi ile elde edilmig olmaslndandlr. Cegitli hukuk duzenlerinin hep- 
sinde bu sozlegme turune yer ~eri lmigt i r . (~)  

Turk ekonomisinin dlga aqllmasl, dlg dunya ile olan ekonomik iligki- 
lerinin artmasl sonucunda, yabancl firmalarla yapllan joint venture'lar (ortak 
girigimler) yayglnlagarak onem kazanmlgtir. Ulkemizde, ozellikle birden 
fazla takvim ylllna yaygln iq ve dlg kredi gerektiren buyuk ingaat, montaj ve 
onarlm iglerinin buyiik bir lusmi yabancl kigi ve kurumlarla girigilmig joint 
venture'lar (ortak girigimler) vasltaslyla yapllmaktadjr. Fiilen Turk hukuk 
hayatlna girmig olan bu muessese, vergi hukuku ile ilgili birkag nokta dlgln- 
da, kanun koyucu tarafindan diizenlenmig degi~dir.(~) Diger bir deyirnle hu- 
kukumuzda joint venture'lar~ butun yonleri ile ele alan bir yasal duzenleme 
bulunmamaktadlr. Ancak, bu durum joint venture miiessesesinin mahiyeti- 
nin bir sonucudur. Zira, joint venture olugturulmaslnl gerektiren sebeplerle, 
joint venture uygulamalar~ her hukuk duzeninde farkllllk gostermektedir. 
Iktisadi ve hukuki ihtiyaqlar neticesinde olugturulmug olmasl, joint venture 
iligkisinin her olayda farkl~ bir yaplda tegekkulunu gerektirir. Ihtiyaca gore 
yapllanma zorunlulugu nedeniyle, bu kavrarmn tanlmlanmasl ve belli kallp- 
lara sokulmas~ asl~nda qok dogru bir yaklaglm degi~dir . (~)  

Turk hukukuna joint venture deyimi "ig ortakllklar~" olarak 5422 say]- 
11 Kurumlar Vergisi Kanununun 3239 say111 Kanunla degigtirilrnig 1. madde- 
sinin E bendi ile girmig olup, ig ortakllgl deyimi joint venture'un sadece bir 
turunu ifade etmektedir.(9 Bir bagka ifadeyle "ig ortakllgl" joint venture'un 
Turkqe'deki karglljgl degil, onun ozel bir tiirudur. 

(2) DAYINLARiiI, s.VI. 
(3) DAYINLARLI, s.1. 
(4) DAYINLARbI, s.111. 
(5) TASLACIOGLU, s.116. 
(6) TEKINALP-TEKINALP, s.  157; DAYINLARLI, s.V. 
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Joint venture'un T u r k ~ e  karglllgl olarak "ortaklaga risk yiiklen- 
mekW('), "miigterek taahhiit", "miigterek tegebbiis ortakllgr", "miigterek giri- 
gim", "miigterek ig  ortak~rgr"(~),  "ortak girigim"(9) kavramlarl kullanllmak- 
tadlr. Bu kavramlardan "ortak girigim" kavraml, hem doktrinde hem de uy- 
gulamada gene1 kabul gormug olup yaygln olarak kullan~lmaktadlr. Ancak 
gunu da hemen ifade etmek gerekir ki; asllnda ortak girigim kavraml, joint 
venture ve konsorsiyum'u da igine alan genig bir kavramdlr.(lO) 

Joint venture'lar devletleri, gok uluslu girketleri, kigi ve kurumlarl akit 
taraf olarak aynl Gat1 altlnda toplayabilmekte ve bu nedenle birden sok hu- 
kuk duzeni ile etkilegim iginde bulunmaktad~r.(ll) 

Joint venture'lara uygulamada daha ~ o k  ingaat sektoru, petrol ve ma- 
den igletmeciligi, bankalarm gruplagmasl, slnai tesislerin kurulmasl, aragtlr- 
ma igleri miigterek imalat ve y a t ~ r ~ m  alanlarlnda rast lanmaktad~r.(~~) 

Joint venture, sozlegmeye dayall adi girket niteligindeki joint venture 
geklinde (contractual joint venture) ya da sermaye katlllml~ joint venture 
(eguity joint venture) geklinde olmak iizere iki turde kurulmaktadlr. Bu Gallg- 
mamlzda joint venture'lar~n hukuki yaplsl ve niteligi ile joint venture'dan 
kaynaklanan sorunlar uzerinde durulmugtur. dzellikle uluslararasl joint 
venture'larda kargllagllan sorunlar nedeniyle, joint venture'un gegitleri konu- 
suna da deginmek mecburiyeti has11 olmugtur. 

(7) TEKINALP-TEKINALP, s. 149. 
(8) KAPLAN, s.3. 
(9) AKYOL, s.57; TEKiNALP-TEKINALP, s.150; KAPLAN, s.3; YILMAZ, s.13; 

OZALP- SALDIRANER- DEREKOY, s.106; POROY (Tekinalp-Camoglu), s.15; EREN, 
s.50. 

(lo) TASLACIO~LU, s.116. 
( I  I )  DAYINLARLI, s.1. 

(12) DAYINLARLI, s.2. 
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11) JOINT VENTURE'UN OLUSTURULMA NEDENLERI 
Hergeyden once joint venture ig hayatln~n ihtiyaqlarindan dogan bir 

miiessesedir. Girigimciligin ve yatlr~mclllgln qok uluslulagmas~ndan sonra 
giindeme gelen joint venture'lar, globallegme siirecinde onemini iyice artt~r- 
mlgtlr. Geligmekte olan iilkeler teknoloji ve sermaye getirmesi, kalifiye ele- 
man ve egitim sag lamas^, gibi yararlar~ nedeniyle; geligmig iilkeler ise, d ~ g  
pazarlara girebilmek ve sagladlgl diger avantajlar nedeniyle joint venture 
yat~r~mlar~n~(13)  tercih etmektedirler.(14) 

Gerqek veya tiizel kigiler, iilke iqinde veya dlglnda biiyuk sermaye ge- 
rektiren biiyiik taahhiit ingaat, onarlm vb. igler iqin genelde joint venture'lari 
se~mektedirler. 

Belli bir ig alanlnda uzmanlagan firmalarm o igi yiiriitebilecek makine, 
teqhizat, personel ve bilgi birikimi vardir. Ornegin bir hidroelektrik santra- 
11n yap~lmaslnda, birbirinden qok farkl~ makine, teqhizat, personel ve teknik 
bilgiye ihtiyaq vardlr. Baraj alanlnln hafriyat (kaz~) igi iqin farkl~ makine ve 
ekipmana, govde ingaatlnln yap~labilmesi iqin farkll ekipman ve bilgiye, 
santral tesislerinin kurulmas~ iqin de bagka ozel teknik bilgi ve araqlara ihti- 
yaq duyulur. Boyle bir igte, bu tiir ihtiyaqlar firmalar araslnda joint venture 
olugturularak kargllanabilir. Ayr~ca bir igin belli boliimlerini ayri ayrl yapan 
firmalar~n, aynl sahada ig yaparken uyumlu qallgabilmeleri iqin birbirine gii- 
venen, saglam firmalar olmasl igin niteligi icabldlr.(15) 

Boylesine qegitli teknik bilgi, personel, makine ve ekipman gerektiren 
iglerde joint venture'larln kurulmas~nda, qegitli diigiinceler etkili olmaktad~r. 
Bunlar~ bagllca goyle s~ralayabiliriz; 

- Tek bir firmanln giiciinii agan iglerde finansal kaynak temini, 

- Firmalarm birbirlerinin teknolojilerinden yararlanma ihtiyac~, 

- 1gin biiyiik olan rizikosunu bolmek 

- Yerli ortagln sahip oldugu ayrlcal~klardan yararlanmak dugiince- 
si 

(1 3) Joint venture yatlrlrnlar~ dogrudan yatlnmiardandlr. Diger dogrudan yatlnm 
qe~itleri ~unlard~r:  a)Tamam~ ana igletmeye bag11 bir Subenin dl2 ulkede kurulmasl, b)Lisans 
hakluna bag11 bir i~letmenin d ~ g  ulkede kurulrnas~, c)Management (yonetim ve organizas- 
yon) mukavelesine bag11 bir i~letmenin dl$ iilkede kurulmasl. Bkz. BAHSI, s.25. 

(14) YILMAZ Cahit, s.13. 
(15) AYDEMIR, s.35. 
(16) TANDOGAN, s.84. 
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Yabancl bir iilkcye en basit girme gekli olan gube aqma olayl, her za- 
man en uygun yaklaglm degildir. Cunkii bu halde yiizde yiiz miilkiyete sahip 
olunur. Birqok iilke milliyetqilik duygularl nedeniyle buna kargi qlkmakta- 
dlr. bzellikle geligmemig ve geligmekte olan iilkelerin bu diigiinceleri nede- 
niyle, joint venture'lar pazara girebilmek iqin en uygun araq olarak ortaya 
qlkmaktadlr. Geligmig ulkelerde ise en onemli faktor, risk paylaglmldlr. 
Riskler artlp rekabet giddetlendikqe, ortakllk diigiincesi aglr basmakta- 
d1r.(17) Ote yandan, siirekli olarak yenilenen teknolojiyi lisans yoluyla elde 
etmek oldukqa niasrafll ve giiqtur. Joint venture'lar sayesinde, ortak bir arag- 
tlrma-geligtirme iinitesi kurularak teknoloji transferi saglanabilir. Yine joint 
venture'lar yabanc~ pazarlara girme konusunda oldukqa elverigli bir vaslta- 
dlr. Uretilen ortak malln ulke iqinde satlgl yerli ortak taraflndan ustlenilir. 
Yabanci ortak da dlg satlglarla ilgilenir. Boylece yerli igletmeler dlg pazarlar- 
da satr labilecek diizeyde ma1 iiretmeye yonlendirilir.(18) 

BIRINCI BOLUM 

JOINT VENTURE'UN TANIMI, UNSURLARI, 
HUKUKI NITELIGI VE CESITLERI 

2. JOINT VENTURE'UN TANIMI VE UNSURLARI 

I) TANIMI 
Turk Hukukunda ve uygulamada joint venture'un Tiirkqe karg~llgl ola- 

rak genelde "ortak girigim" deyimi kul lan~lmaktad~r . (~~)  

(17) OZALP-SALDIRANER-DEREKOY, s.112; DEREKOY, s.55. 

(18) DEREKOY, s.56. 

(19) AKYOL, s.57; TEKINALP-TEKINALP, s.150; KAPLAN. s.3; POROY (Te- 
kinalp-Camoglu), s. 15; EREN, s.50; YILMAZ, Cahit, s. 13; OZALP-SALDIRANER-DE- 
REKOY; s.106 
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Asllnda; joint venture'un tanlmlanmasl ve belli bir kallba sokulmasl 
pek dogru bir yaklaglm degildir. Zira yukarlda girig boliimunde de ifade etti- 
gimiz gibi; joint venture olugturulmaslnl gerektiren sebeplerle, joint venture 
uygulamalarl her hukuk duzeninde farkllllk gostermektedir. 1ktisadi ve hu- 
kuki ihtiyaqlar neticesinde, ihtiyaca gore yapllanma zorunlulu~u joint ven- 
ture'un tanlmlanmasln~ guqlegtirmektedir. Bununla beraber agagida joint 
venture'un tanlml verilmeye qallgllrnlgt~r. 

Joint venture hukuki oldugu kadar aynl zamanda ekonomik bir kav- 
ramd~r. Bu nedenle joint venture'un hukuki tanlmlnl yapmadan once, ekono- 
mideki tanlmlna da bakmak gerekir. 

Gene1 olarak, qokuluslu igletmelerin ortakllk gekliyle yabancl iilkele- 
re girme faaliyeti ekonomide joint venture kavramlyla ifade edilmigtir. 

En genig anlamlyla joint venture "1ki ya da daha fazla tegebbiisiin, aksi 
bir durumda ayrl ayri yerine getirmek durumunda olduklar~ bir geyi birlikte 
yerine getirmek uzere akdettikleri herhangi bir anlagma", en dar anlamlyla 
joint venture ise; "Iki rakip firma tarafindan, miigtereken belirledikleri go- 
revleri yerine getirmek uzere olugturulan bir uqiincu tegebbus" olarak tanim- 
lanmlgtir. (20) 

Yukar~da genig ve dar anlamdaki joint venture tanlmlarinln ortasinda 
yer alan bagka bir tanlma gore joint venture; "birden fazla igletmenin aragtlr- 
ma-geligtirme, imalat ve daglt~rn dahil, bir ekonomik faaliyeti yerine getir- 
mek uzere igbirligi yapmak amaclyla kabul ettikleri anlagmadir. 11 (21) 

Joint venture, tabiri caizse bir tegebbusteki bir bagka girigim olarak da 
ifade edilmigtir.(22) 

Joint venture milletlerarasl ticarette, "geqici say~lmayacak bir siire 
iqin yapllan her tiirlii igbirligi" olarak t a n ~ m l a n m ~ g t ~ r . ( ~ ~ )  

Hukuki aqldan, joint venture'un uzerinde birlik saglanmlg hukuki bir 
tanlml bulunmamaktadlr. Gerek mahkemeler, gerekse ogreti joint venture'a 
degigik aqllardan yaklagarak onu tanlmlamaya qallgmlglardlr. Zira joint ven- 
ture geklindeki i~ birlikleri her somut olayin ozelliklerine gore farkllllklar 
g~sterebilrnektedir.(~~) 

(20) INECI, s.4. 
(2 1) DEREKOY, s.52. 
(22) MARTINEK, s.234. 
(23) FRIEDMANN, W.G./KALAMANOFF, G./MONAGHAN, Th. E. Et PIRIE, 

J.C., s.6; DAYINLARLI, s.22'den naklen. 
(24) KAPLAN, s.5 
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Joint venture bir sozlukte gu gekilde tanlmlanmlgtrr; "Belli bir i g  gor- 
mek ve kir  elde etnlek amaclyla, ortaklaga taahhutle olugturulan girket bir- 
legmesi geklindeki hukuki bir varllktlr." Aynl sozlukte joint venture ile ilgili 
bir diger tanlm ise goyledir; "Kigiler veya girketlerin, bazl ticari yatlrrmlar 
iqin ortaklaga taahhutle olugturdugu bir kurumdur. Bu kurumun ortaklarl ge- 
nel olarak turn varllga katlllp riskleri yaylaglr. Ortaklara, mukavele ile ortak- 
llgln politikasln~ belirleme, yonetime katllma, kir  ve zarara igtirak ile degig- 
tirilebilen gtjrevlerde bulunma hakk~ tanlnmlgtlr. 11 (25) 

Bir bagka sozlukte ise joint venture sozlegmesi gu gekilde tarif edil- 
mektedir. "Iki veya daha qok ortagln, kendi faaliyetlerini surdururken, belli 
bir igi gormek uzere surekli veya geqici olarak bir girket kurup bu girkete ken- 
di igletmelerinden teknik, mali ve ticari destek saglamalarl uzerinde anlag- 
malar~; mali amaqla ticari girketi yiirutmek iqin iki veya daha qok kigiden olu- 
gan birlik; igbirligi; ortakllk; ig ortakllgl; belli bir amaqla bir araya gelen adi 
o r t a k l ~ k " ( ~ ~ )  

Avrupa Toplulugu girketler hukukunda EWG Sozlegmesinin 85. mad- 
desine gore joint venture; "iki veya daha qok birbirinden iktisaden baglms~z 
tegebbiislerce kurulan ve kontrol edilen bir tegebbi i~"t i i r . (~~)  

Amerikan ve 1ngiliz Hukuk sistemleri joint venture'u, partnership ve 
corporation'dan aylrt etmek iqin gu gekilde tanlmlamlgtlr: "Iki veya daha faz- 
la kiginin sadece bir igin gerqekiegtirilmesi (icrasi) iqin kir elde etmek ve elde 
edilen kirl paylagmak amac~yla olugturduklarl bir ortakllktlr." Bu t a n ~ m  
mahkeme iqtihatlarl ve doktrin taraflndan yaptlmrg bir t a n l m d ~ r . ( ~ ~ )  

Yarg~tay~mlz da bir kararlnda hukuki baklmdan joint venture'un uze- 
rinde birlik saglanmlg bir tanlmlnln bulunmadlglnl belirtmigtir. Ancak bu- 
nunla beraber, joint venture'un hukuki tanlmlnln en azlndan genel slnlrlar~nl 
qizmek gerektigini ifade etmigtir. Buna gore: "miigterek ig ortakl~gl (joint 
venture), iki veya daha fazla sermaye katlllrn~ bulunan tegebbuslerin belli bir 
sahada (sektorde) hizmet vermek ve bir amacl gerqeklegtirmek iqin olugtur- 
duklarl bir tegebbus ve ortakl~kt~r.  11 (29) 

(25) Black's Law Dictionary. S.T. Paul, Mlnn. West Publishing Co., 1990. 

(26) YILMAZ. Ejder, Hukuk Sozliigii, s.424,5.  bas^, Ankara 1996 

(27) Kommisson der EG, 13. Wettbewerbsbericht 1983, Ziff. 54; TSCHANI, SAG 
1977 (49), s.89; KAPLAN, s.5'ten naklen. 

(28) KAPLAN, s.50 
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Turk Hukukunda doktrinde joint venture qegitli gekillerde tanlmlan- 
maya qal~gllm~gtlr. Gene1 bir tanlma gore joint venture; iki veya daha fazla ig- 
letmenin, belli bir mugterek amaca ulagmak iqin katkllarlnl birlegtirdikleri 
bir tegebbiis veya o r t ak l~k t r r . (~~)  

Bagka bir yazar ise joint venture'u gu 2ekilde tanlmlamlgtlr: "Joint ven- 
ture veya joint adventure slnlrll bir konu veya kisa ve belli sureli bir ig i ~ i n  
meydana getirilen bir ortakllk nev'idir. "(31) 

Y ukarldaki tan~mlarln joint venture'u butiin yonleriyle ele allp tanlm- 
ladlglnl soylemek zordur. Zira her biri joint venture'un bir tiiriinu veya bir 
yonunu ele almaktadlr. Biitun bu tanlmlardan yola qlkarak, joint venture'un 
sozlegmeye dayall ve sermayeye kat111ml1 iki turunu de iqine alan bir tanlml 
bize gore goyledir: Joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden baglmslz 
en az iki gergek veya tuzel kiginin, aralarlnda bir birlik meydana getirecek 
gekilde, belli bir ortak amaca ulagmak ve k8r elde etmek iqin olugturduklarl 
ve mugtereken yonettikleri, tiizel kigiligi bulunan veya bulunmayan bir or- 
takllktlr. 

11) JOINT VENTURE'UN UNSURLARI 

Y ukarlda vermeye qal~gtig~mlz joint venture tanimlarl iqerisinde, jo- 
int venture sozlegmesinin unsurlarlnl aqlklama baklmlndan en uygun olanl, 
yapmlg oldu~umuz tanlmdlr. Bu tanlma gore joint venture; hukuken ve ikti- 
saden birbirinden baglmslz en az iki gerqek veya tuzel kiginin, aralarlnda bir 
birlik meydana getirecek gekilde, belli bir ortak amaca ulagmak ve kfr elde 
etmek igin olugturduklar~ ve mugtereken yonettikleri. tuzel kigiligi bulunan 
veya bulunmayan bir ortakllktlr. Bu tanlmdan yola qikarak, joint venture'un 
unsurlarl goylece sayllabilir. 

- Ortakllk unsuru 

Joint venture'un varligl iqin baglmslz organizasyona sahip bir ortakllk 
gereklidir. Bu ortakllgln tuzel kigiliginin bulunmasl zorunlulu~u yoktur. Bu 
ortakllk adi ortakllk geklinde kurulabilecegi gibi ticari ortakllklardan ozel- 
likle anonim veya limited ortakllk geklinde de kurulabilir. 

--------------- 

(30) POROY (TekinalpICamoglu), s.15; KAPLAN, s.6 

(3 1) IMREGUN, s.32. 
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- Ortaklararasl sijzlegme unsuru 

Joint venture akdi bir nitelik tagir. Iki veya daha qok birbirinden huku- 
ken ve iktisaden birbirinden bag~msrz ortaklar, miigterek igbir1ig.i yapmak 
iizere anlagmlglardlr. Joint venture sozlegmesinin kural olarak bell1 bir gekle 
bail1 olarak yap~ lmas~  zorunlulugu yoktur. 

- Kbr elde etme unsuru 

Kural olarak, joint venture sozlegmesinde ortaklarin kbr ve zarara ka- 
tilma oranlarl gosterilir. Kbr hakk~ndaki oran zarar iqinde geqerlidir. Sozleg- 
mede kbr ve paylagt~r~lmasi konusunda ozel hiikiim yoksa egitlik esasl geqer- 
l i  olur. Ayrica elde edilen kbr1 paylagmak joint venture'un niteliginin bir ica- 
bidir. Zira genelde joint venture tek ig iqin olugturulmaktad~r. 

- Miigterek amaG unsuru 

Joint venture'da ortaklar miigtereken taahhiit edilen belli bir igi ger- 
qeklegtirmek iizere bir araya gelmektedirler. Joint venture'un amacl ve sure- 
si slnlrlidir. Kural olarak joint venture'un siiresi, amaciyla yani taahhiit edi- 
len igin tamamlanmasi ile sinlrlld~r. Yine kural olarak ortaklarin her biri tek 
baglna, miigterek amaqta joint venture'un diger or taklar~n~ temsil etmeye 
yetkilidir. Bununla beraber joint venture sozlegmesinde temsil konusunda 
ozel hiikiimlere yer verilebilir. 

- Miigterek yonetim unsuru 

Ortaklar birbirine karg~ bagims~z olmakla beraber, miigterek yonetim- 
de bir hukuka baglldlrlar. Ortaklar aras~nda uygulanacak kurallarin baglnda, 
dogal olarak once sozlegme hiikiimleri gelir. Daha sonra ise sozlegmenin ta- 
bi oldugu hukuk kurallar~ ~~gulanacak91r!~~)  

3. JOINT VENTURE'UN HUKUKI YAPISI VE N I T E L I ~ I  
I) HUKUKI YAPISI 
Joint venture'un kurulugu ve miiteakiben icrasl sadece ekonomik de- 

gil, aynl zamanda da hukuki aqldan kompleks ve ~ o k  kademeli bir goriiniim 
arz eder. Bu giiriiniim iqerisinde bir qok sozlegme yap~lmaktadir.(33) 

--------------- 

(32) Bkz. KAPLAN, s.7.; DAYINLARLI, s.27 

(33) MARTINEK, s.2 19. 
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Joint venture'un hukuki niteligini incelemeden once, onun hukuki ya- 
plslna bakmak gerekir. Gerek sozlegmeye dayall joint venture'larda, gerekse 
sermayeye katlllmll joint venture'larda, daima gu UQ temel hukuki yap1 bu- 
lunmaktadlr. Bunlar s ~ r a s l ~ l a ; ( ~ ~ )  

A)Temel Mutabakat (-Dar anlamda Joint Venture Sozlegmesi-, Mug- 
terek ~gbirligi an lag mas^, Esaslar Sozlegmesi, Pay Sahipleri Sozlegmesi, Or- 
taklar Sozlegmesi) 

B)Miigterek 1g Ortakllg~ (Ortakllk Sozlegmesi, Esas Sozlegme) 

C)Tabi Mutabakatlar-Satelit-Uydu Sozlegmeleri'dir. 

Bir goriige gore joint venture hukuki yaplsl itibariyle; temel sozlegme, 
ortakllk sozlegmesi ve satelit sozlegmelerden olugan bir bilegik sozlegme- 
dir.(35) Diger bir goriig ise joint venture'u bir sozlegmeler paketi olarak nite- 
~endirrnektedir.(~~) Yine bir bagka goriige gore ise joint venture karma i ~ e -  
rikli bir sijz~egrnedir.(~') Asllnda her iiq goriigte temelde ayn1 geyi ifade et- 
mektedir. 

11) HUKUKI NITELIGI 

Joint Venture'un hukuki niteligini anlayabilmek iqin onun yukarlda 
belirttigimiz 3 temel yap~s ln~  incelemek gerekir. Joint venture'un hukuki ni- 
teligi , i~indeki her bir sozlegmenin hukuki niteligine baglidlr. Joint venture 
iligkisinden kaynaklanan ihtilaflarda, uyugmazl~gln hangi sozlegme i ~ i n d e  
ortaya pktlgl tespit edilip, uyugmazllk bu lus~mdaki hukumlere gore ~ o z u -  
me kavugturulacakt~r . (~~~ 

A) TEMEL SOZLESMENIN HUKUKI NITELIGI 

1)Temel Sozle~menin Muhtevas~ 
Joint venture'un kurulugundaki hukuki temel, ortaklar araslnda imza- 

lanan temel mutabakat so~legmesid i r . (~~)  Joint venture siizlegmesinin teme- 
l i ,  esasl, uygulanacak hukiimlerin yer a ldlg~ sozlegme bu klsimdlr. Deyim 
yerindeyse as11 joint venture sozlegmesi bu b~ l i imd i i r . (~~)  Temel mutabakat 
sozlegmesi Bdeta taraflarln anayasasl niteligindedir. 

(34) KAPLAN, s.8.; TEKINALP-TEKINALP, ss.166-167. 
(35) KAPLAN, s.8. 
(36) DAYINLARLI, s.75. 
(37) AKYOL, s.76 
(38) KAPLAN, s.8. 
(39) KAPLAN, s. 15. 
(40) AKYOL, s.72 



Doktrinde temel mutabakat sozlegmesine, joint venture iligkisi kur- 
mas1 sebebiyle temel sozlegme, esaslar sozlegmesi, pay sahipleri sozlegme- 
si, ortaklar sozlegmes~, miigterek igbirligi an lag mas^, -dar anlamda- joint 
venture sozlegmesi gibi isimler de veri~migtir.(~l) Bizim bu qallgmarnlzda 
esaslar sozlegmesi, temel mutabakat, temel sozlegme terimleri aynl anlamda 
olmak iizere kullan~lm~gtlr. 

Joint venture'da (hem sozlegmeye dayall, hem de sermayeye katll~mll 
tiirlerinde) taraflar, diger bir deyimle muhtemel ortaklar araslnda daima bir 
temel sozlegme i m z a l a n ~ r . ( ~ ~ )  Bu temel sozlegme bir yandan taraflar arasln- 
da joint venture iligkisi kurarken, diger yandan da, taraflarln haklarl ve yu- 
kiimliiliikleri ile serbest iradelerini b e ~ i r l e r . ( ~ ~ )  Bu temel sozlegmede agagl- 
daki gu hususlar yer 

- Joint venture'un kurulug amacl ve faaliyet sahaslnln kapsaml, 

- Taraflarln sozlegmeye dayall veya sermayeye katll~rnl~ joint venture 
kurma yukumliiliikleri, 

- Joint venture'un hukuki biqimi, 

- Kararlarln olugmaslnda toplant1 ve karar yeter sayllarl, 

- Joint venture'un yonetimi ve temsili, 

- Taraflarln joint venture'a katllma oranlarln~n tesbiti ve bunun guven- 
ce altlna allnmasl, 

- Joint venture'a kredi temini, 

- Joint venture ile ortaklar araslndaki hukuki ve iktisadi iligkiler, 

- Joint venture'da ortaklarln sorumluluklarl, 

- Ortakllk paylarlnln devri , 

(41) Bkz. KAPLAN, s.8 vd.; DAYINLARLI, s.51 vd.; TEKINALP-TEKINALP, 
s.166 vd.; AKYOL, s.72 vd. 

(42) KAPLAN, s.8. 
(43) TEKINALP-TEKINALP, s. 167. 

(44) KAPLAN, s.8-9. 
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- Joint venture'un suresi ve sona erme sebepleri, 

- Joint venture'dan dogan ihtilaflarln ~oziimunde tahkim kaydl, uygu- 
lanacak hukuk ve yetkili mahkemeye iligkin hususlar 

yazlll olarak duzenlenir ve imzalan~r. 

Temel sozlegmenin (esaslar sozlegmesinin) bir ~ o k  maddesi, kurula- 
cak ortakl~gln ortakllk sozlegmesine veya anonim ortakllk kurulacaksa esas 
sozlegmesine yanslr. Ancak, ortakllk hukuku ile bagdagmayan, bu sebeple 
ortakllk sozlegmesinde yer almasl mumkun bulunmayan maddelerle, taraf- 
larln kendi aralar~nda kalmasinl istedikleri maddeler esaslar sozlegmesinde 
b l r a k ~ l ~ r . ( ~ ~ )  

Joint venture'larda temel mutabakat (temel sozlegme, esaslar sozleg- 
mesi, accord de base) qerqeve anlagmasl niteligindedir. Bunun yanlnda Cer- 
$eve anlagmaslndaki hukumlere ayklri olmayan tali bir t ak~m tabi anlagma- 
lara (satelit sozlegmeler, uydu sozlegmeler, accord satellites) yer verilmek- 
tedir. Tabi anlagmalar, temel mutabakat qerqevesinde olugturulan anlagma- 
lardlr. Cerqeve anlagmasl, tali anlagmalarl aydlnlatmakta ve onlara yo1 gos- 
termektedir. 

Cerqeve anlagmaslnin bag~nda bir "baglangl$' bolumu yer almaktadlr. 
Bu bolum, temel anlagma ile tabi anlagmalarln hukumleri araslnda ortaya $1- 
kabilecek uyumsuzluklar~ gidermek iqin yapllacak yorumda onemli rol oy- 
nar. Ciinku bu bolumde joint venture sozlegmesinin taraflarl ile onlarln joint 
venture sozlegmesiyle guttukleri amaC aC~klanmaktad~r.(46) Baglangq mad- 
desi sadece konuldugu sozlegme uzerinde degil, mutabakatln tamaml uze- 
rinde etki~idir.(~') Bu nedenle bazl jnaddelerin dar bir GerGeve i~ inde  yorum- 
lanmamasl iqin joint venture sozlegmesinde amaglarln kesin olarak belirtil- 
mesi gerekir.(48) "Baglangl~ maddesi sijzlegmenin yapllmaslna amil olan 
fikrin, sozlegmeye hakim olmasln~ s a g ~ a r ' ' . ( ~ ~ )  Baglanglq maddesi, tarafla- 
rln u@incu kigilere tanltllmasl iglevi yan~nda, sozlegmenin ne i ~ i n  akdedildi- 
gini bilmek isteyen ii~iincii kigilere kargl da mesajlar i~erir .(~O) 

(45) TEKINALP-TEKINALP, s.  167. 
(46) AKYOL, s.72; DAYINLARLI, s.2. 

(47) DAYINLARLI, s.52. 
(48) DAYINLARLI, s.53. 

(49) DAYINLARLI, s.5 1 .  

(50) AKYOL, s.72; DAYINLARLI, s.52. 
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2) Temel Sozle~medeki Sirketler ve Borglar Hukuku'na lliSkin 
Unsurlar 

Temel sozlegmede yer alan hususlarl inceledigimizde, hem adi ortak- 
Ilk sozlegmesindeki unsurlara, ornegin, sozlegmenin qok tarafll olugu veya 
mugterek gayenin gerqeklegtirilmesine iligkin hukiimlere, hem de iki tarafll 
borqlar hukuku sozlegmelerine iligkin kurallara, ornegin, taraflarln ig ortak- 
llglna kat~lma taahhiidii veya mugterek ig ortakllglnln, ortak girketlerle sate- 
lit sozlegmeler yapma taahhiidii vs. rastlamaktaylz. 

Bu durumda, temel sozlegmenin (mutabakatln) hukuki niteliginin bir 
adi girket mi, yoksa kendine ozgii (sui generis) yaplsl olan isimsiz akit tiirle- 
rinden birisi mi oldugu sorusu ortaya qlkmaktadlr. Bu soruya verilecek ce- 
vap, borca ayklri davran~glar veya akdin devaml ve sona ermesi nedeniyle 
uygulanacak kurallarla yaklndan iligki~idir.(~l) 

a) Temel sozlegmedeki girketler hukukuna iligkin unsurlar 

0zel  hukuk anlamlnda girket'in genel tarifi(52) BK. m. 520'de veril- 
migtir. Buna gore; girket bir akittir ki, onunla iki veya daha qok lumse, emek- 
lerini ve (veya) mallar~nl mugterek bir amaca ulagmak iqin birlegtirmeyi ta- 
ahhut ederler. Bu tanlma gore girketin unsurlarl gunlardlr: 

- Sozlegme unsuru (Sozlegme temeline dayanma), 

- Sahls (kigi) unsuru (Birden qok gahsln birlegmesi), 

- Miigterek amaq unsuru. 

Joint venture ile ilgili temel mutabakat sozlegmesi bu unsurlar apsln- 
dan degerlendirildiginde, gu hususlar tespit e d i ~ i r : ( ~ ~ )  

- Temel mutabakat, kural olarak yazll~ bir sozle~meye dayanlr. Bu un- 
sur joint venture temel mutabakatlnda da buiunmakiadlr. 

- Joint venture temel mutabakat~, en az iki veya daha qok birbirinden 
iktisaden baglms~z gerqek veya tiizel kigr arm. :!a imzalan~r. Bu nedenle bir- 
den qok gahsln birlegmesi unsuru da temei m~arabakat sozlegmesinde ger~ek-  
legmig bulunmaktadlr. 

--------------- 

(51) KAPLAN, s.10. 

(52) BK.  rn. 520, matlab1 balurnlndan adi ortakl~gln talzlrnlnl verrnekte ise de, bu ta- 
nlm asllnda ortakl~k akdinin genel tanlrnldlr. Aynl yonde bkz. POROY(Tekinalp\Carnog- 
lu), s.14. 

(53) KAPLAN, s.10. 
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- Joint venture'un temel mutabakat sozlegmesinde taraflar, a p k  veya 
zlmni iradeleriyle mugterek bir amacl ger~eklegtirmek iqin bir araya gel- 
mektedirler. 

Temel mutabakat sozlegmesinde, taraflar araslnda mugterek ig ortak- 
llglnln kurulmaslna iligkin taahhiitleri iqeren hukumler vard~r. Bu hukumler, 
girketin hukuki biqimi, amacl, merkezi ve sermaye yaplslna dair kurallarl 
i~erebilir. Bu durumda temel sozlegme, adi ortakl~k hukumlerinin uygulan- 
dlgi, kurulug halinde girket n i t e l i~ inded i r . (~~)  Kurulug halindeki sermaye 
girketlerinde, tuzel kigilik kazanlllncaya kadar kurucular araslnda tegekkul 
eden ortaklrga adi ortakl~k hiikiimleri ~ ~ ~ u l a n a c a k t ~ r . ( ~ ~ )  

Temel mutabakatta duzenlenen, taraflarln mugterek ig ortakllglnl bir- 
likte yonetme ve temsil etme iradeleri, kararlarln allnmaslnda ongorulen 
toplantl ve karar yeter sayllar~, kPr ve zararln dagltlmlna iligkin hukurnler, bu 
temel sozlegmenin adi ortakl~k niteliginde oldugunu gostermektedir.(56) 

b) Temel sozlegmedeki iki tarafl~ borqlar hukuku sozle~melerine ilig- 
kin unsurlar 

iki tarafl~ borq doguran sozlegmelerde borqlu, alacakllya sozlegmede 
ongorulen edimleri geregi gibi zamanlnda ve yerinde ifa etmeyi taahhut 
eder. iki tarafl~ borq doguran sozlegmelerde, Sirket sozlegmelerinin tersine, 
mugterek bir amaq soz konusu degildir. Taraflar edimlerini karglllkl~ olarak 
ifa ederler. Sirket sozlegmelerinde ise taraflar edimlerini belli bir mugterek 
amaca ulagmak iqin birlegtirir. Borq sozlegmelerinde taraflarln menfaatleri 
araslnda z ~ t l ~ k ,  girket sozlegmelerinde ise paralellik ve mugtereklik vardlr. 

Temel sozlegmedeki borqlar hukukuna iligkin unsurlara ornek olarak 
gunlarl v e r e b i l i r i ~ : ( ~ ~ )  

- Temel sozlegmede, taraflarln kurulacak mugterek ig ortakllglndan 
pay alma, mugterek ig ortakllglna emek ve sermaye koyma yiikumlulukleri, 
karg~l lk l~ l~k  arzeden edimlerdendir. 

- Temel mutabakattaki taraflarln kurulacak mugterek ig ortakllglna 
imalPt yapma, malzeme temini, odunq para verme, lisans ve know-how te- 
min etme yukumluluklerini ihtiva eden on sozlegmeler, taraflarln birbirleri 
lehine t a n ~ d ~ k l a r ~  paylarln onallm~, a l ~ r n ~  ve geri a l ~ r n ~  sozlegmeleri, birer 
borqlar hukuku sozlegmeleridir. 

(54) KAPLAN, s. 1 I. 
(55) POROY (Tekinalp\Camoglu), s. 15; ARSLAN, s. 15 1. 
(56) KAPLAN, s.11. 
(57) KAPLAN, s.12. 
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Bir sozlegmedeki borqlar asli borqlar ve yan borqlar olmak iizere iki 
grupta toplanir. Asli borqlar, sozlegmenin tipini ve turiinii belirleyen, borq- 
lunun alacakllya kargi yerine getirmekle yukiimlii oldugu birinci derecedeki 
asli ed im~erd i r . (~~)  Yan borqlar ise, asli edimin ifasin] kolaylagtiran ve onun 
istenilen nitelikte olmaslni saglayan tali, ikinci derecedeki edimlerdir. Te- 
me1 mutabakat sozlegmesindeki b o r ~  sozlegmeleri niteligindeki taahhiitler, 
yan edim niteligindedir. Yani temel mutabakatin hukuki niteligini belirle- 
mede etkilerinin agirligi bu~unmamaktadir . (~~)  

3) Temel Sozleymenin " Adi Sirket Sozle~mesi" Niteligi 
Temel siizlegmenin muhtevasinda hem girket sozlegmesine hem de iki 

tarafli sozlegmeye has kurallar ve unsurlar bulunmaktadir. Ancak girket soz- 
legmesiyle ilgili kurallar ve unsurlar daha agir basmaktadlr. 

Temel sozlegmedeki Borqlar Hukukuna ait ifa yukiimliiliikleri degig- 
tokug niteliginde olmayip, daha qok ortakllk yiikiimliilugu karakterini tap- 
maktad~r.(~O) Ayrica girket sozlegmesinde ortaklara ait borglandir~ci yii- 
kiimlerin varllgi onun iki tarafli sozlegme olarak nitelendirilmesini gerektir- 
mez.(61) 

Doktrinde temel sozlegme (joint venture sozlegmesi) hukuki niteligi 
itibariyle girket sozlegmesi, yani "adi ortaklik" olarak nite~endirilmigtir.(~~) 

Yargltayimiz da, verdigi bir kararda(63) somut olaydaki joint ventu- 
re'u sermaye katllimi bulunan tegebbiislerin kurdugu bir ortaklik oldugunu 
belirtmigtir. 

(58) Ornegin, satlm akdinde satlclnin, satllan mall allclya teslim ve mulkiyeti ona 
geqirme, buna kaq~llk allclnln satlg paraslnl satlclya oderne, kira akdinde kiralayanln ode- 
yecegi bir para kargll~glnda bir geyin kullatulmas~tu kirac~ya terketme, hizmet akdinde i~qi- 
nin ucret karglllglnda igverene belirli veya belirsiz bir s~ire iqin hizmet etme borqlar~ birer 
asli edimdir. 

(59) KAPLAN, s.12. 

(60) KAPLAN, s.12. 

(61) KAPLAN, s.13. 

(62) DAYINLARLI, ~.179,185; EREN, s.50; KAPLAN, s.13; AKYOL, s.75; iM- 
REGUN, s.32; POROYflekinalp-Carnoglu), s.15; TEKINALP-TEKINALP, s.155. Ayn- 
ca, hukukumuzda Kurumlar Vergisi Kanununda 4.12.1985 tarihinde yapllan degigikligin 
gerekgesinde, joint venture'un adi girket niteliginde oldugu ifade edilmigtir. (Bkz. TBMM 
Tutanak Dergisi S. saylsl, 357, s. 18) 

(63) Yargltay 13 HD., 20.10.1995, E. 9517761, K. 951833 1. 
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Hukukumuzda, BK. m. 520 flkra 2'ye gore "Bir girket, Ticaret Kanu- 
nunda tarif edilen girketlerin mumeyyiz vaslf lar~n~ haiz degil ise bu bap 
ahkiimlna tabi adi girket saylllr." Yani bu hiikme gore, bir ortakllk, Ticaret 
Kanunundaki ortakllk tiplerinin niteliklerini taglmlyorsa, adi ortakllktlr. 
Doktrinde, ortakllk tiplerinin kanunla tespit edilmig oldugu, numerus clau- 
sus ilkesine bag11 bulundugu, bunun neticesinde Turk Hukuk sisteminde or- 
takllklar iqin adi ortakllk veya ticari ortakllklar dlglnda uqiincu bir glkkln ol- 
madig1 ifade e d i ~ m i g t i r . ( ~ ~ )  

Adi ortakllgln uygulama alanl qok genigtir. Mesel8 iiq beg hayvan uze- 
rindeki ortakllktan, tarlm alanlndaki y a r ~ c ~ l ~ g a ,  qegitli alanlarda faaliyet gos- 
teren joint venture'lara, konsorsiyumlara, kartellere, oy sozlegmelerine, qift 
ortakllga vs. bir qok alanda adi ortakl~ga iligkin hukumler uygulanmaktadlr. 
Yine butiin on ortakllklar, yani kurulmakta olan ve henuz tuzel kigilik kaza- 
namamlg ticaret ortakl~klar~nda, ortaklar araslndaki iligki adi or tak l lk t~r . (~~)  

Daha oncede yukar~da ifade ettigimiz gibi joint venture'a igin mahiyeti 
elverdigi olqude BK. m.520-541'deki adi ortakllga iligkin hukumler uygula- 
nacakt~r. Durum boyle olmakla beraber joint venture ile adi ortakl~k aras~nda 
bazl ufak farklll~klar da vard~r. MeselC; 

- BK. m. 520 f ~ k r a  l'deki adi ortakllgln tan~m~nda,  miigterek gayenin 
iktisadi olup olmadlgl belirtilmemigtir. Buradan hareket ederek mugterek 
gayenin iktisadi olabilecegi gibi ideal nitelikte de olabilecegi sonucuna va- 
r a b i ~ i r i z . ( ~ ~ )  Yani adi ortakl~klar ideal amaqlar i ~ i n  de kurulabilir. Oysa joint 
venture'lar uygulamada sadece iktisadi (k8r elde etmek ve k8r1 paylagmak) 
amaqla kurulmaktadlr. 

(64) KARAYALCIN, s.87. 

(65) POROY(Tekina1p-Camoglu), s.42; KARAYALCIN, s.131,132; Ayr~ca, MK. 
m. 55'e gore kanunen ~ahsiyet kazanmasl mumkun olmayan veya henuz ~ahsiyet kazanama- 
mlS bir ~ a h l s  topluluguna adi ~ i rke t  hukumleri uygulanir. Yine, birden fazla kimse tarafin- 
dan mejdana getirilen eser ayrllmaz bir butun te~kil  ediyorsa bu eser sahipleri birligine de 
ad1 ortakllk hukumleri uygulan~r. 

(66) Nitekim Isviqre hukukunda adi ~irketin iktisadi olmayan gayeyi gerqekle~tir- 
mek, hatta kamuya faydall bir hizmet iqin de kurulabilecegi ileri surulmuqtur. Bkz. KARA- 
YALCIN, s.126 dipnot (1) 



- Adi ortakllklar devamll faaliyette bulunmak iizere kurulabilecegi gi- 
bi, tek igler iqin de kurulabilir. Hatta BK'nun adi ortakllgl diizenleyen 520 ve 
devaml maddelerine baklldlglnda, (adi ortakllk ile ilglli hiikiimlerin daha 
qok geqici nitelikte ve "tek ig"ler iqin daha uygun oldugu g~riilmektedir.(~') 
Ancak uygulamada joint venture'lar "tek igUler iqin kurulurken, adi ortakllk- 
lar siirekli bir ortakllk biqimindedir. Yani adi ortakllk belli bir igi  yaplp so- 
nuqlandlrdlktan sonra ortakl~gl sona erdirmek amaclyla kurulmazlar. Bura- 
da adi ortakllgln joint venture'dan farkl, siireklilik u n s u r ~ d u r . ( ~ ~ )  

4) Temel Sozlegmeyi " Adi Ortaklik " Olarak Nitelendirmenin 
Hukuki Sonuglari 

Temel sozlegmeyi adi ortakllk olarak nitelendirmenin hukuki sonuq- 
larlnl goylece o ~ e t l e ~ e b i l i r i z ; ( ~ ~ )  

- Taraflarln temel sozlegmeden dogan borqlarrna ayklrl davranlglarln- 
da, Borqlar Kanununun iki tarafa borq yiikleyen sozlegmelere iligkin ozelli k- 
le 8 1. maddesindeki odemezlik def  i,  82. maddesindeki, borqlunun borcu 
odemekten aczi halinde alacakllnln ifadan imtina ve teminat talebi ve akdi 
fesih hakkl, 106 ve 108. maddelerdeki borqlunun temerrudii halinde alacak- 
l l n ~ n  haklar~,  1 17. maddesindeki kusursuz i m k a n s ~ z l ~ k  halinde borcun diig- 
mesine dair hukiimler uygulanmaz. Ornegin, temel mutabakatl imzalayan 
(A) ve (B) girketlerinden (A), miigterek i g  ortakllgl ile yapmay] taahhiit ettigi 
satelit sozle~melerini yapmazsa, (B) ~ i rke t i  kendi taahhiit ettigi satelit soz- 
legmelerin imzalanmaslnl, BK.'nun 8 1. maddesindeki odemezllk def  ini ile- 
ri siirerek reddedemez. 

- Temel sozlegmede aksi kararlagtlrllmad~g~ takdirde, taraflarln (or- 
taklarin) a lacag~ kararlar iqin ilke olarak oybirligi gereklidir (BK. m.524). 

- Miigterek ig  ortakl~glna (joint venture) diger ortaklar~n onayl olmak- 
slzln yeni bir ortak a l lnmas~ mumkiin degildir (BK. m.53211). 

- Temel sozlegmenin sona ermesi hakklnda, BK.'nun adi ortaklrgln so- 
na ermesine iligkin 535 vd. maddeleri uygulan~r.  

- Miigterek ig ortakl~gl (joint venture) temel sozlegme ile kurulmug bu- 
lunan "adi ortakl~g!n " ortag] degildir. Zira adi girketin ortag1 olabilmek iqin, 
ortagln girketin mugterek amaclnln gerqeklegmesinde olumlu bir katk~slnln 

(67) Niteki~n Karayalq~n da adi girketin nisbeten lusa zamanda gerqeklegecek ve or- 
ganizasyon gerektirmeyen mugterek iktisadi amaqlar igin uygun bir girhet gekli oldugunu 
ifade etmigtir. (s.131.) 

(68) AYDEMIR, s.36. 

(69) KAPLAN, s.13-13. 
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bulunmasl garttlr. Oysa mugterek ig  ortakllgl, adi ortakl~gln amaclnln ger- 
qeklegmesi iqin kurulmugtur. Bundan dolayl adi ortakliga bagimlldlr ve adi 
ortakllgrn mugterek gayesine ulagmaslnda muspet bir etkisi bulunmamakta- 
d ~ r .  

B) MUSTEREK I$ ORTAKLIGI SOZLESMESI (ORTAKLIK 
SOZLESMESI) 

Taraflar araslnda joint venture iligkisi kuran temel mutabakat sozleg- 
mesi yanlnda (ve onun iqerisinde) bir de ortakllk sozlegmesi (mugterek ig or- 
takllgl sozlegmesi) bulunmaktadir. Bu sozlegme temel sozlegmenin ayr~l-  
maz bir parqaslnl olugturmaktadlr. Temel sozlegmesinin bir qok hukmu ku- 
rulacak ortakl~gln ortakllk sozlegmesine (anonim ortakllk kurulacaksa esas 
sozlegmesine) yanslr. (40) 

Taraflar "temel mutabakat" sozlegmesinde, mugterek amaca ulagmak 
iqin bir mugterek i g  ortakllgl kurmayl taahhut ederler. Taraflar araslnda te- 
me1 mutabakatta, mugterek ig  ortakllgl iqin kurulmasl dugiinulen girket tipi 
hakklnda hukumler bulunabilir. Mugterek ig ortakllglnln gahls girketlerin- 
den kollektif ve komandit girket biqiminde veya sermaye girketlerinden ano- 
nim veya limited girket veya kooperatifi71) biqiminde kurulmasl ongorule- 
bilir. Bu durumda miigterek ig ortakllglnin niteligi bir ozel girket turune gore 
belirlenir. Bunun neticesinde, mugterek ig ortakliglna girkete dair ana soz- 
l e ~ m e  ve Ticaret Kanunu hiikiimleri ~ ~ ~ u l a n a c a k t ~ r . ( ~ ~ )  

Doktrinde bir yazar, mugterek ig ortakligl sozlegmesini, pilot girket 
statusu olarak adlandirmaktadir. Ona gore, bu pilot girketin ana sozlegmesi 
tabi mutabakatlarln en onemli ekidir. Taraflarl boyle bir usfilu seCmeye zor- 
layan en onemli neden, iiquncu gahislara kargl joint venture ortaklarlnin so- 
rumlulugunun sinir lanmas~dir . (~~)  

Kurulacak mugterek ig  ortakliglnin (pilot girketin) turunun seqimi hu- 
susunda joint venture ortaklarl genig bir ozgurluge sahiptir. Ancak bu seqim 
her geyden once joint venture'un konusuna baglidir. Seqilen tur adi ortakllk 
bi~iminde olabilecegi gibi, ticari ortakllk geklinde de olabilir. Uygulamada 
ticari ortakliklardan, daha qok anonim girket turune bagvurulmaktadlr. 

(70) TEKINALP-TEKINALP, s. 167. 
(71) Jo,int venture te~kilinde kooperatif ~ i rke t  turune ba~vurulmasl mumkun gorul- 

memektedir. Ozellikle Frans~z Hukuku ve bu hukuku ornek alan diger hukuklar aqls~ndan 
durum boyledir. Bkz. DAYINLARLI, s.88. 

(72) KAPLAN, s.14. 
(73) DAYINLARLI, s.80. 



C h k u  anonim girkette. ortaklarla girket aras~nda belli bir mesafe vard~r. Bu 
durum, girketin faaliyeti riskli iglere iligkin oldugu zaman onem kazanlr. Ay- 
nca, anonim girketin ana (esas) sozlegmesi, temel mutabakat hiikiimlerini en 
qok yansltmaya musait olan bir belgedir. Ornegin, gene1 kurula igtirak eden- 
lerin giicii, girketin yonetimi ve temsiline en fazla anonim girketlerde yanslr. 
Diger bazl sebepler de bagka tiir girketlere bagvurmayl engellemektedir. Bu- 
na ornek olarak tiizel kigilerin kollektif girkete ortak olamamalarlnl verebili- 
riz. Zira kollektif girket sadece gerqek kigiler araslnda ku ru~ab i l i r . (~~)  

Temel mutabakatta, taraflar araslnda kurulmasl diigiiniilen ortakllg~n 
hukuki biqiminden bahsedilmemig, sadece ortakllgln temsili ve idaresi, sona 
e rne  sebepleri duzenlenmigse, bu tiir miigterek ig ortakl~gl bir "adi ortakllk" 
niteligindedir ( ~ ~ . m . 5 2 0 / 1 1 ) . ( ~ ~ )  

C)TABI MUTABAKATLAR-UYDU (SATELIT) 
SOZLESMELERI 

Tabi mutabakatlar iqin bazl yazarlar "uydu mutabakatlar" (accords sa- 
tellites) deyimini de kullanmaktadlr. Temel mutabakat olugturulunca, artlk 
bu olugum tabi mutabakatlar~n bir merkezi haline gelmektedir. Yani tabi 
mutabakatlar, temel mutabakatln etraf~nda birer uydu goriinumiinii almakta, 
bu sebeple "uydu mutabakat" olarak ad land~r~lmaktadl r . (~~)  

Joint venture'un kurulugundaki hukuki temel, ortaklar araslnda imza- 
lanmlg bulunan temel mutabakat sozlegmesidir. Uydu (satelit) sozlegmeleri 
ise temel mutabakattaki hiikiimler qerqevesinde miigterek ig  ortakllgl ile bu- 
nun ortaklar~ araslnda kurulmug bulunan degigik muhteval~ sozle~meler- 
di r . (77) 

Bir yazar tabi mutabakatlar~ (uydu-satelit sozlegmeleri) "diger sozleg- 
meler" olarak nite~endirmektedir.(~~) Bir bagka yazar ise, tabi mutabakatla- 
r1, taraflar araslnda ve uqiincii kigilerle yapllan "degigim sozlegmeleri" ola- 
rak ifade etmektedir.(79) 

--------------- 

(74) DAYINLARLI, s.83. 
(75) KAPLAN, s.15. 
(76) DAYINLARIJ, s.75. 
(77) KAPLAN, s.15. 

(78) TEKINALP-TEKINALP, s. 167. 

(79) MARTINEK, s.220. 
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Uydu (satelit) sozlegmeleri, joint venture'un konusuna gore, mugterek 
ig  ile ilgili lisans sozlegmesi, marka lisansl sozlegmesi, patent lisansl sozleg- 
mesi, teknik yard~m ve muhendislik sozlegmesi ve satlm sozlegmesi gibi 
siiz~egmelerdir.(~~) 

Burada tabi mutabakatlar ile temel mutabakat araslndaki hukuki ilig- 
kiyi incelemeyi gerek gormekteyiz 

1) Temel Mutabakatla tabi Mutabakatlar (Uydu 
Sozlegmeleri-Satelit Sozletmeleri) Arasindaki Hukuki lliSki 

Joint venture bir sozlegmeler paketi olduguna gore, bunlar araslnda 
hiyerargik bir duzenin bulunmasl gerekir. Temel mutabakat taraf iradeleri- 
nin bir ifadesidir. Tabi (uydu-satelit) mutabakatlar ise temel mutabakat Cer- 
qevesinde olugturulan anlagmalardlr. Temel mutabakat ile tabi (uydu) muta- 
bakat araslnda bir uyugmazllk pkabilir. Bu takdirde bu uyugmazllgln, kural 
olarak temel mutabakata uyulmak suretiyle giderilmesi gerekir.(81) Kural 
olarak dedigimize gore bu kuralln istisnalarl da olacaktlr. ~ r n e g i n ,  girket 
sozlegmesinde dogal olarak hakim olan ~ogunluk  ilkesiyle, temel mutaba- 
katta hakim olan egitlik ilkesi araslnda uyumsuzluk meydana gelebilir. Bu 
durumda, temel mutabakat hukumlerine aylurl karar allnmasl mumkundur. 
Cunku, girketler hukukundaki emredici hukumlerin aksi kararlagtlr~lamaz. 
Taraflarln bu hukumlere kanunen uyma mecburiyeti vardlr. Bu nedenle em- 
redici hukumlere ayklrl olan temel mutabakat hukumleri uygulama dlgl ka- 
I 1 r .(s2) 

Uydu (satelit) sozlegmeleri ile temel mutabakat sozlegmeleri arasln- 
daki hukuki iligkiyle ilgili bazl goriigler ozetle giiyledir:(83) 

- Uydu (satelit) sozlegmelerinin yapllmasln~ ongoren temel mutaba- 
kattaki hukumler, uydu sozlegmeleri apslndan bir on sozlegme (sozlegme 
yapma vaadi) niteligindedir ve hukuki apdan satelit sozlegmelerinden ba- 
glmslzdlr. 

- Temel sozlegme ve uydu sozlegmelerinin taraflarlnln degigik gahls- 
lar olmasl ve borg doguran sijzlegmelerin sadece taraflar araslnda hukum do- 
gurmasl prensibi, her iki sozlegme grubunun gene1 olarak hukuken birbirin- 
den baglmslz oldugunu gosterir. 

--------------- 

(80) TEKINALP-TEKINALP, s.167; KAPLAN, s.15. 

(8 1) DAYINLARLI, s.75. 

(82)DAYINLARLI, s.78. 

(83)KAPLAN, s.15-17. 
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- Gene1 olarak temel mutabakat sozlegmesi, gerek mugterek ig ortakll- 
gl sozlegmesi gerek uydu (satelit) sozlegmeleri aqlslndan, bir qerGeve niteli- 
gindedir. Uydu (satelit) sijzlegmeleri ise temel mutabakatln satelit sozlegme- 
lerin yapllmaslnl ongoren ve on sozlegme niteliginde olan hukiimlerindeki 
hususlarln ayrlntllar~nl duzenleyen, hukuki baklmdan baglmsiz birer soz- 
legmedir. 

- Taraflar, her bir uydu (satelit) sozlegmesinin b a g l a y ~ c ~ l ~ g ~ n ~ ,  temel 
mutabakat geregince diger uydu sozlegmelerinin imzalanmasl gartlna bagla- 
yabilir. Hukuki aqldan bunun anlam1 gudur; uydu sozlegmelerinin hukum ve 
sonuqlar dogurmas~, tum mugterek ig  ortakllgl ortaklarlnln temel mutabakat- 
ta ongorulen tiim uydu sozlegmelerini imzalamalar~ z ~ m n i  taliki gartlna bag- 
11dlr. 

- Temel mutabakat, uydu sozlegmelerinin yapllmasl iqin BK.24/1,4 
anlamlnda bir saiktir. Yani, taraflar araslnda temel mutabakatln v a r l ~ g ~ ,  uy- 
du sozlegmelerinin yapllmaslnln sebebi ve temelidir. Omegin, patent, marka 
lisans sozlegmesi niteligindeki satelit sozlegmelerinin yapllmasl taraflar 
araslndaki mugterek ig  ortakllglndan kaynaklanmaktad~r. Temel sozlegme 
herhangi bir nedenle geqersiz saylllrsa, miigterek ig  ortakllgl ortag1 pekala bu 
ortakllkla yaptlgl patent devrine iligkin uydu sozlegmesinin BK.nun 24. 
maddesinin 1. flkraslnln 4.  bendinde duzenlenmig bulunan "akdin luzumlu 
vaslflarlnda hata" sebebiyle iptalini talep edebilir. 

- Uydu sozlegmelerinin kendi aralarlndaki hukuki iligkileri baklmln- 
dan, mugterek ig ortakllgl ile ortaklardan her biri ile baglms~z olarak yapllan 
bu sozlegmeler, kural olarak birbirinden baglmslz iki tarafa borq yukleyen, 
Borqlar Kanununun ozel ve gene1 hiikumlerlne tabi sozlegmelerdir. Ancak, 
somut olayln ozelliklerinden kaynakbnan istisnalar da mevcuttur. 

2) Joint Venture'a Tahsis Edilen Vasitalarla llgili Tabi 
Anlagmalar 

Tuzel kigiligi bulunan veya bulunmayan bir joint venture'a qegitli ge- 
killerde vas~talar temin edilmektedir. Joint venture'un emrine personel tah- 
sis etme, malzeme, makine veya yer kiralama, finansman mutabakat~, tek- 
noloji transferi, hammadde veya parqa ihzarl sozle~meleri, joint venture'un 
iirunlerini a l ~ m  ve sa t~m iqin qerqeve anlagmalarl, dagltlm sozlegmeleri, jo- 
int venture'un igletecegi tesisleri inga iqin sozlegmeler yapma bunlar arasln- 
da sayllabilir. Bu sozlegmeler, kliisik turdeki so~legmelerdendir . (~~)  

--------------- 

(84) DAYINLARLI, s.97. 
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Tabi mutabakatlar iqerisinde degerlendirebilecegimiz ozel bir ayrl 
sozlegmede yatlrlm sozlegmesidir. Bu sozlegme vasltaslyla misafir olunan 
iilkenin hiikiimeti, yatlrlmclya doviz hukuku aqlslndan kiirlarln kendi ulke- 
sine transfer edilebilmesi ve aynl zamanda kamulagtlrmadan koruma ve alt 
yap1 onlemleri konusunda belirli garantiler vermektedir. Yatlrlm tasanml- 
nln qerqeve kogullar~ konusundaki boylesi bir yatlrlm sozlegmesi miinferit 
durumlarda daima bir joint venture tasar~m~nl  garanti etmek zorunda degil- 
dir. Bu, qogunlukla geligmekte olan iilkelerdeki joint venture'larda goruliir. 
Bu iilkelerde yatlrlmcl, misafir olunan iilkenin hiikumetiyle bir sozlegme va- 
sltaslyla doviz, vergi, ig, kartel, girketler hukukundaki degigikliklere kargl 
haklar~nln korunmaslna iligkin garantiler i ~ t e r . @ ~ )  

4. JOINT VENTURE'UN CE!$ITLERI 
Ig hayatlnln ihtiyaqlar~ neticesinde dogan joint venture sozlegmeleri- 

ne uygulamada bir qok sahada rastlanmaktadlr. Ornegin, petrol ve maden ig- 
letmeciliginde, miigterek aragtlrma ve imalat alanlar~nda, bankalarm grup- 
lagmalar~nda, ingaat sektoriinde, yatlrlm alanlar~nda qegitli joint venture'lar 
karpmlza qlkmaktadlr. 

Joint venture'un karmaglk goruntusu i~erisinde benzerlikler kurmak 
ve bunlarl sln~flandlrmak oldukqa zordur. Bu da joint venture'lar~n qeriitlili- 
gini ve uygulama imkiinlar~nln genigligini gostermektedir. 

Joint venture'lar~, ortaklar~nln tabiiyetlerine ve kurulug gekillerine go- 
re bir tasnife tabi tutmak mumkiindur. 

I) ORTAKLARININ TABIIYETINE GORE 
JOINT VENTURE CE~ITLERI 
AIULUSAL JOINT VENTUREILAR 

Ulusal joint venture ile kastedilen, aynl iilke tabiiyetinde olan ilu veya 
daha fazla gerqek veya tiizel kiginin olugturdugu joint venture ' lard~r .(~~) 
Bunlar slk rastlanllan ve onem taglyan joint venture sozlegmesi tiirleridir. 

--------------- 

(85) MARTINEK, s.220. 

(86) BASARTAN, s.106. 



B) ULUSLARARASI JOINT VENTURE'LAH 
(KARMA JOINT VENTURE'LAR) 

Uluslararas~ joint venture'larda taraf girketlerden en azrndan bir tanesi 
misafir olunan iilkeden, digeri veya digerleri ise bu ulke drg~ndan bir tabiiye- 
te sahip olan girketlerdir. Bu turdeki jornt venture'lar doktrinde en qok ilgi qe- 
ken ve qogu zaman joint venture girketleri denildigi zaman ilk akla gelenleri- 
dir. Cogu kere diger srn~fland~rmalar gozardl edilerek joint venture girketleri 
bu anlamda tanrrnlan~r.(~') Uluslararasl joint venture'lara karma joint ventu- 
re'lar da denilebilir. Ancak yaygln kullan~m gekli "Uluslararasl (Internatio- 
nal) Joint Venture" dlr. 

Joint venture'lara en slk rastlan~lan ve as11 ihtiyaq duyulan alan ulus- 
lararasl i l igki~erdir . (~~)  Acaba, bir ilipkiyi joint venture olarak nitelendirebil- 
mek iqin taraflardan en az birinin yabancl kigi veya kurum olmasr zorunlu 
mudur? Doktrinde de benzer bir soru sorularak, bu sorunun cevab~ diger bazl 
u!kelerdeki uygulamalar dikkate al~narak cevaplandlrrlmaya qallg~lmrg ve 
gu Brnekler ~ e r i l m i g t i r : ( ~ ~ )  

"ABD'nde joint venture'dan bir yabancl yatlrrmc~nrn imaliit ve hizmet 
sektorlerinde aragtlrma-geligtirme maksad~ ile veya gayrimenkulden fayda- 
lanllmas~na yahut tabii kaynaklarln igletilmesine rligkin olarak ABD'ne 
mensup bir yatlrlmcl ile kurdugu girket anlaglllr." 

SSCB'de uygulanan 13 Ocak 1987 gun ve 49 say111 joint venture karar- 
namesinin 4. maddesi uyannca, eski Sovyetler Birligi topraklarrnda joint 
venture ancak tiizel kigiligi haiz yabancl uyruklu girketlerle yine tiizel kigili- 
gi haiz Sovyet girketleri araslnda kurulabiliyordu. 

Fransa'da ise, milletlerarasl plandaki qegitli iglerin gerqeklegtirilmesi 
iqin girketlerarasl igbirligine (cooperation inter-entreprises), 'ortak girigim' 
(joint venture) denilmektedir. 

Doktrinde bu ornekler verildikten sonra gu goriig ifade edi~migtir:(~O) 

"Yukarlda verdigimiz aqlklamalarda ortak olan husus, bir igbirligine 
joint venture diyebilmek iqin onun yabancl yatlrlmcllarla yerli yatlr~mcllar 
araslnda belli bir igin ifaslna iligkin olmasl geregidir. Bu anlam joint venture 
deyiminde yatan 'ortak rnacera' kavramlna daha uygun duger." 

--------------- 
(87) BASARTAN, s.107. 
(88) AKYOL, s.57. 
(89) DAYINLARLI, s.177- 178. 

(90) DAYINLARLI, s.178. 
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Gerqekten gunumuzde joint venture olarak adlandlrllan ekonomik ig- 
birligi iligkileri, uluslararasl faaliyetlerde daha yaygln olarak kullan~lmakta- 
dir. Uygulamada pek qok ulkede (ABD, Fransa vs.) joint venture, yabancl 
kigi ve kurumlarla yapllan igbirligini ifade etmektedir. 

Ancak, biz klsmen dogru olmakla beraber, bu goruge butunuyle katl- 
lam~yoruz. Zira, bu .yekildeki bir niteleme dunya ekonomilerinin biitunleg- 
me surecine yonelik en uygun yaklaglm olmasl nedeniyle kabul gormekte- 
dir. Joint venture faaliyeti esas itibariyle iki girketin diger faaliyetleri yanln- 
da yeni bir girket olugturmalarl veya bir organizasyona ih t iya~ olmakslzln 
ortaklaga taahhutte bulunmalarl olduguna gore, bu nitelendirme bize gore 
joint venture'un s~n~rlar lnl  daraltmaktadlr. Ayrlca boyle bir niteleme joint 
venture kavram~ iqinde mevcut olsaydl, "uluslararasl joint venture" (interna- 
tional joint venture) kavramlnln ortaya atllmaslna ve kullanilmaslna gerek 
goriilmezdi . 

Ulkemizde de joint venture denildigi zaman daha ziyade ortaklardan 
en az birisinin yabancl uyruklu oldugu yeni bir ortakllk an lag~lmaktad~r . (~~)  
Tiirk Hukukunda joint venture'un bu tarzda anlag~ldlgl gu gekilde ifade edil- 
migtir:(92) "5422 say111 Kurumlar Vergisi Kanununun 4.12.1985 gun ve 
3239 say111 Kanunla degigtirilen 18. maddesinin gerekqesinin incelenmesin- 
den bu sonuca varmak k a b i ~ d i r . ( ~ ~ )  Gerekqede Tiirkiye'nin dlg diinya ile olan 
ekonomik iligkilerinin artmasl sonucu joint venture geklindeki kuruluglarln 
giderek yayg~nlagtlglna igaret edilmigtir. Bu da kanun koyucunun yabancl- 
larla joint venture kurulabilecegini kabul ettigini gosterir. Esasen kanun ko- 
yucu joint venture'a yabancl yatlr~mcllarin ortak olarak katllacaginl dugun- 
mese idi, gerekqede boyle bir ifadeye yer vermezdi." 

(91) BASARTAN, s.101. 
(92) DAYINLARLI, S. 178- 179. 
(93) Madde 3- Kururnlar Vergisi Kanununda yapllan degi~ikliklerin rnadde gerek- 

qesi: 
1) Bu hukurnle, Kanunun birinci maddesine " i ~  ortakllklar~" eklenrnektedir. Tiirki- 

ye'nin d ~ g  diinya ile olan ekonornik iligkilerinin artmas! sonucu ig or takl~g~ (joint venture) 
geklindeki kuruluglar~n saylsl giderek artrnaktad~r. Bu kurulu~lar kazanc~ payla~mak arna- 
c~yla  kurulan ortakl~klar olup, belli bir i ~ i n  birlikte yapllrnas~nl rnugtereken taahhut etrnek- 
tedlrler. Diger bir anlat~rnla; her ortak igin belli bir bolurnunun y a p ~ m ~ n l  taahhut etrneyip 
(konsorsiyurn) topluca igin tarnarnlnl rnugtereken yapacaklar~nl taahhut etrnektedirler. $a- 
h ~ s  girketleri veya gerqek kigilerin kururnlarla veya kururnlar~n kendi aralarlnda olugturduk- 
lar~ bu tur ortakl~klar yururlukteki rnevzuatlrnlza gore adi ortakl~k sayllrnaktad~r. Bu dururn 
vergileme aq~slndan buyuk problemler q~karmaktad~r. Bu tur kuruluglarl vergi mevzuatl y B  
nunden disiplin altlna alrnak arnac~yla bu ortakl~klar~n kururnlar vergisi kapsarn~na al~nrna- 
SI ongoriilrnugtur. (Bkz. Turkiye Buyuk Millet Meclisi Tutanak Dergisi S. saylsl: 357 s.18.) 



Bize gore. gerekqedeki ifade boyle olmakla beraber, gerek KVK'nda 
gerek Kurumlar Vergisi Gene1 Tebligi (Seri no:3 1) de aralarlnda hi$ yabanc~ 
ortak bulunmayan Turk girketlerinin KVK'nun mukerrer 6.m.sinde tanrmla- 
nan i g  ortakllgl niteliginde bir joint venture kurmalarlnl engelleyen bir hu- 
kum bulunmamaktadlr. Diger bir deyimle Turk hukukunda, joint venture'un 
ortaklarlndan en az birisinln yabancl uyruklu gerqek veya tuzel kigi o l m a s ~  
zorunlulugu yoktur . 

~ l k e m i z d e ,  uluslararas~ joint venture geklinde faaliyet gosteren joint 
venture'lara s ~ k q a  rastlanmaktadlr. S a b a n c ~  ve Toyota 'n~n otomotiv imalat 
sektorunde olugturduklar~ "Toyota SAW ulkemizden verilebilecek bir ornek- 
tir. 

Uluslararas~ joint venture'lar genellikle, buyuk miktarda finansman 
oerektiren ve halkln ref ah^, sagllgl ve guvenligi iqin yapllan buyuk projele- 
9 
rln gerqeklegmesine hizmet ederler. Bu nedenle genelde ulkenin resmi bir 
muessesesi joint venture'a ortak olur. Ornegin iilkemizde faaliyet gosteren 
ve bir sure oncesine kadar F-16 savag uqaklarlnln imalat~ ile ugragan "TAI" 
bu tiirde faaliyet gosteren bir joint ven tu re 'd~r . !~~)  

Uluslararasl joint venture'lar~ devletler araslnda yapllan joint venture 
sozlegmeleri ve devletlerle ozel kigiler araslnda yapllan joint venture sozleg- 
meleri olarak ikiye aylrmamlz miimkundur. 

1)Devletler Arasinda Yap~lan Joint Venture Sozlegmesi 
Devletler araslndaki joint venture'larda taraflarln niteligi geregi gu iki 

husus goz onunde bulundurulmal~d~r.  Birincisi, joint venture ortaklar~ ara- 
slnda varllacak bir mutabakat metni ile mugterek girketin tegkilatlnln duzen- 
lenmesidir. Ikincisi ise devletlerarasl iligkilerde tam egitlik ilkesine riayet et- 
me zorunlulugudur. 

Devletler olugturacaklar~ bir joint venture'dan k ~ s a  surede kazanq elde 
etme yerine, milli ekonomilerinin veya kamu hizmetinin gelecek ylllar iqin- 
de  ge l i~mes i  amaclnl giiderler.(95) Devletler araslnda olugturulan bir joint 
venture bagllca gu ozelliklere ~ a h i ~ t i r . ( ~ ~ )  

(94) BASARTAN, s. 107. 
(95) DAYINLARLI, s.36. 

(96) DAYINLARLI, s.37-39. 
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a) Olugumundaki ozellik 

Hergeyden once devletler araslndaki boyle bir igbirligi bir antlagmaya 
dayanlr. Cogu kez bu antlagma, akit devletler araslncia belli bir igin gerqek- 
legtirilmesi iqin bir joint venture kurulmasl amacl ile yapllmlg bir sozlegme- 
den ibarettir. Buna ornek olarak, Fransa ve Italya araslnda Mont-Blanc tune- 
l i  hakklnda yapllan anlagmay] verebiliriz. 

b) Joint venture'un tipindeki ozellik 

Devletler araslnda olugturulan joint venture'larda da tuzel kigiligi bu- 
lunan veya bulunmayan joint venture tiplerine rastlanlr. Ancak uygulamada 
daha qok ilgili devletler taraflndan bu ig iqin kurulan, tuzel kigiligi bulunan 
bir joint venture olugturulur. 

c) Uyugmazllklarln qozumundeki ozellik 

Ozel kigiler araslnda olugturulan joint venture'larda qogu kez bundan 
dogacak uyugmazllklar~n halli iqin, tahkime muracaat edilecegi kararlagtlrl- 
Ilr. Fakat bir qok hukuk duzeninde devletin tahkim yoluna bagvurmasl qegitli 
s ~ ~ ~ r l a m a l a r a  tabi tutulmugtur. Devletler araslndaki uyugmazllklarln qozu- 
munde en dogal yol, Milletlerarasl Adalet Divanl'na bagvurmaktlr. Uygula- 
mada devletler araslnda yapllan bir qok joint venture'larda uyugmazllklarln 
halli iqin bu yola bagvurulacagl hukme baglanmlg bulunmaktadlr. 

2) Devletlerle 0zel Kigiler Araslnda Yapilan 
Joint Venture Sozlegmesi 

Bu tur joint venture'da devletin taraf slfatlnln bulunmasl az veya qok 
kamu hukuku kurallarlnln uygulanmaslnl gerektirir. Bu nedenle joint ventu- 
re'un tumiiyle serbest iradeye dayanan duzeni yanlnda, kamu hukuku kural- 
larlnln uygulanmasl, bir taklm sorunlarln ortaya qlkmaslna yo1 aqabilir. 
Amerikan Hukukunda bu sorun, Anayasa'da muktesep haklarln korunmasl 
iqin konulmug bulunan slnlrlamalarla q~ziirnlenmektedir.(~') 

Devletle ozel kigiler araslnda kurulan joint venture'lar~n tabi olduklarl 
hukuk diizenlerinde agagldaki hususlarln bulundugu gljriilmektedi~-.(~~) 

- Joint venture'un amaclna ulagabilmesi i ~ i n  devletin ekonomide aglr- 
11g1 vardlr. 

--------------- 

(97) DAYINLARLI, s.40. 

(98) DAYINLARLI, s.41. 



- Devlet ancak !<anun koyilcu buna izin veriyorsa veya yururlukteki 
mevzuat buna musait ise, joint venture kurabilir. 

- Sozlegmeye dayall faaliyetlere hakim olan kiir elde etme amacl, dev- 
letin faaliyetlerinde tiili bir amaqtlr. 

C) YABANCI JOINT VENTURE'LAR 

Bu tiir joint venture'larda ortaklar, joint venture'un faaliyet gosterdigi 
cografi iilkenin dlglndan olan o r t a k l a r d ~ r . ( ~ ~ )  Yani burada joint venture or- 
taklar~,  misafir olunan ulkenin dlg~ndaki bir iilkenin tabiiyetindedirler. Iki 
yabancl firma bir uquncu ulkede joint venture geklinde bir igbirligine git- 
mektedir. drnegin bir qok Alman otomobil ima la tq~s~  ortak bir sat19 girketi- 
nin bir bagka ulkede kurulmasl iqin bir joint venture olugturabilirler. Yine, 
bir Alman muhendislik firmasi ile bir Turk ingaat firmasr Rusya'da bir yeral- 
tl ingaat~nln yap~lmasl  i ~ i n  bir araya gelebilirler. 

11) KURULUS SEKILLERINE GORE JOINT VENTURE 
CESITLERI 

Amerika, Avrupa ve ulkemizde uygulamada bagvurulan joint venture 
sozlegmeleri genellikle sozlegmeye dayall joint venture (contractual joint 
venture) ve sermayeye dayall joint venture (eguity joint venture) olmak uze- 
re iki turdur. Bu iki tur aras~ndaki fark, ortaklarln joint venture'daki paylarl- 
nln sermayeye dayanlp dayanrnad~g~  noktaslnda g ~ r i i l i i r . ( ~ ~ ~ )  

A) SOZLE$MEYE DAYALI JOINT VENTURE 
Hergeyden once joint venture bir sozlegmedir ve soz le~meye  dayan- 

mayan bir joint venture olamaz. Burada sozlegmeye dayall joint venture ile 
anlatllmak istenen bu tiir joint venture'un sermaye gerektirmemesidir.(lol) 
Bu nedenle bu tur joint venture'u sermayeye dayanmayan joint venture ola- 
rak da adland~rmamlz miimkundur. 

Sozlegmeye dayall joint venture'da ortaklar araslnda sermayeye daya- 
11 bir girket bulunmamaktad~r. Yani ortakl~gln tuzel hgiligi bulunmadlg~ gibi 
kendine ozgu paylara bolunmug bir sermayesi de mevcut degildir. Amacln 

--------------- 

(99) BASARTAN, s.106; MARTJNEK, s.219; AKYOL. s.59. 

(100) KAPLAN, s.3. 

(101) AKYOL, s.79. 
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gerqeklegtirilmesi iqin ortaklarln katkllarl ve paylarl sozlegme ile kararlagtl- 
rilmaktadlr. Sozlegmeye dayall joint venture, bir organizasyona sahip olabi- 
lecegi gibi boyle bir organizasyon bulunmadan da qa!lgabilir.(lo2) brnegin, 
dort banka, bir ulkenin ihtiyaq duydugu krediyi bir joint venture kurarak sag- 
lamayl taahhut edebilir. Bu durumda boyle bir joint venture herhangi bir or- 
ganizasyona, kendisine ait ig  yenne ve hatta personele ih t iya~  duymaz. Buna 
karg~llk bir baraj ingaatlnl yuruten iki miiteahhit firmanln meydana getirdik- 
leri joint venture, gantiye nedeniyle organizasyonlu bir joint venture'd~r. 
Herhangi bir uikenin talep ettigi buyuk miktardaki bugday] teslim etmek 
iizere bir ~ o k  firma bir joint venture olugturmuglarsa bu da organizasyonsuz 
bir joint venture'dlr. Bu ayrlm ozellikle milletleraras~ ozel hukukta yapll- 
maktadlr. Boylece joint venture'a uygulanacak hukukun bulunmadlgl du- 
rumlarda, organizasyonun qaligtlgi yerin, uygulanacak hukukun tayininde, 
bir baglama noktasl olugturup olugturmadlgl aragt~r~lmaktad~r.(lo3) Sozleg- 
meye dayall joint venture'da taraflar, bir tek igin sonuqland~r~lmasl i ~ i n  bir 
araya gelmiglerdir. Taraflarln tecriibeleri, organizasyon ve i~ baglama konu- 
sundaki bask1 guqleri ve hunerleri, taraflarln sermaye koymadan sonuq al- 
malarl iqin yeterlidir.(104) 

Doktrinde bir gfirug, sozlegmeye dayali joint venturelu,-herhalde tari- 
hi geligimi de dikkate allnarak- geleneksel joint venture olarak nitelendir- 
m i g t i ~ - . ( ' ~ ~ )  Burada geleneksel joint venture ile kastedilen adi ortakllk gek- 
linde ve tek ig  iqin kurulan joint venture'dlr. 

B) SERMAYEYE KATILIMLI JOINT VENTURE 
Sermayeye kat~llrnll joint venture'da gogunlukla joint venture bir or- 

takllk sermayesine sahiptir. Ortaklar bu sermayeye, sermaye girketlerinden 
birinin kanuni gekli iqinde katllmaktadrrlar. Bu tur joint venture'da ilke ola- 
rak ortakiar tuzel kigiligi haiz bir ticari ortakllk iqinde birlegmektedir- 
ler.(lo6) brnegin, bir turizm firmasi, bir ingaat firmas] ve bir de banka bir tu- 
ristik tesis inga edip onu qallgtlrmak amaciyla bir joint venture sozlegmesi 
imzalaylp bir anonim ortakllk kurmuglarsa bu sermayeye kat~limll bir joint 
venture'dlr. 

--------------- 

(102) KAPLAN, s.3; TEKINALP-TEKINALP, s.156. 
(103) TEKINALP-TEKINALP, s. 156. 
(1  03) AKYOL, s.79. 
(105) TEKINALP-TEKiNALP, s.156. 

(106) KAPLAN, s.3. 



Sermayeye katllrnall joint venture'larda taraflardan her birinin serma- 
ye koymasl gerekmez. Bir taraf sermaye olarak, becerisini ve emegini ortaya 
koyabilir. Bu gekilde ortaklar, mugterek sorurnluluk ve risk yuklenerek igi 
sonuqlandlrmak ve elde edilen k5rl paylagmak hususunda anlagabilir- 
ler.(lo7) 

Sermayeye katlllmll joint venture qogu zaman ortaklarlnl tiizel kigili- 
ge haiz bir ticaret ortakllgjnln bunyesinde blrle~tirir. Bu tur joint venture'lar 
ulusal ve uluslararas~ bag11 igletmeler a lan~nln  en onemli organizasyonu- 
dur.(lo8) Ancak bu ortakllgln tiizel kigiliginin bulunmasl da her zaman gart 
degildir. Ozellikle Isvig-e ve Almanya'da kollektif ve komandit ortakllklar~n 
tuzel ki~ilikleri bulunmamakla birlikte. bu ortakllklar da sermayeye katlllm- 
11 joint venture'lar iqin uygun ortakllklardlr. Fakat, bu tur joint venture iqin 
anonim ve limited ortakllk tercih edilmektedir.(lo9) 

Sermayeye katlllmll joint venture'lar sermaye kadar bir organizasyo- 
na da ihtiyaq gosterir.(llO) 

Sermayeye katlllmll joint venture'lar~n bazllarlnda yabancl uyruklu 
gerqek veya tuzel ki9iler bulunabilir. Oyle ki, yabancl ortaklar, aralarlnda 
hiq Turk olmadan, Turkiye'de faaliyet gostermek uzere bir anonim veya li-  
mited ortakllk kurabilirler. Cunku Yabancl Sermayeyi Tegvik Kanununda 
ve Yabancl Sermaye Cerqeve Kararnamesinde, sermayenin tamamlnln ya- 
bancllara ait olmaslnl yasaklayan bir hukum bulunmadlgl gibi, ortakllgln 
butun ortaklarlnln yabancl tabiiyet altlnda bulunmasln~ engelleyen bir hu- 
kiim de yoktur.(lll) 

Burada sermayeye katlllmll joirft venture'lar~n bazl ozellikleri uzerin- 
de  durmakta fayda vardlr. 

1)Miigterek Kontrol 

MiiSterek kontrol, genellikle bir tuzel kigiliic qatlsl a l t~nda ,  devarnll 
olarak faaliyet gosteren joint venture'lar~n en onemli ozelligidir. 

(107) AKYOL, s.80 
(108) TEKINALP-TEKINALP, s. 156. 
(109) TEKINALP-TEKINALP, s. 166. 
(1  lo) MARTINEK, s.219 
(1  1 1)  TEKINALP-TEKINALP, s. 166. 
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Joint venture'un ortaklarlnln miigterek tegebbus iizerinde mugterek 
kontrol haklarr vard~r.  Miigterek kontrol unsuru mugterek yonetimi veya yo- 
netimde gorev alacaklarln ortaklaga tayin edilmesi hususlarlnl da iqerir. Ku- 
ral olarak joint venture ortaklar~ egit kontrol ve yonetim hakklna sahiptir. 
Ancak, joint venture sozlegmesinde bu hususta farkll hukumler konabilir. 
Bazl durumlarda da ortaklardan biri pilot olarak seqilir ve yonetim onun ta- 
raf~ndan yiiriitiiliir.(112) 

2) Katmerli Bagimlilik 

Hukukumuzda ve diger hukuklarda ticaret ortakl~klar~nln ekonomik, 
hukuki ve organik aqldan baglms~z bir biitiin tegkil ettigi ilkesi hakimdir. Bu 
ilkeye gore; hi$ bir ticaret ortakllg~ kendi yoneticilerinin yonetimi haricinde, 
bir bagka ortakl~gln veya grubun yonetimine bag11 degildir. Yine bir ticaret 
o r t a k l ~ g ~ ,  kendi ortaklar~ dlglndaki kigilerin menfaatine karar alamaz, tali- 
mat kabul edemez.(l13) 

Sermayeye katlllml~ joint venture'lar b a g ~ m s ~ z  ticaret ortakllg~ diigiin- 
cesinin ve b a g ~ m s ~ z  yonetim ilkesinin bir istisnasln~ olugtururlar. Zira, ser- 
mayeye katlllml~ joint venture'larda ortaklar, ortakllk sozlegmesi (mugterek 
i~ ortakllgl sozlegmesi) ve temel mutabakat sozlegmesini araq olarak kulla- 
nlrlar. Boylece ortakllgln kendi iradesi ile karar a lmas~na ve tamamen ba- 
gimslz hareket etmesine engel olurlar. Mugterek ig  ortakllg~ sozlegmesinde- 
ki hiikiimlerin bir qogu (ornegin, yonetim kurulu iiyelerinin ve denetqilerin 
seqilmeleri, toplant1 ve karar yeter sayllarl, veto haklan, k5nn paylaglm~ ve 
paylarln devri gibi) joint venture ortaklar~ lehine hakimiyet saglar. Temel 
~nutabakat sozlegmesinde yer alan diger hukiimler de bu hakimiyeti pekigti- 
rir. 

Sermayeye katl l lml~ joint venture'larda katmerli baglmlll~ga slkqa 
rastlanlr. Soyle ki, joint venture'un ortaklar~ qok kere bir elden yonetime 
baglanmlg gruplara mensuptur. Bir qok ortakllgln ekonomik bir birlik mey- 
dana getirecek gekilde bir planlama ve yonetim altlnda orgiitlenmesine Al- 
manya'da konzern, Tiirkiye ve 1sviqre gibi birqok iilkede holding sistemi, 
Fransa'da ise grup deniimektedir. Boyle bir tek yonetim sisteminin varllgln- 
da, joint venture geregi kurulan ortakl~k, sadece joint venture'un ortaklarlnln 
degil, onlarln da bag11 oldugu grubun hakimiyeti altlndad~r. Katmerli haki- 
miyet olgusu igte boyle ortaya qlkmaktadlr.(l14) 

--------------- 

( I  I 2) TEKINALP-TEKINALP, s.154. 

( 1  13) TEKINALP-TEKINALP, s. 167. 

(1 14) TEKINALP-TEKINALP, s.168 



3) Miigterek Yavru Ortaklik 

Joint venture geregi kurulmug bulunan bir o r t ak l~g~n ,  ortaklar~ araclll- 
EI ile baglandlg~ gruplar farkll hukuk duzerilerinin hakimiyeti altlnda bulu- 
nabilir. Bunun neticesinde bu or takl~k,  araqlarl ve etkileri degigik hakimi- 
yetler altlnda kalabilir. brnegin, petro-kimya alan~nda faaliyet gosteren biri 
Alman digeri Franslz iki g u ~ l u  gruba mensup ~ k i  ortakl~k Turkiye'de, serma- 
ye paylar~ %50 ger olmak iizere, bir anonim ortak!lk kurabilirler. Turk uy- 
ruklugundaki bu ortakl~k Tiirk hukukuna fakat Alman ve Frans~z hakimiyet 
di izen~ne tabidir. 

Bu gekilde birden fazla hakimiyet altlnda bulunan, joint venture gere- 
gi kurulmug olan ortaklara Alman Hukuku'nda "Gemeinschaftsunterneh- 
men" denilmektedir. Bu kavram Tiirkqe'ye mugterek igletme olarak qevril- 
migtir.(ll5) Frans~zlar ise miigterek yavru ortaklrk anlamma gelen "Filiale 
Commune" kavram~nl tercih etmiglerdir. 

Miigterek yavru or takl~k kavraml, soz konusu ortakl~gln birden gok 
anas1 (ana ortakllgl) bulundugu gerqegini ifade etmektedir. 

Avrupa Topluluguna mensup devletlerin hukuklarl, birden ~ o k  anas1 
bulunan "mugterek yavru o r t a k l ~ k " ~  gerqek olarak kabul etmiglerdir. Oyle ki, 
bu ortakl~gl Avrupa T o p l u l u ~ u  hukuku iqinde duzenleme qallgmalar~na bag- 
l a m ~ g l a r d ~ r . ( l l ~ )  

IKINCI BOLUM 
JOINT VENTURE'LARIN SORUNLARI 

5 .  JOINT VENTURE'DA KARSILASILAN 
BASLICA PROBLEMLER 

Joint venture'da kargllag~lan b a z ~  problemleri, uygulama sorunlarl ve 
joint venture'un hukuki problemleri bag l~k la r~  a l t~nda  toplayabiliriz. 

I) UYGULAMA SORUNLARI ( J V'UN IKTISADI 
PROBLEMLERI) 

Bizim burada uygulama sorunlar~yla kastlm~z, joint venture'un huku- 
ki problemleri dlynda kalan ve uygulamada rastlan~lan sorunlara ili$kindir. 
Bu sorunlara daha qok uluslararasl joint venture'larda rastlamaktaylz. Bu ne- 
denle bu bagl~k alt~ndaki degerlendirmelerimizi uluslararasl joint venture'la- 
rl gozonune alarak yapacag~z.  

(1 15) Bkz. TEKINALP-TEKINALP, s.169. 
( 1  16) TEKINALP-TEKINALP, s.168-169. 
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Uyg~llamada joint venture'un taahhut ettigi igi yaparken, ig sahibi du- 
rumundaki gerqek veya tuzel kigilerden (devlet, kamu kurumu, buyuk bir in- 
gaat ig i  yaptlran bir ge r~ek  kigi  vs.) finansman aklmi devam ettigi surece, jo- 
int venture'un taraflarl araslnda pek fazla bir uyugmazllga rastlanmamakta- 
d1r.('l7) Ancak finansman diglnda kaynaklanan sorunlar da yok degildir. 

Hergeyden once, uluslararas~ joint venture'larda yatlrlm yapllacak ul- 
kedeki kanunlarln yaninda yabancl sermaye hakklndaki kamuoyu da onemli 
bir yer tutar. Geligmekte olan ulkelerin yabancl sermayeden gerek sermaye, 
gerekse teknolojik ve ekonomik yonetim ve denetim aqlslndan faydalana- 
bilmeleri iqin, toplumun bu tur joint venture'lar~ desteklemesi ve yabanci 
mhtegebbise dostane bir tutum gostermesi gereklidir.(lls) Ozellikle az gelig- 
mig iilkelerde milliyet~ilik duygularl nedeniyle mulkiyetin yabancl igletme- 
ye ait oldugu yatrrlmlar istenmemektedir. Bu durumda az geligmig ulkeye 
girebilmek i ~ i n  en uygun yo1 olarak uluslararas~ joint venture'lar karglmlza 
$1 kmaktadlr. 

Az geligmi~ iilkelerdeki joint venture yatlrlmlarl onemli bir igletme 
organizasyonunu gerektirir. Joint venture uygulama sorun!ari az geligmig 
iilkelerde kendini daha fazla gosterir. Riskin fazla oldugu az geligmig iilke- 
lerde faaliyette bulunacak olan igletme, %50'den az bir payla joint venture 
ortag] olmayl kabul ederken, geligmig iilkelerde %501nin iizerinde bir payla 
ortakllk yoluna gidilir.(l19) 

Bir ekonomik kurulug olarak joint venture'larln olugturulmalar~ bile 
bag11 baglna bir risk unsuru taglr. Bu nedenle joint venture olu~turulurken 
mevcut durumun iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Sorunlarln biiyuk bir 
bolumii, teknoloji transferi, potansiyel belirsizlikler, personelin yijnetimi ve 
ortaklarln uyumsuzluklar~ndan kaynaklanmaktad~r.(120) 

Bir joint venture'un olugturulmas~ detayll ve uzun ~allgmalar gerekti- 
ren bir olaydlr. Cokuluslu olma ve beklenti farkl~llklar~, her konunun once- 
den ayrlntlll olarak ele allnmaslnl ve kesin bir anlagma saglanmaslnl gerekti- 
rir. Kurulug slraslnda ortaya pkabilecek sorunlar, taraflar i ~ i n  biiyiik riskle- 
re yo1 aqabilir. Bu nedenle giiniimuzde, uygulamada joint venture'un bat111 
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(I 17) AKYOL, s.78. 

(1 18) BAHSI, s.26. 

(119) DEREKOY,s.61. 

(1 20) DEREKOY, s.66. 



ortaklar~, anlagma oncesinde bu hususlar~ detayl~ olarak inceledikleri ve an- 
lagmalar~ miimkiin oldugunca kapsaml~ tutmaya q a l ~ g t ~ k l a r ~  gozlenmekte- 
dir.(121) 

Az geligmig iilkelerdeki uluslararas~ joint venture'larda, genellikle 
misafir olunan iilkenin kamu igletmeleri joint venture'un ortag~dlr .  Burada 
sorun, joint venture'un yonetim biqiminden kaynaklanmaktad~r. Zira, joint 
venture'un yabanc~ ortag1 ile yerli ortaglnln amaq farkl111$1 soz konusudur. 
Yabanc~ ortak k2r maks~mizasyonunu diigiiniirken, misaf~r  olunan az  gelig- 
mig iilkedeki yerel ortak, pazar geligtirme ve satlg q a b a l a r ~ n ~  arttlrma arzu- 
sundadlr. A y r ~ c a  ortaklarln yonetimde etkin olma q a b a s ~  da sorunlara yo1 
aqabilmektedir. Bu nedenle ortaklardan birisinin yonetimde pasif bir rol be- 
nimsemesi gerekir. Ote yandan az  geligmig iilkenin kiiltiirel yaps1 fa rk l~  ol- 
dugundan personel politi k a s ~  ve diger konularda bir tak~m fi kir ayklr l l~klar~ 
sijz konusu o ~ a b i l i r . ( l ~ ~ )  

11) JOINT VENTURE'UN HUKUKI PROBLEMLERI 
Ekonomik ve hukuki yaplsl nedeniyle, joint venture'un tan~mlannia- 

slnda, uluslararas~ hukuk aq1s:ndan birqok problemin bulundugu goriilmek- 
tedir. Alman hukuk literatiiriinde, joint venture'un hukuki sorunlar~ "hemen 
hemen qoziimlenemez" olarak t a n ~ m l a n m ~ g t ~ r . ( ~ ~ ~ )  Joint venture hukuku 
heniiz gekil verilmemig bir ticari hukuk s a h a s ~ d ~ r .  Bu nedenle, hukukqular ve 
ozellikle qekinceli hukuk alanlnda qallganlar iqin bir inceleme a l a n ~ d ~ r .  Bir- 
gok gey gekle sokulmam~g ve hukuksal a q ~ d a n  da  iyice diigiiniilmemigtir. 
Hatta joint venture sozlegmeleri iqin yontulmam~g sozlegme deyimi de  kul- 
lan~lmaktadir. Fakat buna ragmen joint venture'lar bagar111 bir biqimde uy- 
oulanmaktad~r. Joint venture iizerinde hukuksal olarak fayda l~  bir qallgma, 
roint venture sbzlegmesinin qe~i t l i  kisimlarlnin k a r g ~ l ~ k l ~  etkilegimi iizerinde 
yap~labilir.(124) Zaten uygulamada da ana sorun, joint venture sozlegmeleri- 
nin k~simlar ln~n birbiriyle olan iligkilerinden kaynaklanmaktad~r. Diger bir 
deyigle joint venture'da kargllagllan problemlerin biiyiik k ~ s m ~  temel muta- 
bakat, tabi mutabakatlar ve ozellikle de miigterek i g  o r t a k l ~ g ~  = miigterek gir- 
ket aras~ndaki iligkilerden dogmaktadlr. 

--------------- 
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Temel mutabakat sozlegmesi ile joint venture ortaklarlnln kurulacak 
ortakllk uzerindeki hakimiyetlerini gerqeklegtiren ve ortak11ii;ln menfaatleri- 
ni, kendi menfaatleri karglslnda ikinci plana atan hiikiimlerinin varligl bazen 
problemlere yo1 aqabilecek n i t e~ ik t ed i r . ( l~~)  Geligmig iilkelerde ve Tiirki- 
ye'deki ortakllklar hukuku, ozellikle joint venture dlglnda kalan ortaklar ile 
ortakllk alacakl~lar~n~n ve igqiler bagta olmak iizere qegitli ilgililerin korun- 
mas1 konusunda yetersiz kalmaktadlr. Bu nedenle doktrinde bazl yazarlara 
gore; '2oint venture dlglnda kalan ortaklar, joint venture ortaklarlnln arasln- 
daki esaslar sozlegmesinin (Temel mutabakat sozlegmesi) hiikiimleri ile qa- 
resizlige itilmektedir. Bu ortaklarl koruyabilmek iqin, ortaklik hesaplari iqin 
oeqerli olan kamuyu aydlnlatma ilkelerinin kapsaml, esaslar sozlegmesini P 
~qine alacak, yani bu sozlegmenin yayinlanmaslnl saglayacak kadar genigle- 
tilmeli ve yaylnlanan dlglndaki sozlegme ve mutabakatlar hiq bir ulkenin 
mahkemesi ve hakem mahkemeleri oniinde geqerli say~lmamal~d~r .  11 (126) 

Aynl yazarlara gore, yine bu ortaklarin korunmasl iqin; '2oint venture 
dlglnda kalan ortaklara zarar veren kararlar dolayislyla bu ortaklara tazminat 
odenmesi ve talep etmeleri halinde paylarlnln gerqek bilanqo degerleri ile 
yani gizli yedek akqeler de hesaba katllmak suretiyle bulunacak bedelle, sa- 
tin allnmasl ve borsa degerinin daha fazla olmasi durumunda bu fiyatln 
odenmesi gerekir. "(127) 

Joint venture'un ortaklari araslndaki bir bagka uyugmazllk da; taraflar 
araslnda sonraki agamalarda yapllan alt sozlegmelerden (tagaron sozlegme- 
leri) d ~ g r n a k t a d i r . ( l ~ ~ )  

Doktrinde de joint venture'gia kargilagllan problemlerin buyuk bolii- 
miiniin, temel mutabakatla tabi mutabakatlar (uydu sozlegmeleri) araslnda, 
dayandlklarl ilkeler itibariyle ortaya qlkabilecek uyugmazllklardan kaynak- 
landlgl belirtilmigtir. Buna ornek olarak; girket sozlegmesinde (miigterek ig 
ortakllgl) hakim olan qogunluk ilkesiyle, joint venture'da gene1 olarak ha- 
kim olan egitlik ilkesi nedeniyle taraflar araslnda qlkabilecek uyugmazliklar 
gosterilmigtir.(129) 

--------------- 
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Joint venture bir sozlegmeler paketi olduguna gore, temel mutabakat 
ile tabi mutabakatlar (uydu sozlegmeleri) arasrnda hiyerargik bir duzenin bu- 
lunmasr gerekir. 'Temel mutabakat taraf iradelerinin bir ifadesidir. Bu ne- 
denle de temel mutabakatla tabi mutabakatlar araslnda bir uyugmazllk qrktl- 
glnda, bu uyugmazlrgrn kural olarak temel mutabakata uyulmak suretiyle gi- 
derilmesi gerekir. Ancak bu her zaman mumkun olmayabilir. Uygulamada 
sorun yaratacak turden uyugmazl~klar, mutabakatlarda yer alan baglrca ug 
konudan qrkmaktad~r. Bunlardan birincisi, mutabakatlarrn varllgrna iligkin 
sure maddesi, ikincisi taraflarln iradelerinin bazr kamu duzeni hukumlerine 
aykrr~ olmasl nedeniyle yetkilerin dagllrmina iligkin maddeler, uquncusu ise 
mutabakatlara uygulanacak hukuka ve ihtilaflarrn halline iligkin maddeler- 
dir.(130) Bu maddeler agagrdaki baglrklar altlnda gene1 olarak ele allnmrgtrr. 

A) TABI MUTABAKATLAR VE JOINT VENTURE'UN 
SURESI 

tabi mutabakata (uydu mutabakata) gore bir girketin kurulmaslnrn, te- 
me1 mutabakata otomatik olarak son verip vermeyecegi Amerika'da uzun 
sure tartrgllmrgtrr. Burada problem, "hukmi ~ahlslar  taraflndan kurulan bir 
girketin, tanlnrp tanlnmamasr sorunundan ziyade, akdi bir mutabakatla (ge- 
killenmig) bir gahrslar toplulugunun aynl anda var oldugunun kabul edilip 
edilemeyecegine iligkin bir sorundur. Joint venture burada "kapalr girket" 
(closed corparation) fikrinden istifade etmigtir. Bunu limited girketlerde 
gormek mumkundiir: Bu girket tipinde sorumlulugun sermaye ile slnrrlandr- 
rrlmasl prensibi muhafaza edilerek ortaklarln yonetim ve kontrol mekaniz- 
malarl gekillendirmede genig bir yetkiye sahip olmalarr suretiyle bir tiizel ki- 
gilik olugturulmugtur." Amerikan mahkemeleri, joint venture tarafrndan ve- 
ya onun iqin tesis olunan hukmi $ahsrn tanrnmaslnr, onun bir kapalr girket 
olarak kurulmasrna bag lamig la rd~r . (~~~)  

Uygulamada temel mutabakatln tabi mutabakatlardan once gelip gel- 
medigi sorunuyla daima kargllagllmaktadlr. Herhangi bir nedenle temel mu- 
tabakat sona ererse ne olacaktlr? Taraflardan biri temel mutabakatln suresi- 
nin dolmug oldugunu dikkate almakslzln diger iikitleri tabi mutabakatrn ic- 
rasrna zorlayabillr mi? 0rnegin otuz sene iqln kurulmug bulunan miigterek 
girketi (miigterek ig ortakllgr), ortaklarln tasfiye edip edemeyecegini sormak 
gerekir. Miigterek girket kurulduktan bir kaq yll sonra temel mutabakat sona 
erse ve taraflar bu durumu temel mutabakatta diizenlemeyi ihmal etmiglerse 

(130) DAYINLARLI, s.75. 

( I  3 1) DAYINLARLI, s.75-76. 
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ne olacaktlr? Burada nazari olarak, "girket sozlegmesi akdetmege taraflarl 
sevkeden sebep temel mutabakatln yapllmlg olmas~dlr" deni~rnektedir . ( l~~)  

1sviqre Hukukunda joint venture'da sure, mugterek girketin, gene1 ola- 
rak temel mutabakattaki amaqlarl gerqeklegtirmek iqin kurulmug olmasl ha- 
linde onem taglmaktadir. Amaq gerqeklegtigi veya temel mutabakatln feshi- 
nin soz konusu oldugu durumlarda mugterek girketin kaderi ne olacaktlr? Is- 
viqre'de ogreti ve mahkeme iqtihadlna gore, adi girkette taraflar, girketin faa- 
liyet suresine iligkin zamanln tayininde 1sviqre BK.'nun 5451.5. maddesi 
(TBK. 53515) hukmu uyarlnca tam bir ozgurluge sahiptirler. Temel mutaba- 
kat belli olmayan bir sure iqin de akdedilebilir. Bu durumda, temel mutaba- 
katln hakll nedenlerle feshi talep edilebilir. Diger yandan, taraflar esasll bir 
noktada anlagamazlar ve fakat bu noktada bir karar verme zorunlu ise, hakll 
nedenlerle sozlegmenin feshi talep edilebilir. Ancak bu durumda da, vergi 
kanunlarlna gore vergi miikellefiyeti kalklncaya kadar mugterek girket 
(mugterek ig  ortakllgl) devam eder.(133) 

B) TARAF IRADELERININ KAMU DUZENI 
HUKUMLERINE AYKIRILIGI NEDENIYLE 
YETKILERIN DAGILIMINA ILISKIN MADDELER 

Franslz Hukukunda sorun, ortaklar~n temel mutabakata koyduklarl 
bazl maddelerle, tabi mutabakatln uymak zorunda oldugu kamu duzenine 
iligkin hukumler araslndaki uyugmazliklardan kaynaklanmaktadlr. Tabi 
rnutabakatlarln temel mutabakatln ustunde sayllmasl soz konusu degildir. 
Ancak, temel mutabakatlarln bazl maddelerinin ge~erliligi tartigmall- 
d ~ r . ( l ~ ~ )  

Kamu duzenine ayklr~ durumlar, bir milli hukukun seqimi, lisans soz- 
legmesi veya pilot girketin esas sozlegmesi soz konusu oldugu zaman, tabi 
mutabakatta nizami mahkemelerin yetkili klllnrnasl zorunlu 0 1 u r . ( ~ ~ ~ )  

C) MUTABAKATLARA UYGULANACAK HUKUKA VE 
IHTILAFLARIN HALLINE ILISKIN MADDELER 

Joint venture'da olugturulan miigterek girketin (mugterek ig ortakligi) 
mutlaka bir milli hukuka baglanniasi gereklidir. Temel mutabakat iqin seqi- 
len hukuk bundan farkll ise ne olacaktlr? Bu durumda temel mutabakatta yer 

--------------- 
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alan bir madde hiikmii. miigterek girketin tabi oldugu hukukun kamu diizeni- 
ne ayklrl ise, temel rnlltabakatln ilgili maddesinin geqerliliginden soz edile- 
meyecektir. Ternel mutabakatln soz konusu iilkedeki kamu duzenine ayk~r l  
diigen ilgili maddesi gayet taraflar i ~ i n  onemli ise, bu ayklrll~k temel mutaba- 
katln ilg~li maddesinin degigtirilmesi ile giderilebilir. Buna kargln, hukuk- 
lardan b~rinin veya digerinln iimir hiikiimlerini ihlal etmeksizin, temel muta- 
bakatla tabi mutabakata uygulanacak hukuklarda maddenin yorumu farkll- 
Ilk gosterirse ayklrlllk devam eder.(136) 

Yine, acaba temel mutabakatta yer alan bir tahkim gartl, tabi mutaba- 
katlarda herhangi bir uyugmazl~g,m qoziimiine iligkin bir hukiim bulunmasa 
da bu uyugmazl~klara uygulanabllir mi? Burada da herhangi bir mahkeme- 
nin yetkili olduguna iiigkln fimir hiikiimlerin varllgl sorunun olumsuz gekil- 
de cevaplandir~lrnasln~ gerektirir. Bu husus, tabi mutabakatlarln "tiili" nite- 
lik tagiylp taglrnadlglnl aragtlran hakimlerin takdirine baglldlr. Igin i ~ i n e  ka- 
mu duzeni ilkesi girmemig olsa, bu sorulara joint venture1un bir "sozlegmeler 
sistemi" olmasl esaslndan hareketle cevap verilebilir. Burada ogreti ve iqti- 
hatta karmaglk bir ekonomik olaya iligkin sozlegmelerin ozel bir igleme tabi 
tutulmasl gerektigi ifade edilmigtir. Acaba joint venture'u tegkil eden sozleg- 
meler sisteminin tiim olarak ml ele allnmasl, yoksa onu tegkil eden sozleg- 
melerin her birinin ayrl olarak ml igleme tabi tutulmasl gerekir? 

Burada nazari olarak gu ihtimallerden soz edilmigtir. ilk olarak, biitun 
sozlegmelerin birbirinden baglmslz oldugunun kabuliidur. Ancak bu, bizim 
akdi dengenin bazl tezahiirlerini gormemize engel olur. Bu nedenle mem- 
nun edici bir sonuq dogurmaz. Gerqekten de, birden qok sozlegme ile diizen- 
lenmig olsa bile joint venture, belli bir igin yapllmasl iqin olu~turulmugtur. 
Taraflarln iradesi ancak igin biitiinii dikkate allnarak degerlendirilebilir. tabi 
mutabakatlardan biri, tek baglna ele allndlgl takdirde, taraflardan birinin 
aleyhine dengesizlik yaratabilir. 

1kinci olarak tabi mutabakatlarl dogrudan dogruya temel mutabakatln 
ekleri olarak kabul eden gorug de aglndlr. Bu goriig kamu diizeni nedeniyle 
kabul gorebilir, fakat igin ilerlemesi iqin gerekll olan esneklikten yoksundur. 
Mutabakatlardan birinin varligl siiresince kargllagllan herhangi bir hadise, 
esas anlagman~n v a r l ~ g ~ n a  zarar getirmemelidir. Buna kargln, temel mutaba- 
katln ipta!i, sozlegmeler grubunun hukumsiizlu~unii dogurur. Uygulanacak 
hukuk baklmlndan joint venture'u tahkime, tabi sozlegmelerden dogan ihti- 
laflari ise milli hukuka baglayabiliriz. uquncii bir iilkede iki ihracatqlnln 
kurdugu bir joint venture1da temel mutabakatl onlarln kendi kanununa ve ta- 
bi mutabakatlarl (uydu sozlegmeleri) da joint venture'u kabul eden iilkenin 

(136) DAYINLARLI, s.78. 
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kanununa tabi tutabiliriz. Bununla beraber, qogu zaman sozlegmelerin ba- 
glms~zllg~ ilkesi dikkate allnsa da, bir uyugmazl~g~n hakem veya hBkim onu- 
ne geldigi zaman, buna temel mutabakat hukiimlerinin mi yoksa tabi muta- 
bakat hukiimlerinin mi uygulanacag~ hususunun tespiti onemlidir. Zira bu 
hususta en elverigli qoziim tarzlnln aragtlrllmasl gerekir. Bu da sozlegmele- 
rin tum hiikiimlerini dikkate almak suretiyle hBkim veya hakemin yorumuna 
ihtiyaq g~s t e r i r . (~~ ' )  Yorum yapll~rken joint venture sozlegmelerinde "bag- 
langlq" maddesi onemli bir etkiye sahiptir. 

Hernekadar baglang~q maddesi joint venture sozlegmesinin hukuki 
gerekqesini tegkil etmiyorsa da taraflarln iradelerinin yorumlanmas~nda 
onemli bir etkiye sahiptir. Bu maddede taraflar, hangi a m a ~ l a  boyle bir ilig- 
kiye girdiklerini aqlklarlar. Bazl durumlarda baglanglq maddesi, sozlegme- 
de yer alan hiikiimlerin katl bir gekilde uygulanmasln~ onler veya baz~ nuans- 
larl ortaya qlkarlr. Bir yazarln da dedigi gibi, "baglangiq maddesi sozlegme- 
nin yapllmaslna Bmil olan fikrin, sozlegmeye hPkim olmaslnl saglar." Taraf- 
lardan birinin devlet olmasl halinde ise, baglanglq maddesi Pkit devletin ger- 
qek politikas~n~ yansltlr. Bu nedenle, joint venture'da baglang~q lusmlnln ya- 
z111g1na diger sozlegmelerdekinden daha fazla ozen gosterilmesi geregi orta- 
d a d ~ r . ( ' ~ ~ )  

d t e  yandan, temel mutabakat ile tabi mutabakatlar (uydu sozlegmeler) 
araslnda ~~kabilecek uyugmazl~klar~ onlemek apslndan, bu sozlegmeler ara- 
slnda hangisinin oncelik tag~dlglnl belirten bir madde temel sozlegmeye ko- 
nulabilir. Bu arada temel mutabakatln iptal edilmesi halinde tabi mutabakat- 
larln geqersiz olacaglnln belirtilmesi de yararl~ o ~ a c a k t l r . ( l ~ ~ )  

--------------- 
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