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JOINT VENTURE iLE iLGILi TEMEL KAVRAMLAR

1. JOINT VENTURE KAVRAMI®™
I) GENEL OLARAK

Diinya ticaretinde son zamanlarda meydana gelen geligsmeler sonu-
cunda, yeni bazi ortaklik tipleri ortaya ¢ikmis ve yaygin bir bicimde uygula-
ma alani bulmugtur. Joint venture da bunlardan biridir.

Giintimiizde ticari ve sinai alanda ilerlemis iilkelerin ve ¢ok uluslu sir-
ketlerin bagka bir iilkedeki faaliyetlerinde tam egemen olma donemi kapan-
mugtir. Bunun yerine joint venture (ortak girisim, miisterek girisim) 6n plana
ctkmaktadir. Cogu zaman uluslararas1 ortakliklar, pazara girmede tek yol

olarak goriinmektedir (1)

(*) Tiirk Hukuku'nda "joint venture"un kelime karsilig1 olarak "ortak girigim",
"miigterek taahhiit", "miigterek girisim" kavramlars kullaniimaktadir.

(1) DEREKOY, 5.52.
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Joint venture ekonomik diizenlerde faydasi: olan ve elastikiyet goste-
ren giincel bir ortaklik tipidir ve bir sozlegsmeye dayanmaktadir. Diinyanin
pekeok iilkesinde yaygin bir uygulama alanina sahiptir. Bu sozlegsme bazi iil-
kelerde Once fiilen kendini kabul ettirmis, hukuki diizenleme sonra getiril-
mig; bazi iilkelerde ise once hukuki diizenleme ile belli bir kaliba sokulmug

daha sonra da uygulama ba§lam1§t1r.(2)

Geligmig iilkelerin iirettikleri mal ve hizmetleri, kredi imkanlarini
bagka iilkelerdeki kisi ve kurumlarin hizmetine sunmalari, ¢cogu kez joint
venture sozlegmeleri araciligi ile miimkiin olmaktadir. Bunun sebebi ticari
hayatin gerektirdigi cabukluk, kolay uygulanirlik ve esnekligin joint venture
sozlesmesi ile elde edilmis olmasindandir. Cesitli hukuk diizenlerinin hep-

sinde bu sézlesme tiiriine yer verilmistir.(3)

Tiirk ekonomisinin disa a¢ilmasi, dig diinya ile olan ekonomik iligki-
lerinin artmasi sonucunda, yabanci firmalarla yapilan joint venture'lar (ortak
girisimler) yayginlagarak onem kazanmustir. Ulkemizde, 0zellikle birden
fazla takvim yilina yaygin i¢ ve dis kredi gerektiren biiyiik ingaat, montaj ve
onarim iglerinin biiyiik bir kismi yabanci kisi ve kurumlarla girigilmis joint
venture'lar (ortak girigsimler) vasitastyla yapiimaktadir. Fiilen Tiirk hukuk
hayatina girmis olan bu miiessese, vergi hukuku ile ilgili birka¢ nokta digin-

da, kanun koyucu tarafindan diizenlenmis degildir. Diger bir deyimle hu-
kukumuzda joint venture'lan biitiin yonleri ile ele alan bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, bu durum joint venture miiessesesinin mahiyeti-
nin bir sonucudur. Zira, joint venture olusturulmasini gerektiren sebeplerle,
joint venture uygulamalar her hukuk diizeninde farklihk gostermektedir.
Iktisadi ve hukuki ihtiyaclar neticesinde olusturulmus olmasi, joint venture
iligkisinin her olayda farkli bir yapida tesekkiiliinii gerektirir. [htiyaca gore
yapilanma zorunlulugu nedeniyle, bu kavramin tanimlanmasi ve belli kallp—

lara sokulmast aslinda ¢ok dogru bir yaklagim degildir. )

Tiirk hukukuna joint venture deyimi "is ortakliklan" olarak 5422 say:-
11 Kurumlar Vergisi Kanununun 3239 sayili Kanunla degistirilmis 1. madde-
sinin E bendi ile girmis olup, i ortaklig1 deyimi joint venture'un sadece bir
tiiriinii ifade etmektedir.(® Bir bagka ifadeyle "ig ortaklig1" joint venture'un
Tiirkce'deki karsilig1 degil, onun 6zel bir tiiriidiir.

(2) DAYINLARLI, s.VL

(3) DAYINLARLI, s.1.

(4) DAYINLARLI, s.II1.

(5) TASLACIOGLU, 5.116.

(6) TEKINALP-TEKINALP, 5.157; DAYINLARLI, s.V.
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Joint venture'un Tiirk¢e karsiligi olarak "ortaklasa risk yiiklen-
mek"?), "miigterek taahhiit", "miisterek tesebbiis ortaklig1", "miisterek giri-

sim", "miigterek is ortakllgl"(s), "ortak g|r1§1m"(9) kavramlan kullanilmak-
tadir. Bu kavramlardan "ortak girisim" kavrami, hem doktrinde hem de uy-
gulamada genel kabul gormiig olup yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak
sunu da hemen ifade etmek gerekir ki; aslinda ortak girisim kavrami, joint

venture ve konsorsiyum'u da icine alan genis bir kavramdir.(10)

"on

Joint venture'lar devletleri, cok uluslu sirketleri, kist ve kurumlary akit
taraf olarak ayni cat1 altinda toplayabilmekte ve bu nedenle birden ¢ok hu-

kuk diizeni ile etkilesim i¢inde bulunmaktadir. (3D

Joint venture'lara uy gulamada daha ¢ok ingaat sekt6rii, petrol ve ma-
den igletmeciligi, bankalarin gruplagmasi, stnai tesislerin kurulmast, arastir-
ma igleri miisterek imalat ve yatirim alanlarinda rastlanmaktadir.(12)

Joint venture, sozlesmeye dayali adi sirket niteligindeki joint venture
seklinde (contractual joint venture) ya da sermaye katilimh joint venture
(eguity joint venture) seklinde olmak tizere iki tiirde kurulmaktadir. Bu ¢alig-
mamizda joint venture'larin hukuki yapist ve niteligi ile joint venture'dan
kaynaklanan sorunlar iizerinde durulmugtur. Ozellikle uluslararasi joint

venture'larda karsilagilan sorunlar nedentyle, joint venture'un ¢esitleri konu-
suna da deginmek mecburiyeti hasil olmustur.

(7) TEKINALP-TEKINALP, 5.149.
(8) KAPLAN, s.3.

) (9) AKYOL, .57, TEKINALP-TEKINALP, 5.150; KAPLAN, 5.3; YILMAZ, s.13;
OZALP- SALDIRANER- DEREKOY, 5.106; POROY (Tekinalp-Camoglu), s.15; EREN,
s.50.

(10) TASLACIOGLU, 5.116.
(11) DAYINLARLI, s.1.
(12) DAYINLARLI, s.2.
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II) JOINT VENTURE'UN OLUSTURULMA NEDENLERI

Herseyden 6nce joint venture i$ hayatinin ihtiyaclarindan dogan bir
miiessesedir. Girigimciligin ve yatinmciligin ¢ok uluslulagmasindan sonra
giindeme gelen joint venture'lar, globallesme siirecinde 6nemini iyice arttir-
mustir. Gelismekte olan iilkeler teknoloji ve sermaye getirmesi, kalifiye ele-
man ve egitim saglamasi, gibi yararlar nedeniyle; gelismis iilkeler ise, dig
pazarlara girebilmek ve sagladig) diger avantajlar nedeniyle joint venture

yat1r1mlar1n1(13) tercih etmektedirler. (14

Gergek veya tiizel kisiler, lilke i¢inde veya diginda biiyiik sermaye ge-
rektiren biiyiik taahhiit ingaat, onarim vb. igler icin genelde joint venture'lari
se¢mektedirler.

Belli bir is alaninda uzmanlasan firmalarin o isi yiiriitebilecek makine,
techizat, personel ve bilgi birikimi vardir. Ornegin bir hidroelektrik santra-
lin yapilmasinda, birbirinden ¢ok farkli makine, techizat, personel ve teknik
bilgiye ihtiya¢ vardir. Baraj alaninin hafriyat (kazi) isi icin farkli makine ve
ekipmana, govde ingsaatinin yapilabilmesi i¢in farkli ekipman ve bilgiye,
santral tesislerinin kurulmasi i¢in de bagka 6zel teknik bilgi ve araglara ihti-
ya¢ duyulur. Boyle bir iste, bu tiir ihtiyaglar firmalar arasinda joint venture
olusturularak kargilanabilir. Ayrica bir igin belli boliimlerini ayr1 ayrn yapan
firmalarin, ayn1 sahada is yaparken uyumlu caligabilmeleri icin birbirine gii-

venen, saglam firmalar olmas: isin niteligi icabidir.(15)

Boylesine cesitli teknik bilgt, personel, makine ve ekipman gerektiren
islerde joint venture'larin kurulmasinda, cesitli diisiinceler etkili olmaktadir.
Bunlari baglica §0yle siralayabiliriz;

- Tek bir firmanin giiciinii agan iglerde finansal kaynak temini,
- Firmalarin birbirlerinin teknolojilerinden yararlanma ihtiyaci,
- Isin biiyiik olan rizikosunu bolmek

- Yerli ortagin sahip oldugu ayricaliklardan yararlanmak diigiince-
i (16)
si.

(13) Joint venture yatinmilart dogrudan yatinmlardandir. Diger dogrudan yatirim
cesitleri sunlardir: ayTamamt ana igletmeye bagli bir subenin dig tilkede kurulmast, b)Lisans
hakkina bagl bir isletmenin dig iilkede kurulmasi, c)Management (yonetim ve organizas-
yon) mukavelesine bagli bir igletmenin dig tlilkede kurulmasi. Bkz. BAHSI, s.25.

(14) YILMAZ Cahit, s.13.

(15) AYDEMIR, s.35.

(16) TANDOGAN, 5.84.
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Y abanci bir iilkeye en basit girme sekli olan sube agma olay1, her za-
man en uygun yaklasim degildir. Ciinkii bu halde yiizde yiiz miilkiyete sahip
olunur. Bircok iilke milliyet¢ilik duygulan nedeniyle buna karsi ¢cikmakta-
dir. Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan tilkelerin bu diisiinceleri nede-
niyle, joint venture'lar pazara girebilmek icin en uygun arac olarak ortaya
ctkmaktadir. Geligmig iilkelerde ise en 6nemli faktor, risk paylagimidir.
Riskler artip rekabet siddetlendikge, ortaklik diisiincesi agir basmakta-

dir.(17) Ote yandan, siirekli olarak yenilenen teknolojiyi lisans yoluyla elde
etmek oldukca masrafli ve giictiir. Joint venture'lar sayesinde, ortak bir arag-
tirma-gelistirme unitesi kurularak teknoloji transferi saglanabilir. Yine joint
venture'lar yabanct pazarlara girme konusunda oldukca elverigli bir vasita-
dir. Uretilen ortak malin iilke icinde satigt yerli ortak tarafindan iistlenilir.
Y abanci ortak da dis satiglarla ilgilenir. Boylece yerli isletmeler dis pazarlar-

da satilabilecek diizeyde mal iiretmeye yonlendirilir.(18)

BIRINCI BOLUM
JOINT VENTURE'UN TANIMI, UNSURLARI,
HUKUKI NITELIiGI VE CESITLERI

2. JOINT VENTURE'UN TANIMI VE UNSURLARI
I) TANIMI

Tiirk Hukukunda ve uygulamada joint venture'un Tiirkce karsilig1 ola-
rak genelde "ortak girisim" deyimi kullaniimaktadir.(19)

(17) OZALP-SALDIRANER-DEREKQY, 5.112; DEREKOY, s.55.
(18) DEREKOQY, 5.56.

(19) AKYOL, .57, TEKINALP-TEKINALP, 5.150; KAPLAN. 5.3; POROY (Te-
kinalp-Camoglu), s.15; EREN, s.50; YILMAZ, Cahit, s.13; OZALP-SALDIRANER-DE-

REKOY; s.106
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Aslinda; joint venture'un tanimlanmasi ve belli bir kaliba sokulmasi
pek dogru bir yaklagim degildir. Zira yukarida girig boliimiinde de ifade etti-
gimiz g1b1 Joint venture olusturulmasimi gerektiren sebeplerle, joint venture
uygulamalarl her hukuk diizeninde farklihk gostermektedir. iktisadi ve hu-
kuki ihtiyaclar neticesinde, ihtiyaca gore yapilanma zorunlulugu joint ven-
ture'un tanimlanmasini gﬁgle§tirmektedir. Bununla beraber agagida joint
venture'un tanimi verilmeye caligiimigtir.

Joint venture hukuki oldugu kadar ayn1 zamanda ekonomik bir kav-
ramdir. Bu nedenle joint venture'un hukuki tanimini yapmadan 6nce, ekono-
mideki tanimina da bakmak gerekir.

Genel olarak, ¢okuluslu igletmelerin ortaklik sekliyle yabanci iilkele-
re girme faaliyeti ekonomide joint venture kavramiyla ifade edilmistir.

En genis anlamiyla joint venture "Iki ya da daha fazla tesebbiisiin, aksi
bir durumda ayn ayn yerine getirmek durumunda olduklar: bir seyi birlikte
yerine getirmek iizere akdettikleri herhangi bir anlagma", en dar anlamuyla
joint venture ise; "lki raklp firma tarafindan, mu§tereken belirtedikleri go-
revleri yerine getlrmek tizere olusturulan bir iiciincii tegebbiis" olarak tanim-

lanmlgtlr.(zo)

Y ukarida genis ve dar anlamdaki joint venture tanimlarinin ortasinda
yer alan bagka bir tanima gore joint venture; "birden fazla igletmenin aragtir-
ma-gelistirme, imalat ve dagitim dahil, bir ekonomik faaliyeti yerine getir-

mek iizere igbirligi yapmak amaciyla kabul ettikleri anlagmadir.” @1

Joint venture, tabiri caizse bir tesebbiisteki bir bagka girigsim olarak da
ifade edilmigtir. (22)

Joint venture mllletlerara31 ticarette, "gecici sayillmayacak bir siire

icin yapilan her tiirlii igbirligi" olarak tanimlanmigtir.(33)

Hukuki agidan, joint venture'un iizerinde birlik saglanmig hukuki bir
tanimi bulunmamaktadir. Gerek mahkemeler, gerekse ogreti joint venture'a
degisik agilardan yaklasarak onu tanimlamaya caligmuglardir. Zira joint ven-
ture seklindeki ig birlikleri her somut olayin 6zelliklerine gore farkhiliklar

gosterebilmektedir. 24

(20) INECI, s.4.

(21) DEREKOY, s.52.

(22) MARTINEK, 5.234.

(23) FRIEDMANN, W.G/KALAMANOFF, G/MONAGHAN, Th. E. Et PIRIE,
J.C.,s.6; DAYINLARLLI, s.22'den naklen.

(24) KAPLAN, s.5
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Joint venture bir sozliikte su sekilde tanimlanmigtir; "Belli bir i gor-
mek ve kar elde etmek amaciyla, ortaklasa taahhiitle olusturulan sirket bir-
lesmesi seklindeki hukuki bir varliktir." Ayni sozliikte joint venture ile ilgili
bir diger tanim ise soyledir; "Kisiler veya sirketlerin, bazi ticari yatirnmlar
icin ortaklasa taahhiitle olusturdugu bir kurumdur. Bu kurumun ortaklarn ge-
nel olarak tiim varlia katilip riskleri paylasir. Ortaklara, mukavele ile ortak-
igin politikasini belirleme, yonetime katilma, kar ve zarara istirak ile degis-

tirilebilen gorevierde bulunma hakki tamnm1§t1r."(25)

Bir bagka sozliikte ise joint venture sozlesmesi su sekilde tarif edil-
mektedir. "lki veya daha ¢ok ortagin, kendi faaliyetlerini siirdiiriirken, belli
bir igt gormek iizere siirekli veya gegici olarak bir sirket kurup bu sirkete ken-
di isletmelerinden teknik, mali ve ticari destek saglamalari iizerinde anlag-
malar1; mali amacla ticari sirketi yiiriitmek icin iki veya daha cok kisiden olu-
san birlik; isbirligi; ortakhk; is ortakli81; belli bir amacla bir araya gelen adi
ortaklik"(26)

Avrupa Toplulugu sirketler hukukunda EWG So6zlesmesinin 85. mad-
desine gore joint venture; "iki veya daha cok birbirinden iktisaden bagimsiz
tesebbiislerce kurulan ve kontrol edilen bir tesebbiis"tiir. ¢7)

Amerikan ve Ingiliz Hukuk sistemleri joint venture'u, partnership ve
corporation'dan ayirt etmek icin su sekilde tanimlamigtir: "lki veya daha faz-

la kisinin sadece bir isin gergeklestiriimesi (icrasi) icin kar elde etmek ve elde
edilen kdn paylagmak amaciyla olugturduklar: bir ortakliktir." Bu tanim
mahkeme ictihatlar1 ve doktrin tarafindan yaptimig bir tammdr.?8)

Y argitayimiz da bir kararinda hukuki bakimdan joint venture'un iize-
rinde birlik saglanmis bir taniminin bulunmadigini belirtmistir. Ancak bu-
nunla beraber, joint venture'un hukuki taniminin en azindan genel sinirlarini
cizmek gerektigini ifade etmistir. Buna gore: "miigterek is ortaklig: (joint
venture), iki veya daha fazla sermaye katilimi bulunan tesebbiislerin belli bir -
sahada (sektorde) hizmet vermek ve bir amaci gerceklestirmek icin olugtur-

duklan bir tesebbiis ve ortakliktir.” 29

(25) Black's Law Dictionary. S.T. Paul, Minn. West Publishing Co., 1990.
(26) YILMAZ. Ejder, Hukuk Sozliigi, s.424, 5. basi, Ankara 1996

(27) Kommisson der EG, 13. Wettbewerbsbericht 1983, Ziff. 54, TSCHANI, SAG
1977 (49), s.89; KAPLAN, s.5'ten naklen.

(28) KAPLAN, 5.50
(29) Yargitay 13 HD., 20.10.1995, E. 95/7761, K. 95/8331.
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Tirk Hukukunda doktrinde joint venture cesitli sekillerde tanimlan-
maya cahisilmigtir. Genel bir tanima gore joint venture; iki veya daha fazla is-
letmenin, belli bir miisterek amaca ulagmak icin katkilarini birlestirdikleri

bir tesebbiis veya ortakhiktir.(30)

Bagka bir yazar ise joint venture'u su sekilde tanimlamustir: "Joint ven-
ture veya joint adventure sinirl1 bir konu veya kisa ve belli siireli bir is i¢in

meydana getirilen bir ortakhik nev'idir."GD

Y ukaridaki tanimlarin joint venture'u biitiin yonleriyle ele alip tanim-
ladig i1 soylemek zordur. Zira her biri joint venture'un bir tiirtinii veya bir
yontinii ele almaktadir. Biitiin bu tanimlardan yola ¢ikarak, joint venture'un
sozlesmeye dayali ve sermayeye katiliml: iki tiiriinii de icine alan bir tanimi
bize gore soyledir: Joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz
en az iki gercek veya tiizel kisinin, aralarinda bir birlik meydana getirecek
sekilde, belli bir ortak amaca ulagmak ve kar elde etmek icin olusturduklan
ve miistereken yonettikleri, tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan bir or-
takliktir.

II) JOINT VENTURE'UN UNSURLARI

Y ukarida vermeye caligtifimiz joint venture tanimlari icerisinde, jo-
int venture sozlegmesinin unsurlarini agiklama bakimindan en uygun olan,
yapmus oldugumuz tanimdir. Bu tanima gore joint venture; hukuken ve ikti-
saden birbirinden bagimsiz en az iki gercek veya tiizel kisinin, aralarinda bir
birlik meydana getirecek sekilde, belli bir ortak amaca ulagmak ve kéar elde
etmek icin olusturduklari ve miigtereken yonettikleri, tiizel kisiligi bulunan
veya bulunmayan bir ortakliktir. Bu tamimdan yola ¢ikarak, joint venture'un
unsurlan goylece sayilabilir.

- Ortaklik unsuru

Joint venture'un varlifi icin bagimsiz organizasyona sahip bir ortaklik
gereklidir. Bu ortakhigin tiizel kigiliginin bulunmasi zorunlulugu yoktur. Bu
ortaklik adi ortaklik seklinde kurulabilecegi gibi ticari ortakliklardan ozel-
likle anonim veya limited ortaklik seklinde de kurulabilir.

(30) POROY (Tekinalp/Camoglu), s.15; KAPLAN, 5.6
(31 IMREGUN, 5.32.
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- Ortaklararasi sAzlesme unsuru

Joint venture akdi bir nitelik tagir. Iki veya daha ¢ok birbirinden huku-
ken ve iktisaden birbirinden bagimsiz ortaklar, miisterek igbirligi yapmak
tizere anlagmuslardir. Joint venture s6zlesmesinin kural olarak belli bir gekle
bagli olarak yapilmasi zorunlulugu yoktur.

- Kér elde etme unsuru

Kural olarak, joint venture s6zlesmesinde ortaklarin kér ve zarara ka-
tilma oranlar1 gosterilir. Kar hakkindaki oran zarar icinde gegerlidir. Sozles-
mede kar ve paylastiriimasi konusunda 6zel hiikiim yoksa esitlik esasi gecer-
It olur. Ayrica elde edilen kan paylasmak joint venture'un niteliginin bir ica-
bidir. Zira genelde joint venture tek ig icin olusturulmaktadir.

- Miigterek amac unsuru

Joint venture'da ortaklar miistereken taahhiit edilen belli bir isi ger-
ceklestirmek lizere bir araya gelmektedirler. Joint venture'un amaci ve siire-
si sinirlidir. Kural olarak joint venture'un siiresi, amaciyla yani taahhiit edi-
len isin tamamlanmasi ile sinirlidir. Yine kural olarak ortaklarin her biri tek
basina, miigterek amacta joint venture'un diger ortaklarini temsil etmeye
yetkilidir. Bununla beraber joint venture sozlesmesinde temsil konusunda
ozel hiikiimlere yer verilebilir.

- Miisterek yonetim unsuru

Ortaklar birbirine kargi bagimsiz olmakla beraber, miisterek yonetim-
de bir hukuka baghdirlar. Ortaklar arasinda uygulanacak kurallarin baginda,
dogal olarak once sozlegme hiikiimleri gelir. Daha sonra ise stzlesmenin ta-

bi oldugu hukuk kurallari uygulanacaktir 32)

3. JOINT VENTURE'UN HUKUKI YAPISI VE NITELiGi
I) HUKUKI YAPISI

Joint venture'un kurulusu ve miiteakiben icrasi sadece ekonomik de-
gil, ayni zamanda da hukuki acidan kompleks ve ¢cok kademeli bir goriiniim

arz eder. Bu goriiniim igerisinde bir ¢ok sozlesme yapilmaktadir 33

(32) Bkz. KAPLAN, s.7.; DAYINLARLI, 5.27
(33) MARTINEK, s.219.
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Joint venture'un hukuki niteligini incelemeden 6nce, onun hukuki ya-
pisina bakmak gerekir. Gerek sozlesmeye dayal1 joint venture'larda, gerekse
sermayeye katilimh joint venture'larda, daima su ii¢ temel hukuki yap: bu-

lunmaktadir. Bunlar 31ra31yla;(34)

‘A)Temel Mutabakat (-Dar anlamda Joint Venture Sozlegmesi-, Miis-
terek Isbirligi Anlagmasi, Esaslar Sozlesmesi, Pay Sahipleri Sézlesmesi, Or-
taklar Sozlesmesti)

B)Miisterek Is Ortaklig1 (Ortaklik Sozlegmesi, Esas Sozlegme)

C)Tabi Mutabakatlar-Satelit-Uydu Sozlegmeleri'dir.

Bir goriige gore joint venture hukuki yapist itibariyle; temel sozlesme,
ortaklik sozlegmesi ve satelit sozlegmelerden olugan bir bilesik sozlesme-
dir.3%) Diger bir goriis ise joint venture'u bir sozlesmeler paketi olarak nite-
lendirmektedir.®® Yine bir bagka goriise gore ise joint venture karma ige-
rikli bir s6zlesmedir.37) Aslinda her ii¢ goriiste temelde aymi seyi ifade et-
mektedir.

IT) HUKUKI NITELIGI

Joint Venture'un hukuki niteligini anlayabilmek i¢in onun yukarida
belirttigimiz 3 temel yapisini incelemek gerekir. Joint venture'un hukuki ni-
teligi, icindeki her bir sézlesmenin hukuki nitelifine baglidir. Joint venture
iliskisinden kaynaklanan ihtilaflarda, uyusmazligin hangi sozlesme i¢inde
ortaya c¢iktigi tespit edilip, uyusmazlik bu kisimdaki hiikiimlere gore ¢ozii-

me kaVU§turulacakt1r.(38)
A) TEMEL SOZLESMENIN HUKUKI NITELIGI
1)Temel Sozlesmenin Muhtevasi

Joint venture'un kurulusundaki hukuki temel, ortaklar arasinda imza-

lanan temel mutabakat s6zlesmesidir.3? Joint venture szlesmesinin teme-
li, esasi, uygulanacak hiikiimlerin yer aldigi sozlesme bu kisimdir. Deyim

yerindeyse asil joint venture sozlesmesi bu boliimdiir.(40) Temel mutabakat
sOzlesmesi adeta taraflarin anayasasi niteligindedir.

(34) KAPLAN, s.8.; TEKINALP-TEKINALP, s5.166-167.
(35) KAPLAN, s.8.

(36) DAYINLARLI, 5.75.

(37) AKYOL, 5.76

(38) KAPLAN, s.8.

(39) KAPLAN, s.15.

(40) AKYOL, .72
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Doktrinde teme! mutabakat s6zlesmesine, joint venture iligkisi kur-
masl sebebiyle temel sozlesme, esaslar sdzlegsmesi, pay sahipleri s6zlegme-
si, ortaklar sozlesmesi, miisterek igbirligi anlagmasi, -dar anlamda- joint

venture sozlesmesi gibi isimler de verilmigtir (41 Bizim bu calismamizda
esaslar sozlegmesi, temel mutabakat, temel sozlesme terimleri ayni anlamda
olmak iizere kullanilmistir.

Joint venture'da (hem sozlegmeye dayali, hem de sermayeye katilimli
tiirlerinde) taraflar, diger bir deyimle muhtemel ortaklar arasinda daima bir

temel sozlesme imzalanir.(42) Bu temel sOzlesme bir yandan taraflar arasin-
da joint venture iligkisi kurarken, diger yandan da, taraflarin haklari ve yii-

kiimliiliikleri ile serbest iradelerini belirler.43) Bu temel sozlesmede agag:-
daki su hususlar yer alir:(449)

- Joint venture'un kurulug amaci ve faaliyet sahasinin kapsami,

- Taraflarin sozlesmeye dayali veya sermayeye katiliml: joint venture
kurma yiikiimliiliikleri,

- Joint venture'un hukuki bicimi,
- Kararlarin olugsmasinda toplanti ve karar yeter sayilari,
- Joint venture'un yonetimi ve temsili,

- Taraflarn joint venture'a katilma oranlarinin tesbiti ve bunun giiven-
ce altina alinmasi,

- Joint venture'a kredi temini,

- Karin dagitimi,

- Joint venture ile ortaklar arasindaki hukuki ve tktisadi iligkiler,
- Joint venture'da ortaklarm sorumluluklan, '

- Ortaklik paylarinin devri,

(41) Bkz. KAPLAN, 5.8 vd.; DAYINLARLI, s.51 vd.; TEKINALP-TEKINALP,
5.166 vd.; AKYOL, s.72 vd.

(42) KAPLAN, s.8.
(43) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.

(44) KAPLAN, 5.8-9.
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- Joint venture'un siiresi ve sona erme sebepleri,

- Joint venture'dan dogan ihtilaflarin ¢oziimiinde tahkim kaydi, uygu-
lanacak hukuk ve yetkili mahkemeye iligkin hususlar

yazili olarak diizenlenir ve imzalanir.

Temel sozlesmenin (esaslar sézlegmesinin) bir cok maddesi, kurula-
cak ortakligin ortaklik sézlesmesine veya anonim ortaklik kurulacaksa esas
sozlesmesine yansir. Ancak, ortaklik hukuku ile bagdagsmayan, bu sebeple
ortakhk sozlegsmesinde yer almasi miimkiin bulunmayan maddelerle, taraf-
larin kendi aralarinda kalmasin istedikleri maddeler esaslar s6zlesmesinde

birakilir. (4

Joint venture'larda temel mutabakat (temel sozlesme, esaslar sozleg-
mesti, accord de base) cergeve anlagsmasi niteliindedir. Bunun yaninda cer-
ceve anlagmasindaki hiikiimlere aykiri olmayan talf bir takim tabi anlagma-
lara (satelit sozlesmeler, uydu sozlesmeler, accord satellites) yer verilmek-
tedir. Tabi anlagmalar, temel mutabakat ¢ercevesinde olusturulan anlagma-
lardir. Cerceve anlagmasi, tali anlagsmalar: aydinlatmakta ve onlara yol gos-
termektedir.

Cerceve anlagsmasinin basinda bir "baglangic" boliimii yer almaktadir.
Bu boliim, temel anlagma ile tabi anlagmalarin hiikiimleri arasinda ortaya ¢i-
kabilecek uyumsuzluklan gidermek i¢in yapilacak yorumda 6nemli rol oy-
nar. Clinkii bu boliimde joint venture sdzlegmesinin taraflar ile onlarin joint

venture sozlesmesiyle giittiikleri amag aciklanmaktadir.(46) Baglangic mad-
desi sadece konuldugu sozlesme iizerinde degil, mutabakatin tamamu lize-

rinde etkilidir.”) Bu nedenle bazi maddelerin dar bir gerceve icinde yorum-
lanmamasi igin joint venture sozlesmesinde amaclarin kesin olarak belirtil-

mesi gerekir.(48) "Baslangic maddesi sozlesmenin yapilmasina amil olan

fikrin, sozlesmeye hakim olmasini saglar" (49) Baglangi¢c maddesi, tarafla-
rin iiciincii kisilere tanitilmast iglevi yaninda, sézlesmenin ne i¢in akdedildi-

gini bilmek isteyen iigiincii kisilere karsi da mesajlar icerir.®

(45) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
(46) AKYOL, s.72; DAYINLARLI, s.2.
(47) DAYINLARLI, s.52.

(48) DAYINLARLI, 5.53.

(49) DAYINLARLI, s.51.

(50) AKYOL,s.72; DAYINLARLI, 5.52.
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2) Temel Sozlesmedeki Sirketler ve Borclar Hukuku'na Iliskin
Unsurlar

Temel sozlesmede yer alan hususlari inceledigimizde, hem adi ortak-
lik sdzlegmesindeki unsurlara, ornegin, sozlesmenin ¢ok tarafli olusu veya
miisterek gayenin gerceklestirilmesine iligkin hiikiimlere, hem de iki tarafl
borglar hukuku s6zlegmelerine iligkin kurallara, 6rmegin, taraflarin i ortak-
ligina katilma taahhiidii veya miigterek is ortakliginin, ortak sirketlerle sate-
lit sozlegmeler yapma taahhiidii vs. rastlamaktayiz.

Bu durumda, temel s6zlesmenin (mutabakatin) hukuki niteliginin bir
adi sirket mi, yoksa kendine 6zgii (sui generis) yapist olan isimsiz akit tiirle-
rinden birisi mi oldugu sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu soruya verilecek ce-
vap, borca aykiri davraniglar veya akdin devami ve sona ermesi nedeniyle

uygulanacak kurallarla yakindan iliskilidir.GD

a) Temel so6zlegmedeki sirketler hukukuna iligkin unsurlar

Ozel hukuk anlaminda sirket'in genel tarifi®2) BK. m. 520'de veril-
mistir. Buna gore; sirket bir akittir ki, onunla iki veya daha ¢ok kimse, emek-
lerini ve (veya) mallarmi miigterek bir amaca ulagmak icin birlestirmeyi ta-
ahhiit ederler. Bu tanima gore sirketin unsurlar: sunlardir:

- Sozlegme unsuru (S6zlesme temeline dayanma),

- Sahis (kigi) unsuru (Birden ¢ok sahsin birlesmesi),

- Miisterek amag unsuru.

Joint venture ile ilgili temel mutabakat s6zlesmesi bu unsurlar agisin-

dan degerlendirildiginde, su hususlar tespit edilir:(53)

- Temel mutabakat, kural olarak yazili bir s6zi¢smeye dayanir. Bu un-
sur joint venture temel mutabakatinda da buiunmakiadir. :

- Joint venture temel mutabakati, en az iki veya daha ¢ok birbirinden
iktisaden bagimsiz gercek veya tiizel kigi aras:~:.ia imzalanir. Bu nedenle bir-
den ¢ok sahsm birlesmesi unsuru da temei miizabakat sozlesmesinde gercek-
lesmis bulunmaktadir.

(51) KAPLAN, 5.10.

(52) BK. m. 520, matlabr bakimindan adi ortakligin tanimini vermekte ise de, bu ta-
mm aslinda ortaklik akdinin genel tanimidir. Ayni yonde bkz. POROY (Tekinalp\Camog-
lu), s.14.

(53) KAPLAN, s5.10.
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- Joint venture'un temel mutabakat sozlesmesinde taraflar, acik veya
zimni iradeleriyle miisterek bir amaci gerceklestirmek i¢in bir araya gel-
mektedirler.

Temel mutabakat s6zlegsmesinde, taraflar arasinda miisterek is ortak-
higinin kurulmasina iligkin taahhiitleri iceren hiikiimler vardir. Bu hiikiimler,
sirketin hukuki bi¢imi, amaci, merkezi ve sermaye yapisina dair kurallari
icerebilir. Bu durumda temel sozlesme, adi ortaklik hiikiimlerinin uygulan-

dig1, kurulug halinde sirket niteligindedir.®®4 Kurulus halindeki sermaye
sirketlerinde, tiizel kisilik kazanilincaya kadar kurucular arasinda tegekkiil

eden ortakliga adi ortaklik hiikiimleri uygulanacaktir.(55)

Temel mutabakatta diizenlenen, taraflarin miisterek i ortakhigint bir-
likte yonetme ve temsil etme iradeleri, kararlarin alinmasinda 6ngoriilen
toplanti ve karar yeter say1lari, kir ve zararin dagitimina iligkin hiikiimler, bu

temel sozlesmenin adi ortaklik niteliginde oldugunu géstermektedir.(“)

b) Temel sozlesmedeki iki tarafli bor¢lar hukuku s6zlesmelerine ilis-
kin unsurlar

iki tarafli bor¢ doguran sozlesmelerde borglu, alacakliya sbzlegmede
ongoriilen edimleri geregi gibi zamaninda ve yerinde ifa etmeyi taahhiit
eder. ki tarafli bor¢ doguran sozlegmelerde, sirket sdzlesmelerinin tersine,
miisterek bir amag s6z konusu degildir. Taraflar edimlerini kargilikli olarak
ifa ederler. Sirket sozlesmelerinde ise taraflar edimlerini belli bir miigterek
amaca ulagmak i¢in birlestirir. Bor¢ sozlegmelerinde tarafiarin menfaatleri
arasinda zithk, sirket sozlesmelerinde ise paralellik ve miistereklik vardir.

Temel sozlesmedeki borglar hukukuna iliskin unsurlara ornek olarak
sunlari verebiliriz; 7

- Temel sozlesmede, taraflarin kurulacak miigterek is ortakligindan
pay alma, miigterek is ortakligina emek ve sermaye koyma yiikiimliiliikleri,
kargiliklilik arzeden edimlerdendir.

- Temel mutabakattaki taraflarin kurulacak miigterek is ortakligina
imalat yapma, malzeme temini, 6diin¢ para verme, lisans ve know-how te-
min etme yiikiimliiliiklerini ihtiva eden 6n sozlegmeler, taraflarin birbirleri
lehine tanidiklar1 paylarin 6nalimi, alimi ve geri alimi s6zlesmeleri, birer
bor¢lar hukuku sozlesmeleridir.

(54) KAPLAN,s.11.
(55) POROY (Tekinalp\Camoglu), s.15; ARSLAN, s.151.
(56) KAPLAN,s.11.
(57) KAPLAN, s.12.
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Bir sozlesmedeki borglar asli borglar ve yan borclar olmak iizere iki
grupta toplanir. Asii borglar, sozlegmenin tipini ve tiiriinii belirleyen, borg-
lunun alacakliya karsi yerine getirmekle yiikiimlii oldugu birinci derecedeki

ash edimlerdir.>® Yan borglar ise, asli edimin ifasini kolaylastiran ve onun
istenilen nitelikte olmasini saglayan tali, ikinci derecedeki edimlerdir. Te-
mel mutabakat sozlegmesindeki bor¢ sozlesmeleri niteligindeki taahhiitler,
yan edim niteligindedir. Y ani temel mutabakatin hukuki niteligini belirle-

mede etkilerinin agirligs bulunmamaktadir.(5?
3) Temel Sozlesmenin " Adi Sirket Sozlesmesi" Niteligi

Temel sozlesmenin muhtevasinda hem sirket sozlesmesine hem de iki
tarafl1 sozlesmeye has kurallar ve unsurlar bulunmaktadir. Ancak sirket soz-
lesmesiyle ilgili kurallar ve unsurlar daha agir basmaktadir.

Temel sozlesmedeki Bor¢lar Hukukuna ait ifa yiikiimliiliikleri degis-
tokus niteliginde olmayip, daha ¢ok ortaklik yiikiimliiliigii karakterini tasi-

maktadir.(60) Ayrica sirket sozlesmesinde ortaklara ait bor¢landirici yii-
kiimlerin varhigi onun iki tarafli sbzlesme olarak nitelendirilmesini gerektir-

mez.(61)

Doktrinde temel sozlesme (joint venture sozlesmesi) hukuki niteligi
itibariyle sirket sozlegmesi, yani "adi ortaklik" olarak nitelendirilmistir.(62)

Y argitayimiz da, verdigi bir kararda®®3 somut olaydaki joint ventu-
re'u sermaye katilimi bulunan tesebbiislerin kurdugu bir ortaklik oldugunu
belirtmistir.

(58) Ornegin, satim akdinde saticinin, satilan mal aliciya teslim ve miilkiyeti ona
gecirme, buna karsilik alicinin satig parasimi saticiya odeme, kira akdinde kiralayanin 6de-
yecegi bir para karsiliginda bir seyin kullamilmasini kiractya terketme, hizmet akdinde igci-
nin licret karsiliginda igverene belirli veya belirsiz bir siire i¢in hizmet etme borglan birer
asli edimdir.

(59) KAPLAN, s.12.
(60) KAPLAN, s.12.
(61) KAPLAN, s.13.

(62) DAYINLARLI, 5.179,185; EREN, 5.50; KAPLAN, 5.13; AKYOL, 5.75; IM-
REGUN, s.32; POROY (Tekinalp-Camoglu), s.15; TEKINALP-TEKINALP, s.155. Ayri-
ca, hukukumuzda Kurumlar Vergisi Kanununda 4.12.1985 tarihinde yapilan degisikligin
gerekcesinde, joint venture'un adi sirket niteliginde oldugu ifade edilmistir. (Bkz. TBMM
Tutanak Dergisi S. sayist, 357, 5.18)

(63) Yargitay 13 HD., 20.10.1995, E. 95/7761, K. 95/8331.
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Hukukumuzda, BK. m. 520 fikra 2'ye gore "Bir sirket, Ticaret Kanu-
nunda tarif edilen sirketlerin miimeyyiz vasiflarini haiz degil ise bu bap
ahkdmina tabi adi sirket sayilir." Yani bu hitkkme gore, bir ortaklik, Ticaret
Kanunundaki ortaklik tiplerinin niteliklerini tagimiyorsa, adi ortakliktir.
Doktrinde, ortaklik tiplerinin kanunla tespit edilmis oldugu, numerus clau-
sus itkesine bagli bulundugu, bunun neticesinde Tiirk Hukuk sisteminde or-
takliklar icin adi ortaklik veya ticari ortakliklar disinda ligiincii bir sikkin ol-

madi81 ifade edilmi§tir.(64)

Adi ortakligin uygulama alani cok genistir. Mesela ii¢ beg hayvan tize-
rindeki ortakliktan, tarim alanindaki yariciliga, cesitli alanlarda faaliyet gos-
teren joint venture'lara, konsorsiyumlara, kartellere, oy sozlegsmelerine, cift
ortakliga vs. bir cok alanda adi ortakliga iliskin hiikiimler uygulanmaktadir.
Yine biitiin on ortakliklar, yani kurulmakta olan ve heniiz tiizel kisilik kaza-

namamus ticaret ortakliklarinda, ortaklar arasindaki iliski adi ortakliktir.(6)

Daha oncede yukarida ifade ettigimiz gibi joint venture'a igin mahiyeti
elverdigi olciide BK. m.520-541'deki adi ortakliga iligskin hiikiimler uygula-
nacaktir. Durum boyle olmakla beraber joint venture ile adi ortaklik arasinda
bazi ufak farkliliklar da vardir. Mesel3;

- BK. m. 520 fikra 1'deki adi ortakli§in tamiminda, miisterek gayenin
iktisadi olup olmadig: belirtilmemigtir. Buradan hareket ederek miisterek
gayenin iktisadi olabilecegi gibi ideal nitelikte de olabilecegi sonucuna va-

rabiliriz.(0) Yani adi ortakliklar ideal amaglar i¢in de kurulabilir. Oysa joint
venture'lar uygulamada sadece iktisadi (kér elde etmek ve kér1 paylagmak)
amagla kurulmaktadir.

(64) KARAYALCIN, s.87.

(65) POROY (Tekinalp-Camoglu), s.42; KARAYALCIN, s.131,132; Aynica, MK.
m. 55'e gore kanunen sahsiyet kazanmasi miimkiin olmayan veya heniiz sahsiyet kazanama-
mug bir sahis topluluguna adi sirket hikkiimleri uygulanir. Yine, birden fazla kimse tarafin-
dan meydana getirilen eser ayrilmaz bir biitiin teskil ediyorsa bu eser sahipleri birligine de
adi ortaklik hiikiimleri uygulanir.

(66) Nitekim Isvigre hukukunda adi sirketin iktisadi olmayan gayeyi gerceklestir-
mek, hatta kamuya faydals bir hizmet igin de kurulabilecegi ileri siiriilmiigtiir. Bkz. KARA-
YALCIN, s.126 dipnot (1)

69



———— Savistay Dergisi Sayt : 36

- Adi ortakliklar devamli faaliyette bulunmak iizere kurulabilecegi gi-
bi, tek igler icin de kurulabilir. Hatta BK'nun adi ortaklig1 diizenleyen 520 ve
devami maddelerine bakildiginda, (adi ortaklik ile ilgili hiiktimlerin daha

cok gecici nitelikte ve "tek ig"ler igin daha uygun oldugu goriilmektedir.(67)
Ancak uygulamada joint venture'lar "tek is"ler i¢in kurulurken, adi ortaklik-
lar siirekli bir ortaklik bi¢imindedir. Yani adi ortaklik belli bir isi yapip so-
nuglandirdiktan sonra ortaklig1 sona erdirmek amaciyla kurulmazlar. Bura-

da adi ortakligin joint venture'dan farki, siireklilik unsurudur.(68)

4) Temel Sozlesmeyi " Adi Ortakhk" Olarak Nitelendirmenin
Hukuki Sonuclar:

Temel sozlesmeyi adi ortaklik olarak nitelendirmenin hukuki sonug-
larini goylece ézetleyebiliriz;(69)

- Taraflarin temel sozlesmeden dogan bor¢lanina aykiri davraniglarin-
da, Borclar Kanununun iki tarafa bor¢ ylikleyen sozlesmelere iligskin ozellik-
le 81. maddesindeki 6demezlik def'i, 82. maddesindeki, bor¢lunun borcu
odemekten aczi halinde alacaklinin ifadan imtina ve teminat talebi ve akdi
fesih hakki, 106 ve 108. maddelerdeki bor¢lunun temerriidii halinde alacak-
linin haklari, 117. maddesindeki kusursuz imkansizlik halinde borcun diig-
mesine dair hiikiimler uygulanmaz. Ornegin, temel mutabakati imzalayan
(A) ve (B) sirketlerinden (A), miisterek is ortakllol ile yapmay: taahhiit ettigi
satelit sozlesmelerini yapmazsa, (B) sirketi kendi taahhiit ettigi satelit soz-
lesmelerin imzalanmasini, BK.'nun 81. maddesindeki 6demezlik def'ini ile-
ri siirerek reddedemez.

- Temel sozlegmede aksi kararlagtinilmadigi takdirde, taraflarin (or-
taklarin) alacag: kararlar icin ilke olarak oybirligi g oerekhdlr (BK. m.524).

- Miisterek is ortakligina (joint venture) diger ortaklarin onay olmak-
sizin yenti bir ortak alinmas1 miimkiin de8ildir (BK. m.532/1).

- Temel s6zlesmenin sona ermesi hakkinda, BK.'nun adi ortakligin so-
na ermesine iligkin 535 vd. maddeleri uygulanir.

- Miigterek is ortaklig: (joint venture) temel sozlesme ile kurulmus bu-
lunan "adi ortakligin " ortagi degildir. Zira adi sirketin ortagi olabilmek icin,
ortagin sirketin miisterek amacinin gerceklesmesinde olumlu bir katkisinin

(67) Nitekim Karayalgin da adi sirketin nisbeten kisa zamanda gerceklesecek ve or-
ganizasyon gerektirmeyen miisterek iktisadi amaglar icin uygun bir sirket sekli oldugunu
ifade etmigtir. (s.131.)

(68) AYDEMIR, s.36.
(69) KAPLAN,s.13-14.

70



_ Sayistay Dergisi Say: : 36

bulunmasi sarttir. Oysa miisterek is ortakligi, adi ortakligin amacinin ger-
¢eklesmesi i¢in kurulmugtur. Bundan dolayi adi ortakliga bagimhdir ve adi
ortakligin miisterek gayesine ulagsmasinda miispet bir etkisi bulunmamakta-
dir.

B) MUSTEREK IS ORTAKLIGI SOZLESMESI (ORTAKLIK
SOZLESMESI)

Taraflar arasinda joint venture iligkisi kuran temel mutabakat sozles-
mesi yaninda (ve onun igerisinde) bir de ortaklik sdzlesmesi (miisterek is or-
taklig1 s6zlegmesi) bulunmaktadir. Bu sozlesme temel sozlesmenin aynl-
maz bir parcasini olugturmaktadir. Temel sozlesmesinin bir ¢ok hiikmii ku-
rulacak ortakligin ortaklik sozlesmesine (anonim ortaklik kurulacaksa esas

sozlesmesine) yan31r.(70)

Taraflar "temel mutabakat" sozlesmesinde, miisterek amaca ulagmak
icin bir miisterek is ortaklig1 kurmay! taahhiit ederler. Taraflar arasinda te-
mel mutabakatta, miisterek ig ortakligi icin kurulmasi diistiniilen girket tipi
hakkinda hiikiimler bulunabilir. Miisterek is ortakliginin sahis sirketlerin-
den kollektif ve komandit sirket biciminde veya sermaye sirketlerinden ano-

nim veya limited sirket veya kooperatif{’D) biciminde kurulmas: ongoriile-
bilir. Bu durumda miigterek ig ortakliginin niteligi bir 6zel sirket tiiriine gore
belirlenir. Bunun neticesinde, miisterek is ortakligina sirkete dair ana s6z-

lesme ve Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir.(72)

Doktrinde bir yazar, miisterek is ortaklig1 sdzlesmesint, pilot sirket
statiisii olarak adlandirmaktadir. Ona gore, bu pilot sirketin ana sdzlesmesi
tabi mutabakatlarin en 6nemli ekidir. Taraflar1 boyle bir usilii segmeye zor-
layan en 6nemli neden, iigiincii sahislara karsi joint venture ortaklarinin so-

rumiulugunun smirlanmasidir.(73)

Kurulacak miigterek is ortakliginin (pilot sirketin) tiirtiniin se¢imi hu-
susunda joint venture ortaklar genis bir 6zgiirliige sahiptir. Ancak bu se¢cim
her seyden once joint venture'un konusuna baglidir. Secilen tiir adi ortaklik
bi¢iminde olabilece8i gibi, ticari ortaklik seklinde de olabilir. Uygulamada
ticari ortakliklardan, daha cok anonim sirket tiiriine bagvurulmaktadir.

(70) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.

(71) Joint venture teskilinde kooperatif sirket tiirtine bagvurulmast miimkiin goriil-
memektedir. Ozellikle Fransiz Hukuku ve bu hukuku 6rnek alan diger hukuklar agisindan
durum boyledir. Bkz. DAYINLARLI, s.88.

(72) KAPLAN, s.14.

(73) DAYINLARLI, s.80.
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Cilinkii anonim sirkette, ortaklarla sirket arasinda belli bir mesafe vardir. Bu
durum, sirketin faaliyeti riskli iglere iligkin oldugu zaman 6nem kazanir. Ay-
rica, anonim sirketin ana (esas) sozlesmesi, temel mutabakat hiikiimlerini en
cok yansitmaya miisait olan bir belgedir. Ornegin, genel kurula istirak eden-
lerin giicii, sirketin yonetimi ve temsiline en fazla anonim gsirketierde yansir.
Diger bazi sebepler de bagka tiir sirketlere bagvurmay1 engellemektedir. Bu-
na ornek olarak tiizel kisilerin kollektif sirkete ortak olamamalarini verebili-

riz. Zira kollektif sirket sadece gercek kisiler arasinda kurulabilir.(74
Temel mutabakatta, taraflar arasinda kurulmas diisiiniilen ortakligin

hukuki biciminden bahsedilmemis, sadece ortakligin temsili ve idaresi, sona
erme sebepleri diizenlenmigse, bu tiir miisterek is ortaklig1 bir "adi ortaklik"

niteligindedir (BK.m.520/11).7%)

C)TABI MUTABAKATLAR-UYDU (SATELIT)
SOZLESMELERI

Tabi mutabakatlar i¢in bazi yazarlar "uydu mutabakatlar” (accords sa-
tellites) deyimini de kullanmaktadir. Temel mutabakat olusturulunca, artik
bu olugsum tabi mutabakatlarin bir merkezi haline gelmektedir. Yani tabi
mutabakatlar, temel mutabakatin etrafinda birer uydu goriiniimiinii almakta,

bu sebeple "uydu mutabakat" olarak adlandinlmaktadir.(76)

Joint venture'un kurulugundaki hukuki temel, ortaklar arasinda imza-
lanmis bulunan temel mutabakat sozlesmesidir. Uydu (satelit) sozlesmeleri
ise temel mutabakattaki hiikiimler cercevesinde miisterek is ortakli81 ile bu-

nun ortaklari arasinda kurulmus bulunan degisik muhtevali sozlesmeler-
dir.7

Bir yazar tabi mutabakatlari (uydu-satelit sozlesmeleri) "diger sozles-

meler" olarak nitelendirmektedir.(7® Bir baska yazar ise, tabi mutabakatla--
r1, taraflar arasinda ve ligiincii kisilerle yapilan "degisim sozlesmeleri" ola-

rak ifade etmektedir.(79)

(74) DAYINLARLI, s.83.
(75) KAPLAN, s.15.
(76) DAYINLARLI, 5.75.
(77) KAPLAN, 5.15.

(78) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
(79) MARTINEK, 5.220.
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Uydu (satelit) sozlegmeleri, joint venture'un konusuna gore, miigterek
is ile ilgili lisans sozlegmesi, marka lisansi sozlesmesi, patent lisansi sozles-
mesi, teknik yardim ve miihendislik sozlesmesi ve satim s6zlesmesi gibi

sdzle§melerdir.(80)

Burada tabi mutabakatlar ile temel mutabakat arasindaki hukuki ilis-
kiyi incelemeyi gerek gormekteyiz

1) Temel Mutabakatla tabi Mutabakatlar (Uydu
Sozlesmeleri-Satelit S6zlesmeleri) Arasindaki Hukuki Iliski

Joint venture bir sozlesmeler paketi olduguna gore, bunlar arasinda
hiyerarsik bir diizenin bulunmasi gerekir. Temel mutabakat taraf iradeleri-
nin bir ifadesidir. Tabi (uydu-satelit) mutabakatlar ise temel mutabakat cer-
cevesinde olusturulan anlagmalardir. Temel mutabakat ile tabi (uydu) muta-
bakat arasinda bir uyusmazlik ¢ikabilir. Bu takdirde bu uyusmazligin, kural

olarak temel mutabakata uyulmak suretiyle giderilmesi gerekir. (81) Kyral
olarak dedigimize gore bu kurahn istisnalar1 da olacaktir. Ornegin, sirket
sozlesmesinde dogal olarak hakim olan ¢ogunluk ilkesiyle, temel mutaba-
katta hakim olan esitlik ilkesi arasinda uyumsuzluk meydana gelebilir. Bu
durumda, temel mutabakat hiikiimlerine aykirt karar alinmasi miimkiindiir.
Ciinkii, sirketler hukukundaki emredici hiikiimlerin aksi kararlagtirillamaz.
Taraflarin bu hiikiimlere kanunen uyma mecburiyeti vardir. Bu nedenle em-
redici hiikiimlere aykir1 olan temel mutabakat hiikiimleri uygulama disi ka-
lir.(82)

Uydu (satelit) sozlegmeleri ile temel mutabakat s6zlegsmeleri arasin-
daki hukuki iligkiyle ilgili bazt gotiisler ozetle soyledir: (83)

- Uydu (satelit) sozlesmelerinin yapilmasini 6ngoren temel mutaba-
kattaki hiikiimler, uydu sozlesmeleri agisindan bir 6n sozlesme (sozlesme

yapma vaadi) niteligindedir ve hukuki acidan satelit sozlegsmelerinden ba-
gimsizdir.

- Temel sozlesme ve uydu sdzlegmelerinin taraflarinin degisik sahis-
lar olmasi ve bor¢ doguran sdzlesmelerin sadece taraflar arasinda hiikiim do-
gurmasi prensibi, her iki sozlesme grubunun genel olarak hukuken birbirin-
den bagimsiz oldugunu gosterir.

(80) TEKINALP-TEKINALP, 5.167; KAPLAN, s.15.
(81) DAYINLARLI, s.75.

(82)DAYINLARLI, 5.78.

(83)KAPLAN, s.15-17.
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- Genel olarak temel mutabakat sozlesmesi, gerek miisterek is ortakli-
g1 sozlegmesi gerek uydu (satelit) sozlesmeleri acisindan, bir ¢erceve niteli-
gindedir. Uydu (satelit) sbzlesmelert ise temel mutabakatin satelit sdzlesme-
lerin yapilmasini 6ngoren ve 6n sozlesme niteliginde olan hiikiimlerindeki
hususlarin ayrintilarini diizenleyen, hukuki bakimdan bagimsiz birer s6z-
lesmedir.

- Taraflar, her bir uydu (satelit) sozlesmesinin baglayiciligini, temel
mutabakat geregince diger uydu sdzlesmelerinin imzalanmasi sartina bagla-
yabilir. Hukuki agidan bunun anlami sudur; uydu sozlesmelerinin hiikiim ve
sonug¢lar dogurmasi, tiim miisterek is ortaklig1 ortaklarinin temel mutabakat-
ta Ongoriilen tiim uydu sozlegmelerini imzalamalar zimnfi taliki sartina bag-
Lidar.

- Temel mutabakat, uydu sézlesmelerinin yapilmasi i¢in BK.24/1 4
anlaminda bir saiktir. Yani, taraflar arasinda temel mutabakatin varhgi, uy-
du sozlesmelerinin yapilmasinin sebebi ve temelidir. Ornegin, patent, marka
lisans so6zlesmesi niteligindekti satelit sozlesmelerinin yapilmasi taraflar
arasindaki miisterek is ortakligindan kaynaklanmaktadir. Temel sozlegme
herhangi bir nedenle gecersiz sayilirsa, miisterek is ortaklig1 ortagi pekala bu
ortaklikla yaptig1 patent devrine iligskin uydu sozlesmesinin BK.nun 24.
maddesinin 1. fikrasinin 4. bendinde diizenlenmis bulunan "akdin liizumlu
vasiflarinda hata" sebebiyle iptalini talep edebilir.

- Uydu sozlesmelerinin kendi aralarindaki hukuki iliskileri bakimin-
dan, miisterek is ortakligs ile ortaklardan her biri ile bagimsiz olarak yapilan
bu sozlesmeler, kural olarak birbirinden bagimsiz iki tarafa borg yiikleyen,
Borclar Kanununun 6zel ve genel hiikiimlerine tabi s6zlegmelerdir. Ancak,
somut olayn 6zelliklerinden kaynaklanan istisnalar da mevcuttur.

2) Joint Venture'a Tahsis Edilen Vasitalarla Ilgili Tabi
Anlasmalar

Ttizel kisiligi bulunan veya bulunmayan bir joint venture'a cesitli se-
killerde vasitalar temin edilmektedir. Joint venture'un emrine personel tah-
sis etme, malzeme, makine veya yer kiralama, finansman mutabakati, tek-
noloji transferi, hammadde veya parca ihzar s6zlesmeleri, joint venture'un
tiriinlerini ahm ve satim i¢in cergeve anlagsmalari, dagitim sozlegmelerti, jo-
int venture'un isletecegi tesisleri inga i¢in sozlesmeler yapma bunlar arasin-

da sayilabilir. Bu s6zlesmeler, klasik tiirdeki s6zlesmelerdendir.(34)

(84) DAYINLARLI, 5.97.
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Tabi mutabakatlar icerisinde degerlendirebilecegimiz 6zel bir ayri
sozlesmede yatirim sozlesmesidir. Bu sozlesme vasitasiyla misafir olunan
tilkenin hiikiimeti, yatinnmciya doviz hukuku agisindan karlarin kendi iilke-
sine transfer edilebilmesi ve ayni1 zamanda kamulastirmadan koruma ve alt
yapt onlemleri konusunda belirli garantiler vermektedir. Y atirim tasarimi-
nin ¢erceve kosullar1 konusundaki boylesi bir yatirim s6zlesmesi miinferit
durumlarda daima bir joint venture tasarimini garanti etmek zorunda degil-
dir. Bu, cogunlukla gelismekte olan tilkelerdeki joint venture'larda goriiliir.
Bu iilkelerde yatirimc1, misafir olunan tilkenin hiikiimetiyle bir sozlesme va-
sitasiyla doviz, vergi, is, kartel, sirketler hukukundaki degisikliklere kargi

haklarinin korunmasina iligkin garantiler ister.(85)
4. JOINT VENTURE'UN CESITLERI

[s hayatimin ihtiyaglar neticesinde dogan joint venture sozlesmeleri-
ne uygulamada bir ¢ok sahada rastlanmaktadir. Ornegin, petrol ve maden is-
letmeciliginde, miisterek aragtirma ve imalat alanlarinda, bankalarin grup-
lagmalarinda, ingaat sektoriinde, yatirim alanlarinda cesitli joint venture'lar
karsimiza ¢ikmaktadir.

Joint venture'un karmagik goriintiisii icerisinde benzerlikler kurmak
ve bunlar1 siiflandirmak oldukc¢a zordur. Bu da joint venture'larin cesitlili-
gini ve uygulama imkanlarinin genigligini gostermektedir.

Joint venture'lari, ortaklarinin tabiiyetlerine ve kurulug sekillerine go-
re bir tasnife tabi tutmak miimkiindiir.

I) ORTAKLARININ TABIIYETINE GORE
JOINT VENTURE CESITLERI

A)ULUSAL JOINT VENTURE'LAR

Ulusal joint venture ile kastedilen, ayni iilke tabiiyetinde olan iki veya

daha fazla gercek veya tiizel kiginin olusturdugu joint venture'lardir.(86)
Bunlar sik rastlanilan ve onem tasiyan joint venture sézlegsmesi tiirleridir.

(85) MARTINEK, s.220.
(86) BASARTAN, s.106.
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B) ULUSLARARASI JOINT VENTURE'LAR
(KARMA JOINT VENTURE'LAR)

Uluslararast joint venture'larda taraf sirketlerden en azindan bir tanesi
misafir olunan iilkeden, digeri veya digerleri ise bu iilke disindan bir tabiiye-
te sahip olan sirketlerdir. Bu tiirdeki joint venture'lar doktrinde en ¢ok ilgi ce-
ken ve ¢cogu zaman joint venture sirketleri denildigi zaman ilk akla gelenleri-
dir. Cogu kere diger siniflandirmalar gozardi edilerek joint venture sirketleri

bu anlamda tanimlanur.(87) Uluslararast joint venture'lara karma joint ventu-
re'lar da denilebilir. Ancak yaygin kullanim sekli "Uluslararasi (Internatio-
nal) Joint Venture" dir.

Joint venture'lara en sik rastlanilan ve asil thtiya¢ duyulan alan ulus-

lararasi ili§kilerdir.(88) Acaba, bir iligkiyi joint venture olarak nitelendirebil-
mek i¢in taraflardan en az birinin yabanci kisi veya kurum olmasi zorunlu
mudur? Doktrinde de benzer bir soru sorularak, bu sorunun cevabi diger bazi
iitkelerdeki uygulamalar dikkate alinarak cevaplandiriimaya calisilmis ve

su Ornekler verilmistir:(8%)
"ABD'nde joint venture'dan bir yabanci yatinnmcintn imalat ve hizmet
sektorlerinde arastirma-gelistirme maksadi ile veya gayrimenkulden fayda-

lanilmasina yahut tabii kaynaklarin isletilmesine iligskin olarak ABD'ne
mensup bir yatirimei ile kurdugu sirket anlagilir.”

SSCB'de uygulanan 13 Ocak 1987 giin ve 49 sayili joint venture karar-
namesinin 4. maddesi uyarinca, eski Sovyetler Birligi topraklarinda joint
venture ancak tiizel kisiligi haiz yabanci uyruklu sirketlerle yine tiizel kisili-
8i haiz Sovyet sirketleri arasinda kurulabiliyordu.

Fransa'da ise, milletlerarast pl;mdaki cesitli islerin gerceklestirilmesi
icin sirketlerarasi igbirligine (coopération inter-entreprises), 'ortak girigim’
(joint venture) denilmektedir. :

Doktrinde bu 6rnekler verildikten sonra su goriis ifade edilmistir:(®9)

"Yukarida verdigimiz aciklamalarda ortak olan husus, bir isbirligine
joint venture diyebilmek icin onun yabanci yatirimcilarla yerli yatirnmeilar
arasinda belli bir igin ifasina iligkin olmasi geregidir. Bu anlam joint venture
deyiminde yatan 'ortak macera' kavramina daha uygun diiser.”

(87) BASARTAN, 5.107.
(88) AKYOL, s.57.
(89) DAYINLARLI, s.177-178.

(90) DAYINLARLI, 5.178.
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Gergekten giiniimiizde joint venture olarak adlandirtlan ekonomik is-
birligi iliskileri, uluslararasi faaliyetlerde daha yaygin olarak kullaniimakta-
dir. Uygulamada pek ¢ok iilkede (ABD, Fransa vs.) joint venture, yabanci
kisi ve kurumlarla yapilan isbirligini ifade etmektedir.

Ancak, biz kismen dogru olmakla beraber, bu goriise biitiiniiyle kati-
lamiyoruz. Zira, bu sekildeki bir niteleme diinya ekonomilerinin biitiinles-
me siirecine yonelik en uygun yaklasim olmasi nedeniyle kabul gormekte-
dir. Joint venture faaliyeti esas itibariyle iki sirketin diger faaliyetleri yanin-
da yeni bir sirket olusturmalari veya bir organizasyona ihtiya¢ olmaksizin
ortaklaga taahhiitte bulunmalari olduguna gore, bu nitelendirme bize gore
joint venture'un sinirlarint daraltmaktadir. Ayrica boyle bir niteleme joint
venture kavrami icinde mevcut olsaydi, "uluslararasi joint venture" (interna-
tional joint venture) kavraminin ortaya atilmasina ve kullamilmasina gerek
goriilmezdt.

Ulkemizde de joint venture denildigi zaman daha ziyade ortaklardan

en az birisinin yabanci uyruklu oldugu yeni bir ortaklik anla§llmaktad1r.(91)
Tiirk Hukukunda joint venture'un bu tarzda anlasildig: su sekilde ifade edil-

mistir:¥2) "5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4.12.1985 giin ve
3239 sayili Kanunla degistirilen 18. maddesinin gerekgesinin incelenmesin-

den bu sonuca varmak kabildir.93) Gerekgede Tiirkiye'nin dis diinya ile olan
ekonomik iligkilerinin artmasi sonucu joint venture seklindeki kuruluglarin
giderek yayginlagtigina isaret edilmistir. Bu da kanun koyucunun yabanci-
larla joint venture kurulabilecegini kabul ettigini gosterir. Esasen kanun ko-
yucu joint venture'a yabanci yatinmcilarin ortak olarak katilacagini diisiin-
mese idi, gerekcede boyle bir ifadeye yer vermezdi."

(91) BASARTAN, s.101.

(92) DAYINLARLI, 5.178-179.

(93) Madde 3- Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan degisikliklerin madde gerek-
gesi:

1) Bu hiikiimle, Kanunun birinci maddesine "is ortakliklart” eklenmektedir. Tiirki-
ye'nin dis diinya ile olan ekonomik iliskilerinin artmas: sonucu is ortakligi (joint venture)
seklindeki kuruluslarin sayisi giderek artmaktadir. Bu kuruluglar kazanci paylasmak ama-
cryla kurulan ortakliklar olup, belli bir igin birlikte yapiimasini miistereken taahhiit etmek-
tedirler. Diger bir anlatimla; her ortak isin belli bir boliimiiniin yaptmini taahhiit etmeyip
(konsorsiyum) topluca isin tamaminm miistereken yapacaklarini taahhiit etmektedirler. Sa-
his sirketleri veya gergek kisilerin kurumlarla veya kurumlarin kendi aralarinda olusturduk-
lart bu tir ortakliklar ytriirlitkteki mevzuatimiza gore adi ortaklik sayilmaktadir. Bu durum
vergileme agisindan biiyiik problemler ¢ikarmaktadir. Bu tiir kuruluglarn vergi mevzuati yo-
ntinden disiplin altina almak amactyla bu ortakliklarin kurumlar vergisi kapsamina alinma-
s1 Ongoriilmiistiir. (Bkz. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Tutanak Dergist S. sayisi: 357 s.18.)

77



Sayigtay Dergisi Savt : 36 ————

Bize gore, gerekcedeki ifade boyle olmakla beraber, gerek KVK'nda
gerek Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri no:31) de aralarinda hi¢ yabanci
ortak bulunmayan Tiirk sirketlerinin KVK'nun miikerrer 6.m.sinde tanimla-
nan ig ortaklig niteliginde bir joint venture kurmalarin: engelleyen bir hii-
kiim bulunmamaktadir. Diger bir deyimle Tiirk hukukunda, joint venture'un
ortaklarindan en az birisinin yabancr uyruklu gercek veya tiizel kist olmasi
zorunlulugu yoktur.

Ulkemizde, uluslararasi joint venture seklinde faaliyet gosteren joint
venture'lara stkca rastlanmaktadir. Sabanci ve Toyota'nin otomotiv imalat
sektoriinde olusturduklari "Toyota SA" iilkemizden verilebilecek bir 6rnek-
tir.

Uluslararast joint venture'lar genellikle, biiyilik miktarda finansman
gerektiren ve halkin refahi, saghgi ve giivenligi i¢in yapilan biiyiik projele-
rin gergeklegmesine hizmet ederler. Bu nedenle genelde iilkenin resmi bir
miiessesesi joint venture'a ortak olur. Ornegin iilkemizde faallyet gosteren
ve bir siire oncesine kadar F-16 savag ugaklarmm imalati ile ugrasan "TAI"

bu tiirde faaliyet gOsteren bir joint venture'dir. 9%
Uluslararasi joint venture'lar1 devletler arasinda yapilan joint venture

sozlesmeleri ve devletlerle 6zel kisiler arasinda yapilan joint venture sozles-
meleri olarak ikiye ayirmamiz miimkiindiir.

1)Devletler Arasinda Yapilan Joint Venture Sozlesmesi

Devletler arasindaki joint venture'larda taraflarin niteligi geregi su iki
husus goz oniinde bulundurulmalidir. Birincisi, joint venture ortaklar: ara-
sinda varilacak bir mutabakat metni ile miisterek sirketin teskilatinin diizen-
lenmesidir. ikincisi ise devletlerarasi 111§k11erde tam esitlik ilkesine riayet et-
me zorunlulugudur.

Devletler olusturacaklar bir joint venture'dan kisa siirede kazang elde
etme yerine, milli ekonomilerinin veya kamu hizmetinin gelecek yillar i¢in-

de gelismesi amacim giiderler.®>) Devietler arasinda olusturulan bir joint
venture baslica su 6zelliklere sahiptir.(96)

(94) BASARTAN, s.107.
(95) DAYINLARLI, s5.36.

(96) DAYINLARLI, 5.37-39.
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a) Olusumundaki ozellik

Herseyden 6nce devletler arasindaki boyle bir igbirligt bir antlagmaya
dayanir. Cogu kez bu antlagma, akit devletler arasinda belli bir igin gercek-
lestirilmesi i¢in bir joint venture kuruimasi amaci ile yapilmis bir sozlesme-
den ibarettir. Buna 6rnek olarak, Fransa ve Italya arasinda Mont-Blanc tiine-
li hakkinda yapilan anlagmay1 verebiliriz.

b) Joint venture'un tipindeki 6zellik

Devletler arasinda olugturulan joint venture'larda da tiizel kisiligi bu-
lunan veya bulunmayan joint venture tiplerine rastlanir. Ancak uygulamada
daha ¢ok ilgili devletler tarafindan bu is icin kurulan, tiize! kisiligi bulunan
bir joint venture olusturulur.

¢) Uyusmazliklarin ¢oziimiindeki ozellik

Ozel kisiler arasinda olugturulan joint venture'larda ¢ogu kez bundan
dogacak uyusmaziiklarin halli i¢in, tahkime miiracaat edilecegi kararlastiri-
hr. Fakat bir ¢cok hukuk diizeninde devletin tahkim yoluna bagvurmasi cesitli
sinirlamalara tabi tutulmugtur. Devletler arasindaki uyusmazliklarin ¢ozii-
miinde en dogal yol, Milletlerarasi Adalet Divani'na bagvurmaktir. Uygula-
mada devletler arasinda yapilan bir ¢ok joint venture'larda uyusmazliklarin
halli i¢in bu yola bagvurulacagi hiikme baglanmis bulunmaktadir.

2) Devletlerle Ozel Kisiler Arasinda Yapilan
Joint Venture Sozlesmesi

Bu tiir joint venture'da devletin taraf sifatinin bulunmasi az veya ¢ok
kamu hukuku kurallarimin uygulanmasini gerektirir. Bu nedenle joint ventu-
re'un tiimiiyle serbest iradeye dayanan diizeni yaninda, kamu hukuku kural-
larinin uygulanmasi, bir takim sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agabilir.
Amerikan Hukukunda bu sorun, Anayasa'da miiktesep haklarin korunmast

icin konulmus bulunan sinirlamalarla gézﬁmlenmektedir.(97)

Devletle ozel kisiler arasinda kurulan joint venture'larin tabi olduklari
hukuk diizenlerinde agsagidaki hususlarin bulundugu gériilmektedir.(98)

- Joint venture'un amacina ulagabilmesi i¢in devletin ekonomide agir-
1181 vardir.

(97) DAYINLARLI, 5.40.
(98) DAYINLARLI, s.41.
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- Devlet ancak kanun koyucu buna izin veriyorsa veya yiiriirtiikteki
mevzuat buna miisait ise, joint venture kurabilir.

- Sozlegmeye dayali faaliyetlere hakim olan kar elde etme amact, dev-
letin faaliyetlerinde tali bir amactir.

C) YABANCI JOINT VENTURE'LAR

Bu tiir joint venture'larda ortaklar, joint venture'un faaliyet gosterdigi

cografi iilkenin digindan olan ortaklardir. 99) yani burada joint venture or-
taklarl misafir olunan iilkenin digindaki bir iilkenin tabiiyetindedirler. iki
yabanci firma bir iciincii iilkede joint venture seklinde bir igbirligine git-
mektedir. Oregin bir cok Alman otomobil imalatgisi ortak bir satis §1rketl—
nin bir bagka iilkede kurulmast i icin bir joint venture olusturabilirler. Yine,
bir Alman miihendislik firmasi ile bir Tiirk ingaat firmasi1 Rusya'da bir yeral-
t1 ingaatinin yaptlmasi i¢in bir araya gelebilirler.

II) KURULUS SEKILLERINE GORE JOINT VENTURE
CESITLERI

Amerika, Avrupa ve iilkemizde uygulamada basvurulan joint venture
sozlesmeleri genellikle sozlesmeye dayal joint venture (contractual joint
venture) ve sermayeye dayali joint venture (eguity joint venture) olmak iize-
re iki tiirdiir. Bu iki tiir arasindaki fark, ortaklarin joint venture'daki paylari-

nin sermayeye dayanip dayanmadigi noktasinda g(jrijliir.(mo)
A) SOZLESMEYE DAYALI JOINT VENTURE
Herseyden Once joint venture bir sézlesmedir ve sozlesmeye dayan-

mayan bir joint venture olamaz. Burada sozlesmeye dayali joint venture ile

anlatilmak istenen bu tiir joint venture'un sermaye gerektirmemesidir.(wl)
Bu nedenle bu tiir joint venture'u sermayeye dayanmayan joint venture ola- -
rak da adlandirmamiz miimkiindiir.

Sozlesmeye dayali joint venture'da ortaklar arasinda sermayeye daya-
It bir sirket bulunmamaktadir. Yani ortakligin tiizel kisiligi bulunmadigi gibi
kendine 6zgii paylara boliinmiis bir sermayesi de mevcut degildir. Amacin

(99) BASARTAN, s.106; MARTINEK, 5.219; AKYOL, 5.59.
(100) KAPLAN, s.3.
(101) AKYOL, s.79.
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gerceklestirilmesi icin ortaklarin katkilar ve paylari sozlesme ile kararlasti-
rilmaktadir. Sozlesmeye dayali joint venture, bir organizasyona sahip olabi-
lecegi gibi bdyle bir organizasyon bulunmadan da calisabilir.(102) Ornegin,
dort banka, bir iilkenin ihtiya¢ duydugu krediyi bir joint venture kurarak sag-
lamay1 taahhiit edebilir. Bu durumda boyle bir joint venture herhangi bir or-
ganizasyona, kendisine ait is yerine ve hatta personele ihtiya¢c duymaz. Buna
karsilik bir baraj insaatin yiiriiten iki miiteahhit firmanin meydana getirdik-
leri joint venture, santiye nedeniyle organizasyonlu bir joint venture'dir.
Herhangi bir iilkenin talep ettigi biiylik miktardaki bugdayi teslim etmek
tizere bir ¢cok firma bir joint venture olusturmuslarsa bu da organizasyonsuz
bir joint venture'dir. Bu ayrim ozellikle milletlerarasi 6zel hukukta yapil-
maktadir. Boylece joint venture'a uygulanacak hukukun bulunmadigi du-
rumlarda, organizasyonun caligtig1 yerin, uygulanacak hukukun tayininde,

bir baglama noktas: olusturup olusturmadig1 arastiriimaktadir.(193) Sozles-
meye dayal1 joint venture'da taraflar, bir tek isin sonuglandiriimast i¢in bir
araya gelmislerdir. Taraflarin tecriibeleri, organizasyon ve is baglama konu-
sundaki baski giicleri ve hiinerleri, taraflarin sermaye koymadan sonug al-

malari i¢in yeterlidir.(w")

Doktrinde bir goriis, sozlesmeye dayali joint venture'u,-herhalde tari-
hi gelisimi de dikkate alinarak- geleneksel joint venture olarak nitelendir-
mistir.(195) Burada geleneksel joint venture ile kastedilen adi ortaklik sek-
linde ve tek is icin kurulan joint venture'dir.

B) SERMAYEYE KATILIMLI JOINT VENTURE

Sermayeye katilimhi joint venture'da cogunlukla joint venture bir or-
taklik sermayesine sahiptir. Ortaklar bu sermayeye, sermaye sirketlerinden
birinin kanuni sekli icinde katilmaktadirlar. Bu tiir joint venture'da ilke ola-
rak ortaklar tiizel kisiligi haiz bir ticarf ortaklik icinde birlesmektedir-

ler.(196) Ornegin, bir turizm firmasi, bir ingaat firmas! ve bir de banka bir tu-
ristik tesis inga edip onu calistirmak amaciyla bir joint venture sdzlesmesi
imzalayip bir anonim ortaklik kurmusglarsa bu sermayeye katilimli bir joint
venture'dir.

(102) KAPLAN, s.3; TEKINALP-TEKINALP, 5.156.
(103) TEKINALP-TEKINALP, 5.136.

(1049 AKYOL, s.79.

(105) TEKINALP-TEKINALP, 5.156.

(106) KAPLAN, s.3.
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Sermayeye katilmalt joint venture'larda taraflardan her birinin serma-
ye koymasi gerekmez. Bir taraf sermaye olarak, becerisini ve emegini ortaya
koyabilir. Bu sekilde ortaklar, miisterek sorumluluk ve risk yiiklenerek isi
sonu¢landirmak ve elde edilen kari paylagsmak hususunda anlasabilir-
ler.(107)

Sermayeye katilimli joint venture cogu zaman ortaklarini tiizel kisili-
&e haiz bir ticaret ortakliginin biinyesinde birlestirir. Bu tiir joint venture'lar
ulusal ve uluslararasi bagli isletmeler alaninin en dnemli organizasyonu-

dur.(108) Apcak bu ortakligin tiizel kisiliginin bulunmasi da her zaman sart
degildir. Ozellikle Isvicre ve Almanya'da kollektif ve komandit ortakliklarin
tiizel kigilikleri bulunmamakla birlikte, bu ortakliklar da sermayeye katilim-
[1 joint venture'lar i¢in uygun ortakiiklardir. Fakat, bu tiir joint venture igin

anonim ve limited ortaklik tercih edilmektedir.(109)

Sermayeye katilimli joint venture'lar sermaye kadar bir organizasyo-
na da ihtiyag gosterir.(110)

Sermayeye katilimli joint venture'larin bazilarinda yabanct uyruklu
gercek veya tiizel kigiler bulunabilir. Oyle ki, yabanci ortaklar, aralarinda
hi¢ Tiirk olmadan, Tiirkiye'de faaliyet g odstermek iizere bir anonim veya li-
mited ortaklik kurabilirler. Ciinkii Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanununda
ve Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesinde, sermayenin tamaminin ya-
bancilara ait olmasini yasaklayan bir hiikiim bulunmadig1 gibi, ortakligin
biitiin ortaklarinin yabanci tabiiyet altinda bulunmasini engelleyen bir hii-

kiim de yoktur.(11D)

Burada sermayeye katilimli joirt venture'larin bazi 6zellikleri iizerin-
de durmakta fayda vardir.

1)Miisterek Kontrol

Miisterek kontrol, genellikle bir tiizel kisilik ¢atisi altinda, devamli
olarak faaliyet gosteren joint venture'larin en 6nemli 6zelligidir.

(107) AKYOL, s.80

(108) TEKINALP-TEKINALP, 5.156.
(109) TEKINALP-TEKINALP, 5.166.
(110) MARTINEK, s.219

(111) TEKINALP-TEKINALP, 5.166.
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Joint venture'un ortaklarinin miisterek tesebbiis lizerinde miisterek
kontrol haklari vardir. Miisterek kontrol unsuru miigterek yonetimi veya yo-
netimde gorev alacaklarin ortaklaga tayin edilmesi hususlarini da igerir. Ku-
ral olarak joint venture ortaklar: esit kontrol ve yonetim hakkina sahiptir.
Ancak, joint venture sozlegmesinde bu hususta farkli hiikiimler konabilir.
Bazi durumlarda da ortaklardan biri pilot olarak secilir ve yonetim onun ta-

rafindan yijrijtiiliir.(uz)
2) Katmerli Bagimhhk

Hukukumuzda ve diger hukuklarda ticaret ortaklikiarinin ekonomik,
hukuki ve organik agidan bagimsiz bir biitiin teskil ettigi ilkesi hakimdir. Bu
ilkeye gore; hig bir ticaret ortaklig1 kendi yoneticilerinin yonetimi haricinde,
bir baska ortakligin veya grubun yonetimine bagli degildir. Yine bir ticaret
ortakligi, kendi ortaklari digindaki kisilerin menfaatine karar alamaz, tali-

mat kabul edemez.(113)

Sermayeye katiliml1 joint venture'lar bagimsiz ticaret ortakligi diisiin-
cesinin ve bagimsiz yonetim ilkesinin bir istisnasini olustururlar. Zira, ser-
mayeye katiliml1 joint venture'larda ortaklar, ortaklik sézlegmesi (miisterek
is ortakl1g1 sozlesmesi) ve temel mutabakat sozlesmesini arag olarak kulla-
nirlar. Boylece ortakligin kendi iradesi ile karar almasina ve tamamen ba-
gimsiz hareket etmesine engel olurlar. Miisterek is ortaklig1 sozlesmesinde-
ki hiikiimlerin bir ¢ogu (6rnegin, yonetim kurulu iiyelerinin ve denetgilerin
secilmeleri, toplanti ve karar yeter sayilari, veto haklari, karin paylagimi ve
paylarin devri gibi) joint venture ortaklar: lehine hakimiyet saglar. Temel
mutabakat sozlesmesinde yer alan diger hiikiimler de bu hakimiyeti pekisti-
rir.

Sermayeye katilimli joint venture'larda katmerli bagimiiliga sik¢a
rastlanir. $Oyle ki, joint venture'un ortaklari ¢cok kere bir elden yonetime
baglanmis gruplara mensuptur. Bir ¢ok ortakligin ekonomik bir birlik mey-
dana getirecek sekilde bir planlama ve yonetim altinda orgiitlenmesine Al-
manya'da konzern, Tiirkiye ve Isvicre gibi bir¢ok iilkede holding sistemi,
Fransa'da ise grup denilmektedir. Boyle bir tek yonetim sisteminin varligin-
da, joint venture gere8i kurulan ortaklik, sadece joint venture'un ortaklarinin
de8il, onlarin da bagli oldugu grubun hakimiyeti altindadir. Katmerli haki-

miyet olgusu iste boyle ortaya ¢cikmaktadir.(1149)

(112) TEKINALP-TEKINALP, s.154.
(113) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.

(114) TEKINALP-TEKINALP, 5.168.
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3) Miisterek Yavru Ortakhk

Joint venture gere8i kurulmus bulunan bir ortakhgin, ortaklart aracili-
g1 ile baglandig: 0ruplar “farklt hukuk diizenlerinin haklmlyetl altinda bulu-
nablllr Bunun neticesinde bu ortaklik, araclari ve etkileri degisik hakimi-
yetler altinda kalabilir. Ornegin, petro-kimya alaninda faaliyet gosteren biri
Alman digeri Fransiz iki ouglu gruba mensup ki ortaklik Turklye'de serma-
ye paylan %50 ser olmak iizere, bir anonim ortaklik kurabilirter. Tiirk uy-
ruklfugundaki bu ortaklik Tiirk hukukuna fakat Alman ve Fransiz hakimiyet
diizenine tabidir. .

Bu sekilde birden fazla hakimiyet altinda bulunan, joint venture gere-
gi kurulmus olan ortaklara Alman Hukuku'nda "Gemeinschaftsunterneh-
men" denilmektedir. Bu kavram Tiirk¢e'ye miisterek isletme olarak ¢evril-
mistir.(115) Fransizlar ise miisterek yavru ortaklik anlamina gelen "Filiale
Commune" kavramini tercih etmiglerdir.

Miisterek yavru ortakltk kavrami, s6z konusu ortakligin birden cok
anasi (ana ortaklig1) bulundugu gercegini ifade etmektedir.

Avrupa Toplulu§una mensup devletlerin hukuklari, birden ¢ok anasi
bulunan "miisterek yavru ortaklik"1 gercek olarak kabul etm1§lerd1r Oyle ki,
bu ortakligr Avrupa Toplulugu hukuku icinde diizenleme calismalarina bag-

lam1§lard1r.(116)

IKINCI BOLUM
JOINT VENTURE'LARIN SORUNLARI

5. JOINT VENTURE'DA KARSILASILAN
BASLICA PROBLEMLER

Joint venture'da karsilagilan bazi problemleri, uygulama sorunlari ve '
joint venture'un hukuki problemleri basliklar altinda toplayabiliriz.

I) UYGULAMA SORUNLARI ( J V'UN IKTiSADI
PROBLEMLERI)

Bizim burada uygulama sorunlariyla kastimiz, joint venture'un huku-
ki problemleri disinda kalan ve uygulamada rastlanilan sorunlara iligkindir.
Bu sorunlara daha ¢ok uluslararast joint venture'larda rastlamaktayiz. Bu ne-
denle bu baglik altindaki degerlendirmelerimizi uluslararasi joint venture'la-
r1 g0zoniine alarak yapacagiz.

(115) Bkz. TEKINALP-TEKINALP, 5.169.
(116) TEKINALP-TEKINALP, s.168-169.
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Uygulamada joint venture'un taahhiit ettigi isi yaparken, ig sahibi du-
rumundaki gercek veya tiizel kisilerden (devlet, kamu kurumu, biiyiik bir in-
saat isi yaptlran bir gercek kisi vs.) finansman akimi devam ettigi siirece, jo-
int venture'un taraflari arasinda pek fazla bir uyusmazliga rastlanmamakta-

dir. 17 Ancak finansman disinda kaynaklanan sorunlar da yok degildir.

Herseyden Once, uluslararasi joint venture'larda yatirim yapilacak iil-
kedeki kanunlarin yaninda yabanci sermaye hakkindaki kamuoyu da 6nemli
bir yer tutar. Geligsmekte olan iilkelerin yabanci sermayeden gerek sermaye,
gerekse teknolojik ve ekonomik yonetim ve denetim agisindan faydalana-
bilmeleri i¢in, toplumun bu tiir joint venture'lar1 desteklemesi ve yabanci

miitesebbise dostane bir tutum gostermesti gereklidir.(118) Ozellikle az gelis-
mis iilkelerde milliyetgilik duygulari nedeniyle miilkiyetin yabanci igletme-
ye ait oldugu yatirimlar istenmemektedir. Bu durumda az geligmis lilkeye
girebilmek i¢in en uygun yol olarak uluslararast joint venture'lar kargimiza
cikmaktadir.

Az gelismig lilkelerdeki joint venture yatirimlart 6nemli bir igletme
organizasyonunu gerektirir. Joint venture uygulama sorunlari az geligmis
iilkelerde kendini daha fazla gosterir. Riskin fazla oldugu az geligmis iilke-
lerde faaliyette bulunacak olan isletme, %50'den az bir payla joint venture
ortag1 olmayi kabul ederken, gelismis iilkelerde %50'nin iizerinde bir payla

ortaklik yoluna gidilir.(119)
Bir ekonomik kurulus olarak joint venture'larin olusturulmalari bile
basli basina bir risk unsuru tagir. Bu nedenle joint venture olusturulurken

mevcut durumun tyi de8erlendirilmesi gerekmektedir. Sorunlarin biiyiik bir
boliimii, teknoloji transferi, potansjyel belirsizlikler, personelin yonetimi ve

ortaklarin uyumsuziuklarindan kaynaklanmaktadir.(120)

Bir joint venture'un olusturulmasi detayli ve uzun caligmalar gerekti-
ren bir olaydir. Cokuluslu olma ve beklenti farkliliklari, her konunun once-
den ayrintil1 olarak ele alinmasini ve kesin bir anlagma saglanmasini gerekti-

rir. Kurulug sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar, taraflar i¢in biiyiik riskle-
re yol acabilir. Bu nedenle giiniimiizde, uygulamada joint venture'un batili

(117) AKYOL, 5.78.
(118) BAHSI, 5.26.
(119) DEREKOY, s.61.
(120) DEREKOY, 5.66.
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ortaklart, anlagma oncesinde bu hususlari detayli olarak inceledikleri ve an-
lagmalari miimkiin oldugunca kapsamli tutmaya cahistiklari gézlenmekte-
dir.(12D

Az gelismig tilkelerdeki uluslararasi joint venture'larda, genellikle
misafir olunan iilkenin kamu igletmeleri joint venture'un ortagidir. Burada
sorun, joint venture'un yonetim bi¢iminden kaynaklanmaktadir. Zira, joint
venture'un yabanci ortagi ile yerli ortaginin amac farklilig: so6z konusudur.
Y abanci ortak kar maksimizasyonunu diigiiniirken, misafir olunan az gelis-
mig iilkedeki yerel ortak, pazar gelistirme ve satig cabalarini arttirma arzu-
sundadir. Ayrica ortaklarin yonetimde etkin olma ¢abasi da sorunlara yol
acabilmektedir. Bu nedenle ortaklardan birisinin yonetimde pasif bir rol be-
nimsemesi gerekir. Ote yandan az gelismis litkenin kiiltiirel yapisi farkh ol-
dugundan personel politikasi ve diger konularda birtakim fikir aykiriliklar

s6z konusu olabilir.(122)
II) JOINT VENTURE'UN HUKUKI PROBLEMLERI

Ekonomik ve hukuki yapisi nedeniyle, joint venture'un tanimlanma-
sinda, uluslararast hukuk acisindan bir¢ok problemin bulundugu goriilmek-
tedir. Alman hukuk literatiiriinde, joint venture'un hukuki sorunlar1 "hemen

hemen ¢oziimlenemez" olarak tanimlanmistir.(123) Joint venture hukuku
heniiz sekil verilmemis bir ticari hukuk sahasidir. Bu nedenle, hukukgular ve
ozellikle ¢ekinceli hukuk alaninda ¢alisanlar i¢in bir inceleme alanidir. Bir-
cok sey sekle sokulmamig ve hukuksal acidan da iyice diisiiniilmemistir.
Hatta joint venture sozlesmeleri i¢in yontulmamis sozlesme deyimi de kul-
lanilmaktadir. Fakat buna ragmen joint venture'lar basarili bir bicimde uy-
gulanmaktadir. Joint venture tizerinde hukuksal olarak faydali bir ¢alisma,
joint venture sozlesmesinin cesitli kisimlarinin karsilikli etkilesimi iizerinde

yaptlabilir.(324) Zaten uygulamada da ana sorun, joint venture sézlesmeleri-
nin kisimlarimin birbiriyle olan iligkilerinden kaynaklanmaktadir. Diger bir
deyigle joint venture'da karsilasilan problemlierin biiyiik kismi temel muta-
bakat, tabi mutabakatlar ve ozellikle de miisterek is ortakli31 = miisterek sir-
ket arasindaki iligkilerden dogmaktadir.

(121) DEREKOY, 5.58-59.
(122) DEREKOY, s.61.
(123) MARTINEK, s.230

(124) MARTINEK, s.230.
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Temel mutabakat sozlesmesi ile joint venture ortaklarinin kurulacak
ortaklik iizerindeki hakimiyetlerini gerceklestiren ve ortakligin menfaatleri-
ni, kendi menfaatleri karsisinda ikinci plana atan hiikiimlerinin varhg: bazen

problemlere yol acabilecek niteliktedir.(125) Gelismis iilkelerde ve Tiirki-
ye'deki ortakiiklar hukuku, ozellikle joint venture diginda kalan ortaklar ile
ortaklik alacaklilarmin ve isciler basta olmak tizere ¢esitli ilgililerin korun-
masi konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle doktrinde bazi yazarlara
gore; "joint venture diginda kalan ortaklar, joint venture ortaklarinin arasin-
daki esaslar sozlegmesinin (Temel mutabakat sozlesmesi) hiikiimleri ile ¢a-
resizlige itilmektedir. Bu ortaklar koruyabilmek icin, ortaklik hesaplart igin
gecerli olan kamuyu aydinlatma ilkelerinin kapsami, esaslar sozlegmesini
icine alacak, yani bu s6zlesmenin yayinlanmasini saglayacak kadar genigle-
titmeli ve yayinlanan disindaki sozlesme ve mutabakatlar hig bir iilkenin

mahkemesi ve hakem mahkemeleri 6niinde gecerli sayilmamahidur."(126)
Ayni yazarlara gore, yine bu ortaklarin korunmasi igin; "joint venture

disinda kalan ortaklara zarar veren kararlar dolayisiyla bu ortaklara tazminat

odenmesi ve talep etmeleri halinde paylarinin gercek bilango degerleri ile

yani gizli yedek akgeler de hesaba katilmak suretiyle bulunacak bedelle, sa-
tin alinmasi ve borsa degerinin daha fazla olmasi durumunda bu fiyatin

O0denmesi gerekir."(127)

Joint venture'un ortaklar: arasindaki bir bagka uyusmazlik da; taraflar
arasinda sonraki asamalarda yapilan alt s6zlesmelerden (tagaron sozlesme-
leri) dogmaktadlr.(lzs)

Doktrinde de joint venture'da kargilagilan problemlerin biiyiik bolii-
miiniin, temel mutabakatla tabi mutabakatlar (uydu sozlesmeleri) arasinda,
dayandiklar ilkeler itibariyle ortaya cikabilecek uyugmazliklardan kaynak-
landi@: belirtilmigtir. Buna ornek olarak; sirket sdzlesmesinde (miisterek is

ortaklig1) hakim olan cogunluk ilkesiyle, joint venture'da genel olarak ha-
kim olan esitlik ilkesi nedeniyle taraflar arasinda ¢ikabilecek uyusmazhklar

gosterilmistir.(129)

(125) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
(126) TEKINALP-TEKINALP, 5.172.
(127) TEKINALP-TEKINALP, 5.173.
(128) AKYOL,s.78.

(129) DAYINLARLI, s.52.
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Joint venture bir sozlesmeler paketi olduguna gore, temel mutabakat
ile tabi mutabakatlar (uydu sozlesmeleri) arasinda hiyerarsik bir diizenin bu-
lunmasi gerekir. Temel mutabakat taraf iradelerinin bir ifadesidir. Bu ne-
denle de temel mutabakatla tabi mutabakatlar arasinda bir uyusmazhk ¢ikti-
ginda, bu uyusmazhgin kural olarak temel mutabakata uyulmak suretiyle gi-
derilmesi gerekir. Ancak bu her zaman miimkiin olmayabilir. Uygulamada
sorun yaratacak tiirden uyugsmazhiklar, mutabakatlarda yer alan baslica ii¢
konudan c¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, mutabakatlarin varligina iligkin
siire maddesi, ikincisi taraflarin iradelerinin bazi kamu diizeni hiikiimlerine
aykirt olmast nedeniyle yetkilerin dagilimina iliskin maddeler, iiciinciisii ise
mutabakatlara uygulanacak hukuka ve ihtilaflarin halline iligkin maddeler-

dir.(139) By maddeler aga8idaki basliklar altinda genel olarak ele alinmstir.

A) TABI MUTABAKATLAR VE JOINT VENTURE'UN
SURESI

tabi mutabakata (uydu mutabakata) gore bir sirketin kurulmasinin, te-
mel mutabakata otomatik olarak son verip vermeyecegi Amerika'da uzun
siire tartigtlmigtir. Burada problem, "hiikmi sahislar tarafindan kurulan bir
sirketin, taninip taninmamasi sorunundan ziyade, akdi bir mutabakatla (se-
killenmig) bir sahislar toplulugunun ayni anda var oldugunun kabul edilip
edilemeyecegine iligkin bir sorundur. Joint venture burada "kapal: sirket"
(closed corparation) fikrinden istifade etmistir. Bunu limited sirketlerde
gormek miimkiindiir: Bu sirket tipinde sorumlulugun sermaye ile sinirlandi-
rilmasi prensibi muhafaza edilerek ortaklarin yonetim ve kontrol mekaniz-
malar sekillendirmede genis bir yetkiye sahip olmalar suretiyle bir tiizel ki-
silik olusturulmustur." Amerikan mahkemeleri, joint venture tarafindan ve-
ya onun i¢in tesis olunan hiikmi sahsin taninmasini, onun bir kapali sirket

olarak kurulmasina baglamiglardir.(131)

Uygulamada temel mutabakatin tabi mutabakatlardan once gelip gel-
medigi sorunuyla daima karsilagilmaktadir. Herhangi bir nedenle temel mu-
tabakat sona ererse ne olacaktir? Taraflardan biri temel mutabakatin siiresi-
nin dolmusg oldugunu dikkate almaksizin diger akitleri tabi mutabakatin ic-
rasina zorlayabilir mi? Ornegin otuz sene icin kurulmug bulunan miisterek
sirketi (miisterek is ortakli81), ortaklarin tasfiye edip edemeyecegini sormak
gerekir. Miisterek sirket kurulduktan bir kag yil sonra temel mutabakat sona
erse ve taraflar bu durumu temel mutabakatta diizenlemeyi ihmal etmislerse

(130) DAYINLARLI, s.75.
(131) DAYINLARLI, 5.75-76.
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ne olacaktir? Burada nazari olarak, "sirket s6zlesmesi akdetmege taraflari
sevkeden sebep temel mutabakatin yapilmis olmasidir" denilmektedir.(132)

Isvigre Hukukunda joint venture'da siire, miisterek sirketin, genel ola-
rak temel mutabakattaki amaclar gerceklestirmek icin kurulmug olmasi ha-
linde 6nem tagimaktadir. Amac gergeklestigi veya temel mutabakatin feshi-
nin s6z konusu oldugu durumlarda miigterek sirketin kaderi ne olacaktir? Is-
vigre'de ogreti ve mahkeme i¢tihadina gore, adi sirkette taraflar, sirketin faa-
liyet siiresine iligkin zamanin tayininde Isvicre BK.'nun 545/5. maddesi
(TBK. 535/5) hiikmii uyarinca tam bir 6zgiirliige sahiptirler. Temel mutaba-
kat belli olmayan bir siire icin de akdedilebilir. Bu durumda, temel mutaba-
katin hakli nedenlerle feshi talep edilebilir. Diger yandan, taraflar esasli bir
noktada anlagamazlar ve fakat bu noktada bir karar verme zorunlu ise, hakli
nedenlerle sozlegmenin feshi talep edilebilir. Ancak bu durumda da, vergi
kanunlarina gore vergi miikellefiyeti kalkincaya kadar miisterek sirket

(miigterek is ortakligi) devam eder. (133)
B) TARAF IRADELERININ KAMU DUZENI

HUKUMLERINE AYKIRILIGI NEDENiYLE
YETKILERIN DAGILIMINA iLiSKIN MADDELER

Fransiz Hukukunda sorun, ortaklarin temel mutabakata koyduklari
bazi maddelerle, tabi mutabakatin uymak zorunda oldugu kamu diizenine
iliskin hiikiimler arasindaki uyusmazliklardan kaynaklanmaktadir. Tabi
mutabakatlarin temel mutabakatin iistiinde sayilmasi s6z konusu degildir.
Ancak, temel mutabakatlarin bazi1 maddelerinin gecerliligi tartigsmali-
dir.(134)

Kamu diizenine aykir1 durumlar, bir milli hukukun secimi, lisans s6z-
lesmesi veya pilot sirketin esas s6zlesmesi s6z konusu oldugu zaman, tabi

mutabakatta nizami mahkemelerin yetkili kilinmasi zorunlu olur.(135)

C) MUTABAKATLARA UYGULANACAK HUKUKA VE
IHTILAFLARIN HALLINE iLISKIN MADDELER

Joint venture'da olusturulan miisterek girketin (miisterek is ortakligr)
mutlaka bir milli hukuka baglanmasi gereklidir. Temel mutabakat i¢in seci-
len hukuk bundan farkli ise ne olacaktir? Bu durumda temel mutabakatta yer

(132) DAYINLARLI, s.76-77.
(133)DAYINLARLI, 5.77.
(134) DAYINLARLI, 5.76.
(135) DAYINLARLLI, s.78.
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alan bir madde hiikmii, miisterek sirketin tabi oldugu hukukun kamu diizeni-
ne aykiri ise, temel mutabakatin ilgili maddesinin gecerliliginden soz edile-
meyecektir. Temel mutabakatin s6z konusu iilkedeki kamu diizenine aykiri
diisen ilgili maddest sayet taraflar icin onemli ise, bu aykirilik temel mutaba-
katin ilgili maddesinin de8istirilmesi ile gtderilebilir. Buna karsin, hukuk-
lardan birinin veya digerinin amir hiikiimlerini ihlal etmeksizin, temel muta-
bakatla tabi mutabakata uygulanacak hukuklarda maddenin yorumu farkli-

lik gosterirse aykirilik devam eder.(136)

Yine, acaba temel mutabakatta yer alan bir tahkim sart1, tabi mutaba-
katlarda herhangi bir uyusmazligin ¢oziimiine iligkin bir hiikiim bulunmasa
da bu uyusmazliklara uygulanabilir mi? Burada da herhangi bir mahkeme-
nin yetkili olduguna iligkin amir hiikiimlerin varliZi1 sorunun olumsuz §ekil—
de cevapland1r11masm1 gerektirir. Bu husus, tabi mutabakatlarm "tli" nite-
lik tagiy1p tasimadi8ini arastiran hakimlerin takdirine baghdir. I§m icine ka-
mu diizeni ilkesi girmemis olsa, bu sorulara joint venture'un bir "sozlesmeler
sistemi"” olmasi esasindan hareketle cevap verilebilir. Burada 6greti ve icti-
hatta karmagsik bir ekonomik olaya iligkin sozlesmelerin 6zel bir igleme tabi
tutulmasi gerektigi ifade edilmistir. Acaba joint venture'u teskil eden sozles-
meler sisteminin tiim olarak mi ele alinmasi, yoksa onu tegkil eden sozles-
melerin her birinin ayri olarak mi igleme tabi tutulmasi gerekir?

Burada nazari olarak gu ihtimallerden soz edilmistir. Ilk olarak, biitiin
sozlesmelerin birbirinden bagimsiz oldugunun kabuliidiir. Ancak bu, bizim
akdi dengenin bazi tezahiirlerini gormemize engel olur. Bu nedenle mem-
nun edici bir sonu¢ dogurmaz. Gergekten de, birden cok sozlesme ile diizen-
lenmis olsa bile joint venture, belli bir isin yapilmast i¢in olusturulmustur.
Taraflarin iradesi ancak isin biitiinii dikkate alinarak degerlendirilebilir. tabi
mutabakatlardan biri, tek basina ele alindigi takdirde, taraflardan birinin
aleyhine dengesizlik yaratabilir.

Ikinci olarak tabi mutabakatlar1 dogrudan dogruya temel mutabakatin
ekleri olarak kabul eden goriis de asiridir. Bu goriis kamu diizeni nedeniyle
kabul gorebilir, fakat isin ilerlemesi i¢in gerekli olan esneklikten yoksundur.
Mutabakatlardan birinin varligi siiresince karsilagilan herhangi bir hadise,
esas anlagmanin varlidina zarar getirmemelidir. Buna karsin, temel mutaba-
katin iptali, sozlesmeler grubunun hiikiimsiizliigiinii dogurur. Uygulanacak
hukuk bakimindan joint venture'u tahkime, tabi . sozle§melerden dogan ihti-
laflari ise milli hukuka baglayabiliriz. Uciincii bir iiikede iki 1hracat§mm
kurdugu bir joint venture'da temel mutabakatt onlarin kendi kanununa ve ta-
bi mutabakatlari (uydu sozlesmeleri) da joint venture'u kabul eden iilkenin

(136) DAYINLARLI, s.78.
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kanununa tabi tutabiliriz. Bununla beraber, cogu zaman sozlesmelerin ba-
gimsizli81 ilkesi dikkate alinsa da, bir uyusmazhgin hakem veya hakim onii-
ne geldigi zaman, buna temel mutabakat hiikiimlerinin mi yoksa tabi muta-
bakat hiikiimlerinin mi uygulanacag: hususunun tespiti onemlidir. Zira bu
hususta en elverigli ¢6ziim tarzinin aragtirilmasi gerekir. Bu da s6zlesmele-
rin tiim hiikiimlerini dikkate almak suretiyle hakim veya hakemin yorumuna

ihtiyag gdsterir.(l37) Y orum yapilirken joint venture sozlesmelerinde "bas-
langi¢c" maddesi 6nemli bir etkiye sahiptir.

Hernekadar baslangic maddesi joint venture sozlesmesinin hukuki
gerekcesini tegkil etmiyorsa da taraflarin iradelerinin yorumlanmasinda
onemli bir etkiye sahiptir. Bu maddede taraflar, hangi amacla boyle bir ilis-
kiye girdiklerini aciklarlar. Bazi durumlarda baslangic maddesi, s6zlegme-
de yer alan hiikiimlerin kat1 bir gekilde uygulanmasini Onler veya bazi niians-
lari ortaya ¢ikarir. Bir yazarnin da dedigi gibi, "baslangic maddesi sozlegsme-
nin yapilmasina amil olan fikrin, sdzlesmeye hakim olmasini saglar." Taraf-
lardan birinin devlet olmasi halinde ise, baslangic maddesi akit devletin ger-
cek politikasini yansitir. Bu nedenle, joint venture'da baslangi¢ kisminin ya-
ziligina diger sozlesmelerdekinden daha fazla 6zen gosterilmesi geregi orta-

dadir (138)

Ote yandan, temel mutabakat ile tabi mutabakatlar (uydu s6zlegsmeler)
arasinda ¢ikabilecek uyusmazliklari onlemek agisindan, bu sozlegmeler ara-
sinda hangisinin oncelik tagidigini belirten bir madde temel s6zlesmeye ko-
nulabilir. Bu arada temel mutabakatin iptal edilmesi halinde tabi mutabakat-

larin gecersiz olacaginin belirtilmesi de yararli olacaktir.(139)

(137) DAYINLARLI, s.78-79.
(138) DAYINLARLI, 5.239.

(139) DAYINLARLLI, 5.80.
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