TURK KONTEYNER TERMINALLERi UZERINDE, 2009 YILI
KURESEL FINANS KRiZiNiN ETKILERI
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OZET

Bu calismada, 2009 kiresel finans krizi 6ncesi ve sonrasinda Turkiye’de faaliyet
gosteren 13 konteyner terminalindeki etkinlik degisimi incelenmektedir. Goreceli etkinlik
degerleri Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Etkinlik degerlerinin
donem igindeki degisimi ise Malmquist Toplam Faktor Verimlilik (TFV) endeksi kullanilarak
Olgllmustar.

Analiz sonucunda, calismaya dahil edilen 13 terminalden izmir limani VZA CCR ¢ikt
yonelimli analize gore her g yilda da etkin olarak faaliyet gosteren tek liman olmustur.
Donemlerin ortalama etkinlik degerleri 2008 yili igin % 59,26, 2009 yili icin % 52,68 ve 2010
icinise % 65,05 olarak hesaplanmistir. Malmquist toplam faktor verimlilik endeksine gore Turk
konteyner terminallerinde 2008-2009 déneminde yillik ortalama %4,1 disis gozlemlenirken,
2009-2010 doneminde % 33,2 verimlilik artisi hesaplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Tirk Konteyner Terminalleri, Malmquist Yéntemi, Veri
Zarflama Analizi.

EFFECTS OF THE 2009 GLOBAL ECONOMIC CRISIS ON THE TURKISH
CONTAINER TERMINALS

ABSTRACT

In this study, efficiency changes observed in 13 Turkish container terminals before and
after the global financial crisis in 2009 are analyzed. Relative efficiency values were calculated
by using Data Envelopment Analysis (DEA) method. On the other hand, changes in efficiency
value in the given period were calculated by Malmquist Total Factor Productivity (TFP) index.

According to results of the analysis, output-oriented DEA CCR included 13 terminals
and port of Izmir turned out to be the only port which was effective in all of these three
years. Average efficiency values were 59,26 % for 2008, 52,68 % for 2009 and 65,05 % for
2010. Based on the malmquist total factor productivity index, while a decrease of 4,1 %
was calculated in the Turkish container terminals on average in the period of 2008-2009, an
increase of 33.2 % was calculated in the period of 2009-2010.

Keywords: Efficiency, Turkish Container Terminals, Malmquist Methods, Data
Envelopment Analyses.
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Terminalleri Uygulamasi” baslikli 1. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi’'nde sunulan galismadan
diizenlenmistir.
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GIRiS

Tasima, Tirk Dil Kurumu (TDK)'na gére, “Ulkeler arasinda ya da bir iilkenin
ulusal sinirlari icinde yolcularin ve ¢cok daha 6nemli olarak tecim mallarinin, alindigi
yerden gidecegi ya da kullanilacagi yere, gesitli ulasim araglarindan yararlanilarak
gotirilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Yine TDK iktisadi terimler sézliigiinde tasima
“Kara, deniz ve havayolu ile her tirli mal, hayvan ve insanin bir yerden baska bir
yere gotirilmesi” olarak ifade edilmektedir. Belirtilen bu tanimlamalar da dikkate
alindiginda tasimay! “bir veya birden fazla ulastirma sistemi kullanilarak canh veya
cansiz yliklerin fayda saglamak amaciyla bir yerden baska bir yere nakli” seklinde
tanimlamak miimkinddr. Belirtilmis tanimlardan da anlasilacagi Gzere canli veya
cansiz yuklerin tasinmasinda farkli ulastirma modlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
modlardan deniz tasimaciligi; 6zellikle sanayi hammaddesini olusturan ¢ok biyuk
miktarlardaki yiklerin bir defada bir yerden diger bir yere tasinmasi imkanini
saglamasi, glvenilir olmasi, sinir agimi olmamasi, mal zayiatinin minimum diizeyde
olmasi, ¢evreyi en az kirletmesi, yolcu-km ve ton-km basina tikettigi enerjinin en az
olmasi diger kayiplarin hemen hemen hi¢c olmamasi, hava yoluna goére 14, karayoluna
gore 7, demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih
edilen ulasim seklidir (Ates ve Esmer, 2011).

Dlnya ticaretinin ithal ve ihrag¢ yuklerinin yaklasik % 75’i deniz yoluyla
tasinmakta olup diinyada, denizyoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi,
her gecen giin slratle artmaktadir. Deniz tasimacihgl sektorl Glkenin ithalat ve
ihracat artis ve azalislarina ve hatta dinyadaki mal degisimlerine paralel olarak
inis cikis yasayan bir sektordir. Son yillarda deniz tasimaciligl toplam ticaret hacmi
icerisinde yikselen bir trend gostermektedir (Kogak, 2012).

Denizyolu ile yik tasimaciligl, denizyolunun bircok tasimacilik sistemi ile
yapilabilmektedir. Bu sistemlerden biri olan konteyner tasimaciligi diger tasimacilik
sistemleri ile karsilastirildiginda emniyet, giivenlik ve teknolojik avantajlarindan
dolayi tasimacilik arenasinda ¢ok 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Son yirmi yilda diinya
konteyner tasimaciligi diger deniz tasimacilik tiirlerine goére daha hizli bir gelisme
gostererek yillik ortalama % 10’luk bir artis hizi yakalamistir. Fakat 2009 yili konteyner
tasimaciligl icin dramatik bir yil olmus ve ellecleme miktarlarinda sert bir dusls
gozlemlenmis, bu dusls yaklasik % 9,7 olarak gerceklesmistir. Bu durum konteyner
tasimaciliginin baslangicindan beri gorilen en biylk diststir. 2009 yilinda diinya
konteyner limanlarinda elleglenen toplam konteyner miktari bir 6énceki yila gore
% 9,7 dususle 465,7 milyon TEU (Twenty - Foot Equivalent Unit - 20slik Konteyner
Olguisii) olarak gerceklesmistir (UNCTAD, 2010). Tiirk limanlarinda ise 2008 yilinda
bir 6nceki yila gére %9,56 buylime ile 5 193 730 TEU ellegleme gerceklesmistir.
Ancak 2009 yilinda yasanan kiresel finans krizi ile Turk konteyner limanlarinda
ellecleme miktari diinya ortalamasindan daha fazla etkilenmis ve bir 6nceki yila gore
%13.53’lik duslsle 4 491 206 TEU ellegleme gergeklestirilmistir. 2010 yilinda etkisini
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yitirmeye baslayan kiiresel kriz sonrasinda diinya ve Tirk limanlarinda elleglenen
konteyner miktari artmis ve Turk limanlarinda % 23,5 artisla 5 547 447 TEU konteyner
elleglenmistir.

Dinya denizcilik sektorinde gorilen sirekli blylimenin yani sira yasanan
ekonomik gelismelerden de 6ncelikli etkilenen sektorlerin basinda gelen ve yiksek
yatinm maliyetleri gerektiren liman isletmeleri rekabet edebilmeleri igin iyi bir
performans gosterebilmelidirler. Ayni cografyada hizmet veren limanlarin rekabette
on plana ¢ikmasinda kaynaklarini etkin kullanmasi 6nem tasimaktadir.

Bu calismanin amaci, 2008-2010 doneminde konteyner tasimaciliginda
faaliyet gosteren Turk konteyner terminallerinin goreceli etkinligi ve kiresel finans
krizinin Tark limanlari Gzerindeki etkilerini goreceli olarak belirlemektir. Limanlarin
etkinliginin Olgllmesinde parametrik olmayan yontemler arasinda genellikle Veri
Zarflama Analizi (VZA) yaygin kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, VZA yontemiyle her yil
icin limanlarin goreceli etkinlikleri belirlenmis olup, limanlar ve donemler arasinda
etkinlik karsilastirmalarini ve etkinlik degisimini etkileyen unsurlari degerlendirmek
icin Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi’nden (MTFVE) yararlanilimistir.

Bu calisma dort boélimden olusmaktadir. Birinci bélimde arastirmanin
yontemlerine yer verilmistir. ikinci boélimde, arastrmanin amaci ve girdi-cikt
degiskenleri aciklanmistir. Ugtincii béliimde arastirma bulgularina yer verilmistir. Son
bolimde de analizler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Limanlar karmasik dinamik hizmet sunan sistemlerdir. Bu nedenle limanlarin
etkinligi Gizerinde bircok faktor etkilidir. Bu faktorlerin bir kismi nicel bir kismi nitel
ozellige sahiptir. Limanlarin etkinligini belirlemek icin nicel degerler kullanildiginda
birimlerinin (m, adet, m?vb gibi) farkli olmasi ve bircok parametrenin etkilemesinden
dolayi sinirli sayida yontemden faydalanilabilir. Bu yontemlerden VZA farkh alanlarda
oldugu gibi liman sektoriinde de etkinlik degerlerinin belirlenmesinde kullanimi
yaygin olan yontemlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle bu c¢alismada, goreceli
etkinlik degerlerini hesaplamak icin VZA yontemi, etkinligi etkileyen unsurlarin
belirlenmesi ve yillara gore etkinliklerdeki degisiklikler sonucunda Tirk limanlari
Gzerindeki klresel krizin etkilerini belirlemek igin ise MTFVE kullaniimistir.

1.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Farrell’in 1957 yilinda yapmis oldugu calisma VZA'nin baslangici olarak kabul
edilmektedir (Karhan ve Ozgiir, 2009; Kecek, 2010; Ates, 2010). Farel bu calismasinda
cok ciktisi ve tek girdisi olan birimlerin etkinliklerini inceleyerek etkinlik 6lglimiinde
ilk kez dogrusal programlamadan yararlanmistir (Ertugrul ve Isik, 2008).
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Farrell’in 1957 yilinda yapmis oldugu ¢alismaya dayanan ve Charmes, Cooper
ve Rhodes’in 1978 yilinda European Journal of Operations Research’de yayinlanmis
olan makaleleri VZA'nin ilk modeli olup; bu model bu (g arastirmacinin isimlerinin
bas harfleri olan CCR modeli olarak literatiirde yer almaktadir (Charnes vd, 1994).

VZA teknigi 1978 yilindan baslayip gliniimiize kadar gecen siire icerisinde
hem teorik hem de metodolojik yonden degiserek gelisme gostermistir. 1984 yilinda
Banker, Charnes ve Cooper’in CCR lizerinde cesitli degisiklikler yapmasina kadar bu
yontem Olcege gbre sabit getiri varsayimi altinda yalniz kamu hizmet alanlarinin
genel teknik verimlilikleri dlgimlerinde kullanilmistir. Ancak Banker ve digerlerinin
gelistirmis oldugu yontem yani BCC (Banker, Charnes ve Cooper) yontemi ile dlcege
gore degisken getiri durumunda 06lgek ve teknik verimliligin ayri ayri 6lglilmesini
mimkiin kilacak sekilde gelistirilmistir. ilerleyen asamalarda bu yéntemler carpimsal,
yonelimsiz, toplamsal olarak daha da gelistirilmistir (Bayar, 2005; Dikmen, 2008;
Kecek, 2010; Ates, 2010).

VZA, statik bir analiz sekli olup, tek bir donemde karar birimlerinin birden
fazla girdi ve ¢ikti verilerini kullanarak bir yatay kesit analizi yapar (Kula vd., 2009).
Ancak VZA analizinde karar birimleri ayni amaca hizmet veren, ayni pazar sartlarinda
calismasi ve 6rneklem grubunda ki karar birimlerinin goreceli etkinliklerini etkileyen
degiskenlerin ayni olmasi sarti aranir.

VZA ile birden c¢ok ve farkli olcekte olclilmis girdi ve ciktilarla, etkinligi
Olgllecek karar birimlerinin goreli etkinlikleri kolayca olgllebilir hale gelmistir. VZA
ile incelenen karar birimlerinin her birinin digerine gore etkinligi 6lcilerek, etkinligi
disuk olan karar birimi belirlenir ve bunlarin etkinliklerinin ne dlglide artabilecegine
iliskin veriler elde edilir (Cingi ve Tarim, 2000: 5).

VZA metodu, girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak iki yonlu kullanilabilme 6zelligine
sahiptir. Girdiye yonelik VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin bir sekilde
Gretebilmek amaciyla, kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini
arastirir. Ciktiya yonelik VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi ile en fazla ne kadar
cikti elde edilebilecegini arastirir (Atan ve Karpat Catalbas, 2005: 53).

VZA ile karar birimlerinin her donem icin teknik etkinlik degerleri
hesaplanmaktadir. Teknik etkinlik, saf teknik etkinlik ve 06lgek etkinliginden
olusmakta ve bu iki endeksin carpilmasiyla elde edilmektedir. Saf teknik etkinlik
yonetsel etkinligi, 6lgek etkinligi ise firmanin uygun 6lgekte Gretim yapma basarisini
gostermektedir (Turker Kaya ve Dogan, 2005: 10-11; Kula vd, 2009: 193).

VZA uygulamalarinda degerlendirmeye alinan karar birimlerinin tamaminin
etkin olmamasi durumu ile karsilasilamaz. Cunkl VZA mevcut karar birimlerinin
girdi ve ¢ikti parametresine gore Gretim siniri olusturur ve bu sinir mevcut karar
birimlerinin igerisinde en etkin karar birim(ler)ine gére belirlenir ve bu deger 1dir.
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Diger karar birimleri ise bu duruma gore kiyaslanir ve tretim sinirina yakinhga gore
1’den 0'a dogru deger alir.

1.2. Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi

Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi (MTFVE) iki gézlemin toplam
faktor verimliligindeki degismeyi ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orani olarak
Olger. Bu 6lglim icin “uzaklik fonksiyonu” kullanilmaktadir. Caves ve digerleri (19823,
1982b) tarafindan gelistirilen bu endekse, uzaklik fonksiyonlari yardimiyla endeks
kurma fikrini ilk kez ortaya atan Sten Malmquist’in (1953) ardindan, Malmquist ismi
verilmistir. Uzaklik fonksiyonlarina dayali olarak tanimlanan MTFVE, her bir veri
noktasinin ortak bir teknolojiye olan uzakliklarinin oranlarini hesaplayarak farkli
zamana ait iki veri noktasi arasindaki MTFVE'deki degisimi Olgen ve yaygin olarak
kullanilan bir tekniktir (Lorcu, 2010: 279).

Literatlirde Uretim birimlerinin MTFVE degisimini inceleyen iki temel endeks
bulunmaktadir: Torngvist Endeksi (1936) ve Malmquist Endeksi (1953) (Isik ve Hassan,
2003: 299). Tornqvist Endeksi’nden farkli olarak, MTFVE’nin olusturulabilmesi icin
ilgili karar birimlerinin kar maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu hedefledikleri
varsayimina gerek bulunmamaktadir. Bu nedenle Tornqvist Endeksi icin gerekli olan
fiyat verisinin derlenmesi Malmquist metodu icin zorunlu degildir (Cakir ve Pergin,
2013: 54).

Uzaklik fonksiyonu, ¢ok sayida girdi-cikti iceren lretim teknolojilerini sadece
miktar bilgilerine dayanarak tanimlamayan fonksiyonlardir (Fare vd., 1994: 68). Girdi
uzaklik fonksiyonu, ¢ikt1 vektori verildiginde, oransal olarak en ¢ok biziilen (contraction)
girdi vektoriine bagl olarak tretim teknolojisini tanimlar. Benzer olarak, ¢ikti uzaklik
fonksiyonu, girdi vektorl verildiginde, oransal olarak en ¢ok genisleyen (expansion)
girdi vektoriine bagli olarak tGretim teknolojisini tanimlar (Tarim, 2001: 153).

Verimlilikteki artig, Malmquist Endeksinin (M ) 1" den bliylk bir deger almasina
yol agarken zaman iginde performansin diigmesi (verimlilik azaligi) M in 1’ den
klguk bir deger almasina neden olur. Performansta durgunluk (stagnation) meydana
gelmesi durumundaysa M, “1” degerini alir. Ayni sekilde, ME’nin bilesenlerinden
herhangi birindeki artis veya azalis ilgili endeksin sirasiyla 1’den buylk ve 1'den
klicik degerler almasini saglar. Etkinlik degisimi (ED) bilesenindeki artis etkin sinira
yaklasma cabalarinin kanitiolarak degerlendirilirken, teknolojik degisim bilesenindeki
artis yenilik kaniti seklinde degerlendirilir (Fare vd., 1994: 72). Teknolojik degisme
(TD), “UGretim sinirinin yer degistirmesi” (frontier—shift or boundary-shift) olarak da
ifade edilmektedir (Lorcu, 2010: 279).

Fare vd., (1994), 6lcege gbre sabit getiri (constant returns to scale-CRS) altinda
hesaplanan etkinlik degisimi bilesenini 6lcege gore degisken getiri (variable returns
to scale-VRS) varsayimi altinda, saf teknik etkinlik degisimi (STED) ve olcek etkinligi
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degisimi (OED) olmak (zere iki ayri bilesene ayirmis ve etkinlik degisiminin bu iki
bilesenin carpimina esit oldugunu belirtmislerdir (ED = STED*QED).

2. GiRDI-CIKTI DEGiISKENLERI

Ayni amaca hizmet veren ve ayni girdi ve c¢ikti parametrelerinin kullanimi
sonucu etkinligi belirlenecek karar birimlerinin etkinlik sonuglarinin dogru analiz
edilebilmesi igin sireci temsil edecek girdi ¢ikti parametrelerinin belirlenmesinin
yani sira karar birimi sayisi ile ilgili olarak ¢esitli gorisler literatiirde yer almaktadir.
Bowlin (1998)’'e gore; karar birim sayisi her bir girdi ve ¢ikti degiskeni basina en
az iki karar birimi secilmesi gerektigini savunmus ve bu tezini Charnes, Cooper ve
digerleri yapmis olduklari bir arastirmanin sonucuna dayandirmistir. Vassiloglu ve
Giokas (1990), VZA ile etkinliklerin dogru bir sekilde 6lctlebilmesi icin gerekli karar
birim sayisinin girdi ve ¢ikti toplaminin en az li¢ kati olmasi gerektigini ifade ederken,
Norman ve Stoker (1991) girdi ve ¢ikti sayisina bagl olmadan karar birim sayisinin
en az 20 olmasi gerektigini savunmuslardir. Boussofiane (1991)’e gére ise; girdi sayisi
m ve ¢ikt sayisi n olmak lizere calismanin glvenilirligi agisindan karar verme birim
sayisinin en az (m+n+1) olmasi gerektigini savunmustur. Ancak bu diisiincelerden
farkh olarak daha az sayida kara birim sayisi kullanarak yapilan galismalar literatiirde
mevcuttur (Sherman ve Gold, 1985; Oral ve Yolalan, 1990; Haag ve Jaska, 1995).

Bu calismada 2008-2010 yillari arasinda Tirkiye’de konteyner tasimaciligina
hizmet veren 13 liman karar birimi olarak degerlendirilmistir.

VZA uygulamalarinda etkinligi degerlendirilecek olan karar birimlerinin
etkinlik durumlarinin gergegi yansitabilmesi icin girdi ve ¢ikti degiskenlerinin slreci
en iyi sekilde temsil edecek bilesenlerden segilmesi dnemlidir.

Etkinlik degerlendirilmesinin saglikli bir bicimde gerceklesebilmesi icin cesitli
girdi-cikti senaryolari VZA teknigi ile sinanabilir ve bdylece sireci en iyi temsil
eden anlamli girdiler ve giktilar belirlenebilir (Glgla, 1999; Bilbil ve Akhisar, 2005;
Kecek, 2010) ya da konu ile ilgili uzmanlardan siire¢ Gzerinde etkili olan girdi- ¢ikti
degiskenleri hakkinda fikir alinabilir.

Lovell (1993), faydal girdi ve ¢iktilar konusu lizerinde yapmis oldugu calismada
faydal olabilecek butin girdi ve ciktlarin degerlendirmeye alinmasi fikrini ileri
sirmistir. Ancak birbiri arasinda ylksek korelasyona sahip olan girdi veya ciktilarin
analiz sonucunu etkilemedigi tezini ileri slirerek hesaplama disi birakilabilecegini
savunmustur. Benzer sekilde iretime katki saglamayan ve birbiriyle coklu baglantisi
bulunan girdi/cikti degiskenlerinin elenmesi gerekir (Norman ve Stoker, 1991; Kecek
2010; Ates, 2010).
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Yukarida belirtilen literatir calismalari dikkate alinarak yapilan bu calismada;
konteyner terminallerinin géreceli etkinliklerini belirlemek icin konteyner tasimaciligi
hizmetinde temel teskil eden dort girdi ve bir ¢kt degiskeni kullaniimistir.
Bu degiskenler konteyner gemilerine ayrilan rihtim uzunlugu (m), konteyner
terminalindeki ving sayisi (adet), draft (m) ve konteyner stok alani (m?) kullanilacak
girdi degiskenleridir. Cikti degiskeni ise; elleclenen konteyner miktaridir (TEU).
Limanlara ait girdi-¢cikti degiskenleri bilgileri liman isletmelerinden temin edilmistir.

Etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda DEAQOS (Data Envelopment Analysis
Online Software) programi kullaniimistir.

a. Konteyner Rihtim/iskele Uzunlugu (m)

Konteyner iskeleleri/rintimlari konteyner gemilerinin limanda yuk ellegleme
sistemleri yardimi ile glivenli olarak yikleme/bosaltma yapabilmelerini ve kara ile
deniz tasitlari arasindaki baglantiyi saglayan yapilardir (Ates ve Esmer, 2011).

Artan maliyetler, diinya ticareti ve teknolojik gelismeler beraberinde gemilerin
kapasitelerinin ve boyutlarinin bliyimesine sebep olmustur. Bu nedenle iskele/rihtim
uzunluklari yanasabilecek gemi boyutu ve sayisi ile dolayisiyla elleglenen konteyner
miktari Gzerinde etkilidir.

LiteratUrde konteyner terminallerinin rihtim/iskele uzunluklari VZA ile etkinlik
Olclimiinde bircok calismada girdi degiskeni olarak kullaniimistir. Bu calismalara;
Tongzon 1995, Notteboom vd, 2000, Valentine ve Gray 2001, Itoh 2002, Culliane vd,
2002, Panayides vd, 2008, Ates 2010, Wu ve Goh 2010, Ates ve Esmer 2011, 2013
ornek olarak verilebilir.

b. Konteyner Terminalindeki Ving Sayisi (Adet)

Gelisen teknoloji ile beraber her gecen glin artan ving kapasiteleri ile beraber
ving operatorlerinin deneyimi ve performansi da vinglerin etkin kullaniimasinda
onem tasimaktadir. Bu calismada kapasiteleri dikkate alinmadan ve operatoériin
performansi goz ardi edilerek gantry ve mobil vinglerin toplami girdi degiskeni
olarak kabul edilmistir. Vinglerin sayisi ve ellegcleme kapasitesi yiik ellegcleme hizi
Uzerinde 6nemli derecede etkilidir. Ellegcleme hizi ylik potansiyeli bulunan limanlar
icin rekabet UstlinlGgl saglayacaktir. Rekabet Ustinligl saglayan limanlarin tercih
edilebilirlik orani artacak ve daha fazla ylike hizmet sunabilecektir. Bunun sonucu
olarak da liman isletmesi daha fazla kar elde ederken tasiyici ve tasitan icin zaman
kaybi en az olacaktir.

Mobil ve gantry vinglerinin toplamini VZA uygulamalarinda girdi degiskeni
olarak bircok ¢alismada gérmek miimkindir (Tongzon ve Heng 2005, FungNg ve Lee
2007, Tongzon vd, 2008, Culliane ve Wang 2006, Ates 2010 ve Ates ve Esmer 2011).
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c. Konteyner Stok Alani (m?)

Limanlarda gerisaha ekipmanlarinin etkin calismasinda ve yiiklerin gemi gelene
kadar veya diger ulagtirma modlartiile Griinlin sahibine teslim edilmesine kadar gegici
olarak konteynerlerin 6zelliklerine gore stoklandigi alanlardir. Konteyner trafigine
yeterli gelmeyen depolama alanlarinda 6nemli sikisikliklar meydana gelebilmekte ve
tikanmalar olusabilmektedir. Bu durum ekipman ve transfer araglarinin verimlerini
dusurebilmektedir. Ekipmanlarin veriminin disiik olmasi konteyner terminallerinin
verimini 6nemli 6lclide etkilemektedir. Stok alanlarinin fazla olmasiise limanlarda atil
kapasitenin olusmasina ve yatirim olanaklarinin yanhs kullanimina sebep olmaktadir.

VZA yontemi ile konteyner limanlarinin etkinliginin belirlenmesinde etkinlik
Uzerinde 6nemli etkiye sahip stok alaninin girdi parametresi olarak kullanildigi bazi
calismalar; Culliane vd, 2005, Lin ve Tseng 2005, Culliane vd, 2006, FungNg ve Lee
2007, Panayides vd, 2007, Tongzon vd, 2008, Al-Eragi vd, 2008, Wu ve Goh 2010,
Ates ve Esmer 2011 ve Caglar 2012'dir.

d. Draft (m)

Denizyolu tasimaciligl icerisinde son yillarda payl artmakta olan konteyner
tasimaciligl ve gelisen teknoloji sonucunda konteyner gemilerinin boyutlarinin yani
sira ihtiyac duyduklari su derinlikleri de Tablo 1’de géruldigu gibi artmaktadir.

Tablo 1. Konteyner Gemileri Kapasitesi Siniflandirmasi

Kapasite Tasima Kapasitesi| Gemi Tam Gemi Gemi Darfti
Siniflandirmalan (TEU) Boyu Genigsligi (m) (m)

Triple E 18.000 400 59 15,5
Post New Panamax 15.000 397 56 15,5
New Panamax 12.500 366 49 15,2
Post Panamax Plus 6.000-8.000 300 43 14,5
Post Panamax 4.000-5.000 285 40 13
PanamaxMax 3.400-4.500 290 32 12,5
Panamax 3.000-3.400 250 32 12,5
ikinci Nesil (Tam Huicreli) |1.000-2.500 200 20 9
Birinci Nesil 500-800 137 17 9

Kaynak: Ashar and Rodrigue, 2012.
Limanlar bulunduklari cografyaya gore yerel ylike, bolge ylkiine veya aktarma

yuklne hizmet verebilirler. Fakat cografik konumu uygun olsa bile yeterli ekipman ve
drafta sahip degilse ana gemilere hizmet veremeyecektir. Bunun sonucunda 6zellikle
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transit ylkten pay alamayacak ve ellegcleme miktari sinirli kalacaktir. Bu nedenle
yeterli drafta sahip limanlar aktarma limani 6zelligi tasiyacak ve besleme gemilerinin
yani sira ana gemilere de hizmet verebilecektir.

Bu calismada konteyner limanlarinin etkinliginde su derinliginin 6nemli
etkilerinin oldugu kabull ile girdi degiskeni olarak alinmistir. Limanlarin farkli
rihtimlari farkli derinliklere sahip olabilirler. Bu nedenle ¢alismada limanlarin
konteyner rihtim/iskelelerine ait en blyik derinlikler dikkate alinmstir.

e. Elleglenen Konteyner Miktari (TEU/Yil)

Konteyner terminalleri hizmet Ureten birimler oldugu icin kullandiklari girdiler
karsiliginda elde ettikleri cikti, ellecledikleri konteyner karsiliginda kazandiklari
paradir. Fakat limanlarin ellecleme (cretleri farklihk gosterebildigi icin bu ¢alismada
yillik elleclenen konteyner miktari TEU bazinda ¢ikti degiskeni olarak kabul edilmistir.
Elleclenen konteyner miktari girdi degiskenlerinin ne kadar etkili kullanildigi
konusunda, diinya konteyner piyasasindan ne 6lclide pay alabildigi ve liman verimliligi
Gzerinde temel gostergedir. Literatiirde sadece elleglenen konteyner miktarini gikti
degiskeni olarak alan ¢alismalardan bazilari; Lin ve Tseng 2005, FungNg ve Lee 2007,
Panayides vd. 2008, Ates ve Esmer 2011, Caglar 2012 ve Ates ve Esmer 2013’ddir.

Tablo 2. Terminallerin 2008 Yili Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdi-Cikt1 Parametreleri En Diisiik En Biyiik Ortalama | Standart Hata
Rihtim Uzunlugu (m) 300 2.380 994.8 609.4
Draft (m) 9 36 14.5 6.4
Ving Sayisi 1 17 6 4.3
Stok Alani (m?) 40.000 310.000 130.363 84.801
Ellegleme Miktari TEU 22.141 1.252.936 399.713 37.7681

Tablo 3. Terminallerin 2009 Yili Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdi-Cikt1 Parametreleri En Diisiik En Biiyiik Ortalama Standart Hata
Rihtim Uzunlugu (m) 300 2.380 1008.7 605.7
Draft (m) 9.2 36 15.6 6.2
Ving Sayisi 1 22 7.2 5.2
Stok Alani (m?) 40.000 400.000 191,517 114,175
Ellegleme Miktari TEU 21.057 1.159.358 346.860 350.649
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Tablo 4. Terminallerin 2010 Yili Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdi-Cikt1 Parametreleri En Diiglik En Biiyiik Ortalama Standart Hata
Rihtim Uzunlugu (m) 300 2.380 1016.3 597.8
Draft (m) 9.2 36 15.8 6.3
Ving Sayisi 1 24 7.3 5.6
Stok Alani (m?) 40.000 768.000 233.440 190.000
Ellecleme Miktari TEU 28.658 | 1.542.998 432.786 422.125

Turk limanlarinin 2008-2010 doneminde girdi parametrelerinden 6zellikle stok
alani degerinin 6nemli oranda arttig1 gorultrken diger girdi degiskenlerinde 6nemli
artislar gézlenmemistir. Ancak c¢ikti degiskeni olan konteyner ellecleme miktari 2009
yilinda 6nemli 6lglide diisiis gostermistir.

VZAuygulamalarindagirdi-ciktidegerleriningerceklestirilenfaaliyetlerizerinde
etkili olmasi ve aralarinda yiiksek korelasyonun bulunmamasi énem tasimaktadir.
Yiksek korelasyona sahip degiskenlerden biri sonucu etkilemeyeceginden dolayi
analiz disinda birakilabilir. Bu nedenle analiz edilecek Tirk limanlarinin girdi-cikt
degiskenlerinin korelasyon degerleri hesaplanmis ve Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Girdilerin Cikti Degiskenine Gore Korelasyon Degerleri

Ellegleme Miktari(TEU)
Girdi Faktorleri
2008 2009 2010
Draft (m) 0,0046 0,0555 0,0326
Rihtim Uzunlugu(m) 0,7073 0,6402 0,6767
Stok Alani (m?) 0,677 0,7183 0,3433
Ving Sayisi 0,9039 0,855 0,9092

Tablo 5’de gorildigu gibi her Ug yil icinde en yiksek korelasyon degeri ving
sayisindadir. Ancak korelasyon degerinin 1 olmamasindan dolayl analiz disinda
birakilmamistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

Liman isletmelerinin temel hedeflerinden biri girdi miktarini distirmeden ¢ikti
miktarlarini artirmaktir. Bu nedenle Tirk konteyner limanlarinin géreceli etkinliginde
cikti yonelimli VZA yontemi kullanilmistir. Yapilan bu analiz, her donem igin sadece
teknik etkinlik degerini verdiginden firmalar arasinda, zaman icinde karsilastirma
yapma olanagl saglamamaktadir. Calismanin ikinci asamasinda, zaman icinde
karsilasirma yapma olanagi saglamak ve etkinligi etkileyen unsurlardaki degisimi
karsilastirabilmek icin Malmquist TFV endeksi uygulanmistir.
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2008-2010 donemleri arasinda her yil icin ele alinan 13 konteyner limani igin
yatay kesit olarak yapilan ¢ikti yonli VZA yontemi sonuglarina gore etkinlik katsayisi
1’e esit olan firmalar etkin olarak tespit edilmis ve Tablo 6’da teknik etkinlik degerleri
verilmistir.

Tablo 6. Tirk Konteyner Limanlarinin Cikti Yonli CCR Sonuglari (Etkinlik=1)

Limanlar Etkinlik Degerleri
2008* 2009° 2010°

Borusan 0,3828 0,4128 0,5557
Evyap 0,4309 0,5673 0,6972
Gemport 0,4756 0,3241 0,4292
Kumport 0,7829 0,4483 0,6637
Mardas 0,8267 0,8317 1
Marport 1 0,9642 1
Mersin 1 0,8021 1
Port Akdeniz 0,3094 0,2520 0,5548
Yilport 0,5359 0,2823 0,4438
Haydarpasa 0,7045 0,3661 0,3777
izmir 1 1 1
Alport 0,1751 0,1783 0,2757
Rodaport 0,0798 0,4191 0,4590
Ortalama 0,5926 0,5268 0,6505

Tablo 6’da gorildigl gibitim donemlerde etkin olarak faaliyet gosteren sadece
izmir limanidir. D6nemlerin ortalama goreceli etkinlik degerleri incelendiginde 2010
yilinin ¢alisma déneminde en yiksek goreceli etkinlik ortalamasina sahip yil oldugu
gorlilmastlr. En dusik goreceli etkinlik ortalamasi ise 2009 yilinda hesaplanmistir.
Ayrica her yil icin CCR ¢ikt1 yonelimli géreceli etkinlik degerlerinin homojen dagildigi
belirlenmis olup (Shapiro-Wilk testi p>0,05), veri setlerinin es varyans gosterdigi
tespit edilmistir. Yillara gore etkinlik degerleri arasindaki istatistiksel fark “Repeated
Measures Anova” Tukey coklu karsilastirma testi kullanilarak %95 anlamlilik diizeyinde
test edildi (SigmaPlot 11.0, Systat Software Inc., San Jose, CA, USA). Buna gore 2009
yili ile 2010 yili arasinda 6nemli bir fark gorilirken 2008 yili etkinlik degerlerinin
diger yillara gore farklihk gostermedigi belirlenmistir.

Arastirma kapsamindaki 13 Tirk konteyner limani icerisinde 2008 yilinda 3
liman (izmir, Marport ve Mersin), 2009 yilinda sadece izmir limani ve 2010 yilinda 4
liman (Mardas, Marport, Mersin ve izmir) géreceli olarak etkin hizmet sunmustur.
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Yillara gore goreceli etkinlikleri belirlenmis olan Tirk Limanlarinin yillara
gore verimlilik degisimini belirlemek icin TFVD uygulanmistir. Calisma déneminde
hesaplanan TFVD endeksi degerleri Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9’da gorilmektedir.

Tablo 7. Malmquist TFVD Endeksi (2008-2009)

Limanlar TED D SED OED TFVD
Borusan 1,078 0,934 0,942 1,145 1,007
Evyap 1,316 0,934 1 1,316 1,230
Gemport 0,681 0,934 0,667 1,021 0,637
Kumport 0,573 0,762 0,669 0,856 0,436
Mardas 1,006 0,553 1 1,006 0,556
Marport 0,964 0,857 1 0,964 0,826
Mersin 0,802 0,711 0,900 0,891 0,571
Port Akdeniz 0,815 0,861 1 0,815 0,701
Yilport 0,527 0,934 0,346 1,522 0,492
Haydarpasa 0,520 0,934 0,487 1,067 0,485
izmir 1 0,934 1 1 0,934
Alport 1,018 0,934 1 1,018 0,951
Rodaport 5,249 0,694 6,606 0,795 3,644
Ortalama 1,196 0,844 1,278 1,032 0,959

TED: Teknik Etkinlikteki Degisim,
TD: Teknolojik Degisme,
SED: Saf Etkinlikteki Degisme,
OED: Olcek Etkinligindeki Degisme,
TFVD: Toplam Faktor Verimliligindeki Degisme
Not: TFVD=TED*TD
TFVD = SED * OED * TD

TFVD degerinin 1’den biylk olmasi toplam faktor verimliligindeki “artisi”, 1’den
kigik olmasi “distisi” ve degerin 1 olmasi herhangi bir “degisimin olmadigini” ifade
etmektedir (Kula vd., 2009). TFVD’nin bilesenlerinden, TED ve TD endekslerinin 1’den
kicik olmasi teknik etkinlik ve teknolojideki gerilemeyi gosterirken, bu endeksin
1’den buyik degerler almasi teknik ve teknolojideki gelismeleri ifade edecektir. Bir
baska deyisle; TED’in 1’den bilyilk olmasi, firmanin Giretim sinirini yakalama etkisini ve
TD’nin 1’den biiylik olmasi da Uretim sinirinin yukari kaymasini gdsterecektir. Ayrica,
TED’in bilesenlerinden saf teknik etkinlikteki degisme (SED) ve 6lcek etkinligindeki
degismenin (OED), 1’den biiyiik olmasi firmanin yénetsel etkinlik ve uygun 6lcekte
Uretim yapma basarisini gosterdikleri anlamini tasiyacaktir (Lorcu, 2010).

116 Sayistay Dergisi  Sayi: 91/Ekim-Aralik 2013



Tiirk Konteyner Terminalleri Uzerinde 2009 Yili Kiiresel Finans Krizinin Etkileri

Yukaridaki acgiklamalar dikkate alinarak, limanlarin 2008-2009 dénemine ait
TED degerleri Tablo 7’de goriilmektedir. Buna gore; toplam faktor verimlilik degisme
endeksine gore, 2008-2009 doneminde Tirk konteyner limanlarinda TFVD’ye gore
yillik ortalama %4,1 verimlilik dislsi gozlemlenmistir. Bu dénemde teknolojik
degisim %15,6 azalirken, teknik etkinlikteki degisme %19,6 artmistir. Liman
isletmelerine gore degerlendirme yapildiginda, 2008- 2009 doneminde TFVD’de artis
gorulen limanlar Borusan (%0,7), Rodaport (%264,4) ve Evyap (%23) limanlaridir.
Bu limanlarda verimlilik artisi teknik etkinlikteki artistan kaynaklanmaktadir. 2008-
2009 doneminde Rodaport, Borusan ve Evyap limanlari hari¢ tim limanlarin
verimliliklerinde disusler gordlmektedir. Gemport, Kumport, Marpot, Mersin, Port
Akdeniz, Yilport ve Haydarpasa limanlarinda verimlilik kaybi hem teknik etkinlikteki
hem de teknolojik etkinlikteki azalistan kaynaklanirken, diger limanlardaki verimlilik
kaybi teknolojik etkinlikteki azalistan kaynaklanmaktadir.

Tablo 8. Malmquist TFV Endeksi (2009-2010)

Limanlar TED D SED OED TFVD
Borusan 1,346 0,981 1,281 1,051 1,321
Evyap 1,229 0,996 0,975 1,260 1,224
Gemport 1,324 0,950 1,368 0,968 1,258
Kumport 1,480 0,88 1,227 1,207 1,303
Mardas 1,202 1,564 1 1,202 1,880
Marport 1,037 1,255 1 1,037 1,302
Mersin 1,247 0,988 1,111 1,122 1,232
Port Akdeniz 2,201 0,959 1 2,201 2,111
Yilport 1,572 0,880 1,520 1,034 1,384
Haydarpasa 1,032 0,913 0,984 1,048 0,942
izmir 1 0,880 1 1 0,880
Alport 1,546 0,880 1 1,546 1,361
Rodaport 1,095 1,007 1 1,095 1,103
Ortalama 1,332 1,01 1,113 1,213 1,332

Malmaquist toplam faktér verimlilik degisme endeksine goére, 2009-2010
doneminde Tirk konteyner limanlarinda yillik ortalama %33,2 verimlilik artisi
gergeklesmistir. Bu donemde teknolojideki degisme %1 artarken, teknik etkinlikteki
degisme %33,2 artmistir. Liman isletmelerine gore degerlendirme yapildiginda,
2009- 2010 déneminde izmir ve Haydarpasa konteyner limanlari hari¢ diger
limanlarin tamaminda verimlilik artisi gérilmektedir. Bu limanlarda verimlilik artigi
teknik etkinlikteki artistan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda Marport ve Mardas
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limanlarinda teknik etkinliginin yani sira teknolojik degisim de artmistir. 2009-2010
déneminde izmir ve Haydarpasa limanlarinda goriilen toplam faktér verimliligindeki
dusUs, teknolojik etkinligin diismesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 9. Malmquist TFV Endeksi (2008-2010)

Limanlar TED D SED OED TFVD
Borusan 1,452 0,896 1,206 1,204 1,3
Evyap 1,618 0,879 0,975 1,659 1,421
Gemport 0,903 0,887 0,913 0,989 0,801
Kumport 0,848 0,762 0,821 1,033 0,646
Mardas 1,21 0,819 1 1,21 0,991
Marport 1 1,047 1 1 1,047
Mersin 1 0,748 1 1 0,748
Port Akdeniz 1,793 0,825 1 1,793 1,48
Yilport 0,828 0,822 0,526 1,574 0,681
Haydarpasa 0,536 0,859 0,479 1,119 0,46
izmir 1 0,822 1 1 0,822
Alport 1,574 0,822 1 1,574 1,294
Rodaport 5,748 0,736 6,606 0,870 4,233
Ortalama 1,501 0,840 1,348 1,233 1,225

2008 yilinin son geyreginde baslayan ve etkisi 2009 yilinda énemli oranda
hissedilen klresel finans krizdonemi dncesi ve sonrasi etkinlik degerlerindeki degisim
incelendiginde Turk konteyner limanlarinda TFVD %22,5 artis hesaplanmistir. 2008-
2010 déneminde teknik etkinlikteki degisim %50,1, saf etkinlikteki degisim %34,8 ve
oOlcek etkinlikteki degisim %23,3 artarken teknolojik degisim %16 dists gostermistir.
Limanlarda 2008-2010 donemine ait TFVD’de gorilen artisin nedeni Marport
limani (teknolojik degisimde goérilen artis) hari¢ teknik etkinlikteki degisimden
kaynaklanmistir.

SONUC

Limanlar deniz yolu tasimacihginin diger tasimacilik modlari ile birlestigi
yerler olarak oldukca yiiksek maliyetli ve uzun sireli yatirmlardir. Ulkelerin ulusal
ve uluslararasi ticaretinde ulastirmanin ana unsurlarindan olan limanlar; gerek
sagladigl katma deger, gerek yarattigl istihdam ve etkilesim icinde oldugu diger
sanayi kollari nedeni ile dncl sektorlerden biridir. Liman sektorl son yillarda yik
tlridne gore uzmanlasma yoniinde ilerlemektedir. Bu uzmanlasmada deniz yolu
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tasimaciligl icerisinde her gecen yil orani artan konteyner tasimaciligl limanlarin
oncelikli uzmanlastigi alanlarin basinda gelmektedir.

Limanlar sadece ulusal yliklere degil uluslararasi yliklere de hizmet verdiginden
diinyada meydana gelen ekonomik degismelerden etkilenen éncelikli sektorlerden
biridir. Uluslararasi alanda hizmet veren limanlar ayni cografyada hizmet veren kendi
Glkesindeki limanlarla ve komsu Ulkelerin limanlari ile yogun rekabet halindedirler.
Bu nedenle limanlarin etkin ve verimli isletilmesi blyik 6nem tasimaktadir.

Bu calismada; 2009 yili kiiresel finans krizinin Tirk konteyner limanlarina
etkilerinin belirlenmesi amaciyla, Tirkiye’de 2008-2010 déneminde konteyner
tasimaciligina araliksiz hizmet veren 13 Tiirk konteyner limaninin 2008, 2009 ve 2010
yillari igin VZA CCR ¢ikti yonelimli sonuglari belirlenmis olup ayrica 2008—2010 yillari
arasindaki toplam faktor verimlilikleri MTFV endeksi ile incelenmis ve asagidaki
sonuglar elde edilmistir:

e VZA CCR ¢ikti yonelimli sonuglara gore arastirma kapsamindaki her Gg yil
icin sadece izmir limani her yil etkin ¢ikmistir.

e VZA CCR cikti yonelimli sonuglara gore limanlarin yillik ortalama degerleri
2008 yilii¢in 0,5926, 2009 yilii¢cin 0,5268 ve 20101l i¢in 0,6505 olarak hesaplanmustir.

e VZA cikti yonelimli sonuglarin data setlerine gore verilerin normal dagilip
dagilmadigi Shapiro-Wilk ile test edilmis ve normal dagildig1 saptanmistir. Es varyans
testi yapilmis ve es varyansa sahip oldugu belirlenmistir (p> 0,05). Yillara gore
goreceli etkinlik degerleri aradaki farkliliklar “Repeated Measures Anova” yapilmis ve
farkhhklar Tukey Test ile belirlenmistir. Tukey testine gére 2008 yili sonuglari ile 2009
ve 2010 yillari sonuglari arasinda istatistiki olarak fark bulunamamistir. Ancak 2010
yili ile 2009 yili sonuglari arasinda istatistiksel farkin dGnemli oldugu belirlenmistir.

e Analizin uygulandigi 2008-2009 doneminde ortalama toplam faktor
verimliliklerinde %4,1 disis gozlenmistir.

e 2009-2010 doénemi TFVD’deki artis % 33,2 olarak gergeklesmistir. Bu
dénemde TED (% 33,2), TD (% 1), OED (% 21,3) ve SED (% 11,3) degerlerinde de artis
gozlenmistir.

e 2008-2009 doneminde TFVD'de gorilen duslsin genel olarak TD

degerlerindeki verimsizlikten kaynaklandigi gérilmektedir.

e 2010 yilinda ekonomik kriz dncesi doneme gore TFVD'de %22,5 artis
hesaplanmistir. Bu durum, Tirk konteyner limanlarinda 2009 vyilinda gorilen
kiresel finans krizinin olumsuz etkilerinin bittigi ve limanlarin verimli duruma gectigi
sonucunu vermektedir.

e 2008-2010 doneminde hesaplanan degerler igerisinde sadece TD'de (%16)
disis gozlemlenmistir. TD’de diistis olmasi, firmalarin Gretim slireglerinde yer alan
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girdi-cikti bilesimlerinin olumsuz yonde degistigini gostermektedir. Limanlarin
etkinlik sinirlari asagi inmistir. TD’nin olumsuz etkisi ile etkin Gretim siniri yukariya
cekilememistir.

e  2008-2010TFVD degerilzerinde; TED, yonetsel etkinlik olarak ifade edilen
SED ve limanlarin uygun 6lcekte faaliyette bulunup bulunmadiginin géstergesi olan
OED’in olumlu etkileri bulunurken TD’nin olumsuz etkisinin oldugu gériilmektedir.

Konteyner limanlarina ait teknik etkinligin ylksek olmasi, teknolojideki
olumlu gelismeler, yonetsel etkinligin saglanmasi ve uygun olcek buylkligiinde
faaliyet gosterme basarisi, liman ya da sektor agisindan sadece ekonomik verimliligi
ve etkinligi degil ayni zamanda ulusal ve uluslararasi yliksek rekabet glcini de
beraberinde getirecektir. Liman yatirimlari ve isletme politikalari icin 6nemli bir rol
Ustlenen verimlilik analizleri, ayni zamanda mevcut politikalarin uygunlugu hakkinda
da 6nemli bilgilere ulasiimasini saglayan bir aractir.

Liman isletmelerinin ne derece etkin faaliyet gosterdigi, zaman icerisinde
etkinliklerde nasil degisiklikler gosterdigi ve bu degisimlerin hangi nedenlere
dayandirildigl sadece sektori degil ayni zamanda etkilesim icinde bulundugu
diger sektorleri ve dolayisiyla lilke ekonomisini de etkileyecektir. Toplam faktor
verimliliginde belirli donemlerde gbzlemlenen degisiklikler dikkate alindiginda bu
degisikliklerin nedenleri 6nemle izlenmeli ve verimlilikte gorilen olumsuzluklarin
nedenleri belirlenerek verimlilik artisini saglayacak stratejiler gelistirilmelidir.

Sonug¢ olarak; Ulke ekonomisinin limancilik gibi lokomotif sektorlerinin
verimlilik durumlari sadece ulkenin ekonomik bilyimesine katki sunmaz ayni
zamanda ekonomik refahin ve uluslararasi rekabetin bir gostergesi olarak da
degerlendirilir. Ayrica, ylritilen ekonomik ve limancilik politikalari hakkinda bilgi
veren verimlilik analizi, bolgesel ve ulusal politikalarin olusturulmasinda 6nemli katki
saglayacak araclardandir. Bu kapsamda bitiin diinyada olumlu ya da olumsuz etkileri
olan 2009 kiiresel finans krizinin Tirk liman sektori tGzerinde de olumsuz etkilerinin
oldugu ancak bu etkilerin 2010 yili ile beraber azalmaya basladigi bu galismadan
cikarilacak sonuglardandir.

ilerleyen c¢alismalarda, bu c¢alismada kullanilan ydntemler ile deniz
ulastirmasinin diger modlari olan dékme yiik, Ro-Ro ve 6zellikle Tirkiye tarafindan
biylk 6lctide ithal olarak temin edilen sividékme yiiklerin elleglendigi Tiirk limanlarin
analiz edilmesi yararli olabilecektir.
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