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163 yl once kurulan ve tarihsel birikimini gindmudzin yeni bilgi
ve teknolojilerle harmanlamanin cabasinda olan Sayistay, yil donUmund
anma etkinlikleri kapsaminda “Sayistay'in 163'Uncd Kurulus Yil DOnUMU
Sempozyumu” duzenledi. Sempozyum, akademinin gdzde bilim insanlan ile
uygulamacilar bir araya getirdi. 30 Mayis 2025 tarihinde dizenlenen ve iki
oturumdan olusan sempozyumun sabah gerceklestirilen ilk oturumunda
"Surdurulebilirlik ve Denetimi” konusu, 6gleden sonra gerceklestirilen ikinci
oturumunda ise “Buyuk Veri Analitigi ve Denetim” konusu ele alind..

Birinci Oturum: Surdirilebilirlik ve Denetimi

Sayistay Uyesi ve Sayistay Onursal Bagkani Sayin Seyit Ahmet BAS'In
oturum bagkanliginda gergeklestirilen ilk oturumda Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi, Kurumsal Yonetim ve SurdurGlebilirlik Merkezi (CFGS) Kurucu
Direktdrd ve ERTA Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Gdler ARAS ana konusmaci
olarak bir sunum gergeklestirdi. Oturuma TURMOB Bagimsiz Denetim ve
Surdurilebilirlik Merkezi Bagkani ve Altinbas Universitesi Rektori Prof. Dr.
Cemal IBIS, Ankara Universitesi Ogretim Uyesi ve New York Universitesi
Misafir Arastirmacisi Prof. Dr. Fevzi Serkan OZDEMIR, Kamu Gézetimi Kurumu
Surdurilebilirlik Standartlar Daire Bagkani Sayin Gulsah GUNAY ve Sayistay
Uzman Denetgisi Sayin Ender Sanal ISIK sunumlari ile katiim sagladilar.
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Sayistayin 163. yil donUmUNU Kkutlayarak oturumu baslatan Sayin
BAS, Sayistayin bir dnceki donemde bagkanligini yapmasi, ondan 6nce de
Kamu Gozetimi Kurumu'nun baskanhgini yapmasi dolayisiyla standartlarin
gelistiriimesine yakin ilgi ve katkisini dile getirerek, surdurulebilirlik
standartlarinin Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimladigini, bu standartlar
cercevesinde yuruttigu gozetim faaliyetlerinin dnemli oldugunu ifade etti.

Ana konusmaci olarak “Kurumsal Raporlamada Deger Yaratan Donusum:
Hesap Verebilirlik, Givence ve Denetim” baslkli sunumunu gergeklestiren
Prof. Dr. Guler ARAS, ginumuzin en dnemli konularinin hesap verebilirlik,
seffaflik, adillik ve sorumluluk oldugunu, bunlarin kurumsal yonetimin 4 ilkesini
olusturdugunu ve Sayistayin bu alanda uzun yillardir gorevini layikiyla yerine
getirdigini ifade etti. Finansal hesap verebilirligin dtesinde finansal olmayan
bilgilerinde lctlmesivebucercevedesirketlerinvekamukurumlarininraporlama
yapmasinin, hesap vermeye ve bu tur bilgilerin seffaf bir sekilde aciklamasina
dayal uygulamayr giclendirdigini ifade etti. Tum kurumlarin ve taraflarin gorev
alanlarinin artik yeniden tanimlandigini, dedisen dinyaya uyum saglamak
Uzere kurumlarimizda gerekli yetkinliklere sahip calisanlarin yetismesinin son
derece 6nemli hale geldigini belirten Sayin ARAS, sirdurulebilirlik ve glivence
konusunda Sayistay olarak neler yapilabilir hususunda acizane birkag konu
paylasmak istedigini belirtti. Bu konularin gindemde ¢ok fazla yer almasinin
sebebinin dunyadaki yonetilemez ve kontrol edilemez iklim krizi ve kuresel
Isinma sebebi ile tarim arazilerindeki Grunlerin kdtllesmesi, susuzluk, taskinlar
ve seller oldugunu ve bunlarin kiresel iIsinmaya ve karbon salinimina sebep
oldugunun belgelendigini ifade etti.

2024 yilinda dunyanin gok fazla isindiginin raporlandiini ve pek gok
kurum icin bu durumun bir risk olarak algilanip aksiyon alinmasi gerektiginden
s6z eden Sayin ARAS, her yil dinya ekonomik forumunda agiklanan kiresel
riskler raporunun iklimle ilgili risklerin taraflari nasil ve ne kadar etkileyecegini
belirttigini, politika yapicilarin bu riskleri dikkate alarak kararlarini verdigini ve
giderek daha disiplinler arasi bir hale geldiginden bu risklerin birlikte yonetilmesi
gerektigini belirtti. Cevresel konularla ilgili hesap verme yUkimlogunin
daha fazla artacaginin beklentiler arasinda oldugunu, Paris IKlim Anlasmasi
kapsaminda 197 Ulkenin hukuki yukumlulik doguracak sekilde taahhitte
bulunduklarini, her bir Glke her yl bu konularda ne yaptigina dair hesap
verme muessesinin islediginden bahseden Sayin ARAS, kamunun butinsel
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olarak bilgi paylasimi konusunda tim kurumlari ile gérevlendirilmis durumda
oldugunu belirtti. 2019'da ise Turkiye'yi harekete geciren en 6nemli gelismenin
AB Yesil Mutabakati oldugunu, Turkiye'nin hizli bir sekilde karar verip dnlem
aldigini belirten Sayin ARAS, 2021 yilinda Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nin
olusturuldugunu ve bu planin surekli revize edildigini vurguladi. 2053 yilinda
bizim de karbon notr bir Ulke olma taahhidinde bulundugumuzu ve tim
taraflarintaahhitgerektirdigi seviyede 6lgimyaparak Turkiye'ningdérinimanin
iyilestirilmesi gerektigini vurguladi. BDDK, SPK ve Hazine Bakanligi ve Finans
Ofisi tarafindan yesil finansal Urtnler rehberi cikartildigindan bahseden Sayin
ARAS surdurdlebilir temall Grdnler ¢ikartiimasi konusunda hizli yol alindigini
ve IFRS Standartlari ile uyumlu oldugumuzu, 402 sirketimizin IFRS kapsamda
2025 yilinda guvenceden gegmis olarak hayatina devam ettigini belirtti. Ayrica
entegre raporlama yapmanin kurumlara gok stratejik bir yaklasim sagladigini,
kamu kurumlarinda sadece mali konularin arastinimasinin artik yetmedigini ve
mali durumun yaninda surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin de takibi ve raporlanmasi
ile bunlarin finansal sonuclara yansimasinin da raporlanmasi gerektigini 6ne
surdd.

Sayistaya ¢ok yeni bir givence gorevinin distigunid ve tUm
kurumlarin Uzerine duseni yapmasi durumunda Turkiye'nin ekonomik anlamda
kalkinmasinin ve yatinm ortaminin gelismesinin gercekleseceginden bahsetti.
Avrupa'daki Sayistaylarin surdurulebilirlik raporlamasinin denetiminde 6ncu rol
Ustlendigini belirterek, Hollanda Sayistayinin karbon ayak izi ve iklim risklerine
dair kapsamli denetim yaptigini, Fransa ve Avrupa Sayistaylarinin yesil
harcamalar, yesil yatinmlar ve gevresel etkilerinin analizine yonelik denetimler
yaptigini érnekleriyle ortaya koydu. INTOSAI'nin SKA hedeflerine iliskin denetim
raporlari duzenledigini belirten Sayin ARAS, ingiltere ve ABD Sayistaylarinin
acik veri tabanl denetim raporlari ¢calismalari yaptigini da ekledi. Hali hazirda
Avrupa ve dinyada kamu denetgilerinin gindemine bu konularin girdiginden
ve bilginin guvencesindeki en 6nemli durumun daha seffaf ve daha hesap
verebilir olmasinin Kurumsal Yénetim ilkelerinin igsellestiriimesi yonunde bilgi
paylasiminin 6zel durumlarindan (yesil aklama/yikama vb.) bahsetti.

Turkiye'nin Surdurdlebilirlik Stratejisine uyumlu sekilde faaliyetlerini
sUrdUrdugu ve surdurulebilirlik odakli yonetim ve denetim konusunun
gindemde oldugunu belirten Sayin ARAS, cok katmanl yaklasimin da
denetimde c¢ok onemli hale geldiginden bahsetti. Sadece bilgi Uretilsin ve
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cikti denetimi yapilsin mantigindan ziyade igeride bilginin nasil Gretildiginin de
éneminin artugini vurguladi. Ig denetim mekanizmasinin artik bu isin baginda
oldugunu ve kendilerine ¢ok 6nemli sorumluluklar distiguny; kurumlarda
risk yonetimi ve i¢ kontrol sureclerinden sorumlu birimlerin birinci derece
sorumluluklar olusmaya basladigindan, bu kapsamin bagimsiz denetim adi
altinda algilanmasi gerektigini vurguladi. Yillar itibari ile tum dinyada denetimin
teori boyutu ve uygulamasinda gelismelerin oldugunu ve sonug itibar ile
denetimde kuresellesme ile degisen beklenti ve sorumluluklarin, bizim igin
uyum saglamamiz gereken ilkeler haline geldigini vurguladi. Uluslararasi
standartlarin anlasiimasi ve uyum saglanmasinin dnemli oldugunu, yeni
donem denetgilerinin surdurdlebilirlik verilerinin de tutarliidini ve guvenilirligini
denetlemekle yukumlU olduklanini, kamu yonetiminin politika gelistirme ve
butceleme sureglerine surdurdlebilirlik risklerini entegre etmesi gerektigini ve
bu dénusumun basari getirebilmesi icin yetkinlik, egitim ve kurumsal kapasite
gelistirme adimlarinin atilmasi gerektiginin altini gcizerek sunumunu tamamladi.

Prof. Dr. Cemal IBIS “Surdurulebilirlik Raporlamasi ve Givence Denetimi”
konulu sunumuna, temsil ettigi kurum olan TURMOB'un Surdurilebilirlik
Raporlamasi ve Guvence Denetimi hususunda neler yaptigindan ve neler
yapacagindan soz ederek bagladi. TURMOB bunyesinde yer alan Bagimsiz
Denetim ve SurdurUlebilirlik Merkezi'nin bagimsiz denetim ve surdUrUlebilirlik
uygulamalarini guclendirmek, meslek mensuplarini surdurebilirlik raporlamasi
ve denetimi konusunda yetkinlestirmek, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumu desteklemek amaciyla faaliyet gosterdigini belirtti. Kurumsal
Surdurebilirlik Raporlama Uzmanh@r egitimleri hakkinda bilgiler vererek
TURMOB'un surdurilebilirlige odakli Stratejik  Planini yayimlayacaklarini
bildirerek sunumunu tamamladi.

Prof. Dr. Fevzi Serkan OZDEMIR “Surdurulebilirlik Standartlar ve
Surdurtlebilirlik  Denetimi” konulu  sunumunu  uzaktan cevrimici olarak
gergeklestirdi. Sunumunda finansal olmayan raporlamadan, strdirulebilirlikle
ilgili finansal bilgilerin aciklanmasi direktifinin getirdiklerinden, strdurulebilirlik
kavraminin detayli tanimindan ve yesil Grinlerin érneklemelerinden ve mutlak
sUrdurulebilirligin neden mumkin olamayacagindan bahsetti. Pratikte bir
durum analizi dederlendirmesi yaptiktan sonra suUrdirdlebilirlik donisimi
ve standardizasyonun hizlanmasi icin yapilmasi gerekenlerden bahsederek
sunumunu tamamladi.
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Sayin  Gulsah GUNAY “Surdurilebilirlik  Standartlan ve  Turkiye
Uygulamalan” konulu sunumuna AB dizenlemeleri ve Turkiye dizenlemelerini
karsilastirarak basladi. AB'de uygulanan AB yesil taksonomi, CSRD/ESRS, FIT
FOR 55, ETS, SKDM, AB Yesil Mutabakatindan ve bu uygulamalarin Turkiye'deki
karsiliklari olan TR Yesil Taksonomi, TSRS, TR ETS, Yesil Mutabakat Eylem
Plani hakkinda bilgiler verdi. Kapasite Gelistirme Programinda farkindalik ve
is birligi, egitim mufredati ve akreditasyon, yesil yaka yetkinlik programindan
guvence ve gozetim sistemlerinden ve dijitallesmeden bahsederek sunumunu
tamamladi.

Sayin Ender Sanal ISIK ‘Surdirilebilirlik Raporlamasinin® Sayistay
Denetimine Etkisi’ konulu sunumunda Sayistay denetiminin surdurulebilirlik
denetimiyle baglantisindan, surdurulebilirlik raporlamasindaki trendlerden ve
bu raporlamaya Sayistay'in olasi etkileri ile ilgili dederlendirmelerde bulundu.

Sunumlarin ardindan soru cevap bolumune gecilerek ilk oturum
tamamlandi.

ikinci Oturum: Biyiik Veri Analitigi ve Denetim

Etkinlik programi kapsaminda 6gleden sonraki oturumda ise “BuUyuk Veri
Analitigi ve Denetim” konusu ele alind. Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Prof. Dr. Faruk BILIR'in oturum baskanliginda gerceklestirilen oturumda, Bogazigi
Universitesi Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiist Bagkani Prof. Dr. Sefik Suayb
ARSLAN tarafindan "Buyuk Verinin ve Algoritmalarin Donusturicd Gucd’, Gazi
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seref SAGIROGLU tarafindan “Kamuda
Yurutilen Buyuk Veri Analitigi Projeleri ve Kamu Hizmetlerine Etkisi’, TUBITAK
BILGEM Merkez Baskani Dr. Ali GORCIN tarafindan “Buyuk Veri Analitiginin
Kuresel Rekabetteki Rolu ve Dinya Gundemindeki Yeri”, Sayistay Baskanlgi
Veri Analizi Grup Bagkani Sayin Semih ZENCIRKIRAN tarafindan “Buyuk Veri
Analitiginin Denetimde Kullanilmasi ve Denetimin Etkinligine Katkisi” konulu
sunumlar gerceklestirildi.

Ik sunumu gergeklestiren Sayin ARSLAN, Sayistayin 163. yilini
kutlayarak basladigi sunumuna buyuk veri ve temel kavramlarindan hacim,
hiz, cesitlilik, dogruluk, deger, erisilebilirlik kavramlarindan hareketle buyuk
veri kaynaklarindan drnekler verdi. Algoritmalarin donisturicu gucd, makine
6grenimi, yapay zeka ve derin 6grenme gibi yeni teknolojilerin etkisi, gok
modaliteli verilerin insan benzeri anlamlandirma ve iki ya da daha fazla
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veri turind birlikte isleme becerisi gibi konulara deginen ARSLAN, Uretken
yapay zekanin internete baglanarak surekli bilgisini tazeleyebilen, Uretilenin
dogrulugunu kontrol edebilen, distnce zincirleri ile metodolojik yaklasim
sunan, muhakeme yapabilen ve karsi-olgusal dusinme gerceklestirebilen
ozelliklerinden bahsetti. Algoritmalarin zeka ile korelasyonunda verinin
toplandigi ortamda (Ug boyutlu dinya modeli) ve toplanma bicimine gore kalip
olusturulabildiginden ve bu kaliplarin 6rtik 6nyargi seklinde modelin kararlarina
yansimasi riskine dikkat ¢ekti ve ayni zamanda deger kattig kisisellestiriimis
saglik, insan degerleri ile uyumlu yapi, kurallara ve denetim mekanizmalarina
uygun c¢alisma, angarya ve tekrarlayan islerden kurtulma ve surdurulebilirlige
katki gibi konularda hayati kolaylastirici misyonunu vurguladi. Sunumunu ‘veri,
algoritmanin yakitidir’ tespiti ile sonlandirdi.

Ikinci konusmaci Prof. Dr. Seref SAGIROGLU sunumuna, biyik veri
ve yapay zeka dunyasini daha etkili anlatmak amaciyla bazi kavramlara
vurgu yaparak basladi. Kamuda BT denetimi, sire¢ bazli denetim, risk bazli
denetim, katma deger odakli denetim ve veri odakl akilli denetim ile ilgili
aktarnimlarindan sonra is surecleri ile daha uyumlu denetimlerden, daha fazla
veriyle galisma, daha fazla deger katan, daha yetkin denetim faaliyeti, daha
risk odakli denetim yaklagimlarinin 6nemini vurguladi. Buyuk dil modelleri ve
Uretken yapay zekanin kamu denetiminde ¢ok guglU firsatlar ve yenilikler
sundugundan, elde edilecek deder ile sayginlik, karlilik ve hizmetlerin degerinin
artirlabileceginden, kamu memnuniyetinin artinilabileceginden, risk analizinin
daha etkili yapilabilecedginden, yeni yonetmeliklerin gelistirimesine destek
verilebileceginden, kamuda her alanda yolsuzlukla mucadele edilebileceginden,
kurumlarin daha etkin degerlendirmeler yapip kayiplarini azaltabileceginden ve
yeni denetim modellerine katki saglanabileceginden stz ederek, bu gergevede
kamuda ve Ulkemizde yurUttlen bUyuk veri analizi projelerinden ornekler
paylasti. Sonug olarak yapay zekayr stratejik bir alan olarak ele almak, yapay
zeka okuryazar olmanin, yapay zeka ve buyuk veri analitigi calismalarini
yapmanin, yapay zeka ¢agini anlamanin ve geredini yapmanin dneminin altini
cizerek sunumunu sonlandirdi.

Dr. Ali GORCIN ise sunumunda, veri ¢cagi ve kiresel giic dengesi, biyik
veri piyasasl ve rekabet avantaji, buyuk verinin dinya gindemindeki yeri
ve politik boyutu, biyuk verinin gelecedimiz Uzerindeki etkileri ve Sayistay
uygulama alanlari gibi konu basliklari Gzerinden goris ve degerlendirmelerini
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aktardl. GUnUmUz dunyasinin en dederli kaynaginin artik petrol yerine veri
oldugunu, silah, dogal kaynak ve paranin eskiden ¢ok dnemli oldugunu ancak
simdi en degerli kaynagin veri ve teknoloji oldugunu ifade eden Sn. GORCIN,
buyuk verinin stratejik avantajinin pazar 6ngdérme ve muasteri davranislarini
anlamay! kolaylastirmak oldugunu belirtti. Artik verilerle dogru ve hizli karar
almanin hem is dunyasinda hem de kamu yonetiminde rekabet avantajl
sagladigini; bu avantajin tahminleme, kisisellestirme, verimlilik artisi ve hizli
karar alma yoluyla saglandigini vurguladi. Yapay zeka, buyuk veri, kuantum
bilgi islem gibi gelismelerin gunlik hayatimizda daha fazla dijital sistemlere
baglanacagindan, mahremiyet hususunun daha fazla tartisilacagindan,
is dunyasi ve mesleklerin dontsecedinden, kiresel gUc dengelerinin
degiseceginden ve ginUn sonunda veriyi toplayanin degil onu anlamli sekilde
analiz edebilen Ulkeler ve sirketlerin kazanacaginin altini ¢izdi. Son olarak
risk tabanli denetim, otomatik uyum kontrold, sahtecilik ve usulstzluk tespiti
performans denetimi ve karsilastirma, seffaflik ve kamuoyu bilgilendirmesi,
zaman ve insan gucU tasarrufu gibi Sayistay uygulamalarina deginerek
sunumunu tamamladi.

Son konusmaci Sayin Semih ZENCIRKIRAN sunumuna, kiresel diizeyde
uretilen veri miktarinin ve veri odakli ¢cozimlerin yillar itibar ile hizla arttgini
ifade ederek basladi. Sayistayin Buyuk Veri Analitigi Sitemini tanrtarak, Birlesik
Veri Aktarim Sistemi uygulamalarindan hareketle veri alinan kurumlardan,
verinin niteliginden, veri alinan sistemlerden ve alma yontemlerini drnekleriyle
aktardi. Buyuk veri analitiginin denetimde kullanilmasi sonucunda denetimin
kalitesinde artig, kaynak kullaniminda etkinlik, raporlama takvimine katki, hizlilik
ve anlik sonug Uretme gibi pozitif yansimalarindan bahsederek veri analitiginin
gelecek perspektifi ve firsatlar hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

Sunumlardan sonra katilimci soru ve degerlendirmelerinin alinmasi,
sorularin cevaplandiriimasi ve genel degerlendirme bolima ile sempozyumun
ikinci oturumu da sona erdi.
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