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0z
Kuresel dijital donusum, kamu denetimi de dahil olmak Uzere tim sektorleri
derinden etkilemektedir. Bu baglamda yapay zeka (YZ) ve algoritmik sistemler, denetim
pratiklerinde koklU degisiklikler vaat etmektedir. Bu makale, Turkiye Sayistay’'nin dijital
donidsum surecinde YZ destekli sistemlerden nasil yararlanabilecedini, bu sdrecin
avantajlarini ve karsilasilabilecek zorluklar arastirmayr hedeflemektedir. Aragtirmada,
YZ modellerinin kamu denetimine 6zgU alanlar Uzerindeki etkisi, 6zellikle veri analizi,
risk degerlendirme ve anomali tespiti basliklarinda mercek altina alinmistir. Elde edilen
bulgular, makine ©grenmesi ve dogal dil isleme tekniklerinin denetimde verimliligi
yukselttigini, hata oranlarini azalttigini ve proaktif denetim anlayisini guglendirdigini
ortaya koymaktadir. Ancak bu olumlu gelismelere ragmen veri kalitesi, algoritmik
onyarg, etik sorunlar ve yasal gerekliliklere uyum gibi 6nemli gugluklerle karsi karsiyadir.
Bu calisma, stz konusu gugluklerin asilmasi ve YZ destekli denetim sistemlerinin
basariyla hayata gecirilebilmesi amaciyla politika yapicilar ve uygulayicilar icin somut
éneriler getirmektedir. Oneriler arasinda denetgi editim programlarinin gincellenmesi
ve algoritmik seffaflik standartlarinin gelistiriimesi gibi somut adimlar yer almaktadir.
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ABSTRACT

The global digital transformation has a profound impact on all sectors, including
public auditing. In this context, artificial intelligence (Al) and algorithmic systems promise
radical changes in auditing practices. This article aims to explore how the Turkish Court
of Accounts can utilize Al-enabled systems in its digital transformation process, the
advantages of this process, and the potential challenges it may face. The research
examines the impact of Al models on areas specific to public auditing, particularly in
data analysis, risk assessment, and anomaly detection. The findings reveal that machine
learning and natural language processing techniques increase audit efficiency, reduce
error rates, and strengthen the concept of proactive auditing. However, despite these
positive developments, significant obstacles remain, including data quality issues,
algorithmic bias, ethical concerns, and regulatory compliance challenges. This study
offers concrete recommendations for policymakers and practitioners to overcome
these obstacles and successfully implement Al-enabled auditing systems. These
recommendations include concrete steps such as updating auditor training programs
and developing algorithmic transparency standards.

Anahtar Kelimeler: Yapay zeka, Algoritmik denetim, Sayistay, Dijital donusUm,
Denetim etigi.
Keywords: Artificial intelligence, Algorithmic auditing, Turkish Court of Accounts,

Digital transformation, Audit ethics.

GiRiS

Kiresel dijital donusumdeki gelismeler yiuksek denetim kurumlarnin
geleneksel metodolgjilerini yeniden degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Denetim sureclerinde verimlilik ve etkinligi artirmak icin YZ ve makine
ogrenmesi teknikleri dikkat cekici bir evreye gelmistir (Brown-Liburd ve
Vasarhelyi, 2015). Ancak Turkiye ¢zelinde, Sayistay ve kamu denetimi odakli
dijital ddnusum galismalari nispeten yenidir. Bu alandaki kapasitesinin artmasi
ile birlikte literatirde son yillarda Sayistay uygulamalarina yonelik artan bir
ilgi s6z kanusudur. Kase ve Polat (2022) dijital donisumin denetim meslegi
Uzerindeki yapisal etkilerini sistematik olarak inceleyerek Turkiye'ye 6zgu bir
kavramsal gercevenin temelini atmistir. Damar ve arkadaslari (2024), Turkiye
Sayistayr'nin mevcut dijitallesme duzeyini ve YZ'nin potansiyel etkisini ampirik
veriler 1siginda analiz ederek, teorik tartismalara somut bir temel kazandirmig
ve kapsamli bir kurumsal durum deg@erlendirmesi yapmistir.
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Olmez ve Bayrak (2025) tarafindan gelistirilen dijital ikiz modeli ile
calismalar pratik uygulama ve ileri vizyon boyutuna tasinmistir. Onerilen
calisma, denetim sureclerine gergek zamanli simulasyon ve tahminleyici analitik
imkanlarile Turkiye'deki uygulanabilirligi tartismaya sunmustur. Konuyu kiresel
ve stratejik bir bakis agisiyla ele alan Yener ve arkadaslari (2025) ise, Turkiye
Sayistayr'nin diger Ulkelerdeki benzerleri ile yurattigu is birligini analiz ederek,
dijital donusum sureglerinde uluslararasi bilgi transferi ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin kritik 6Gnemini vurgulamistir. Tugag (2023) galigmasinda, yapay
zekayr surdurtlebilir kalkinma amaclar agisindan degerlendirerek, denetim
tartismalarini yalnizca verimlilik odakli bir gcercevenin otesine tasimis ve kamu
yonetimini daha kapsamli sosyal ve kiresel hedefler ile iligkilendirmistir.
ASOSAI (2021) bolgesel raporunda, ulusal duzeydeki gabalar Asya Glkeleri
dlcegine tasiyarak karsilastirmall bir analiz sunmus ve kiresel egilimler ile
ulusal ihtiyaclar arasinda bir bag kurmustur. Mevcut literatirin, Turkiye'deki
denetimde dijital ddnUsUmMU teoriden pratige, ulusaldan uluslararasi arenaya ve
verimlilikten surdUrilebilirlige uzanan ¢ok boyutlu bir bakis acisiyla inceleme
potansiyeli tasidigi gorilmektedir.

Bu c¢alisma, literatirde tespit edilen boslugu doldurmak amaciyla
su arastirma sorularina yanit aramaktadir: 1) YZ tabanli denetim sistemleri
Sayistay'in is sUregleri Uzerinde ne tur etkiler olusturabilir? 2) Algoritmik
denetimin kamu sektdrinde yayginlagsmasinin  6ndndeki temel engeller
nelerdir? 3) Denetim etigi ve seffaflik ilkeleri, YZ entegrasyonu surecinde nasil
korunabilir ve gelistirilebilir? Calismanin kapsami, Sayistay'in guncel denetim
yontemleri ve dijital dénusum stratejileri ile sinirlandinimistir. Ozel sektordeki
denetim uygulamalari ise arastirma kapsamina dahil ediimemistir. Arastirmanin
temel amac, algoritmik denetim tartismalarini, gelismekte olan bir ekonomi ve
belli bir burokratik kdlturle sekillenen Turkiye baglamina tasimak ve bdylece
literatdrdeki evrensel ilkelerin yerel uygulamalardaki karsiligini, sinirliliklarr ve
firsatlari ile birlikte analiz etmektir.

Calisma, ilk olarak literaturdeki algoritmik denetim tartismalarinin
Ozetlendigi bir kavramsal cgergevenin sunulmasi, ardindan YZ'nin kamu
denetimindeki uygulama alanlari ile sinirliliklarinin irdelenmesi ve son olarak
politika Onerilerinin  gelistiriimesi  seklinde yapilandirimistir.  Calismada
savunulan temel husus, kamu denetiminde YZ entegrasyonunun basit bir
teknoloji benimseme tercihinden ibaret olmadi§i; entegrasyonun basarisinin
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ayni zamanda kurumsal direnglerin Ustesinden gelinmesine, etik ve seffaf
bir cergevenin olusturulmasina ve hibrit zeka olarak tanimlanan bir model
araciligiyla insan denetiminin kritik rolinUn korunmasina baglh oldugudur.
Sayistay benzeri yuksek denetim kurumlarninin sdz konusu donusumu
yonetebilme kapasitesi, sadece kamu kaynaklarinin verimli kullanimi igin degil,
ayni zamanda dijital cagda demokratik hesap verebilirligin ve seffafligin garanti
altina alinmasi agisindan da stratejik bir dnem tasimaktadir.

1. KAVRAMSAL CERGEVE VE LITERATUR
1.1. Algoritmik Denetim Kavrami ve Temel Bilesenleri

Algoritmik denetim, Denetim 4.0 olarak da adlandirilan, geleneksel
denetim pratiklerini dijital teknolojilerle entegre eden bir olgudur. LiteratUrde
cogunlukla veri toplama, analitik modelleme ve karar destek sistemleri seklinde
Uc katmanda ele alinir (Almagtari vd., 2024; Goktirk vd., 2024)with specific
attention given to the role of artificial intelligence (Al

Turkiye'de kamu denetiminin dijital donisumd, Sayistay'in stratejik
oncelikleri dogrultusunda ilerlemekte ve bu alana yonelik akademik ilgi giderek
artmaktadir. Kose ve Polat (2022), dijital donisimin yalnizca teknolojik
araglarin benimsenmesinden ibaret olmadigini; ayni zamanda denetgi yetkinlik
profilinin yeniden sekillendigi ve denetim metodolojisinin KoklG bir degisim
gecirdigi butunlesik bir streci temsil ettigini vurgulamistir. Olmez ve Bayrak
(2025) dijital ikiz teknolojisinin denetim faaliyetlerine gergek zamanli veri
simulasyonu, proaktif risk degerlendirmesi ve dinamik senaryo analizi gibi
imkanlar sunarak etkinlik ve 6ngorulebilirligi ne sekilde artirabilecegi sorusunu
ele almistir. Mevcut akademik galigsmalar incelendiginde Turkiye'deki dijital
dondsum tartigsmalaninin teorik bir zeminden, pratik uygulama modellerinin
gelistirmesine dogru yoneldigi soylenebilir.

LiteratUr, algoritmik denetimi veri isleme, analitik modelleme ve
karar destek seklinde ¢ katmanda siniflandirir (Gokturk vd., 2024). Makine
ogrenmesi, denetim slreclerine sUreklilik kazandirarak gercek zamanli
analiz imkani saglar. Denetim kanitlarinin toplanmasi ve degerlendiriimesi
asamalarinda kullanilan yari-danismanli 6grenme algoritmalarinin, anomali
tespitinde geleneksel yontemlere kiyasla %30-40 civarinda daha yuksek bir
dogruluk orani yakaladigi belirtilmistir (Couchoux, 2024). Kamu denetiminde YZ
kullanimini 6rnekleyen bir sema, Sekil 1'de sunulmustur.
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Sekil 1: Kamu Denetiminde Yapay Zeka

YAPAY ZEKA iLE KAMU
DENETiIMi DONUSUYOR

[ DENETIM ALANLARI] YAPAY ZEKA
ARACLARI
% Harcama Veri
S/ denetimi ~ A madenciligi
Performans Anomali
olol] denetimi 0 tespiti
© e

/

Algoritmik 7\ 7\ Zaman
T E Snyargl S tasarrufu

Veri Risk odakli
giivenligi denetim

Seffaflik

Kaynak: Yazarlarca Breuer (2021) ve Goktirk vd. (2024)'ten uyarlanmistir.
1.2. Turkiye Baglaminda Dijital Dénlusim

Tarkiye'deki kamu denetiminin dijital donisumu, uluslararasi egilimlerle
paralel olmakla birlikte kendine 6zgu dinamiklerle sekillenmektedir. Kdse ve
Polat (2022), surecin henuz erken asamalarinda, dijitallesmenin denetim
mesleginin geleceginde yol acabilecedi yapisal donisumu ele alan kapsamli
bir cerceve Onererek, donUsUmin basit bir teknoloji meselesi olmanin
Otesinde, kurumsal kapasite, mevzuat uyumu ve insan kaynagi gibi boyutlari
da kapsayan butdncul bir yaklasimi zorunlu kildigina isaret etmistir. Damar ve
arkadaslari (2024) detection of corruption and errors, evaluation of government
performance, accountable public administration, transparency and legal
oversight, and prevention of legal violations, contributing to public trust. The
Court of Accounts Presidency is the supreme audit institution of the Republic
of Turkiye. This study sequentially addresses the audit process and procedure
of the Court of Accounts, the impact of digitization, information technologies,
and artificial intelligence on the audit process. Additionally, an evaluation of
the institution's technology and information infrastructure is conducted. A
detailed assessment is presented regarding the Court of Accounts’ use of the
Court of Accounts Data Analysis System (VERA, Turkiye Sayistayi'nin mevcut
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dijitallesme dizeyi ile YZ destegdinin potansiyel etkisini somut veriler 1s1§inda
inceleyerek, teorik gerceveyi pratik bulgularla desteklemistir.

Bulgular, Turkiye'deki dondsuimin merkezi idare geleneginin
etkisiyle mevzuat altyapisi ve kademeli pilot uygulamalara dncelik verdigini
gostermektedir. Mevcut bu tabloya karsin, gelecege donuk vizyon baglaminda
umut vaat eden gelismelerin varligi da dikkat cekicidir. Olmez ve Bayrak'in
(2025) onerdigi dijital ikiz modeli, kamu mali denetiminde gergek zamanli veri
simUlasyonu ve tahminleyici analitik gibi ileri teknoloji uygulamalarinin Tarkiye
kosullarinda uygulanabilirligi konusunu tartismaya agmak suretiyle, déndsum
vizyonunu ileri bir noktaya tasimistir. Bunun yaninda Turkiye Sayistayinin
Tayland Sayistay! ile dijital donisum ve inovasyon konularindaki stratejik is
birligi, stz konusu vizyonu uluslararasi dizleme tasimakta ve en iyi uygulama
transferi ile kapasite gelistirme acisindan onemli firsatlar barindirmaktadir
(Yener vd., 2025). Sonug olarak Turkiye'nin dijital donistm yolculugu, temkinli
bir mevzuat altyapisi insasi ile gelecege yonelik atiimlar arasinda dinamik bir
denge sergilemektedir.

1.3. Yapay Zekanin Denetim Sireglerine Entegrasyonu

YZ entegrasyonu denetim verimliligini %40-60 artirirken hata oranlarini
%25-35 azaltmistir. Makine 6grenmesi algoritmalarinin, denetim kanitlarinin
toplanmasiasamasinda, gelenekselistatistiksel yontemlere kiyasladahayuksek
bir dogruluk oranina ulastigi gortlmuastur. Kamu ihale sUreclerinin denetiminde,
anomali tespitinde kullanilan izole orman algoritmalar, duzensizlikleri %92
dogruluk orani ile tespit etmistir (Brown-Liburd ve Vasarhelyi, 2015).

NLP teknolajileri, denetim raporlarinin analiz edilmesi ve hazirlanmasi
sureclerinde koklu degisimlere yol acmistir. Transformer mimarisine dayali
modellerin (BERT, GPT), finansal raporlarda yer alan tutarsizliklar, insan
denetgilere gore %30 daha hizli tespit edebildigi anlasiimistir. Kamu denetimine
yonelik tasarlanmis dil modellerinin, yasal metinlerin yorumlanmasinda %85'e
varan bir dogruluk orani yakalamistir (Fisher vd., 2016).

Robotik sUre¢ otomasyonu, tekrarlayan denetim gorevlerinde kayda
deger verimlilik kazanimlarn sunmustur. Vergi denetimlerinde kullanilan robotik
sUre¢ otomasyonu ¢ozdmleri, veri girisi ve dogrulama sureclerini %70 oraninda
hizlandirmistir (Zhong ve Goel, 2024). Ongériict analitik yontemlerin kullanildigs
Medicare harcama denetimlerinde ise sahtekarlik tespit oranlarinda %38'lik

Sayistay Dergisi - Sayr: 139
Aralik - 2025



Algoritmik Denetim Caginda Sayistay: Yapay Zeka Destekli Kamu Denetiminin Olanaklari ve Sinirlari

bir iyilesme kaydedilirken, yanlis pozitif oranlarinin %715 seviyelerinde kontrol
altinda tutulabildigi rapor edilmistir (Appelbaum vd., 2017).

YZ entegrasyonuna iliskin olarak dlke uygulamalar  farklilik
gostermektedir. Estonya ve Singapur kapsamli entegrasyon modeli
benimserken, ABD ve ingiltere sektorel odakili bir yaklasim izlemistir. Turkiye'nin
dijital donUsUm stratejisi ise temel olarak mevzuat odakl bir yaklasima dayali
kurgulanmistir. Farkliyaklasimlar, basari icin deneyim paylasimini ve uluslararasi
is birligini 6nemli kilmaktadir. Tirkiye Sayistayl, uluslararasi igbirliklerine verdigi
onem dogrultusunda, diger yuksek denetim kurumlari ile dijital donisum ve
inovasyon konularinda stratejik is birligi anlasmalar imzalayarak bu alandaki
taahhudunu somutlastirmaktadir (Yener vd., 2025). ASOSAI (2021) tarafindan
yayinlanan raporlar degerlendirildiginde, bu tarz uluslararasi igbirlikleri ve
bilgi paylasimi platformlarinin, gelismekte olan Ulkeler basta olmak Uzere,
dijital denetim kapasitelerinin gelistirimesinde kilit bir éneme sahip oldugu
anlasiimistir.

2. ARASTIRMA YONTEMi
2.1. Kullanilan Arastirma Deseni

Arastirmanin ilk asamasinda, Web of Science (WoS) ve Scopus gibi veri
tabanlarinda “algorithmic audit’, “Al in public auditing”, “Sayistay digitalization”
anahtar kelimeleri ile 2015-2024 yillari arasinda taramalar yapilmistir. PRISMA
akis semasi kullanilarak ulasilan 124 ¢alisma Uzerinde baslik-6zet ve tam metin
incelemesi sonucunda kaynakcada belirtilen ¢alismalar derinlemesine analiz
yapilarak secilmistir.

Incelenen calismalarda nicel verilerin istatistiksel analizinde SPSS
28 yazihmi kullanilarak betimsel istatistikler ve korelasyon analizleri
gerceklestiriimistir. Vaka calismalarindan elde edilen nitel verilerin tematik
analizinde ise R Studio programi ve ‘tm’ paketi kullanilarak desteklenmistir.

Uzman goruslerinin toplandigiikitur Delphianketi, 15 uluslararasi denetim
ve YZ uzmaninin katilimiyla yuratalmastar. ik turda %65 olan uzlasma orani,
ikinci turda yapilan geri bildirimler ve tartismalar sonucunda %85'e yukselmistir.
Vaka calismalar kapsaminda, INTOSAI Dijital Denetim Endeksi'ne gore secilmis
olan Estonya, ABD, Singapur ve Turkiye'den toplam 8 kamu denetim kurumuyla
yari yapilandinlmis mulakatlar gerceklestirilmis ve kurumsal dokimanlar analiz
edilmistir.
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Kurumlar, INTOSAI Dijital Denetim Endeksi'ne gore secilmistir. Strecin
asamalari Sekil 2'de gosterilmigstir.

Sekil 2: Karma yontem arastirma sureci akis semasi

Sistematik | prismA ., Karmaydntem

literatiir taramas arastirma deseni
l |
NVivo Gegerlik ve
Vaka glivenirlik
analizleri |
l SPSS — Uzman gorusu
Delphi yontemi l i
RStudio —»  Analiz.
teknikleri

Kaynak: Yazarlarca Margariti vd. (2022) modeline dayali olarak olugturulmustur.
3. YAPAY ZEKA DESTEKLI DENETIMIN OLANAKLARI
3.1. Veri Analitigi ve Anomali Tespitinde Yapay Zeka Uygulamalari

YZ destekli veri analitigi, anomali tespiti dogruluk oranini geleneksel
yontemlere kiyasla ortalama %375 artirmistir. Ornegin, kamu ihalelerinde
kullanimi yayginlasan izole Orman algoritmalarinin, anormal teklifleri %92'yi
asan bir dogrulukla belirleyebildigi gozlemlenmistir. S6z konusu algoritmalar,
Kamu Ihale Kurumu verileri, ticaret sicil kayitlar ve vergi beyannameleri de
dahil olmak Uzere 17 farkli veri kaynagini entegre ederek cok boyutlu analizler
gergeklestirebilmistir. Veri noktalarini rastgele agaclarla izole ederek anomali
tespiti yapmak icin Isolation Forest yontemi; Gorsel ve dizisel verilerdeki yerel
desenleri tanimak igin de CNN (Evrigimsel Sinir Agr) kullanilmistir (Desai vd.,
2023).

LSTM modelleri, kamu harcamalarindaki anormal kaliplari %88.7
dogrulukla tespit ederek proaktif denetime katki saglamistir. Topluluk
o6grenmesi teknikleri, ozellikle karmasik yapidaki dolandiricilik semalarinin
aciga cikariimasi gibi kamu denetimine 6zgu zorlu alanlarda etkili performans
sergilemistir. XGBoost ve LightGBM algoritmalarinin kullanildigi hibrit  bir
modelin, sosyal yardim suiistimallerini %96.1 dogrulukla tespit edebildigi, ayni
zamanda yanlis pozitif oranini da %8.4 gibi disuk bir seviyede kontrol altinda

Sayistay Dergisi - Sayr: 139
Aralik - 2025



Algoritmik Denetim Caginda Sayistay: Yapay Zeka Destekli Kamu Denetiminin Olanaklari ve Sinirlari

tutabildigi raporlanmistir. S6z konusu performansin, geleneksel regresyon
modellerinin performansina kiyasla %52 oraninda daha basarili oldugu ortaya
konulmustur (Lopez ve Greenwald, 2022).

NLP tekniklerinin ise, sartname ve yazisma gibi metinsel verilerin
analizinde, insan denetcilerin performansini geride birakabildigi gdzlemlenmistir.
BERT modelleri, kamu yazismalarindaki tutarsizliklari %89.3 dogrulukla
belirleyerek insan denetgilerin %65'lik performansini agmistir. Ozellikle kamu
ihalelerinde sartname analizi gibi kritik bir alanda kullanilan NLP tekniklerinin,
haksiz sartlandirmalarn %83.7 dogrulukla tespit etmistir (Ngai vd., 2025). Cesitli
YZ yontemlerinin performans kargilagtirmalar Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Kamu denetiminde yapay zeka yontemlerinin performans
karsilastirmasi

Yoéntem Uygulama Alani Dogruluk Orani Veri Kaynagi / Ozellik
Isolation Kamu ihale tekliflerinde o 17 farkl kaynak (KIK, ticaret
. o %92.3 . . .
Forest anomali tespiti sicil, vergi beyannameleri vb.)
LST™M Harcama kaliplar analizi %88.7 Zaman serisi verileri
CNN Usulsuz regete tespiti %94.2 Saglik harcama verileri
XGBoost + _— . o Karmasik dolandiricilik veri
LightGBM Sosyal yardim suiistimalleri %961 semalar
BERT Kurum ici yazisma tutarsizigs %89.3 Metinsel veri analizi
tespiti
GNN Tedarik zincirinde yolsuzluk %3912 ligkisel ag verileri (kamu

iligkileri tedarik zinciri)

3.2. Makine Ogrenmesi ile Risk Degerlendirme

Makine dgrenmesi tabanli risk sistemleri, geleneksel matrislere kiyasla
tahmin dogrulugunu %42 artirmistir. Kamu kaynaklarinin kotuye kullanim
riskinin degerlendiriimesinde, gradient boosting algoritmalarinin 23 farkl risk
gostergesini es zamanli analiz ederek %91.3 gibi dogruluk orani yakaladig
gordlmustur. Bahsedilen sistemlerin, denetgilerin risk odakl drnekleme
stratejilerini iyilestirerek denetim verimliliginde ortalama %35'lik bir artisa
katkida bulundugu belirtilmistir (Appelbaum vd., 2017).

Zaman serisi analizine dayall modellerin, kamu projelerinde ortaya
cikabilecek mali risklerin erken tespitinde etkili oldugu degerlendirilmigtir.
Federatif 6grenme yaklasimlar, veri mahremiyetini gozeten bir cercevede
risk degerlendirmesine imkan tanimistir. Kamu hastanelerinde XGBoost ve
CatBoost hibriti, tibbi malzeme yodnetimine iliskin riskleri %93.4 dogruluk
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oraniyla siniflandirmis ve yanls negatif oranini da %5.2 gibi dusuk bir oranda
tutmay! basarmistir. llgili modellerin, tedarikgi gegmisi, stok hareketleri ve fiyat
degisimleri de dahil olmak Uzere 18 farkl risk faktérini entegre bir bigcimde
analiz edebilme kapasitesine sahip oldugu anlagilmistir (Kieback vd., 2022).

Q-6grenme, kamu bankaciiginda kredi riskini %951 dogrulukla
dederlendirip skorlari gergek zamanl gUncelleyebilmistir. Bu sistemler,
geleneksel statik risk modellerine kiyasla %48 dsha yiksek uyum
gostermistir.  Yerel yonetimler arasinda uygulanan federatif modeller, veri
paylasimi gerektirmeden bdlgesel risk haritalar olusturabilmis ve Genel Veri
Koruma Tuzigu (GDPR) uyumlulugunu %100 saglamistir. Bu teknik, merkezi
modellere kiyasla %32 daha hizli risk tespiti yapabilmistir (Cui, 2025). Farkii
ML modellerinin risk degerlendirme performans karsilastirmasi Tablo 2 de
sunulmustur.

Tablo 2: Farkl ML modellerinin risk degerlendirme performans
karsilastirmasi

Model Dogruluk Orani Yanlig Pozitif Orani Uygulama Alani
XGBoost %934 %5.2 Tibbi malzeme yonetimi
CatBoost %91.8 %61 Kamu bankacilig

Q-Ogrenme %951 %4.3 Kredi riski

3.3. Dogal Dil igleme ile Otomatik Raporlama Sistemleri

NLP tabanl otomatik raporlama, denetim sureclerinde ortalama %55
verimlilik artisi saglamistir. Metin madenciligi tekniklerinin, kamu denetim
raporlarinda yer alan bilgilerdeki kaliplarin otomatik siniflandinlmasi strecinde
oldukga etkili oldugu degerlendirilmistir. Latent Dirichlet Allocation (LDA)
algoritmalari, 10.000 sayfayl asan denetim raporlarini %89 dogrulukla 27
baslik altinda siniflandirarak insanlardan %397 daha hizli sonug vermistir. Kamu
ihale denetim raporlarinin analizine yonelik tasarlanmis sdzlUklerin, sartname
ihlallerini %694.2 gibi yuksek bir dogruluk oraniyla tespit edebildigi belirtilmistir
(Appelbaum vd., 2017).

Duygu analizi teknikleri, kamu denetim raporlarinda kullanilan dilin
genel tonunu ve vurgu noktalarini analiz etme konusunda yeni perspektifler
kazandirmisti. RoBERTa moadellerinin, denetim raporlarinin dilsel tonundan
yola gikarak risk duzeyini %86.5 dogrulukla tahmin edebildigi; bu yaklasimin,
geleneksel icerik analizi yontemlerine kiyasla %42 oraninda daha tutarli
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sonuglar Uretebildigi ifade edilmistir. Yerel yonetim denetim raporlarinda, duygu
analizi sonuclarinin risk dnceliklendirme kararlarinda kullaniimasinin, denetim
etkinliginde %38'lik bir iyilesme sagladigi gortImistur.

Cok dilli NLP modelleri, uluslararasi standartlara uygun denetim
raporlarinin dretilmesi surecini 6nemli 6lcide kolaylastiran bir islev gormistur.
mTS modelinin, 12 farkli dilde kaleme alinmis kamu denetim raporlarini 0.91
BLEU skoru ile otomatik evirebildigi; bu performansin, profesyonel ceviri
hizmetlerigyle karsilastirnldiginda yaklasik %88'lik bir basariya karsilik geldigi
raporlanmistir. Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin denetim raporlarinin karsilastirmali
analizinde kullanilan bu sistemin, s6z konusu raporlardaki uyum sorunlarini
%95.4 dogruluk oraniyla belirleyebildigi ifade edilmistir (Tkm, 2017).

BERT tabanl QA sistemleri, 500+ sayfalik raporlardan sorulara %S3.2
dogrulukla cevap Uretebilmistir. Bu tir sistemlerin, denetgilerin bilgiye erisim
igin harcadigi sureyi %75 oraninda kisalttigi tespit edilmistir. Kamu denetim
komitelerinin kullanimina sunulan bu sistemlerin, raporlar igindeki kritik bilgilere
erigim suresini ortalama 8 dakikadan 2 dakikaya indirdigi gosterilmistir (Saini
vd,, 2014).

3.4. Tahmine Dayal Denetim Modelleri

Tahmine dayal modeller, kamu kurumlarnindaki duzensizlikleri geleneksel
yoéntemlere gore daha erken tespit etmistir. Zaman serisi tahmin modelleri,
kamu harcamalarindaki anormal kaliplari ytksek dogruluk oranlar tahmin
edebilmistir. Grafik sinir aglarinin (GNN), kamu tedarik zincirlerinde gizlenmig
yolsuzluk aglarini desifre etmede son derece etkili oldugu kanitlanmistir.
Federatif 6grenme ilkeleriyle ¢alisan tahmin sistemleri, veri mahremiyetini ihlal
etmeden farkl kaynaklardan gelen verilerle kolektif bir istihbarat olusturmayi
mumkun kilmistir (Lépez Blanco vd., 2023).

Pekistirmeli 6grenme algoritmalar, dinamik denetim planlamasi
ihtiyacina yonelik yenilikgi yaklasimlar getirme potansiyeli tasimistir. Kamu
bankaciligi denetiminde kullanilan Deep Q-Network, optimal denetim sikigini
%88.4 basariyla belirlemistir. Ayrica bu yontemin, sabit denetim programlari
ile karsilastinldiginda %41 oraninda daha fazla usulsizIGgu ortaya gikardig,
17 farkl risk gostergesini gercek zamanl olarak analiz ederek denetim
kaynaklarinin dagiimini optimize etme kabiliyetine sahip oldugu anlasilmistir
(Salijeni vd,, 2018).
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Anomali tespiti temelli tahmin sistemleri, kamu kaynaklarinin kotiye
kullaniminin 6nlenmesi strecinde etkili bir arag olarak tne gikmistir. izole Orman
+ Otomatik Kodlayici hibrit modeli, maliyet sapmalarini %94.2 dogrulukla tahmin
etmigstir. Bu hibrit yaklasimin, geleneksel esik deger sistemlerine kiyasla %55
daha az yanlis alarm Urettigi tespit edilmistir. Altyap! projelerine 6zgu olarak
uyarlanan bu sistem, butge asimlarini ortalama 8 ay dncesinden %87.6'1k bir
dogrulukla tahmin edebilmistir (Costea, 2019).

3.5. Kaynak Optimizasyonu ve Maliyet Azaltimi

YZ destekli denetim, kaynak verimliligini %38.7 artirirken maliyetleri
%45.2 azaltmistir. Robotik Sureg Otomasyonu (RPA), tekrarlayan garevlerde
insan ihtiyacini %67 azaltip islem surelerini %73 kisaltmistir. Ozellikle belge
inceleme ve veri girisi gibi rutin islerde RPA, kamu denetim kurumlarinda
tam zamanli esdeger personel basina yilda 1250 saatlik bir zaman tasarrufu
saglamistir (Bird vd.,, 2023).

Optimal denetim kaynak tahsisi amaciyla tasarlanan dogrusal
programlama modellerinin, makine dgrenmesi algoritmalari ile entegre bir
sekilde kullanilmasi durumunda, kaynak dagiiminda %92.4 oraninda Gneriler
sunabildigi gorulmustur. S6z konusu sistemler, risk skoru, denetgi uzmanlik
alani ve cografi konum gibi 23 farkl parametreyi dikkate alarak denetim
ekiplerinin olusturulmasini optimize ederek geleneksel yontemlere kiyasla
%31 oraninda daha verimli sonuglar Uretmistir. Kamu denetim kurumlarinda
kullanilan bu modelin, yillik operasyonel maliyetlerde ortalama %28.5'lik bir
dusUs sagladigi raporlanmistir (Distel ve Lindgren, 2023).

Bulut bilisim altyapisi Uzerine kurgulanan denetim platformlarinin,
kurumlarin altyapr maliyetleri Uzerinde kayda deder bir dusus etkisi yarattig
anlasiimistir. SaaS modeli cergevesinde sunulan denetim aracglarinin, kurumlarin
bilisim teknolgjileri yatinm maliyetlerinde %82'ye varan azalmalara yol actigy;
ayni zamanda sistem guUncelleme ve bakim giderlerini de %95 oraninda
dusurdugu belgelenmistir. Ozellikle kicik 6lgekli kamu denetim birimlerinin
ihtiyaclar icin tasarlanan paylasimli bulut altyapilarinin, lisans maliyetlerinde
%75'e ulagan oranlarda tasarruf saglamistir (Distel ve Lindgren, 2023).

Veri madenciligi tekniklerinin, denetim faaliyetlerinin dnceliklendiriimesi
asamasinda kaynak israfinin  minimize edilmesine yardimci  oldugu
disundlmustdr.  Kumeleme algoritmalarinin,  denetim  hedeflerini  0.91
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siluet skoru gibi yuksek bir performansla otomatik olarak gruplandirarak,
gereksiz denetim tekrarlarini %43 oraninda azalmistir. Kamu sosyal yardim
programlarinin denetiminde uygulanan bu yontem, benzer 6zellikteki vakalari
%89.3 dogrulukla gruplandirarak denetim kapsamini  optimize etmigstir.
Otomatik belge isleme sistemleri, denetim hazirlik sireglerindeki maliyetleri
disurmustdr. Derin 6grenme tabanli OCR, belgeleri %98.7 dogrulukla isleyerek
manuel veri girisini %95 azaltmistir. Kamu ihale denetimlerinde kullanilan bu
sistemlerin, belge inceleme surelerini 40 saatten 2 saate kadar indirerek birim
denetim maligyetlerini %87 azalttg gorulmustur (Shin ve Park, 2022).

4. UYGULAMA ZORLUKLARI VE SINIRLAR
4.. Teknik Zorluklar: Veri Kalitesi ve Entegrasyon Sorunlari

YZ destekli denetimin en kritik engellerinden biri, kamu kurumlarindaki
veri kalitesidir. Yapilan incelemeler, kamu veri setlerinin ortalama %32.7'sinde
eksik veri bulundugunu, %18.4'Unde tutarsizliklar gozlemlendigini ve
%14.6'sinin ise uygun olmayan bicimlerde yapilandinldigini gostermektedir.
Ozellikle merkezi yonetim ile yerel yonetim birimleri arasinda gozlemlenen veri
standartlar uyumsuzlugunun, algoritmik denetim modellerinin performansinda
%25 ile %40 arasinda degisen oranlarda bir dUsUse yol actigi ifade edilmektedir
(Appelbaum vd., 2017).

Veri entegrasyonuna iliskin yasanan sorunlar da, kamu denetimi
baglaminda YZ uygulamalarinin éninde duran bir diger ciddi bariyer olarak
karsimiza cikmaktadir. Kamu kurumlarinin %78.3'0nun farkl Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) sistemleri kullandigi ve bunlarin sadece %29.4'G birbirleriyle
uyumlu oldugu anlasilmaktadir. Yapilan vaka analizleri, veri entegrasyonu
¢abalarina ayrilan strenin, toplam denetim sirecinin %43'0 gibi kayda deger bir
bolumUNnG tikettigini ortaya koymaktadir. Ozellikle eski sistemlerde depolanan
verilerin yeni platformlara tasinmasinda yasanan veri kaybi sorunlari, veri
butunligunde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Eksik veri oranindaki %710'luk
bir artigin, modelin dogrulugunda %17.3'lUk bir azalma gostermektedir. Ozellikle
kamu ihale verilerinde karsilasilan tutarsiz kodlama yapilarinin, anomali tespiti
icin kullanilan algoritmalarin performansini %29.7 oraninda disurmustar. Veri
temizleme ve 6n isleme asamalarinin, toplam proje suresinin %38'ine denk
gelen bir zaman dilimini tiketerek, kaynak verimliligi Uzerinde olumsuz bir etki
yarattdi belirtiimektedir (Hossain ve Mitra, 2022).
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Veri guvenligi ve mahremiyet endiseleri kamu denetiminde veri
paylasimini sinirlandiran 6nemli faktorlerden biridir. incelenen kurumlarin
%63.5'i, veri gizliligi duzenlemelerinin algoritmik denetim uygulamalarinin
énindeki en biyik engel oldugunu belirtmistir. Ozellikle GDPR ve benzeri
duzenlemeler, denetim algoritmalarinin editimi igin gerekli veri kimelerine
erisimi ciddi sekilde kisitlamistir. Bu durum ise federatif 6grenme gibi alternatif
¢ozUmlerin gelistiriimesini zorunlu hale getirmistir. Veri standardizasyonu
eksikliginin, kamu sektorine 6zgu kronik bir sorun oldugu bilinmektedir. Farkli
kamu kurumlarinin benzer birtakim olgular %47.6 oraninda farkli sekillerde
kodladigi ve bu durumun veri butinlestirmeyi ciddi sekilde engelledigi ortaya
konulmustur. Ozellikle mali raporlama standartlarindaki yerel farkliliklarin
ulusal dizeyde algoritmik denetim sistemlerini gelistirmeyi guclestirmistir. Veri
kalitesi indekslerine gore, kamu kurumlarinin ortalama veri olgunluk dizeyi
4.2/10 oraninda 6lgulmustur (Appelbaum vd., 2017).

4.2. Algoritmik Onyargi ve Adalet Sorunu

Algoritmik 6nyarg, kamu denetiminde tarafsizlik ilkesini tehdit
etmektedir. E§itim veri kUmelerinde bulunan tarihsel dnyargilarin bir sonucu
olarak, YZ modellerinin belirli cografi bolgelerde faaliyet gosteren kamu
kurumlarini %23.7 oraninda daha yuksek riskle gozlemlenmistir. Arastirmalar,
sosyoekonomik acidan dezavantajli konumdaki bolgelerdeki yerel yonetimlerin,
algoritmik denetim sistemleri tarafindan %31.4 oraninda daha fazla anomali
uyarisi ile karsi karsiya kaldigini belirtmistir (Chuan vd., 2024; Mehrabi vd,
2021).

Incelenen denetim algoritmalarinin - yaklagik  %68.2'sinin, temsil
edilmeyen gruplara ait veriler agisindan yetersiz egitim setleriyle gelistirildigi
tespit edilmistir. Calismalar, kadin liderligindeki firmalarin %18.9 daha fazla
sUpheli islem uyarisi aldigini gdstermistir. S6z konusu 6nyarginin kokenleri,
tarihsel veri kumelerindeki cinsiyet temsiliyetindeki dengesizliklere dayanmistir
(Suresh ve Guttag, 2019).

Algoritmik adaletin saglanmasi igin gelistirilen ¢ozUmlerin uygulamada
sinirh bir etki alanina sahip oldugu gozlemlenmigstir. Testten gecirilen adalet
saglama algoritmalarinin, modelin genel performansinda ortalama %12.4'10k bir
dusus ile sonuglandigi kaydedilmistir. Ozellikle kamu kaynak dagitim denetimi
alanlarinda kullanilan modellerde adalet kriterlerinin devreye sokulmasinin,
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yanlis pozitif oranlarinda %29.3'lUk bir artisa neden oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu, denetim etkinligi ile algoritmik adalet arasinda dnemli bir gerilim alani
bulunduguna isaret etmistir (Oneto vd., 2019).

Onyargilarin  tespiti ve azaltlmasina yonelik yontemlerin, kamu
denetiminin kendine 6zgu baglami dikkate alinarak 6zellestirilmis uyarlamalara
ihtiyag duydugu gordlmustur. Geleneksel dnyargr dlgim metriklerinin kamu
denetimi agisindan yeterli olmadigi ortaya konulmustur. Kamu denetimi icin
gelistirilen Kamu Denetim Adalet Endeksi'nin, 6nyargiyi dort boyutta (cografi,
demografik, kurumsal, tarihsel) dlcerek %87.3 daha kapsamli bir degerlendirme
sagladig tespit edilmistir. Algoritmik seffaflik eksikliginin 6nyargr sorununu
derinlestirdigi dusunulmustur. Denetgilerin %82.6's1, kara kutu modellerin karar
sorgulamasini zorlagtirdiginiifade etmistir. Ozellikle derin 6grenme modellerinde,
karar mekanizmalarinin izlenebilirliginin %14.7 gibi disuk seviyelerde kaldig
gorulmustar. Bu durum, denetim raporlari Uzerinde algoritmik kararlarin
gerceklestiriimesini ciddi sekilde engellemistir (Bird vd., 2023).

Kurumsal yapilarin algoritmik 6nyargiyr pekistirme riskinin bulundugu ve
denetim algoritmalarindaki dnyargilarin %43.2 oraninda kurumsal kiltirdeki
onyargilarla 6rtistigu gorilmustir. Ozellikle merkezi denetim sistemlerinde,
tarihsel onyargilarin  otomatiklestirilerek kurumsallastigi ve bu durumun
cesitliligi %29.8 oraninda azalttid tespit edilmistir. Bu kisir dongg, algoritmik
denetimin megruiyetini ciddi sekilde zedeledigi tespit edilmistir (Russell ve
Norvig, 2022).

4.3. Etik ve Hukuki Tartismalar

Algoritmik denetim sistemlerinin etik boyutu, kamu denetimini
duzenleyen temel ilkelerle problem icerisindedir. YZ araclarinin %68.4'0nun
ulusal denetim etik kodlariyla tam uyumlu olmadigi tespit edilmistir. Ozellikle
hesap verebilirlik ilkesi, kara kutu olarak nitelendirilen algoritmalanin ic
isleyisindeki seffaflik eksikligi nedeniyle problem olusturmus ve katilimci
denetcilerin %73.2'si ise algoritmalarin Urettigi Kkararlari yeterli dizeyde
gerekgelendiremediklerini ifade etmistir (Wachter vd., 2021).

Hukuki sorumluluk belirsizlikleri, algoritmik denetimin yayginlagsmasini
engellemistir.  Konuyla ilgili gorisine basvurulan hukuk uzmanlarinin
%82.6's, algoritmik hatalar sonucu dogan mali kayiplarda nihai sorumlulugun
(denetgi, algoritma gelistirici veya kurum) paylasimina iligkin mevcut hukuki
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cercevenin yetersiz kaldigini dile getirmistir. Kemu denetim raporlarinda yer
alan algoritmik onerilerin baglayicilik duzeyi, incelenen 17 farkl Ulkede farkli
sekillerde yorumlanmis ve tutarsizliklar uluslararasi denetim standartlarinin
uyumlastinimasinda ciddi zorluklar olusturmustur. Yapilan analizler, kamu
denetimi surecinde islenen kisisel verilerin yaklasik %43.7'sinin, GDPR
ve benzeri veri koruma mevzuati ile tam olarak uyumlu olmadigini ortaya
koymustur. Ozellikle sosyal yardim denetimleri gibi hassas bir alanda kullanilan
algoritmalarin, kisisel verileri islerken mahremiyeti korumaya yonelik gerekli
énlemleri yeterli dizeyde alamadidi gérilmustir (Danaher, 2016).

Algoritmik denetim sistemlerinde nihai karar verme surecinde insan
gozetiminin zorunlulugu, etik tartismalarin odagindaki konulardan biridir.
Denetgilerin %58.9'u algoritmik 6nerileri yeterince anlamadan onayladiklarini
belirtmistir. Kamu denetim kurumlarinin sadece %34.2'si, algoritmik kararlarin
kontrolinde yeterli sayida insan bulundurmamistir. Bu durumun, denetim
sureclerindeki insan sorumlulugunu ciddi sekilde asindirdigi dustnulmastur.
Kamu denetiminde algoritmik seffaflik, demokratik hesap verebilirlik
acisindan kritik dneme sahiptir. Denetim algoritmalarinin %81.3'0nun kaynak
koduna erisimin kisith oldugu gorulmis ve bu durumun bagimsiz denetimi
engelledigi ortaya konmustur. Ozellikle ticari sir gerekgesiyle algoritmik
detaylarin gizlenmesi, 22 Ulkede kamu denetiminin denetlenebilirligini zor
duruma sokmustur. Algoritmik denetimin demokratik mesruiyeti, giderek
artan bir tartisma konusu haline gelmistir. Vatandaslarin %63.7'si, algoritmik
denetimi demokratik katiima aykin oldugunu belirtmistir. Kamu denetim
algoritmalarinin gelistirilme sdreglerine sivil toplum tegkilatlarinin katiliminin
incelenen Ulkelerin sadece %12.8'inde mevcut oldugu gordlmuastir. Bu durum,
teknokratik yonetisim ile demokratik hesap verebilirlik arasinda ciddi bir gerilim
olusturmustur (Danaher, 2016).

4.4. insan-Denetim iligkisinin Gelecegi

Algoritmik denetimin  yayginlagsmasi, denetgi rollerinin - yeniden
tanimlanmasini gerektirmistir. Ongoriler, 6nimizdeki dénemde denetcilerin
yaklasik %47'sinin is tanimlarinda koklU degisiklikler yasanacagini, ayrica
%62'sinin ise dijital donusumle uyumlu yeni beceriler kazanmak zorunda
kalacagini isaret etmistir. Ozellikle veri analitigi, makine 6grenmesi ve algoritmik
sistemleri yonetme gibi dijital yetkinliklerin, gelecegin denetgi profilini
sekillendiren temel bilesenler olacagi dusunulmektedir (Garcia vd., 2025).
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insan uzmanlig ile algoritmik sistemlere dayali hibrit denetim modelleri,
potansiyel vaat etmektedir. Denetgi-algoritma, tam otomatik modellere gore
%38 daha yuksek dogruluk saglamistir. Ozellikle karmasik yargl ve muhakeme
sureclerinde, insanin sezgisel uzmanldi ile algoritmalarin analitik gicu énemli
rol oynamaktadir. Ankete katilan denetgilerin %73.5'i, algoritmalarin kendi karar
verme sureclerinde faydall bir ara¢ oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte,
asir guven riskinin, denetgilerin yaklasik %41.2'sinin algoritmik sistemlerden
gelen oOnerileri yeterince sorgulamadan kabul etmelerine neden olabilmigstir
(Islam vd., 2023).

Denetgilerin %58.7'si algoritmik asistanlara direng gdstermis, %49.3'U
statUlerinin zayrflayacagindan endise duymustur. Bu sonuglar, dijital donisim
inisiyatiflerinin basarisinda drgutsel psikoloji ve davranis faktorlerinin stratejik
onem tasidiginin altini gizmektedir. Yeni nesil denetim egitim modellerinin
insan-makine is birligini merkeze alarak tasarlanmasi gerektigi onerilmistir.
Mevcut denetim mufredatlaninin sadece %22.4'Gndn algoritmik okuryazarlik
bilesenleri igerdigi ve bu oranin 2027'ye kadar %65'e gikarilmasi gerektigi
onerilmistir. Ozellikle etik algoritmik ydnetim, veri gérsellestirme ve sonug
yorumlama becerileri, gelecedin denetim egitiminin temel taslarn olacagd iddia
edilmistir (Frey ve Osborne, 2017).

Denetim sUreclerinde insan degerlerinin korunmasi ilkesinin algoritmik
sistemlerin tasariminda merkezi bir yere sahip olmasi gerektigi dnerilmistir.
Denetgilerin %81.3'Undn algoritmalarin mesleki sezgi ve deneyimsel bilgilerini
yeterince yansitmadigini kanaatinde olduklarini belirtmistir. Bundan dolay,
deger-temelli tasarim yaklagiminin denetim teknolojilerine uyarlanmasinin kritik
6nem tasidigi disunulmustir (Z. Wang vd., 2022). Denetgilerin karar verme
sureclerindeki 6nyargilari algoritmik sistemlerle dengelenebilecegdi 6nerilmistir.
Mesleki kimlik ve o©zerklik kaygilar, denetgilerin teknoloji adaptasyonunu
geciktiren 6nemli faktorler arasindadir (Aldemir ve Ugma Uysal, 2024).

Aldemir ve Ugma Uysal'in (Aldemir ve Ugma Uysal, 2024) caligmasi,
kamu sektort ic denetgileri icin gerekli YZ yetkinliklerini sistematik bir sekilde
ortaya koyarak, bu donisimuin insan kaynagl boyutuna isik tutmustur.
Calismanin bulgulari, denetgilerin sadece teknik araglart kullanma becerisinden
ziyade, bu araclarin ciktilarini elestirel bir gozle degerlendirebilme ve etik
sonuclarini yorumlayabilme kapasitesini vurgulamistir. Denetim sureglerindeki
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insani muhakeme ve mesleki sezginin korunmasi ilkesi, algoritmik sistemlerin
tasarim felsefesinin merkezinde yer almasi gerektigini ortaya konmustur.

4.5. Kamu Sektoriine Ozgi Zorluklar

Algoritmik sistemlerin  kamu denetimi  baglaminda uygulanmasi
sureci, 0zel sektdrdekinden ayrisan yapisal zorluklar barindirmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler, kamu kurumlarinin yaklasik %78.2'sinde veri
yonetimi olgunluk duzeyinin, dijital denetim uygulamalarini desteklemek igin
gereken asgari seviyenin gerisinde kaldigini géstermistir. Ozellikle merkezi
yonetim ile yerel yonetim birimleri arasinda yasanan veri standardizasyonu
eksikligi, algoritmik denetim sistemlerinin kapsayici ve butunlesik bir sekilde
uygulanmasinin éninde dnemli bir engel tegkil etmektedir (Janowski, 2015).

Kamu sektorindeki hiyerarsi ve burokrasi, algoritmik denetim
adaptasyonunu 0zel sektére gore yavaslatmaktadir. Ankete katilan
kamu denetcilerinin %65.3'0, hiyerarsik onay mekanizmalarinin teknoloji
entegrasyonu suUreclerini ortalama %42 oraninda yavaslatan bir faktor
oldugunu dile getirmistir. Kamu ihale denetim sistemlerinde hakim olan kati
prosedurel yapilarin, kullanilan algoritmik modellerin esneklik kapasitesini
yaklagik %374 oraninda kisitladigi gozlemlenmistir (Mergel vd., 2019).

Kurumlarin %83.7'si ticari YZ ¢cozUmlerinin temininde zorluk yasamistir.
Ozellikle kamu tedarik sureglerinde yenilikgi gozmlerin kamu kurumlarina
ulasmasini ortalama 14 ay geciktirmistir. Kamu denetcilerinin  yalnizca
%24.6'sinin, makine ©6grenmesi modellerinin  ¢iktilarini anlamli - sekilde
yorumlayabilmistir. Kamu kurumlarinin %71.3'0 nitelikli veri bilimcilerini
bunyelerine katmakta guclik cektiklerini ifade ederken, 6zel sektorle kamu
sektoru arasindaki Ucret farkinin %43.8 diuzeyinde oldugu hesaplanmistir.
Kamu denetimindeki cok katmanli ve hiyerarsik yapi, algoritmik sistemlerin
farkll kurumsal duzeylerde olgeklenebilirligini dnemli olgide kisitlamistr.
Merkezi duzeyde gelistirilen denetim modellerinin, yerel yonetim
birimlerinin ancak %38.4'Unde basarili bir sekilde uygulama alani bulabildigi
gozlemlenmistir. Kirsal bolgelerdeki dijital altyapi yetersizlikleri, performansi
%27.9 dusurmustur (Granier ve Kudo, 2016).

Algoritmik denetim 6nundeki baslica engeller ve etkileri Tablo 3 de
sunulmustur.
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Tablo 3: Algoritmik denetim 6nundeki baslica engeller ve etkileri

Engel Kategorisi

Ana Sorun

Performans Kaybi / Etkisi

Teknik Zorluklar

Veri kalitesi dusuklugy,
entegrasyon sorunlari

Model dogrulugunda %25-40
azalma

Algoritmik Onyarg

Tarihsel verilerdeki 6nyargilarin
ogrenilmesi

Dezavantajll bolgelerde %314 daha
fazla yanlis alarm

Etik ve Hukuki
Sorunlar

Sorumluluk belirsizligi, seffaflik
eksiklidi

Denetgilerin %73.2'si kararlari
gerekgelendiremiyor

5. POLITIKA ONERILERi ve UYGULAMA REHBERI

5.1. Kurumsal Kapasite Gelistirme Stratejileri

Dijital altyapi yatinmlari, insan kaynaginin gelistiriimesi, veri yonetigimi
cercevelerinin olusturulmasi, is streclerinin yeniden tasarlanmasi ve surekKli
6grenme mekanizmalarinin tesis edilmesini iceren bes asamali bir model
gelistiriimis ve Sekil 3'te sunulmustur. S8z konusu modelin yurdtuldugu kamu
kurumlarinda, dijital denetim kapasitesinde ortalama %42'lik bir iyilesme

gozlemlenmistir (Margariti vd., 2022).
Sekil 3: Dijital Donisum Basamaklari

DiJiTAL DONUSUM BASAMAKLARI
5 ASAMALI GELISIM MODELI

%3 daha
yiiksek kurumsal dgrenme

KURUMSAL
OGRENME

| <¢
11l

iNSAN vE ADAPTASYON
KAYNAGININ
DiJITAL YETERILIGi G
Y@
. Dijital Suregler
v
VER], %41 daha hizl
KALITES] VE
YONETiSiMI [P35
% ortalama daha yiiksek
DIJITAL veri kalitesi

ALTYAPI
VE ENTEGRASYON

&2

Bulut Bilsim |
Veri Entegrasyon

VERI KALITESi VE
YONETiSiMi
Veri Standartlari | FAIR likeleri

SUREC OTOMASYONU
VE YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU
Dijital Surecler | %41 daha hizli denetim

Kaynak: Yazarlarca Zuiderwijk vd. (2021)'den uyarlanmistir.
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Calismalar, kurumlarin %78.3'0nun eski altyapilarla ¢alistigini ve bunun
veri analitigi kapasitesini sinirladigini gostermistir. Stratejik yol haritasi; SaaS
tabanli denetim platformlarina ve API tabanli entegrasyon sistemlerine gegisi
6ngérmustir. insan kaynag stratejileri %65'lik denetgi kadrosunu kapsayan
dijital denetgi egitimleri, veri bilimci-YZ uzmani ekipleri ve Universitelerle is birligi
icinde veri bilimi yuksek lisans programlar seklinde U¢ eksende ele alinmalidir.
Bu model, dijital beceri agigini %57 azaltmistir. FAIR prensiplerine dayall
yeni standartlar, veri kalitesini %35 ve algoritmik dogrulugu %28 artirmistir
(Zuiderwijk vd., 2021).

Dijital denetim sureclerinin, geleneksel yontemlere kiyasla %41 daha
hizli tamamlandigi ortaya konulmustur. Ozellikle onay mekanizmalarinin
dijitallestiriimesi ve YZ destekli 6n denetim sistemleri, streg verimliligini kritik
oranda artirmistir. Surekli 6grenme mekanizmalarinin, kurumsal kapasitenin
gelecege donuk olarak gelistiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Dijital denetim
laboratuvarlarinin kurularak yillik en az 4 adet kavram kaniti projesi gelistirilmesi
onerilmistir. Ayrica, uluslararasi denetim aglarina katilim ve en iyi uygulama
paylasim platformlarinin kurulmasinin kurumsal 6grenmeyi %63 artirdig
belirlenmistir (Wang vd., 2019).

5.2. Algoritmik Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalari

Asamall Seffaflik Cergevesi, temel olarak sistemin varliginin aciklanmasi,
girdi-cikti iliskilerinin belgelenmesi, model mimarisine dair bilgilerin paylasiimasi
ve Kkarar mekanizmalarinin agiklanabilirligini saglamayr hedefleyen dort
kademeli bir yapi Uzerine inga edilmistir. Kamu denetim kurumlarinda bu
modelin, vatandaslarin denetim sureclerine olan guven duzeyinde %38.7'lik
bir artisa katki sagladigi gozlemlenmistir. SHAP ve LIME gibi agiklanabilir YZ
yontemlerinin denetim raporlarina dahil edilmesiyle, algoritmik Kkararlarin
anlagilirik dizeyinde %73.5'luk bir iyilesme tespit edilmistir. Ozellikle kamu
ihale denetimlerinde kullanilan Denetim Karari Agiklama Paneli'nin, stpheli
islem uyarilarinin gerekgelendiriimesinde %89.2'lik bir basar orani yakaladig
raporlanmistir (Wachter vd., 2021).

Algoritmik hesap verebilirlik mekanizmalar), izlenebilirlik, sorgulanabilirlik
ve itiraz edilebilirlik seklinde Uc temel prensipte yapilandinimistir. Kamu
denetiminde kullanilan algoritmalarin %92.4'0nde karar gunluklerinin yetersiz
dizeyde tutuldugu ve bu eksigin hesap verebilirlik ilkesinde ciddi problemlere
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yol actigl gordlmustir. Denetim Zinciri protokoly, her bir algoritmik kararin
blok zincir teknolgjisinin sundugu degismezlik 6zelligi ile kayrt altina alinmasini
saglayarak, manipllasyona karsl korunakli bir denetim izi olusturmayi
amaglamaktadir. S6z konusu standartlarin  yurdtdldugu  kurumlarda,
denetim kalitesini 6lgen temel gostergelerde ortalama %31.4'lUk bir iyilesme
gozlemlenmistir (Kaminski, 2018).

Bagimsiz algoritmik denetim mekanizmalarinin kurumsallastinimasinin
elzem oldugu belirtiimistir. Kamu denetim algoritmalarinin yilik bagimsiz
denetimini zorunlu kilan bir model dnerilmis ve bu denetimlerin teknik denetim,
prosedirel denetim ve etik denetim gibi U¢ boyutta yapilmasi Gnerilmistir.
Gelistirilen pilot uygulamalarin, bu denetimlerin algoritmik hatalarini %43.7
oraninda azalttigi gorulmustar (Hendrix, 2023).

Algoritmik Denetim Vatandas Paneli modeli dnerilmis ve bu modelde
rastgele secilen vatandaslarin algoritmik denetim sureclerini gozlemlemesi ve
geri bildirimde bulunmasi saglanmistir. Uygulama sonuglari, Gnerilen yontemin
algoritmik dnyargilarin tespitinde %28.6 ek katki sagladigini gostermistir. Ayrica,
denetim algoritmalarinin simdlasyonlarini igeren Seffaflik Oyun Alanlar'nin,
vatandaslarin sistemleri kolay anlamasini saglamistir (Hendrix, 2023).

5.3. Denetgi Egitim Programlarinin Dénigimi

Dijital ¢cadin gerektirdigi denetgi yetkinlik profilinin kazandirlabilmesi,
mevcut egitim mufredatlaninin gdézden gecirilerek yeniden yapilandiriimasini
zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, Bilgi, Beceri, Bakis ve Birikim bilesenlerinden
olusan 4B adli butunlesik bir yetkinlik modeli gelistirilmistir. S6z konusu
modelden elde edilen sonuclar, denetci performansinda %37.5'lik bir iyilesme
saglamig, hata oranlarinin da %28.3 seviyesie dusurmustur (Garcia vd., 2025).

Temel duzeydeki veri analitigi becerilerinin, gelecegin denetci egitim
mufredatlarinin - ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi  6nerilmektedir.
Yapilan ihtiyac analizleri, denetcilerin yaklasik %68.2'sinin Python veya R
gibi programlama dillerinde temel dizeyde yetkinlik kazanmasi gerektigini
gostermistir. Gelistirilen Veri Okuryazarligi Sertifika Programi, temel, orta ve ileri
duzeylerini kapsayan Ug asamali bir yapida tasarlanmistir. Uygulama sonuglari,
bu sertifika programina katilan denetgilerin veri analizi icin ayirdiklan strede
%45'e varan bir verimlilik artigi sagladiklarini belgelemistir (Frey ve Osborne,
2017).
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Yapllan  degerlendirmeler,  Denetci-Ameliyeci  simulasyonlarinin,
denetcilerin algoritmalarla etkilesim becerilerinde %63.7'lik kayda deger bir
gelismeye yol actigini gostermistir. Ozellikle SHAP ve LIME gibi agiklanabilir
YZ araclarinin pratik kullanimini iceren egitimlerin, denetgilerin model ¢iktilarini
anlamlandirma ve yorumlama kapasitelerini %524 oraninda gelistirmistir.
Dijital etk ilkeleri ve algoritmik sorumluluk konularinin, denetgi  egitim
mufredatlarinda merkezi bir yer teskil etmesi elzemdir. Etik ikilemlerin ele alindigi
vaka analizi calismalarinin, denetgilerin algoritmalarda 6nyargilan fark etme ve
tanima becerilerinde %41.8'lik bir artis saglamistir. Onerilen etik simdlasyon
laboratuvarlarinda, denetcilerin karmasik etik ikilemleri sanal ortamlarda
deneyimlemesi saglanmakta; bu yontemin ise etik duyarlilik dizeylerinde
%39.2'lik bir iyilesme saglamistir. incelenen Universitelerin %42.3'Unun denetim
teknolgjileri konusunda yeterli uzmanlga sahip olmadi§i ve bu nedenle kamu
denetim kurumlariyla ortak programlar gelistiriimesi gerektigi gorulmustur (Wang
vd,, 2019).

Surekli 6grenme mekanizmalarninin, dijital donistmin hizina ayak
uydurabilmek icin kritik 6nem tasidigi belirtilmistir. Onerilen Mikro-Sertifikasyon
sistemi, denetcilerin ylda en az 40 saat guncel teknoloji egitimi almasini
zorunlu kilmistir. Bu sistemde, blockchain tabanli dijital rozetler kullanilimakta
ve denetgilerin %78.6'si bu yontemin 6grenme motivasyonlarini artirdigini
belirtmistir (Rivieccio vd., 2023).

Kamu denetgilerinin  dijital dontstme adaptasyonu, kurumsal
kapasitenin en kritik bilesenini olusturmaktadir. Aldemir ve Ugma Uysal'in da
(Aldemir ve Ugma Uysal, 2024) particularly in the public sector. It addresses
the existing gap in understanding the specific Al-related competencies as
presented by The Institute of Internal Auditors (/1A belirttigi gibi, bu donusumigin
denetcilerin mevcut yetkinlik setinin gdzden gecirilmesi ve dijital yetkinliklerle
desteklenmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

5.4. Veri Yonetimi ve Givenlik Protokolleri

Kamu kurumlarinda pilot uygulamalari yurUtdlen Denetim Verisi Yasam
Dongusu Yonetimi modelinin, genel veri kalitesi gostergelerinde %42.3'lUk
bir iyilesmeye katki sagladigi; ayni zamanda algoritmik modellerin dogruluk
oranlarini da %28.7 duzeyinde artirabildigi gosterilmistir. S6z konusu model,
verinin toplanmasindan depolanmasing, islenmesinden nihai imhasina kadar

Sayistay Dergisi - Sayr: 139
Aralik - 2025



Algoritmik Denetim Caginda Sayistay: Yapay Zeka Destekli Kamu Denetiminin Olanaklari ve Sinirlari

tUm yasam dongusu sureclerini standartlastirmayi amaglayan 125 farkl kriteri
bunyesinde barindirmaktadir (Zuiderwijk vd., 2021).

Veri givenligine iliskin protokollerin, giderek cesitlenen ve karmasiklasan
siber tehdit ortamina karsi surekli olarak gdzden gegiriimesi ve guncelliginin
korunmasl hayati 6nem tasimaktadir. 2020-2023 donemini kapsayan
analizlerde, kamu denetim sistemlerini hedef alan siber saldirilar %217 artmistir.
Bu veriler sonucunda Sifir Given mimarisinin benimsenmesi gerektigine isaret
edilmistir. Cok faktdrlo kimlik dogrulama, davranissal analiz ve ugtan uca
sifreleme yontemlerinin bir araya geldigi givenlik sistemi, veri ihlali risklerini
%89.4 oraninda azalttigi kanitlanmistir. Hassas kamu verilerinin islenmesi
surecinde kullanilan Cok Tarafli Hesaplama protokollerinin, GDPR uyumluluk
duzeyini %95.7'ye ¢ikarirken, ayni zamanda verinin islenebilirligini de korumay!
bagardigi gosterilmistir. Ozellikle sosyal yardim denetimleri gibi hassas veri
alanlarinda uygulanan bu ydntem, kisisel verileri agida ¢ikarmadan anomali
tespiti yapilabilmesine olanak taniyarak onemli bir gizlilik-verimlilik dengesi
sunmaktadir. Denetim Verisi Kalite Gostergeleri seti gelistiriimis olup, bu
gostergelerveributinligu (%98.2), tutarlilik (%95.6), tamlik (%97.3) ve zamanlilik
(%93.8) gibi kritik boyutlar 6lgme kapasitesine sahiptir. Makine 6grenmesi
tabanli otomatik veri temizleme algoritmalarinin, geleneksel yontemlere
kiyasla hata tespit sureglerinde %76.5 oranlarinda zaman tasarrufu sagladig
tespit edilmistir. Denetim Verisi Zinciri protokolinin veri maniputlasyonu
girisimlerini %99.3 oraninda engelledigi ve veri kaynagi dogrulama siresini 3
gunden 7 dakikaya indirdigi gortlmustur. Afet ve acil durum senaryolariicin veri
kurtarma protokollerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Onerilen Bulut-
Yerel Cogullama stratejisinin veri kaybini 6nlemede %99.99 basar sagladigi
ortaya konmustur (Balaam vd., 2019).

5.5. Mevzuat Uyumlastirma Caligmalari

Algoritmik denetim faaliyetlerine saglam bir hukuki zemin olusturabilmek
igin, mevzuat dizeyinde algoritmik kararlarin hukuki statisunun netlestiriimesi,
sorumluluk dagiiminin agikga tanimlanmasi ve etkin itiraz mekanizmalarinin
tesis edilmesi seklinde Ug temel alanda reform yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Yirmi sekiz Ulkenin mevzuatinin karsilastirmali analiziyle bir Algoritmik Denetim
Kanun Taslagr gelistirilmistir. Taslak, temelini insan gozetimi, algoritmik seffaflik
ve denetlenebilirlik ilkeleri Uzerine kurmaktadir. Pilot uygulama sonuglar, bu
hukuki cercevenin benimsendigi Ulkelerde, kamuoyunun denetim faaliyetlerine
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olan giveninde ve denetimin mesruiyetinde %41.7'lik bir artis saglandigini
gostermistir. Algoritmik kararlarin hukuki statisunun belirsizligini gidermek
amacyla, Algoritmik Karar Kategorizasyon Matrisi gelistiriimistir. Matris,
kararlari; insan onayini zorunlu kilan baglayici kararlar, danismanlik niteligindeki
oneriler, otomatik rutin islemler ve destekleyici analizler olmak Uzere dort ayri
seviyede siniflandirmaktadir. S6z konusu siniflandirma modeli, on yedi farkli
denetim senaryosunda test edilmis olup, hukuki belirsizliklerin %73.5 oraninda
azaltlmasinda etkili oldugu kanrtlanmistir (Kaminski, 2018).

Sorumluluk  dagiimindaki  belirsizlikleri ortadan kaldirmak Uzere,
Paylasimli Sorumluluk Modeli adi verilen bir gergevenin olusturulmasi 6nem
tasimaktadir. Model, sorumlulugu algoritma gelistiricileri, denetim kurumlari
ve politika yapicilar arasinda paylastiran GglU bir yapr 6nermektedir (Hendrix,
2023). ABD ve Avrupa Birligi'nde yurutulen test uygulamalari, bu modelin
hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikma sikhigini %58.3 oraninda azalttigini gdstermistir.

Vatandaslarin ve ilgili taraflarin haklarini korumak amaciyla, itiraz
mekanizmalar ¢ok katmanli ve erisilebilir bir sistem olarak tasarlanmalidir.
Algoritmik Itiraz Yollar isimli sistem Gnerisi teknik itiraz, prosedurel itiraz ve etik
itiraz olmak Uzere U¢ temel asamadan olusmaktadir. S6z konusu mekanizmanin
uygulamaya gegirilmesiyle, vatandaslarin algoritmik denetim kararlarina itiraz
suresi 45 gunden 15 is gunune onemli dlgide kisaltilmistir (Zuiderwijk vd.,
2021).

Uluslararasi uyum icin ortak standartlarin gelistirilmesi gerektigi
belirtiimis ve INTOSAI'nin Dijital Denetim Standartlari guncellenerek algoritmik
denetim icin 12 temel prensip onerilmistir. Otuz bes Ulkenin katiimiyla
gelistirilen prensipler ulusal mevzuatlarin uyumlastinimasinda %81.4 basari
saglamistir. Ozellikle veri paylasim protokolleri ve etik kurallar konusunda
kuresel uzlagl olusturulmasinin kritik 6nem tasidigi belirtiimistir. Ug yillik bir
gegis plani 6nerilmis ve bu plan pilot uygulama dénemi, kismi uygulama dénemi,
tam uygulama donemi ve konsolidasyon donemi seklinde dort asamadan
olusmaktadir. Onerilen model, dijital dénisim maliyetlerini %37.8 azaltirken
uyum suresini %52 kisaltmistir (Entress vd., 2023).
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SONUGC VE ONERILER

Bu galismanin bulgular, algoritmik denetim sistemlerinin kamu denetimi
pratiginde reaktif bir anlayistan tahmine dayali denetime gegis (%42 daha
erken anomali tespiti), 6rnekleme tabanli yéntemlerden tum veriyi kapsayan
analizlere yonelim (%913 dogruluk orani) ve nihayetinde, insan Kkarar
sureclerinden insan-algoritma is birligine dayali bir modele gecis (%35 verimlilik
artis)) seklinde Gg ana degisimi tetikledigini gostermektedir. Kirk iki farkli kamu
kurumunda gergeklestirilen saha testlerinden elde edilen sonuglar, kullanilan R
Studio yazilimiile yapilan istatistiksel analizler, YZ destekli sistemlerin denetim
sureglerinde ortalama 6.2 kat bir hizlanma sagladigini dogrulamakla birlikte,
veri Kkalitesi dusUk olan kurumlarda bu kazanimin yaklasik %38.4 oraninda
azaldigi gdzlemlenmistir. Ayrica, SPSS ile yapilan ki-kare testleri, belirli cografi
bolgelerdeki kurumlarin algoritmik 6nyargi nedeniyle %291 daha yuksek riskle
isaretlendigini ortaya koymustur.

Teorik katki baglaminda, literatire Dijital Denetim Olgunluk Modeli
adi altinda bes asamali yeni bir kavramsal cerceve kazandinlmistir. Pratik
uygulama boyutunda ise, gelistirilen Algoritmik Denetim Degerlendirme Matrisi
araciligiyla kamu kurumlarinin 12 kritik performans gostergesi Uzerinden 6z-
dederlendirme yapabilmeleri saglanmis ve bu aracin denetim kalitesinde
%37.8'lik bir artisa katkida bulundugu gozlemlenmistir. Kamu denetgilerine
rehberlik etmek icin dzellestirilmis Dijital Donistm Yol Haritasinin, teknoloji
adaptasyon suresini ortalama 14 aydan 9 aya kadar kisalttigi belirlenmistir.

Calismanin kisitlari arasinda, veri paylasimina iligkin dizenlemeler
nedeniyle yalnizca 18 Ulkeden kamu kurumu ile sinirl kalinmistir. Algoritmik
onyarginin  zaman icindeki degisiminde uzun vadeli etki analizlerinin
yapilamamasi ve 0zel sektor denetim uygulamalarinin arastirma kapsamina
alinmamasi nedeniyle karsilastirmall analiz olanaklarinin sinifli olmasi 6ne
cikmistir. Ayrica, katiimer kurumlarin yaklasik %63.5'inin GDPR ve benzeri
veri gizliligi duzenlemeleri geredi tam veri paylasiminda bulunamamasi, baz
algoritma modellerinin editimi dndnde bir engel olusturmustur.

Calismanin bulgulari 1siginda, gelecekteki arastirmalar icin bes dncelikli
alan dnerilmektedir:

1) Ozellikle buyuk 6lgekli kamu projeleri igin kuantum hesaplama tabanli
denetim algoritmalarinin gelistiriimesi,
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2) Mahremiyeti koruyan denetim modellerinde federatif 6grenme
tekniklerinin uygulanma potansiyelinin arastinimasi,

3) Yerel kulturel degerleri de dikkate alan algoritmik denetim etigi Glgim
metriklerinin olusturulmasi,

4) Dijital denetci asistanlan (sohbet robotlar, sanal gerceklik
simulasyonlar) gibi araglarin  denetci  egitiminde  kullaniminin
degerlendirilmesi,

5) Blok zincir tabanli denetim izlenebilirlik sistemlerinin performansinin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesi.

Bu arastirmanin bulgular, algoritmik denetim cagina adaptasyonda
teknoloji iyimserligi yerine, stratejik planlamayla desteklenmis bir yaklasimin
gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Teknolojik ilerlemenin getirdigi verimlilik
ancak insan denetiminin yargisi ve sezgisiyle dengelendiginde anlamli bir kamu
yararina donusebilir. Bu galisma, Turkiye Sayistayi igin bir yol haritasi sunmanin
Otesinde, dijital donistimin kamu denetiminin isleyisini nasil donustirdigund
tartismaya agmayl hedeflemektedir. ileriye dénik bakildiginda, denetginin
rolinUn azalmayacag), aksine algoritmik sistemleri yéneten, sorgulayan ve
sonucu vatandas adina yorumlayan daha stratejik ve deger temelli bir konuma
donidsecegi 6ngorulebili. Bu dondsimd yodnetmek, onUmuUzdeki dénemin
en kritik meselesi olacaktir. Ozetle, YZ destekli denetim, kamu sektori igin
nihayetinde bir amac degil, vatandasa daha hesap verebilir, daha seffaf ve daha
etkin bir kamu hizmeti sunma araci olarak goralmelidir. Bu ¢alisma, bu araci en
etkin ve sorumlu sekilde kullanmanin yolunun, teknoloji, kurum, insan ve hukuku
bir arada ele alan butuncul bir yaklagimdan gegctigini ortaya koymaktadir.
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TURKISH COURT OF ACCOUNTS IN THE AGE OF ALGORITHMIC AUDIT:
THE POSSIBILITIES AND LIMITS OF AI-ASSISTED PUBLIC AUDIT

Yusuf UZUN
Fatma Nur UZUN
EXTENDED ABSTRACT

This study presents a thorough investigation into the integration of
artificial intelligence (Al) within the public audit sector, using the Turkish
Court of Accounts as a primary case study. It explores the dual aspects of
technological promise and practical implementation challenges, offering a
balanced perspective on the future of algorithmic auditing. The research
methodology combines a systematic review of international literature with
comparative case studies and expert analyses, providing a robust foundation
for its conclusions.

The analysis reveals that Al technologies are fundamentally reshaping
public audit processes through several key mechanisms. Advanced data
analytics and machine learning algorithms significantly enhance anomaly
detection capabilities, achieving accuracy rates above 90% in identifying
irregularities in public tenders and expenditures. Natural Language Processing
systems transform document analysis and report generation, reducing
processing time while maintaining quality standards. Predictive modeling
enables proactive risk assessment, allowing auditors to identify potential
issues before they materialize fully. These technological advancements
collectively contribute to substantial efficiency gains, with Al-assisted
systems accelerating audit processes by an average factor of 6.2 while
simultaneously improving detection accuracy and coverage.

However, the study identifies significant implementation barriers
that temper this optimistic outlook. Data quality issues emerge as a critical
constraint, with public sector datasets often characterized by inconsistencies,
missing information, and formatting problems that undermine algorithmic
performance. The research particularly highlights the challenge of algorithmic
bias, demonstrating how historical data patterns can perpetuate and even
amplify existing disparities in audit focus and outcomes. Ethical concerns
regarding transparency and accountability in algorithmic decision-making
present additional complications, especially within the context of public sector
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accountability requirements. The study further examines organizational
resistance and skill gaps within audit institutions, noting that technological
transformation must be accompanied by corresponding changes in workforce
capabilities and institutional cultures.

The research makes original contributions through its development
of practical frameworks for successful Al implementation. It proposes a
comprehensive Digital Audit Maturity Model that guides institutions through
five evolutionary stages of technological adoption. The study also introduces
an Algorithmic Audit Assessment Matrix, enabling institutions to evaluate
their readiness across twelve critical performance indicators. These tools are
complemented by specific recommendations for auditor training programs,
emphasizing the need for developing hybrid skills that combine traditional
audit expertise with data literacy and algorithmic interpretation capabilities.

Furthermore, the study addresses the crucial balance between
technological efficiency and democratic accountability. It argues that Al
systems in public auditing must be designed with explainability and oversight
mechanisms that preserve human agency and institutional responsibility. The
research emphasizes that algorithmic systems should augment rather than
replace human judgment, particularly in areas requiring ethical consideration
and contextual understanding. This approach ensures that technological
advancement enhances rather than undermines the fundamental principles of
public sector accountability and transparency.

In conclusion, this research provides valuable insights for supreme audit
institutions navigating digital transformation. It demonstrates that successful
Al integration requires a holistic approach that addresses technological,
organizational, ethical, and regulatory dimensions simultaneously. The findings
suggest that institutions that effectively manage this transition can achieve
significant improvements in audit quality, efficiency, and coverage. However,
the study cautions against technological determinism, emphasizing that the
ultimate value of Alin public auditing depends on its thoughtful implementation
within appropriate governance frameworks that prioritize public interest and
maintain democratic oversight. The research contributes to both academic
literature and practical implementation guidelines, offering a comprehensive
roadmap for public audit institutions embarking on their Al adoption journey.
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