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SAYISTAYIN 164'UNCU KURULUS YIL DONUMU

164™ ANNIVERSARY OF TURKISH COURT OF ACCOUNTS
Kibra TULUN'

Sayistayimizin 164'GncU kurulus yil dénimi 01-03 Haziran 2026
tarihleri arasinda gercgeklestirilen etkinliklerle kutlandi. Sayistay Bagkani
Sayin Metin YENER baskanliginda kalabalik bir heyetle 01 Haziran 2026
tarihinde Anitkabir ziyareti gerceklestirildi. 02 Haziran 2026 tarihinde ise
Sayistay Baskanligi Kongre ve Kultir Merkezinde, Cumhurbagskanimiz Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN'In tesrifleriyle kurulug yil dénimi kutlama etkinlikleri
sUrdUrtlmistdr. 03.06.2026 tarihinde gerceklestirilen 164'Gncu Kurulus Yil
DGnUmU Sempozyumunda ise “Dijitallesme, Donusum ve Denetim” konulari ele
alind.

KURULUS YIL DONUMU KONUSMALARI

Kurulus yil dénima anma programinda ilk konusma, Sayistay Baskani
Sayin Metin YENER tarafindan gergeklestiriimistir. Sayin YENER, agirlikli
olarak tum dunyada yasanan hizli degisim ve donusUmun Sayistay'in rol
ve sorumluluklarn ile gelecek vizyon ve stratejileri Uzerindeki etkilerine
odaklanmistir. Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN ise bu
tarihi ginin anlam ve onemine temas eden, tarihten gelecege uzanan bir
projeksiyon etrafinda Sayistay'in devlet yapisi igerisindeki dnemli misyonuna,
kattig degere ve bundan sonraki sUrecte artan beklentilerine vurgu yapan bir
konusma gerceklestirmistir.
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CUMHURBASKANI SAYIN RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN HITAPLARI

Devletinenkdklu kurumlarindan biriolan Sayistay Baskanliginin 164'4ncd
sene-i devriyesinin Sayistay ailesi basta olmak Uzere, Ulke ve millet icin
hayirlara vesile olmasini dileyerek konusmasina baslayan Cumhurbagkanimiz
Sayin Recep Tayyuip ERDOGAN, Sayistayin, her ne kadar Sultan Abdulaziz
Han'in irade-i seniyyesiyle Divan-1 Muhasebat adiyla 29 Mayis 1862'de ihdas
edilse de koklerinin cok daha eskilere uzandigini; temellerinin Karahanlilar'dan
Selguklu ve Gazneliler'e, gecmiste kurulan devletlerde mali denetim vazifesini
yerine getiren Divan-i igraf kurumuna dayandigini vurgulayarak, neredeyse
1200 yillik kaklu bir birikimden hafiza ve kurumsal tecribeden sz ettiklerine
dikkat cekti ve konusmasini su sekilde surdirdu:

"Bu yonuyle Sayistay Baskanligimiz devletimizin devamlilik ilkesinin
kurumsal anlamda ete kemige burindigu bir miessesedir. Kamuda hesap
verme sorumlulugu ile mali seffafliga katki saglamak Uzere denetim, yargi
ve rehberlik faaliyetlerini yuriten Sayistayimizi tebrik ediyor, mensuplarina
Rabb'imden muvaffakiyetler diliyorum. Bu ¢ati altinda devletine ve milletine
hakkiyla hizmet eden dinya defterini kapatip ebedi aleme irtihal eden
Sayistay mensuplarimiza Cenab-1 Allah'tan rahmet niyaz ediyorum. Bugine
kadar Sayistayda vazife Ustlenmis, bu kuruma yillarca emek vermis, bilgisiyle,
birikimiyle, en dnemlisi de kutsal bir mesuliyet bilinciyle bu ailenin yeni
fertlerine 6rnek olmus emekli Sayistay mensuplarina stkranlarimi ifade
ediyorum. Gorevlerini yuksek bir suurla ve gegcmisten devraldiklari bu zengin
mirasin hakkini tam olarak ifa eden halihazirdaki Sayistay ¢alisanlarina
vazifelerinde Ustun basarilar temenni ediyorum.”

"Kamu maliyesinin iyi yonetilmesi biiyik 6nem arz ediyor”

Medeniyetin en buyuk mutefekkirlerinden ibn-i Haldun'a gore insan igin
cemiyet duzeni icinde yasamanin sart oldugunu; toplumsal hayatin saglikli bir
sekilde islemesi, kendisini nesilden nesle aktarabilmesi icin bazi kurumlarin
tesis ve muhafazasinin zaruri oldugunu vurgulayan Cumhurbaskani ERDOGAN,
sunlari sdyledi:

"'Devlet iste bu muiesseselerden biridir. Devletin sebeb-i vicudu yani
varlik gayesi, evvelemirde adalettir, devaminda emniyettir. Son noktada huzur
ve selamettir. Tabii surasi da dnemlidir, bizim zihin haritamizda bu kavramlarin
her biri insani ve toplumu merkeze alarak sekillenmistir. Adaleti mulkun
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yani devletin temeli olarak goren ecdat tam da bu ylzden 'insani yasat Ki
devlet yasasin' demigstir. Buradan hareketle devletlerin kudreti hem begseri
sermayenin hem de mevcut kaynaklarin hikmeti de kusatan rasyonel bir bakis
acisiyla degerlendiriimesine baglhdir. Kaynaklarini etkin ve verimli kullanamayan
devletlerin muktedir ve mUessir olmasi elbette mumkun degildir. Bunun igin
kamu maliyesinin iyi yonetilmesi buyiuk 6nem arz ediyor."

“Vesayetin kamu maliyesine etkisi”

Turkiye'nin gecmiste savruklugun, 6zensizligin, populizmin sikintisini cok
cekmis bir Ulke oldugunu, milletin disinden, tirnagindan artirdigi kaynaklarin
nasll har vurup harman savruldugunu gayet iyi hatirladiklarini anlatan
Cumhurbaskani ERDOGAN, sunlari kaydetti:

"SSK'nin gdz gore gore nasil batinldigini, bankalarin icinin  nasil
bosaltildigini, devletin hazinesinin nasil hortumlandigini, rantiyenin halkin
cebinden nasil palazlandigini higbirimiz unutmadik. Sunu da sdylemek isterim
ki; tamahkarlar ve beceriksizler kadar kamu maliyesine en buyuk darbeyi
indirenlerden biri de vesayetgiler olmustur. Gegen hafta 66. yil donimu geride
kalan 27 Mayis 1960 darbesinden baslayarak tUm antidemokratik mudahaleler
bu Ulkeye milyarlarca dolar zarar vermis, halkimizi fakirlestirmis, Turkiye'yi
geride birakmistir. iste, en son FETO'nin elebasiigini yaptidi 15 Temmuz kanli
darbe girisiminin Turk ekonomisine faturasi 350 milyar dolardan fazladir. Milli
iradeyi gasp etmeye calisan darbeciler bunda muvaffak olamasalar dahi her bir
vatandasimizin cebinden binlerce dolar gasp etmislerdir. Yine bir darbe girigimi
olan gezi olaylarinin dogrudan maliyeti 1,5 milyar dolar, dolayli maliyeti ise
10 milyarlarca dolar bulmaktadir. Kamu kaynaklarinin halkin yararina olacak
sekilde kullaniimasindan bahsederken bunlarin da hesaba katilmasi gerektigine
inaniyorum. ister sokak olaylari ister FETO vari teror érgutleri isterse cuntacilar
vasitasiyla olsun milli iradeyi hedef alan vesayet tesebbuslerinin Ulkemize ve
milletin kesesine verdigi zarar maalesef yeterince tartisilmiyor. Turkiye'nin
her tUrli vesayet odagina karsi mUcadelesi ayni zamanda bu yuklerden de
tamamen kurtulma mucadelesidir. Ingallah bu micadele zafere ulasinca
Ulkemizin ekonomik sahlanisi daha da hizlanacak, milletin kaynaklari milletin
cebine daha fazla akacaktir"
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"Milltiradenin savunulmasini nasil namus borcu olarak gériayorsak kamu
malinin israf edilmesine, yasa digi ve usulstz yollarla istismar edilmesing,
bilhassa ikbal hesaplarina merdiven yapilmasina da gdz yummuyoruz'
ifadelerini kullanan Cumhurbaskani ERDOGAN, bu konuda tavir ve duruslarinin
gayet net oldugunu belirtti. Kamu malinda 86 milyon vatandasin her birinin
hakki oldugunu, garip gurebanin, tiyu bitmemis yetim ve 6ksUzUn payinin
bulundugunu, beyttlmalin ayni zamanda gelecek kusaklarin emaneti oldugunu
soyledi.

Konusmasinda, "Makami, Unvani, mevkisi ne olursa olsun kamuda
gorevli tum personelin kaynak kullanirken hassasiyetle hareket etmesi kirmizi
cizgimizdir." diyen ve gorevi veya konumu icabl kamu personeline tahsis edilen
kaynaklarin kimsenin babasinin mali olmadigini vurgulayan Cumhurbaskani
ERDOGAN, "Kapisinin Ustiinde ne yazarsa yazsin hicbir kamu gérevlisi bunu
sahsi clUzdani gibi kullanamaz, kullanmamalidir. Biz buna izin veremeyiz.
Son donemde kimi zaman hayretle, kimi zaman utancla takip ettigimiz yerel
yonetimler merkezli skandallar asla mazur gordlemez. Her kim olursa olsun
milletin emanetini ganimet olarak gorenlerle hukuk ve yasalar cercevesinde
micadele etmek bizlerin boynunun borcudur. Odedigi verginin en yuksek
kalitede hizmete donUsmesini bekleyen 86 milyon vatandasimiza karsi
unutmayin hepimiz sorumluyuz." degerlendirmesini yapti.

"Modern kamu yo6netimi, seffaf ve hesap vermeye dayali bir sistem"”

Sayistay'dan beklentilerinin, bir taraftan yarg ve denetim faaliyetiyle
halkin emanetine sahip cikarken diger taraftan rehberlik calismalanyla
Turkiye Yuzyil'nin ingasina aktif katki yapmasi oldugunu, ulusal stratejilerin
hazirlanmasi basta olmak Uzere Sayistay'in idarenin takdir yetkisini gozeterek
hazirlayacag raporlara duyulan ihtiyacin ginden gune arttigini dile getiren
Cumhurbagkani ERDOGAN, farkli kurumlari, sirecleri ve ysntemleri ayni anda
gorebilme imkanina sahip Sayistay'in veriye dayali, sistem bazli ve katma
deger odakl bir yaklasimla daha nice yillar millete ve devlete 6nemli hizmetler
sunacagina inandigini belirtti.

Modern kamu yonetiminin, vatandas ile devletin goz hizasinda iletisim
kurdugu, seffaf ve hesap vermeye dayall bir sistem olduguna isaret eden
Cumhurbagkani ERDOGAN, bu sistemde mali denetim ne kadar siki, planli ve
sonug odakli olursa kamu hizmetlerinin de o kadar verimli olacagini belirterek;

Sayistay Dergisi - Sayr: 141
Haziran - 2026



Libya Sayistayi Teknolojik Kapasite Gelistirme Projesi ve Sayistayimizin Katkilari

ekonominin buyumesi, refah seviyesinin yukselmesi, huzur ve guven ikliminin
her alanda tesis edilmesinin kamu maliyesinin yoénetim ve denetimiyle dogrudan
iliskili oldugunu, Sayistay'in burada da kritik rol oynadigini kaydetti.

"Sayistay'in yiuksek denetim organi olarak kendisini yenilemesini
sagladik”

Son 23 yilda attiklarn adimlarla Sayistay'in kapsama alanini daha da
genislettiklerini hatirlatan Cumhurbaskani ERDOGAN, sézlerini séyle stirdirdu:

"Ozellikle 2010'da gikardigimiz 6085 sayili Kanunla Sayistay'imizi 21.
yuzyllin ihtiyaglarina cevap veren, uluslararasi standartlara gore sekillenen
bir yapiya kavusturduk. Bu duzenleme ile Sayistay Baskanligimizin yuksek
denetim organi ve yUksek hesap yargr mercii olarak kendisini yenilemesini
sagladik.

Anayasal hukuk devletini guclendirme yonunde hayata gegirdigimiz
demokratiklesme reformlan sayesinde Sayistay, kamu kaynagr kullanan
kurum ve kuruluslari denetleme yetkisine sahip oldu. Sayistay, dijital denetim,
yeni teknolajilerin sisteme entegrasyonu ve veri analitiginin yayginlastiriimasi
olmak Uzere her birini destekler nitelikteki Gg alanda dnemli bir donusime imza
atti. Kamu yarari Uretmeyen birokratik sUrecler devre disi birakilarak verimliligi
artirmaya donuk her ¢abayi son derece kiymetli buluyoruz”

Gegen Kasim ayinda Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan
Sayistaylarinin katiimiyla Istanbul'da kurulan Turk Devletleri Sayistaylar
Birligi'nden buyuk memnuniyet duyduklarini ifade ederek, Turkiye'nin 3 yil
boyunca donem baskanligini yurttecedi birligin Turk dunyasi ile iligkilere farkli
bir boyut kazandiracagina inandigini; sonbaharda Turkiye'nin ev sahipliginde
duzenlenecek Turk Devletleri Teskilati 13. Liderler Zirvesi'yle yeni bir dénemin
kapilarini aralayacaklarini belirtti ve konusmasini Sayistay'in 164. kurulus yil
donumunun tlke ve millet igin hayirlara vesile olmasi temennisiyle sonlandirdi.

Konugmasinin  ardindan Cumhurbaskanimiz Sayin  Recep Tayyip
ERDOGAN‘a Sayistay Baskani Sayin Metin YENER tarafindan ihlas Suresinin
yer aldigi hat tablosu takdim edildi.
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SAYISTAY BASKANI SAYIN METIN YENER'IN KONUSMASI

Sayistay Baskani Sayin Metin YENER, Sayistay'in yargl ve denetim
faaliyetleriyle kamu idarelerinin hukuka uygun, etkili ve verimli bir sekilde
islemesine katki saglamaya devam ettigini vurgulayarak, kurulus yil donimu
vesilesiyle, yasanmakta olan hizli degisim ve donisumin Sayistay’a etkileri,
Sayistay'in gelisen vizyonu ve bu kapsamda gerceklestirdigi faaliyetleri
paylasmak istedigini belirtti.

"Kurumsal mimarimizi bituncil bir yaklagimla siirekli gézden gegiriyoruz"

Kuresel gelismelerin, devletleri mevcut sistemlerini korumanin 6tesinde,
genis kapsamli bir yapisal donusumle kurumsal dayanikliik ve esneklik
kapasitelerini eszamanli artirmaya zorladigini ifade eden Sayin YENER ayrica
Ulkelerin donusUime uyumu, kurumsal yapilar Uzerinden hayata gegirildigini
belirtti. Kurumlarin dontstmund gerceklestirme becerilerinin ise bunu 6ngdérme
ve yonetebilmelerine bagl oldugunu; Sayistay olarak kuresel duzeydeki
yuksek belirsizligi, karmasik suregleri ve degisimin hizini dikkate alarak
kurumsal mimarilerini butuncul bir yaklasimla surekli gozden gecirdiklerini
ifade etti. Buradaki temel amacin ise degisen kosullara uyum saglayarak
vatandaslarimizin beklentilerine cevap verebilmek oldugunu ifade etti.

"Uluslararasi denetim standartlarina uyum*

2010 yilinda yururlige giren Kanunumuzun, Sayistay denetimlerinin
uluslararasi standartlara gore yurUtulmesini zorunlu kildigini belirten Sayin
YENER ayrica uluslararasi denetim standartlarinda Sayistaylarin en temel
gorevinin “vatandaslarin yasaminda fark meydana getirmek” olarak tanimladigini
ifade etti. Geleneksel denetimin 6tesine gecen bu yaklasim ile Sayistaylarin
temel Onceliginin sadece hata bulmak degil, kamuda hesap verebilirligi ve
seffafligl destekleyerek kamu hizmetlerinin kalitesi ile kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimina katki saglayarak vatandas refahinin artirimasi oldugunu
belirtti.

Sayin YENER, bu cercevede denetimin degerinin, yalnizca hata
ve uygunsuzluk sayisiyla degil; karar alma sUreclerine sagladigi katki ve
kaynak kullaniminin etkililigini artirma yetenegdiyle de dlcilmekte oldugunu
belirterek ayni zamanda uluslararasi iyi uygulamalara ve vizyon belgelerine
bakildiginda; modern denetimin, cezalandirma mekanizmasindan, kurumlarin
zafigyetlerini teshis edici, risk onleyici ve kurumsal kapasiteyi gelistirici bir

Sayistay Dergisi - Sayr: 141
Haziran - 2026



Libya Sayistayi Teknolojik Kapasite Gelistirme Projesi ve Sayistayimizin Katkilari

isleve donUstugunun gorilmekte oldugunu ifade etti. Geleneksel denetimin,
modern kamu yonetiminin ihtiyac duydugu stratejik 6ngoruyy, sistemsel risk
analizini ve yonetsel katma degeri saglamakta tek basina yetersiz kaldigini
ifade eden Sayin YENER, ayni zamanda denetimden hatalari Ureten yapisal
bosluklari tespit ederek, kurumlarin yénetsel kapasitelerini de giglendirmesinin
beklendigini kaydetti.

"Kriz yoénetimi ve acil durum harcamasi " uyarisi

Hizli dedisim ve donUsUmlerin yasandigi kritik esiklerde; bosluk ve
riskleri 6ngdrip gelmekte olana hazirlik yapmanin, salt gegmise dayall tedbir
almaktan daha kiymetli hale geldigini ifade eden Sayin YENER, dinyada kamu
mali yonetiminin giderek daha fazla “kriz yénetimi ve acil durum harcamas!”
dongusune suriklenmesinin de dinamik ve 6ngoricd denetime donusumu
zorlayan diger bir neden oldugunu belirtti. Bu anlamda kamu mali yénetiminin
dondsumuU ile Sayistay denetiminden beklentilerin  degisiminin, birbirini
besleyen ve tamamlayan iki temel sureg olarak ortaya ¢iktugini ifade etti.

Dénigimin Gg bélinmesi: Dijitallesme, veri analitigi, denetgi yetkililigi

Sayistayin donisumunun Ug temel eksende, denetimin dijitallesmesi
ile yeni teknolgjilerin kullamimi, veri analitigi kullaniminin yayginlagsmasi ve
denetci yetkinliginin donusumu alanlarinda gerceklestigini ifade eden Sayin
YENER, dijitallesme stratejilerinin mevcut is, islem ve sureclerin stratejik bir
sorgulamaya tabi tutularak kamu yarari dretmeyen tim burokratik katmanlarin
kokten elimine edilmesini, bu sekilde bir verimlilik sigramasi yakalamay
hedefledigini belirtti. Duraksama ve eylemsizlik Ureten, surecleri yavaslatan
etkenlerin olmadigi bir sistem hedeflediklerini belirterek, yapay zeka ve biyuk
veri analizini denetimlerin merkezine aldiklarini ve bu hibrit modelin denetgi
muhakemesi ile makine analitigi birlikteligine dayandigini belirtti.

"Geleneksel bilgi testlerinin yerini makine 6grenmesinin almasi bir
zaruret"

Sayin YENER, kamu mali yonetiminde genisleyen ve karmasiklasan
islem hacmi ile geleneksel denetim mekanizmalarinin kapasitesi arasindaki
orantisizhgin hizla artmakta oldugunu ifade ederek sunlari kaydetti:

"Yuksek hacimliislemlerin manuel yontemlerle denetiminin surddrdlmesi
mumkin degildir. Geleneksel uygunluk testlerinin yerini makine dgrenmesi
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algoritmalarinin almasi hem bir verimlilik tercihi hem de denetim kapasitemizin
yeterliligi acisindan zarurettir. Makine 6grenmesi algoritmalar riskli davranis
kaliplarini tanimlayabilmekte ve bu kaliplarin tekrar ortaya cikma olasiligini
hesaplayabilmektedir. Yapay zekd modelleri ise butce kalemlerini kisa strede
tarayarak kurumlar arasi fiyat tutarsizliklarini ve mikerrer harcamalari anlik
tespit edebilmektedir

"BuyUk olcekli veri setlerinde, anomalileri saptayan modeller ve
6ngoricu analizler sayesinde; hata ve usulstzlik riskleri olusma asamasinda
tespit edilebilmektedir. Milyarlarca satirlik verinin kisa strede analiz edilebildigi,
hata ve usulsizlUk risklerinin makine ©6grenmesi modelleriyle 6nceden
tahmin edilebildigi bir dijital denetim sistemi kuruyoruz. Bu sistemin tam
anlamiyla islevsel hale gelmesi, kurumlar arasi veri entegrasyonunun kesintisiz
saglanmasi ve sistemlerin birbirini okuyabilmesine baghdir.

"Yapay zekanin kontrold, gelecegin en biyik sorunlarindan biri"

Yapay zekanin onimuzdeki 20 yilda hayatin her alanini donustirecedi,
insanlk icin pandemi ve nukleer savas kadar ciddi bir risk olusturabilecegi
yoénunde endiseler oldugu, bu nedenle gelecedin en buyik sorunlarindan birisi
"yapay zekanin kontrold” meselesi oldugunu vurgulayan Sayin YENER, su
hususlarin altini gizdi:

"Yapay zekanin denetlenmesi gereken gUclU bir yardimer oldugunu
disunudyoruz. Bu nedenle insan denetimi ve etik cerceve ihtiyaci zaruridir.
Sayistay olarak kendi imkanlarimizla gelistirdigimiz yapay zeka destekli
denetim asistani teknik dizeyde kullanima hazir olup, etik ve yasal gercevesine
yonelik calismalarimiz devam etmektedir

"Islemlerin dijital olarak kaydedilip 6lgtlebildigi bir sistemde veri, yan bir
Urtn olmaktan cikip, ekonomik ve yodnetsel gucun temel kaynagr olmustur.
Devletlerin etkililigi artik yalnizca ekonomik buyukltkleriyle degil; veri toplama,
isleme ve anlamlandirma kapasiteleriyle de olgUimektedir. Bu dondsum, veri
temelli ve algoritmik karar alma sureglerinin merkezde oldugu yeni bir yonetim
ve denetim anlayisini ortaya cikarmaktadir.
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"BuyUk veri setlerinden segilen trneklemeye dayali geleneksel denetim,
veri hacminin yonetilebilir oldugu dénemlerde rasyonel ve maliyet-etkin bir
yontemdi. Ancak milyarlarca islem iceren sistemler karsisinda geleneksel
yoéntem; hata payini, asimetrik bilgi riskini ve tespit edilemeyen uygunsuzluk
riskini artirmaktadir. Buyuk veri teknolojilerinin sundugu imkanlarla, verinin
yalnizca bir bolimund degil, tamamini es zamanl analiz edebilen algoritmik
modellere gegiyoruz. Boylece denetim, drnekleme temelli sinirli incelemeden
cikarak tum verileri kapsayan surekli ve gergcek zamanli bir guvence
mekanizmasina donisecektir”

"Algoritmik boyutlarin hukuka uygunlugu"”

"GUnUumuzde kurumlarin hesap verebilirligi, yalnizca mali tablolarinin
dogrulugu ile degil, bu tablolari Greten bilisim sistemlerinin guvenilirligi ile de
OlcUlmektedir. Sayistay olarak algoritmik sureclerin hukuka uygunlugunu,
etik olup olmadigini ve aynmcilik yapip yapmadigini denetlemeye basliyoruz.
Denetimlerimizi bilgi givenligi duzenlemelerine uyum, yaziimlarin yerlilik orani,
kritik altyapilardaki bagimlilik, siber dayaniklilik, veri standartlarinin butunlagu
ve kurumlar arasi veri asimetrileri gibi alanlari kapsayacak sekilde tasarliyoruz.
Bu denetimlerle; teknolojik dontstmun hukuki sinirlarini korumay! ve dijital
dunyada kamusal durustlige glivence saglamayl amagliyoruz.”

"Dijital becerilerin kamu yonetiminin merkezinde oldugu gunimuzde,
kurumsal kapasiteyi teknolojik altyapilarla guclendirmek tek basina yeterli
degildir. Bu altyapilari etkin sekilde kullanabilecek ve ilave katma deger
Uretebilecek insan kaynagi elzemdir. Kiresel dizeyde hizli teknolojik déndsum,
meslekleri de dontsime zorlamaktadir. Isin gerektirdigi ile is giicunin sahip
oldugu nitelikler arasinda giderek artan yetenek acigl, “Tikanmig ilerleme”
olarak tanimlanan, buyuk bir riski icermektedir. Bu risk denetim meslegi icin de
gegerlidir.'

"Kamu yonetiminin dijitallestigi bir sistemde, muhasebe ve mevzuat
uzmanhgi, denetim igin artik tek basina yeterli degildir. Denetcilerimiz, veri
analizi yapabilen, algoritmalari anlayabilen ve teknolojiyi etkin kullanabilen
profesyoneller olmak zorundadir. Nitekim AB Yapay Zekd Yasasi, belirli
mesleklerin yeterli duzeyde yapay zeka okuryazarligina sahip olmasini zorunlu
kilmistir. Baskanhgimizin sure¢c kaynakli olasi beceri acigini giderici stratejik
planlamaya sahip oldugunu belirtmek isterim."

Sayistay Dergisi - Sayr: 141 | 455
Haziran - 2026



456 |

Libya Sayistayr Teknolojik Kapasite Gelistirme Projesi ve Sayistayimizin Katkilari

Uluslararasi i birlikleri ve "Turk Devletleri Sayistaylar Birligi"

Uluslararasi iligkiler kapsaminda son bir yilda Arnavutluk, Kosova,
Ozbekistan ve Somali Sayistaylarina egitim destegdi verildigini, Libya
Sayistay'inin denetim bilisim sistemleri ile veri analiz sistemlerinin kurulmasina
destek sunuldugunu, Turk devletleri arasindaki is birligini kurumsal bir yapiya
kavusturmak amaciyla da 22 Kasim 2025'te istanbul'da “Turk Devletleri
Sayistaylar Birligi” kuruldugunu ve Ug yil streyle bu birligin ddnem baskanligina
secildigimizi belirten Sayin YENER, Devletimizin belirledigi hedeflerden kurum
olarak Uzerimize dUsenleri yerine getirme gayretinde olduklarini ifade etti.

Son olarak, yeni Anayasa galismalarinda Yuce Meclisimizin talep ettigi
her turlU katkiyi vermeye hazir olduklarini belirterek, Sayin Cumhurbaskanimiza
programi onurlandirmasi ve her daim destekleri igin sUkranlarini arz etti.

164'UNCU KURULUS YIL DONUMU SEMPOZYUMU

Kurulus yil dénimu anma etkinlikleri kapsaminda 03.06.2026 tarihinde
gerceklestirilen 164'0ncl Kurulus Yil Donimd Sempozyumunda “Dijitallesme,
DonusUm ve Denetim” ele alind..

Anayasa Mahkemesi Uyesi ve Sayistay Onursal Baskani Dog. Dr. Recai
AKYELin oturum baskanhgini yurittagu etkinlikte;

e Cumhurbagkanligi Siber Guvenlik Bagkanligi Dijital Devlet Genel
MUdiri Furkan CIVELEK tarafindan “Dijital Teknolojilerin Dénistirici
Gucdu: Dijital Devlet ve Yansimalart’,

e Mevzuat Uyum Derneg@i Kurucu ve Onursal Baskani Gurdogan
YURTSEVER tarafindan “Dijital Teknolgjilerin Finansi DonUstUrict
Etkisi ve Finansin Gelecegi",

e Cumhurbaskanligi Siber Guvenlik Baskanligi Kamu Yapay Zeka Genel
MUdurt Dr. Osman Gazi GUCLUTURK tarafindan “Dijital Egemenlik,
Siber Guvenlik ve Hukuk”,

e KPMG Turkiye Sirket Ortagi ve ISACA istanbul Baskani Ehtiram
ISMAYILOV tarafindan “Kurumsal Dayaniklilik, Stratejik Risk Yonetimi
ve Yeni Nesil Denetim”,

e Sayistay Bagkanligi Bilisim Sistemleri Denetimi Grup Bagkani ihsan
CULHACI tarafindan “Dijital Ekosistemde Sayistaylarin DonUsen
Rolleri”

konulu sunumlar gerceklestirildi.
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Sempozyumun ilk konusmacisi olan Furkan CIVELEK, Dijital Devletin
tarihsel evriminiaktardive bu baglamda 1960l yillarda otomasyonun baslangici,
1970-1990 uylllart arasinda bilgi sistemlerinin kullaniminin  yayginlagsmasi,
1990-2010 yillar arasinda e-Devlet kavraminin ortaya cikisi ve 2010-2020
yilllart arasinda Dijital Devletin temellerinin ingsasi asamalarindan gecildigini
ifade etti. GUnUimuzde gelisen yapay zeka, nesnelerin interneti ve sureclerin
otomasyonu araciligiyla Dijital Devlet anlayisi cergevesinde proaktif, 6ngorisel
ve kisisellestiriimis kamu hizmetlerine nasil ulasildigini ele aldi. Kurumlar arasi
izole silolardan arinarak entegre ve katmanl bir ulusal dijital mimariye nasil
ulasilacagindan ve Dijital Devletin paradigma degisimlerinden bahseden Sayin
CIVELEK, hali hazirda kamu kurumlarinin ellerinde mustakil halde bulunan ve
birbirleriyle paylasilamayan verilerin tek bir veri havuzu gibi kullaniimasina ve
veri analitigi uygulamalarinin gergeklestiriimesine imkan saglayacak Kamu Veri
Alani Projesinin 6nemini vurguladi.

Gurdogan YURTSEVER ise finansi donusturen dijital teknolojilerden,
finansin geleceginden ve gelecegin dinamiklerinden s6z ederek bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin bas dondurtcU hizinin finansin déndsimuane
etkisini anlatt. Bu gercevede FinTech, InsurTech, Startup, TechFin, Blok Zinciri
ve Merkeziyetsiz Finans kavramlarini ele alarak, yeni dijital finansal teknoloji
¢OzUmlerinin artmasi, fiziksel hizmet mekanlarinin azalmasi, dijital banka/
finans kuruluslarindaki artig, araci olmadan yapilan karsilikli dogrudan finansal
islemlerin yayginlagsmasi gibi gelismelere degindi. Sayin YURTSEVER, kurum
degil hizmet odakli ekosistem ve platform temelli, disa acik stratejiler ile hizli
ve esnek inovasyon sayesinde finansin geleceginin nasil sekillendigini ve bu
gelismelerin denetime etkilerini 6zetleyerek sunumunu tamamladi.

Dr. Osman Gazi GUCLUTURK sunumunda, hukukun dijitallegmesinin
yansimalarini; dijital egemenlik ve siber guvenlik alaninda artan riskleri aktararak
veri egemenligi baglaminda yerlilesme ve millilesmenin 6nemine vurgu yapti.
Dijital dunyaysa iliskin hukuki duzenlemelerin gerek devletler gerek uluslararasi
birlikler ve teskilatlar dlceginde giinden gune arttigini ve olgunlastigini belirten
Sayin GUCLUTURK, ayrica, yabanci/kuresel tedarikgilerden temin edilen kritik
altyap! bilesenlerinin ve yazilimlarin, tedarikgilerin yerlesik olduklari Glkenin
hukukuna tabi olmalari nedeniyle, uyrugunda bulunduklari devletler tarafindan
belirli kisitlama ve mudahalelere acik olmasinin yaratacagi risklerle ilgili 6rnekler
sundu.
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Ehtiram ISMAYILOV ise sunumunda; dijitallesen denetim ortami, yeni
nesil riskler, stratejik risk yonetimi ve kurumsal dayaniklilik konularina vurgu
yaparak, geleneksel denetim yaklagiminda agirlikli olarak yapilandirimigs
finansal verilerin kullanildigi, kisith drneklemler ve geriye donuk analizlerin
gec tespit edilen sorunlara etkili midahaleyi sinirlandirdigi, buna karsin
dijital ve surekli denetim yaklasimi ile veri evreninin %100'UnU kapsayan
denetimlerin mumkdn hale geldigini, gercek zamanli, strekli ve proaktif risk
tespiti yapilabildigini, yapilandinimamisg, biyuk ve cok hizli degisen karmasik
verilerin yapay zeka ve makine 6grenmesi yoluyla analiz edilebildigini, bu yolla
anomalileri aninda fark eden ve uyari veren sistemlerin gelistirildigini belirtti.
Yeni nesil riskler baglaminda siber givenlik ve veri ihlali riskleri, veri kalitesi ve
veri yonetisimi riskleri, regUlasyon ve uyum riskleri ile tedarikci ve dis kaynak
kullanimi risklerine deginen Sayin ISMAYILOV, kontrolsiz bulut altyapilarinin,
golge yapay zeka kullamiminin, zayif erisim ve kontrol mekanizmalarinin artan
zafiyetlere yol actigini sdyledi.

Son olarak Ihsan CULHACI, dijital ekosistemde Sayistaylarin donusen
rollerini dijital devlet, veri, yapay zeka, dijital egemenlik, siber givenlik, hukuk
ve finansal teknolojiler bagsliklari altinda ele aldi. Sayistaylann, ginimuzde,
"dijitallesmeye harcanan para sonucunda kurumlar ve yuruttukleri faaliyetler
daha verimli hale geldi mi, vatandasin hayati gergekten kolaylasti mi?”
sorularina cevap aradigini belirten CULHACI, kurumlar arasi esgidimi
saglayacak mekanizmalarnn ve kamu sektorund dis kaynak bagimliigindan
kurtaracak ic yetkinlik stratejilerinin gelistirimesinde, ayrica kamuda yapay
zeka kullaniminin verimlilik ve etkinliginin saglanmasinda Sayistay'in sunacagi
katkinin énemini vurguladi. Dijital egemenlik, siber dayaniklilik gibi alanlarda
Sayistaylar tarafindan yurUtilen faaliyetler hakkinda bilgi sunan Sayin
CULHACI, kamu kesiminin butinine disaridan yapici bir bakis acisiyla bakabilen
yegane kurum olan Sayistaylarin, finansal teknolojiler karsisinda denetimde
yeni sorular sormasi gerektigini, bu gergevede “gdren’in dtesinde “Gngdren’,
kurumlara model olan ve vizyon ¢gizen bir rol Ustlenmeleri gerektigini belirtti.

Sempozyum, sunumlarin  ardindan  gercgeklestirilen  soru-cevap
bolumuyle sona erdi.

Zengin birikiminden, koklu degerlerinden, bilimin ve yeni teknolgjilerin
sundugu firsatlardan en iyi sekilde yararlanarak gelecek vizyonunu insa eden
Sayistay'in, seffaf ve hesap verebilir kamu yonetiminin en buyuk glvencesi
olarak nice yllara ulagsmasini temenni ediyoruz. Nice 164 yillara...
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