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SUNUS

Uluslararasi Yiiksek Denetim Kurumlart Teskilatt (INTOSAI), sayistaylarin, i¢
denetim birimleriyle deneyim ve bilgi paylasimmi gerceklestirme, karsilikli olarak
katkida bulunabilme ve birbirlerinin iglerinin tamamlayicisi olabilme bakimindan dostane
is iligkileri gelistirme ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Pek cok iilkede dig denetim Orgiitlerinin
ic kontrol sistemlerinin denetimi ile ilgili hangi yaklagimi uygulayacagina ve
gergeklestirecekleri denetimin yogunluguna karar vermelerinde i¢ denetim birimine
duyduklar giiven etkili olmaktadir.

Ingiltere I¢ Denetim Enstitiisii’'nce yayimlanan ve “Aragtirma Inceleme ve
Ceviri” dizisi ic¢inde dilimize kazandirdigimiz bu kitapcik i¢ denetim mesleginin
uygulama standartlarin1 ve yonlendiren ilkelerini toplu bir bicimde sunmaktadir. Bu
standartlar iilkemiz agisindan yeni bir yaklagimi ifade etmekteyse de, pek ¢ok iilke bu
konuda hayli mesafe kat etmis bulunmaktadir. Ulkemizdeki dis ve i¢ denetim kuruluslari
arasinda karsilikli olarak artan bir isbirligi ortaminin yaratilmasinda, bu standartlarin
meslektaglarimiz ve denetimle iligkisi bulunan kurumlar ve kisiler nezdinde hak ettigi

ilgiyi gérecegine inaniyorum.

Bu vesileyle kitapcigi dilimize kazandiran Uzman Denetgi Baran Ozeren ile
mesleki dil ve iislup yoniinden redaksiyonunu 6zenle gerceklestiren Arastirma ve Tasnif
Grubu Sefi, Uzman Denet¢i Sacit Yoriiker’e, kitabin dizgisi ve mizanpajinda emegi
gecenlere, baskisinda ve cilt islerinde gorev alanlara tesekkiir ederim.

Prof.Dr. M.Kédmil MUTLUER
Baskan



Standartlar ve Yonlendiren Ilkeler

ONSOZ

1978 yilinda ilk kez yayimlanmasindan bu yana, “i¢ Denetim Meslegi Uygulama
Standartlar” diinya capinda kabul goérmistiir. S6zii edilen standartlar i¢ denetim
elemanlarimi yonlendirmek ve onlara yol gdstermek suretiyle i¢ denetim meslegini
gelistirmistir.

Bu kitapeik, 6zgiin standartlari, yol gdsteren ilkeleri ve I¢ Denetim Standartlarina
Iliskin on ii¢ Tebligi bir araya getirmektedir. I¢ Denetim Standartlarmna Iliskin
Tebliglere yapilan ilave yonlendirici ilkeler metin i¢inde isaretler ve dipnotlarla
belirtilmistir. Ekte ise I¢ Denetim Standartlarina iliskin Tebliglerin nasil konsolide
edildigi gosterilmektedir.

Ek ilkeler su konular1 kapsamaktadir:

Kontrol: Kavramlar ve Sorumluluklar,

Sonuclarm Tletilmesi,

Sahtecilik -Onlenmesi, Ortaya Cikarilmasi, Sorusturulmasi ve Raporlanmasi,
Kalite Giivencesinin Saglanmasi,

I¢ Denetim Elemanlarinin D1s Denetim Elemanlariyla Iliskileri,
Denetim Calisma Kagitlari,

Kurul ile letisim,

Analitik Inceleme Prosediirleri,

9. Risk Degerlendirmesi,

10. Amaglara ve Hedeflere Ulasilmasinin Degerlendirilmesi,

11. Birden Cok Konuyu Ilgilendiren Degisiklikler,

12. Denetim Gorevinin Planlanmasi,

13. Rapora Alinan Denetim Bulgularmin Izlenmesi,

PN R W=

Bu kitapeik, ayrica agsagidaki hususlar1 icermektedir:

1. 1991 yilinda giincellestirilen “i¢ Denetimin Sorumluluklarina iliskin Teblig” ic
denetimin roliiniin ve sorumluluklarmin bir &zeti olup, enformasyon ve halkla
iligkiler amaglariyla kullanilabilir.

2. “Etik Kurallar”; i¢ denetim elemanlarimin Uyelik Basvuru Formunu
doldurduklarinda ve her yil iiyeliklerini yenilediklerinde uymay: taahhiit ettikleri
kurallardir. Etik Kurallar 1988 yilinda yeniden gézden gegirilmis olup simdi de
“Uyeler I¢ Denetim Meslegi Uygulama Standartlar’’na uygun yontemleri
benimsemek durumundadirlar.” bi¢gimindeki yiikimliligi igcermektedir.

Ingiltere I¢ Denetim Elemanlar1 Enstitiisii; Enstitiiniin 1977-78 yillar1 Uygulama
Standartlar1 Ozel Alt Komisyonu iiyelerine, 1977 yilindan bugiine kadar gérev yapan
I¢ Denetim Standartlar1 Kurulu iiyelerine minnettarligim ifade etmektedir. Bu
komisyonlarda standartlarin ve yonlendiren ilkelerin gelistirilmesine katkida bulunan
pek ¢ok iiyenin ve bu Standartlarin biitiinlestirilmis versiyonunu hazirlayan Enstitii
Standartlar ve Ilkeler Komisyonu iiyelerinin isimleri burada tek tek sayilamayacak
kadar ¢oktur.
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GIRIS

I¢ denetim, kurulusa yonelik bir hizmet olarak o kurulusun faaliyetlerini incelemek
ve degerlendirmek amaciyla kurulusun biinyesinde olusturulan bagimsiz bir
degerlendirme fonksiyonudur. I¢ denetimin hedefi, kurulusun sorumluluklarinin
etkin olarak yerine getirilmesinde, kurulus mensuplarina yardimei olmaktir. Sonugta,
i¢ denetim, kurulusun elemanlarina gozden gegirilen faaliyetlerle ilgili analizler,
degerlendirmeler, tavsiyeler, goriisler ve bilgiler saglar. Amag, uygun maliyetle etkili
kontrolun gelistirilmesidir.

Kurulus yonetiminde olanlar ve yonetim kurulu iiyeleri i¢ denetimce yardimci
olunan mensuplar arasindadir. I¢ denetim elemanlari, kurulusun i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi ile performans kalitesi hakkinda yonetime bilgi saglanmasi
seklinde iki cesit sorumluluk iistlenirler. Her bir alanda saglanan bilgiler, kurulun ve
yonetimin taleplerine ve ihtiyaclarma bagli olarak ayrintida ve bicimde farklilik
gosterebilir.

¢ denetim birimi kurulusun ayrilmaz bir parcast olup kurulun ve ydnetimin
belirledigi politikalara gore faaliyet gosterir. Yonetim tarafindan kabul edilen ve
kurul tarafindan onaylanan i¢ denetim biriminin amag, yetki ve sorumluluk
dokiimam (tiiziik) “I¢ Denetim Meslegi Uygulama Standartlari”yla uyum iginde
olmalidir.

Tiizik i¢ denetim biriminin amacglarini net bigimde belirtmeli, calismasinin
sinirlandirilmamis kapsamini ifade etmeli ve denetgilerin denetledikleri faaliyetler
iizerinde yetkilerinin ve sorumluluklarinin bulunmadigini agik¢a dile getirmelidir.

I¢ denetim, tiim diinyada, yapisi, biiyiikliigii ve amac1 degisik kuruluslar biinyesinde
ve farkli ortamlarda yiiriitilmektedir. Ayrica mevzuat ve gelenekler bir tilkeden
digerine farklilik gosterir. Bu farkliliklar her ortamdaki i¢ denetim uygulamasini
etkileyebilir. Bu nedenle, s6zii edilen standartlarin uygulanmasi i¢ denetim biriminin
kendisine tevdi edilen sorumluluklari yerine getirdigi ortam tarafindan belirlenir.
Bununla birlikte, bu standartlarin ifade ettigi kavramlara uygunluk, i¢ denetim
elemanlarinin sorumluluklarinin karsilanabilmesinden daha 6nce gelir.

i



Standartlar ve Yonlendiren Ilkeler

Bu “Standartlar”da kullanilan “Bagimsizhk” kavramimnin agiklanmasi gerekir. I¢

denetim elemanlar1 denetledikleri faaliyetlerden bagimsiz olmalidirlar. Bdyle bir

bagimsizlik i¢ denetim elemanlarina calismalarini 6zgiir ve tarafsiz bir bigimde
yiiriitme olanag1 saglar. Bagimsizlik olmadan, arzulanan i¢ denetim sonuglari
gerceklestirilemez.

Sozii edilen Standartlarin olusturulmasinda asagidaki gelismeler dikkate alinmistir:

1. Direktorler kurullar1 kendi kuruluslarinin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi ile performans kalitesine iligkin olarak giderek artan bir bicimde hesap
verme sorumluluguna muhatap olmaktadirlar.

2. Yonetim mensuplari, kuruluslarin kontrol mekanizmalari ve performanslari
hakkinda objektif analizler, degerlendirmeler, tavsiyeler, goriisler ve bilgiler
sunulmasinin bir araci olarak i¢ denetime karsi artan Olgiide olumlu bir
yaklagimda bulunmaktadirlar.

3. Di1s denetim elemanlar1 kendi ¢aligmalarin1 tamamlamak amaciyla i¢ denetgilerin
bagimsiz, yeterli ve profesyonel denetim c¢alismasinin uygun kanitlarim
sagladiklar1 alanlarda, i¢ denetim sonuglarindan yararlanmaktadirlar.

Bu tiir gelismelerin 15181nda, s6zii edilen Standartlarin amaglar1 sunlardir:

1. Her diizeydeki yonetimlerin, direktdrler kurullarinin, kamu kuruluslarinin, dig
denetim elemanlarinin ve ilgili mesleki kuruluslarinin i¢ denetimin roliinii ve

sorumluluklarini anlamasini saglamak,

2. I¢ denetimin performansinin élgiilmesi ve bu alanda ydnlendirilmesi igin bir temel
olusturmak,

3. I¢ denetimin uygulamalarini gelistirmek.

Standartlar kurulusun, i¢ denetim biriminin, i¢ denetim birimi yOneticisinin ve ig
denetim elemanlarinin degisik sorumluluklari gergevesinde farklilik géstermektedir.

Bes genel standart su hususlar1 kapsamaktadir:

100 i¢ denetim biriminin denetledigi faaliyetlerden bagimsizlig1 ve i¢ denetim
elemanlarinin tarafsizlig.

200 i¢ denetim elemanlarinin ehliyetleri ve gosterdikleri mesleki 6zen.
300 i¢ denetim faaliyetinin kapsamu.
400 i¢ denetim caligmalarinin icrasi.

500 i¢ denetim biriminin yonetimi.

il
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Bes genel standartta ifadesini bulan temel ilkeler yirmi bes spesifik standartta daha
ayrmtili hale getirilmistir.

Eslik eden her genel ve spesifik standart, ilgili standarta denk gelen uygun araglar
aciklayan yonlendirici ilkelerdir.

Kabul edilebilir secenekler bulunabilecegi i¢in yonlendirici ilkeler zorunlu olarak
standartlar1 karsilamanin biricik araglart degillerdir.

Standartlar ve eslik eden yonlendirici ilkeler, 6zel anlamlar verilen terimleri kullanir.
Bu terimler sunlardir:

1. Kurul (Board) terimi, direktdrler kurullarini, bu tir kurullarin denetim
komisyonlarini, bakanliklarin, kuruluslarin ya da i¢ denetim raporlarmin
sunuldugu yasama organlarinin en iist yoneticilerini, yerel ve merkezi makamlarin
iiyelerini, guvernorler kurullarini, kar amagli olmayan kuruluslarin kayyumlarini
ve kuruglarin idari organlari olarak tasarlanmis diger birimleri igerir.

2. i¢ denetim biriminin yoneticisi (chief internal auditor) terimi, i¢ denetim
biriminin en {ist pozisyonunu ya da i¢ denetimden sorumlu {ist diizey yonetim
mensubunu ifade eder.

3. I¢ denetim birimi (internal auditing departman), herhangi bir kurulusun
bilinyesinde i¢ denetim ¢aligmalarini yiiriitmekle gorevlendirilmis olan birim ya da
faaliyeti igerir.

4. Denetlenen (auditee) terimi, kurulusun denetlenmekte olan siiregteki, islemdeki,
gorevdeki veya faaliyetteki kontrol ortaminin  olusturulmasindan ve
stirdiiriilmesinden dogrudan sorumlu olan elemanlar1 gostermektedir.

5. Yonetim (management) terimi, dncelikle i¢ denetim birimi ydneticisinin sorumlu
oldugu yoénetim diizeyi ve ikinci olarak da, organizasyonda hedeflerin tespitinde

ya da gerceklestirilmesinde sorumlu olan kisi i¢in kullanilir.

6. Di1s denetim elemanlar1 (external auditors) terimi ise, yasalarin gerektirdigi
sekilde yillik mali denetim yapan denetgileri ifade eder.

v
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ETiK KURALLAR

Amag

Bir meslegin ayirict dzelligi, meslegin hizmet verdigi kisilerin ¢ikarlarina yonelik
sorumlulugunun meslek iiyeleri tarafindan kabul edilmesidir. i¢ Denetim Elemanlari
Enstitiisiiniin tiyeleri (liyeler) bu sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirebilmek
igin yiiksek seviyede davrams standartlarindan ayrilmamalidirlar. I¢ Denetim
Elemanlar Enstitiisii (Enstitii), tiyeleri i¢in bu Etik Kurallar1 kabul eder.

Uygulanabilirlik

Bu Etik Kurallar tim uyeler i¢in uygulanabilir. Enstitiiye tiye olmak goniilli bir
eylemdir. Uyelige kabulle birlikte, iiyeler yasalarin ve yonetmeliklerin gereklerinin
otesinde bir 6z-disiplin zorunlulugunu da iistlenirler.

Bu Etik Kurallarda 6ngoriilen davranis standartlari, i¢ denetim uygulamasinda temel
prensipleri gosterir. Uyeler bu prensiplerin uygulanmasinda kendi kisisel yargilarinin
gerekli oldugunun idraki i¢inde olmalidirlar.

Etik Kurallara iligkin davranis standartlarinin ihlal edilmesi halinde Enstitii
tarafindan yargilanan iiyeler Enstitiideki iyeliklerinin diismesiyle karsi karsiya
kalacaklardir.

Davramis Standartlar:

L. Uyeler gorevlerinin ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde diiriistliik,
tarafsizlik ve ¢aligkanlik esaslarina gore davranmalidirlar.

II. Uyeler kendi kuruluslariyla ya da hizmet verdikleri baska kuruluslarla
kurduklar1 iliskilerin  baglantili  oldugu biitiin konularda sadakat
gostermelidirler. Ancak, iiyeler yasadisi olan veya ahldki sayilmayan
herhangi bir faaliyete biling¢li olarak katilmamalidirlar.

1. Uyeler kendi kurumlarina ya da i¢ denetim meslegine duyulan giiveni
sarsacak nitelikteki faaliyetlere ve davraniglara bilingli olarak
girismemelidirler.

Iv. Uyeler gorevlerini  ve sorumluluklarii tarafsiz  olarak  yerine

getirebilmelerini zayiflatacak ya da kurumlarin ¢ikarlariyla gatisabilecek
herhangi bir faaliyete girmekten kaginmaldirlar.

V. Uyeler kuruluslarinin ¢ahisanlarindan, miisterilerinden, tiiketicilerinden,
tedarikgilerinden ve bunlarin ortaklarmmdan mesleki yargilarini zayiflatacak
ya da zayiflatma ihtimali olusturabilecek herhangi bir deger kabul
etmemelidirler.
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Uyeler yalmzca, mesleki yeterlilikleriyle makul bir bicimde
sonuclandirabileceklerini diigiindiikleri gorevleri tistlenmelidirler.

Uyeler “i¢c Denetim Meslegi Uygulama Standartlari”na uymak {izere
uygun yontemleri benimsemelidirler.

Uyeler gorevleri dolayisiyla elde etmis olduklar1 bilgilerin kullaniminda
ihtiyatli davranmalidirlar. Uyeler, hizmete &zel bilgileri kisisel kazang
amaciyla ve yasaya aykir1 olacak ya da kuruluslarinin ¢ikarini zedeleyecek
sekilde kullanmamalidirlar.

Upyeler, incelemelerinin sonuglarinin raporlanmasi sirasinda, incelemelerine
tabi faaliyet raporlarim1 c¢arpitabilen ya da yasadisi uygulamalari
gizleyebilen bilgileri dahilindeki biitiin onemli olgular, eger ortaya
¢ikarilmamaissa, ortaya ¢ikarmalidirlar.

Uyeler siirekli olarak becerilerini, verimliliklerini ve sunduklar1 hizmetlerin
kalitesini gelistirmeye gaba gostermelidirler.

Uyeler, mesleki uygulamalarda, Enstitii tarafindan yiiriirliige konulan
yeterlilige, ahlaka ve sayginliga iliskin yiliksek standartlardan ayrilmama
zorunluluguna daima 6zen gostermelidirler. Uyeler buradaki kurallara bagh
kalmal1 ve Enstitiiniin amaglarin1 onaylamalidirlar.
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iC DENETiMiIN SORUMLULUKLARINA iLiSKiN TEBLIiG

Bu tebligin amaci, i¢ denetimin sorumluluklarina iliskin gene;l anlayig1 0zl bir
bicimde sergilemektir. Okuyucu ¢ok daha spesifik ilkeler i¢in “I¢ Denetim Meslegi
Uygulama Standartlari”na bagvurmalidir.

Amac ve Kapsam

I¢ denetim, kurulusa yonelik bir hizmet olarak o kurulusun faaliyetlerini incelemek
ve degerlendirmek amaciyla kurulusun biinyesinde olusturulan bagimsiz bir
degerlendirme fonksiyonudur.

I¢ denetimin amaci, kurulusun sorumluluklarini etkin olarak yerine getirmesinde,
yonetim gorevlileri ve kurul iiyeleri dahil kurulus mensuplarina yardimer olmaktir.
Sonugta, i¢ denetim, kurulusun mensuplarini incelenen faaliyetlere iliskin analizler,
degerlendirmeler, goriisler ve bilgilerle donatir. Amaglar arasinda, en uygun
maliyetlerle etkili bir kontrolun 6zendirilmesi de bulunmaktadir.

I¢ denetim, iistlendigi sorumluluklarin yerine getirilmesinde, performans kalitesinin
ve kurulusun i¢ kontrol sistemlerinin verimliliginin ve kalitesinin incelenmesi ile
degerlendirilmesi faaliyetlerini kapsar. I¢ denetim elemanlart:

* Finansal ve operasyonel bilgilerin ve bu bilgilerin tanimlanmasinda,
Olclilmesinde, tasnif edilmesinde ve raporlanmasinda kullanilan yontemlerin
dogrulugunu ve giivenilirligini arastirmals;

*  Kurulusun faaliyetleri ve raporlar1 {izerinde dnemli etkileri olan politikalara,
planlara, prosediirlere, kanunlara ve yonetmeliklere uygunlugu saglamak
amactyla olusturulan sistemleri incelemeli ve kurulusun bunlarla uygunluk
iginde olup olmadigimi belirlemeli;

*  Varliklar1 koruma ydntemlerini gdzden gecirmeli, uygun oldugunda, ayni tiir
varliklarin mevcudiyetini kontrol etmeli;

e Harcanan kaynaklarm tutumlu ve verimli kullanilip kullanilmadigin
degerlendirmeli;

*  Sonuglarin saptanan amaglara ve hedeflere uygun olup olmadigini ve faaliyet ve
programlarin planlandigi gibi yiritilip yiritilmedigini arastirmak {izere
faaliyet ve programlar incelemelidir.

Bagimsizhk
I¢ denetim elemanlar1 denetledikleri faaliyetlerden bagimsiz olmalidirlar. I¢ denetim

elemanlari, ¢aligmalarin1 6zgiirce ve objektif bir bigimde yiiriitebildikleri takdirde
bagimsiz olurlar. Bagimsizlik, i¢ denetim elemanlarina denetimlerini diizgiin
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bicimde yiirlitebilmeleri i¢in elzem olan yansiz ve dnyargisiz goriisler sunma olanagi
saglar. Bu, organizasyonel statii ve tarafsizlik araciligiyla basarilir.

I¢ denetim biriminin organizasyonel statiisii, birimin denetim sorumluluklarini yerine
getirilebilmesine imkan verebilecek nitelikte olmalidir. I¢ denetim birimi yéneticisi,
kurum iginde, bagimsizligin O6zendirilebilmesine ve genis bir denetim alani
olusturulmasina, denetim raporlarmin yeterince dikkate alinmasina ve denetim
tavsiyelerine iliskin uygun Onlemlerin alinmasina yetecek yetkiyle donatilmis
birisine karst sorumlu olmalidir.

Tarafsizlik, i¢ denetim elemanlarinin denetimlerini yiiriitiirken siirdiirmeleri gereken
bagimsiz zihinsel bir tutumdur. I¢ denetim elemanlar1 denetim meselelerine iliskin
kararlarim1 diger meselelere iliskin olanlardan daha az onemde goérmemelidirler.
Sistemlere iliskin taslak prosediirlerin hazirlanmasi, sistemlerin tasarlanmasi, tesis
edilmesi ve isletilmesi denetim fonksiyonlar1 degildir. Bu tiir faaliyetlerin icrasinin
denetimin tarafsizligin1 zedeledigi varsayilir.

Sorumluluk ve Yetki

¢ denetim birimi, kurulusun ayrilmaz bir parcasi olup kurulun ve ydnetimin
belirledigi politikalara gore faaliyette bulunur.

I¢ denetim biriminin amaci, gorev alam, yetkisi ve sorumlulugu resmi yazili bir
dokiimanda (Tiiziik) belirlenmelidir. Tiiziik, i¢ denetim biriminin bagimsizligini
acikca ifade etmeli ve bagimsizlik, gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda
sinirlandirilmamalidir. I¢ denetim birimi yoneticisi tiizigiin kurulca kabul edilmesine
ilaveten yonetimce onaylanmasini istemelidir.

“ic Denetim Meslegi Uygulama Standartlari”nda ifade edilen kavramlara
uygunlugun saglanmasi i¢ denetimin sorumluluklarinin karsilanabilmesinden 6nce
gelir.

Ingiltere I¢ Denetim Elemanlar1 Enstitiisii’niin iiyeleri, iiyelerin standartlarla
bagdasan uygun yontemleri benimsemelerini iceren Enstitii Etik Kurallarina bagl
kalma zorunlulugunu kabul ederler.

Not:
Teblig, ilk olarak 1947 yilinda I¢ Denetim Elemanlar1 Enstitiisii tarafindan yayrmlanmsti.
Teblig, i¢ denetimin roliiniin ve sorumluluklarmin bir 6zeti olup simdilerde giiciinii
Standartlar ve Yénlendiren Tlkeler ile Etik Kurallardan almaktadir.
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STANDART 100 - BAGIMSIZLIK

GENEL
STANDART

100

.01

SPESIFiK
STANDART

110

.01

BAGIMSIZLIK

I¢ denetim elemanlar: denetledikleri faaliyetlerden bagimsiz
olmaldirlar.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

I¢c denetim elemanlar galismalarini dzgiirce ve tarafsiz bir
bi¢imde yiiriitebildikleri  takdirde bagimsiz  olurlar.
Bagimsizlik, i¢ denetim elemanlarina denetimlerini diizgiin
bir bi¢cimde yiiritilebilmeleri i¢in elzem olan yansiz ve
Onyargisiz goriisler sunma olanag: saglar. Bu, organizasyonel
statii ve tarafsizlik araciligiyla basarilir.

ORGANIZASYONEL STATU

I¢c denetim biriminin organizasyonel statiisii birimin
denetim sorumluluklarini yerine getirebilmesine olanak
verebilecek nitelikte olmaldir.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

ic Denetim Elemanlari

Ic  denetim  elemanlar1  denetlenenlerle isbirligini
gerceklestirecek ve gorevlerini miidahale olmaksizin yerine
getirecek Olclide yonetimin ve kurulun destegine sahip
olmalidir.

.1 I¢ denetim birimi yoneticisi, kurum iginde, bagimsizligin
Ozendirilebilmesine ve genis bir denetim alam
olusturulmasia, denetim raporlarmin yeterince dikkate
almmasma ve denetim tavsiyelerine iligkin uygun
onlemlerin alinmasina yetecek yetkiyle donatilmig birisine
karst sorumlu olmalidir.

.2 I¢ denetim birimi yoneticisi kurul ile dogrudan iletisim
kurabilmelidir. Kurulla diizenli iletisim bagimsizligin
giivence altina alinmasina katkida bulunur ve kurul ile i¢
denetim birimi yoneticisinin ortak ¢ikarlar konusunda
birbirlerini siirekli bilgilendirmelerinin aract olur.

a. Dogrudan iletisim, i¢ denetim birimi yOneticisinin
kurulun denetime, mali raporlamaya, kurumsal
yonetisime (organisational governance) ve kontrola

" Not: I¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 7- ic Denetim Eleman: béliimiinden almmustir. (Ekim 1989)
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iligkin  gbzetim sorumluluklarinin  konu oldugu
toplantilarina eglik etmesi ve katilmasiyla gerceklesir.
Bu toplantilarda i¢ denetim birimi yoneticisinin hazir
bulunmasi ve sozlii ve/veya yazili raporlar sunmasi ig
denetim biriminin planlar1 ve faaliyetleriyle ilgili bilgi
ahigverisinde bulunulmasim saglar. i¢ denetim birimi
yoneticisi en azindan yilda bir kurul ile 6zel olarak
toplantt yapmalidir.

.3 I¢ denetim birimi yoneticisinin atanmasinda ve gorevden
alinmasinda kurulun mutabik kalmasi bagimsizlig
giiclendirir.

.4 I¢ denetim biriminin amaci, yetkisi ve sorumlulugu resmi
yazili bir dokiimanda (tiiziik) belirlenmelidir. I¢ denetim
birimi yoneticisi tiiziiglin kurulca kabul edilmesine
ilaveten yonetimce onaylanmasini da istemelidir. Tiizlik i¢
denetim biriminin organizasyon i¢indeki pozisyonunu
saptamali, incelemelerin yiiriitilmesiyle ilgili olarak
kayitlara, personele ve fiziksel varliklara erisme yetkisi
vermeli ve i¢ denetim faaliyetlerinin kapsamini ve rapora
alman  denetim  bulgularinin  izlenmesine  iligkin
sorumlulugu belirlemelidir.

all Ic denetim birimi y&neticisi birimin amacinin,
yetkisinin ve sorumlulugunun birimin hedeflerini,
tiziikte belirlenen sekliyle, gerceklestirebilmesine
yetecek  diizeyde siirdiiriilip  siirdiiriilmedigini
periyodik olarak degerlendirmelidir.

.5 I¢ denetim birimi yoneticisi birimin denetim ¢alisma
planini, isgiicii planin1 ve parasal tahminlerini, yilda bir
kez onay icin yonetime, bu hususlara iligkin bir 6zeti bilgi
icin kurula sunar. Birim yoOneticisi, ayrica, biitiin ara
degisiklikleri onay ve bilgi i¢in sunmali; denetim galigma
plani, isgiicii plan1 ve parasal tahminler, i¢ denetim
faaliyetinin kapsami, bu alana konulan simirlamalar ve
herhangi bir smirlamanin muhtemel etkileri konularinda
yonetimi ve kurulu bilgilendirmelidir.

a" Biitiin 6nemli ara degisiklikleriyle birlikte onaylanan
denetim c¢alisma plani, isgiicli plan1 ve parasal
tahminler; i¢ denetim biriminin hedeflerinin ve
planlarmin organizasyonun hedeflerine ve planlarina
ne derece katki saglayacaginin kurul tarafindan
arastirilabilmesine yetecek bilgileri ihtiva etmelidir.

“Not: f¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 7- ¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Ekim 1989)
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b Denetim alam simrlamalar1 i¢ denetim birimini
hedeflerini ve planlarin1 gergeklestirmekten alikoyan,
birim istiine konulan kisitlamalardir. Denetim alant
sinirlamalari, diger konularm yani sira,

»  Tiiziikte belirlenen kapsami,

+ Incelemelerin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak
birimin kayitlara, personele ve fiziksel
varliklara erisimini,

*  Onaylanan denetim ¢alisma planini,

*  Gerekli inceleme prosediirlerinin uygulanma-

sini,
*  Onaylanan isgiicii planin1 ve biitgeyi,
sinirlandirir.

¢t ¢ denetim birimi ydneticisi, evvelce kurula iletilmis
ve onun tarafindan kabul edilmis denetim alani
sinirlamalari  konusunda kurulu bilgilendirmesinin
uygun  olup olmadigin1  dikkate  almalidir.
Organizasyonda, kurulda, {ist yonetimde veya diger
degisiklikler s6z konusu oldugunda, bu durum 6zellikle
gereklidir.

.6 I¢ denetim birimi y®neticisi, yonetime ve kurula yillik
olarak veya gerektiginde daha sik araliklarla faaliyet
raporlart sunmalidir. Faaliyet raporlari 6nemli denetim
bulgularina ve tavsiyelere dikkat ¢ekmeli ve onaylanan
denetim ¢alisma planlarinda, isgiicii planlarinda ve parasal
tahminlerde meydana gelen dnemli sapmalar ve bunlarin

nedenleri konusunda yonetimi ve kurulu
bilgilendirmelidir.
o

a~ Onemli denetim bulgulari, i¢ denetim birimi
yoneticisinin  kanaatine gore kurulusu aleyhte
etkileyebilecek olan durumlardir. Onemli denetim
bulgular1 kanuna aykirilik, yasadisilik, hatalar,
verimsizlik, israf, etkin olamama, ¢ikar catismalari
ve kontrol zayifligi konularmi ele alan durumlari
kapsar. Yonetimle bu tir bulgular go6zden
gecirildikten sonra, i¢ denetim birimi yOneticisi bu
bulgular1 ve bunlarin tatmin edici bir bigimde
¢oziiliip ¢6ziilmedigini kurula iletmelidir.

b" Onemli denetim bulgulariyla ilgili uygun tedbirleri
igeren kararlarin alinmasi yoOnetimin

“Not: f¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 7- ¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Ekim 1989)
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sorumlulugundadir. Yoénetim, maliyet miilahazasiyla
da diger miilahazalarla da raporlanan olaylarin
diizeltilmemesi riskini iistlenmeye karar verebilir.
Kurul, yonetimin 6nemli denetim bulgulariyla ilgili
kararlar1 konusunda bilgilendirilmelidir.

c¢. Yonetimin ve kurulun rapor edilen olaylar
diizeltmeme riskini Ustlendikleri durumlarda, daha
once raporlanan onemli denetim bulgularma gore
kurulun bilgilendirilmesinin uygun olup olmadigini,
i¢ denetim birimi yoneticisi degerlendirmelidir.
Organizasyonda, kurulda, yonetimde degisiklikler
veya diger degisiklikler s6z konusu oldugunda, bu
durum 6zellikle gerekli olabilir.

d" Onaylanan denetim g¢alisma planlarindan, isgiicii
planlarindan ve biitcelerden ©nemli sapmalara
iligkin nedenler su bagliklar altinda toplanabilir:

*  Organizasyondaki ve yonetimdeki degisiklikler,

¢ Ekonomik sartlar,

* Yasalardan ve yonetmeliklerden kaynaklanan
gereklilikler,

+  I¢ denetim personelindeki degisiklikler,

*  Yonetimin talepleri,

o I¢ denetim birimi y&neticisi tarafindan
belirlenmis olan denetim alaninin genislemesi ya
da daralmast.

SPESIFiK
STANDART TARAFSIZLIK
120 ic denetim elemanlar1 incelemelerini yiiriitiirken tarafsig

olmalidirlar.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

.01 Tarafsizlik i¢  denetim elemanlarmin  incelemelerini
yiiriitlirken ~ siirdiirmeleri gereken bagimsiz zihinsel bir
tutumdur. I¢ denetim elemanlar1 denetim meselelerine iliskin
kararlarii1 diger meselelere iliskin olanlardan daha az
onemde gormemelidirler.

.02 Tarafsizlik, i¢ denetim elemanlarmin diiriistlik duygusuyla
davranabilecek ve Onemli kalite tavizleri vermeyecek bir
bicimde denetim gérevlerini yerine getirmelerini gerektirir. I¢
denetim elemanlar tarafsiz mesleki kararlar alamayacaklarini
hissettikleri durumlara sokulmamalidirlar.

“Not: f¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 7- ¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Ekim 1989)
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.1 Personel gorevlendirmeleri muhtemel ve mevcut ¢ikar

catigmalarina ve Onyargili  davraniglara meydan
vermeyecek bigimde yapilmalidir. Denetim  birimi
yoneticisi olast ¢ikar ¢atigmalari ve dnyargilt davranislar
konusunda denetim elemanlarindan periyodik olarak bilgi
almalidir.

.2 I¢ denetim elemanlar1 ¢ikar catismalarinin ve onyargil

davraniglarin  bulundugu veya mantiken bu sonucun
¢ikarilabilecegi herhangi bir durumu i¢ denetim birimi
yoneticisine bildirmeli, birim yoneticisi daha sonra bu
durumdaki denetgileri yeniden isimlendirmelidir.

.3 I¢ denetim elemanlarnin gorev dagilimi, periyodik olarak

doniisiimlil bigimde yapilmast miimkiin oldugu ahvalde bu
sekilde yapilmalidir.

.4 Ic denetim elemanlar1 icrai sorumluluklar iistlenmemeli-
dirler. YOnetim zaman zaman i¢ denetim elemanlarina
denetimle ilgili olmayan igleri yapma talimati verse de,
bunlarin denetim eleman1 sifatiyla is gdrmedikleri
bilinmelidir. Ayrica, i¢ denetim elemanlarinin daha 6nce
yetki ve sorumluluklarinin bulundugu herhangi bir
faaliyeti incelemeleri halinde, tarafsizligin zedelendigi
varsayilir. Denetim sonuglarinin raporlanmasi sirasinda,
bu zayiflatict durum goz dniinde bulundurulmalidir.

.5 I¢ denetim birimine transfer edilenlere ya da gegici olarak
ige alinanlara makul bir siire geginceye kadar, daha 6nce
yiiriittiikleri fonksiyonlar: denetlemeleri konusunda goérev
verilmemelidir. Bu tiir gorevlendirmelerin tarafsizligi
zedeledigi varsayilir ve bu durum denetim c¢aligmasina
nezaret edilirken ve denetim sonuglar1 raporlanirken g6z
oniinde bulundurulmalidir.

.6 Caligmanin tarafsiz bir bigimde gerceklestirildiginin makul
bir giivence altina alinmasini saglamak iizere ilgili denetim
raporu verilmeden oOnce, i¢ denetim elemanlarinin
inceleme sonuglar1 gézden gegirilmelidir.

Uygulamalara ge¢ilmeden Once, denetgi sistemler i¢in kontrol
standartlar1 ve prosediirleri Onerdiginde, i¢ denetim
elemaninin  tarafsizligi  olumsuz  olarak  etkilenmez.
Sistemlerin tasarlanmasi, tesis edilmesi ve g¢alistiriimasi
denetim fonksiyonu degildir. Sistemlere iliskin prosediir
taslaklarmnin ¢ikarilmasi da bir denetim fonksiyonu degildir.
Bu tiir faaliyetlerde bulunulmasinin denetimin tarafsizligim
zedeledigi varsayilir.
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STANDART 200 - MESLEKi EHLIYET

GENEL
STANDART
200

.01

SPESIFiK
STANDART

210

.01

.02
SPESIFIK
STANDART

220

.01

MESLEKi EHLIYET

I¢ denetim mesleki ehliyetle ve dzenle yiiriitiilmelidir.

Yénlendiren ilkeler ve Yorumlar

Mesleki ehliyet i¢ denetim biriminin ve her bir denetim
elemaninin  sorumlulugudur. Birim her incelemeye, bu
gorevin eksiksiz bir bigimde yerine getirilmesi i¢in gerekli
bilgilere, becerilere ve uzmanliklara toplu olarak sahip olan
kisileri tahsis etmelidir.

ig Denetim Birimi — Standart 210, 220, 230.

PERSONELIN iSE ALINMASI

ic denetim birimi, i¢c denetim elemanlarimin teknik
yeterliliklerinin ve ogrenim durumlarimin Yyiiriitiilecek
denetimler i¢cin uygun oldugunu giivence altina almaldir.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

I¢ denetim birimi yoneticisi, i¢ denetim biriminin kadrolarna
atama yapilmasi amaciyla sorumluluk seviyesini ve
calismanin kapsamini dikkate alarak uygun egitim ve tecriibe
kriterleri olusturmalidir.

Her bir miistakbel denetcinin nitelikleri ve mesleki becerileri
konusunda rasyonel giivence elde edilmelidir.

BILGILER, BECERILER VE UZMANLIKLAR

I¢c denetim birimi, denetim sorumluluklarimin yerine
getirilmesi icin ihtiyac duyulan bilgilere, becerilere ve
uzmanliklara sahip olmali ya da bunlari edinmelidir.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

Ic denetim personeli meslegin organizasyon biinyesinde
uygulanmasi i¢in gerekli bilgilere ve becerilere toplu olarak
sahip olmalidir. Bu vasiflar i¢ denetim standartlarinin,
prosediirlerinin ve tekniklerinin uygulanmasindaki mesleki
yeterliligi de kapsamalidir.

10
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Ic denetim birimi, denetim sorumluluklarmin yerine
getirilmesi i¢in gerek duyulan muhasebe, ekonomi, maliye,
istatistik, elektronik veri igleme, mithendislik, vergi ve hukuk
gibi disiplinlerde yetigsmis c¢aliganlara sahip olmali ya da
damigmanlardan yararlanmalidir. Ancak birimin her bir
elemanimin bu uzmanliklarin hepsinde yeterli halde olmasi
gerekmez.

GOZETIM

I¢ denetim birimi, i¢c denetim faaliyetine eksiksiz bir bicimde
nezaret edilmesini giivence altina almahdur.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

¢ denetim birimi ydneticisi uygun denetim gdzetiminin
saglanmasindan sorumludur. Gozetim planlama ile baslayan
ve denetim goérevinin tamamlanmasiyla sonu¢lanan devamli
bir siirectir.

Gozetim su hususlari kapsar:

.1 Denetimin baslangicinda astlara uygun talimatlar verilmesi
ve denetim programinin onaylanmasi,

.2 Sapmalar hakli gerekgelere ve izine dayanmadigi siirece
onaylanmig  denetim  programimin  uygulandiginin
goriilmesi,

.3 Calisma kagitlarinin denetim bulgularini, sonuglarint ve
raporlarini yeterli bir bigcimde destekleyip
desteklemedigine karar verilmesi,

.4 Denetim raporlarmin eksiksiz, tarafsiz, agik, 6zIi, yapici
ve zamanli olup olmadigindan emin olunmasi,

.5 Denetim hedeflerinin gergeklesip gerceklesmediginin be-
lirlenmesi.

Gozetimin uygun kanitlar1 belgelenmeli ve bunlar muhafaza
edilmelidir.

Gereken gozetimin derecesini i¢ denetim elemanlarinin
mesleki yeterlikleri ve denetim gorevinin  glicligi
belirleyecektir.

Ister i¢ denetim birimi tarafindan ister onu temsilen yapilsin
biitiin i¢ denetim gorevlendirmelerinde sorumluluk i¢
denetim birimi yOneticisine aittir.

11
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ic Denetim Elemanit — Standart 240, 250, 260, 270, 280

DAVRANIS STARDARTLARINA UYGUNLUK

I¢ denetim elemanlari mesleki davramis standartlarina
uymalidirlar.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

Ic Denetim Elemanlar: Enstitiisii’niin “Etik Kurallar”
davranis standartlarini olusturur ve iiyeler iizerinde yaptirim
gicli olan bir temel saglar. Etik Kurallar i¢ denetim
elemanlarmin  uymalar1 gereken diristliik, tarafsizlik,
caliskanlik ve sadakat yiiksek standartlarini gerektirir.

BIiLGILER, BECERILER VE UZMANLIKLAR

I¢ denetim elemanlart denetimin kalitesi icin gerekli
bilgilere, becerilere ve uzmanliklara sahip olmalidirlar.

Yénlendiren ilkeler ve Yorumlar
Her bir denetim elemani asagida siralanan belirli bilgi ve
becerilere sahip olmalidir:

.1 I¢ denetimlerin icrasinda i¢ denetim standartlarinin, pro-
sediirlerinin ve tekniklerinin hayata gecirme yetkinligi
aranmalidir.  Yetkinlik,  bilginin  karsilagilabilecek
durumlara uygulanabilmesi ve teknik aragtirma ile destege
genis Olgiide basvurulmaksizin kars1 karsiya kalinan
durumlarin iistesinden gelinebilmesi demektir.

.2 Mali kayitlar ve raporlarla yogun olarak ugrasan denetgi-
lerden muhasebe ilkeleri ve teknikleri konularinda mesleki
yeterlik istenir.

.3 Yonetim prensiplerinin kavranmasi is diinyasinin basarili
uygulamalarindan onemli sapmalar1 fark etmeyi ve
degerlendirmeyi gerektirir. Kavrama, karsilasilabilecek
olast durumlara genel bilginin uygulanabilmesi, 6nemli
sapmalar1 fark etmeyi ve mantiki sonuglara ulasmak igin
gerekli aragtirmalar1 yapmayi ifade eder.

.4 Degerlendirme; muhasebe, ekonomi, ticaret hukuku, vergi,
maliye, kantitatif metotlar ve bilgisayar ortamindaki bilgi
sistemleri gibi konularin esaslarmin bilinmesini gerektirir.
Degerlendirme, mevcut ya da potansiyel problemleri

12
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kavrama ve daha fazla arastirmaya girismeye ya da yardim
almaya ihtiyag olup olmadigim1 belirleme yetenegi
anlamina gelir.

INSAN ILISKILERI VE ILETISIM

I¢ denetim elemanlar insan iliskilerinde ve kisilerle etkin
bicimde iletisim kurmada becerikli olmalidirlar.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar
I¢ denetim eclemanlar1 insan iligkilerinden anlamali ve

denetlenenlerle tatmin edici diizeyde iliskiler
siirdiirmelidirler.
Ic denetim elemanlari, denetimin hedeflerini,

degerlendirmelerini, sonuglarini ve tavsiyelerini a¢ik ve etkin
bir bicimde ifade etmeye yetecek Olgiide yazili ve sozli
aktarimda becerikli olmalidirlar.

SUREKLI EGITIiM

I¢ denetim elemanlart teknik ustaliklarim siivekli egitim
yoluyla siirdiirmelidirler.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

I¢ denetim elemanlart mesleki yeterliklerini korumak igin
egitimlerini slirdiirmekten sorumludurlar. Denetgiler, i¢
denetim standartlarindaki, prosediirlerindeki ve
tekniklerindeki giincel gelismelerden ve iyilesmelerden
siirekli olarak haberdar olmalidirlar. Mesleki derneklere {iye
olma ve katilim; konferanslara, seminerlere, mesleki kurslara
ve kurum igi egitim programlarina devam etme ve arastirma
projelerine istirak etme yollariyla egitime siireklilik
kazandirilabilir.

MESLEKi OZENIN GOSTERILMESI

I¢c denetim elemanlart denetimlerini yiiriitiirken gerekli
mesleki ozeni gostermelidirler.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

Mesleki 6zen, ayni1 veya benzer durumlarda, makul 6lgiide
basiretli ve ehil bir denet¢iden beklenen 6zen ve maharetin
gosterilmesi anlamina gelir. Mesleki 6zen, bu nedenle,
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yiiriitiilmekte olan denetimin karmagikligina uygun olmaldir.
Mesleki 6zenin gosterilmesinde, i¢ denetim elemanlar: kasti
yasadist eylemler, hatalar, ihmaller, verimsizlik, miisriflik ve
etkin olmama ve c¢ikar c¢atigmalart gibi olasiliklara karsi
uyanik  olmalidirlar.  Denetgiler, ayrica,  kurallara
aykiriliklarin en ¢ok meydana gelebilecegi durumlara ve
faaliyetlere kars1 da tetikte olmalidirlar. Buna ilaveten kontrol
zayifliklarini tespit etmeli, kabul goérmiis prosediirlere ve
uygulamalara uygunlugun saglanmasini 6zendirmek amaciyla
tedbirler alinmasini tavsiye etmelidirler.

.1%Sahtecilik, kasti aldatmalar olarak nitelenen bir dizi
yasadist iglemi ve diizensizligi kapsar. Sahtecilik,
kurulusun lehine ya da aleyhine olabilecegi gibi, kurulus
icindeki ve disindaki kisilerce de gergeklestirilebilir.

2XKurulus lehine tertiplenen sahtecilik, genellikle, kurulus
disindaki bir grubu da aldatabilen haksiz ve haysiyetsiz bir
avantajin ~ kullanilmas1  suretiyle yapilir. Bu tiir
sahtecilikleri gerceklestirenler, fiilleri kuruluslara avantaj
sagladiginda, c¢ogunlukla kisisel ¢ikarlarinin artmasi
nedeniyle dolayli menfaat saglarlar.

Bu tiir sahteciliklere iliskin baz1 6rnekler:
a. Uydurma veya hayali varliklarin tahsisi ya da satisi.

b. Resmi gorevlilere yasadisi politik bagislar, riigvetler, el
altindan verilen paralar, 6denen sus paylari, kamu
gorevlilerine, miisterilere veya tedarikgilere
arabuluculuk yapilmasi gibi yakisiksiz 6demeler.

c. Islemlerin, varliklarin, borglarin veya gelirlerin bilingli
olarak ve gercek dis1 bigimde gosterilmesi veya
degerlendirilmesi.

d. Kasti ve yanhg transfer fiyati tespit edilmesi (flgili
kuruluslar arasinda miibadele edilen mallarin kiymet
takdiri).  Yonetim, gergege uygun olmayan
fiyatlandirma  yontemlerini  bilingli  bir  sekilde
olusturmak suretiyle, diger kuruluslarin aleyhine olan
islemlere miidahil olmus kurulusun faaliyet sonuglarin
daha iyi duruma getirebilir.

“Not: f¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 3- I¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Haziran 1985)
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e. Bir tarafin taraflarin bagimsiz ve esit uzaklikta
oldugunda elde edemeyecegi bazi menfaatleri
saglamasina imkan veren kasti ve kural dis1 ilgili taraf
islemleri,

f. Disardaki kisilere kurulusun mali goriintimiinii iyi
gostermek amaciyla 6nemli bilgilerin kaydinda ve
aciklanmasinda yapilan kasti hatalar,

g. Yasalarin, kurallarin, yonetmeliklerin ve sozlesmelerin
ihlali tiirtinden yasaklanmis firma faaliyetleri,

h. Vergi sahteciligi.

3XKuruluglarin aleyhine tertiplenen sahtecilik, genellikle, bir
calisanin, disaridaki kisinin ya da bagka firmanin
dogrudan ya da dolayli menfaati i¢in gergeklestirilir.

Bu tiir sahteciliklere iligkin bazi érnekler:
a. Riigvetlerin ya da el altindan 6denen paralarin kabulii,

b. Normal olarak, kurulusa kazang saglayabilecek muh-
temel kérl islemlerin bir c¢alisana ya da disaridaki
kisiye dogru yon degistirmesi,

¢. Zimmet, nakdin ya da varliklarin kotiiye kullanimi
orneginde oldugu gibi, fiili ortbas etmek, bdylece
ortaya ¢ikmasimi Onlemek amaciyla mali kayitlarin
tahrif edilmesi,

d. Olaylarin ya da verilerin yanlis gosterilmesi ya da
bilingli olarak gizlenmesi,

e. Gergekte kurulus icin tedarik edilmeyen mallara ve
hizmetlere iligskin olarak kabul edilen talepler.

.02 Gerekli 6zen; hata yapilmamasin1 ve olaganiistii performans
sergilenmesini  degil, makul 06zenin ve ehliyetin
gosterilmesini ¢agristirir.  Gerekli 6zen denet¢inin  makul
Olciide inceleme ve arastirma yapmasini gerektirmekte, buna
karsilik biitiin igslemlerin ayrintili incelemesini
ongdormemektedir.  Dolayisiyla i¢  denetim  eleman:
uygunsuzluklarin veya diizensizliklerin bulunmadigina iligkin
sinirsiz giivence veremez. Yine de, i¢ denetim elemani bir i¢
denetim faaliyetini iistlendiginde 6nemli uygunsuzluk veya
diizensizlik olasiligini1 géz 6niinde bulundurmalidir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 3- I¢ Denetim Elemam béliimiinden almmistir. (Haziran 1985)
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.19 Sahteciligin ortaya ¢ikarilmasi, yapilmasi uygun goriilen
bir sorusturmayr hakli c¢ikarabilecek gostergelerin
belirlenmesinden ibarettir. Bu gostergeler yonetimce
ongoriilen  kontrollarin  sonuglarindan, denetgilerce
yapilan testlerden ve kurulus icinde ve disinda diger
kaynaklardan ¢ikabilir.

.2" Denetim gorevlerini yiiriitiirken, i¢ denetim elemaninin
sahteciligi ortaya ¢ikarma  sorumlulugu sunlarin
yapilmasini gerektirir:

a. Islenmis olmas1 muhtemel sahtecilige iliskin goster-
geleri belirleyebilecek kadar sahtecilik hakkinda yeterli
bilgi sahibi olunmalidir. Bu bilgi sahteciligin

karakteristiklerinin, islenmis olan sahtecilik
yontemlerinin ve denetlenen faaliyetlerle
sahteciliklerin tiirleri arasindaki baglantinin bilinmesini
igerir.

b. Sahtecilige meydan verebilen firsatlara (6rnegin kont-
rol zaaflarina) karsi uyanik olmak gerekir. Onemli
kontrol zayifliklart ortaya ¢ikarilmigsa, i¢ denetim
elemanlarinca yapilan ilave testler sahteciligin diger
gostergelerinin  belirlenmesine yonelik testleri ihtiva
etmelidir. Yetersiz islemler, kontrollarin ihmal
edilmesi, aciklanamayan fiyat istisnalar1 ve aligilmadik
Olclide tretim kayiplari bu gostergelerin  bazi
ornekleridir. I¢ denetim elemanlar1 herhangi bir
zamanda birden ¢ok gostergenin varliginin, sahtecilik
yapilabilme olasiligini arttirdigini bilmelidirler.

¢. Sahtecilik yapilmig olabilecegini gosteren gostergeler
degerlendirilmeli ve daha fazla onlem alinmasima
gerek olup olmadigina ya da sorusturma istenip
istenmeyecegine karar verilmelidir.

d. Bir sorusturma tavsiyesini gerektirecek sahtecilik fiili
ile ilgili yeterli gdstergelerin bulundugu anlasiimigsa,
kurulus Dbiinyesindeki uygun makamlara haber
verilmelidir.

.3%i¢ denetim elemanlarindan temel sorumlulugu sahteciligi
ortaya c¢ikarmak ya da sorusturmak olan kigininkine
esdeger bir bilgiye sahip olmalari beklenmemektedir.
Ayrica, inceleme prosediirleri tek basina, hatta gerekli
mesleki 6zenle uygulandiklar1 zaman bile, sahteciligin
ortaya ¢ikarilmasinin garantisi olamaz.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 3- I¢ Denetim Elemam béliimiinden almmistir. (Haziran 1985)
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Standartlar ve Yonlendiren Ilkeler

Bir i¢ denetim elemani yasadist bir hareketten
kuskulandiginda, bunu kurulugs biinyesindeki uygun
makamlara bildirmelidir. ¢ denetim eleman1 hangi
sorusturmanin gerekli goriildiigiinii tavsiye edebilir. Denetgi,
daha sonra, i¢ denetim biriminin sorumlulugunun yerine
getirilip  getirilmedigini anlamak bakimindan izlemede
bulunmalidir.

Mesleki 6zenin gosterilmesi denetimin yiiriitiilmesinde makul
denetim becerisinin ve yargisinin kullanilmasi anlamina gelir.
Bu amagla, i¢ denetim elemani su hususlart géz Oniinde
bulundurmalidir:

.1 Denetim hedeflerinin gergeklesmesi i¢in gerekli denetim
¢aligmasinin kapsami.

.2 Inceleme prosediirlerinin uygulandigi konularin nispi
Onemi.

.3 I¢ kontrollarin yeterliligi ve etkinligi.

.4 Elde edilecek muhtemel yararlar bakimindan denetimin
maliyeti.

Gerekli mesleki 0zen; konulan faaliyet standartlarinin
degerlendirmesini, bu standartlarin kabul edilebilir olup
olmadiginin ve bunlara uyulup uyulmadigimin belirlenmesini
icerir. Bu tilir standartlar belirsiz oldugu zaman, dogru ve
giivenilir yorumlar aranmalidir. I¢ denetim elemanlar
faaliyet standartlarim1  yorumlama veya bunlart segme
durumunda kalirlarsa, faaliyet performanslarini 6lgmede
ihtiyag duyulacak standartlar konusunda denetlenenlerle
anlagma zemini aramalidirlar.

17
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STANDART 300 - CALISMANIN KAPSAMI

GENEL
STANDART CALISMANIN KAPSAMI
300 Verilen sorumluluklarin yerine getirilmesinde i¢ denetimin

kapsamu, organizasyonun i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve
etkinligi ile performans kalitesinin incelenmesini ve
degerlendirilmesini icermelidir.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

.01 I¢ denetim ¢alismasinin kapsamini, bu standartta belirtildigi
gibi, hangi denetim ¢aligmasimin yiiriitilmesi gerektigi
olusturur. Ancak, yonetimin ve kurulun ¢aligmanin kapsamini
ve denetlenecek faaliyetlere iliskin genel rotayi belirledigi
kabul edilmelidir.

.02 I¢ kontrol sisteminin yeterliliginin incelenmesinin amaci;
olusturulan sistemin kurulusun amaglarin1 ve hedeflerini
verimli ve etkin bir bigimde gergeklestirilmesinde makul
giivence saglayip saglamadiginin arastirilmasidir.

.19 Amaglar, kurumun neleri gergeklestirmeye karar verdigi-
nin en genis ifadeleridir. Amaglarin belirlenmesi;
hedeflerin secilmesinden ve kurulusun amaclarinin ve
hedeflerinin  gerceklestirilmesini  dngdren sistemlerin
tasarlanmasindan, uygulanmasindan ve isler halde
tutulmasindan dnce gelir.

.29 Hedefler, spesifik sistemlerin spesifik amaclari olup faali-
yetin ya da programin amaglariyla veya hedefleriyle,
faaliyet  standartlariyla, performans  diizeyleriyle,
ulasilmak istenen diizeylerle veya arzulanan sonuglarla
ilgili  olabilirler. Hedefler her bir sistem igin
belirlenmelidir. Hedefler, net bir bi¢imde tanimlanmali,
Olciilebilir, ulagilabilir ve saptanan daha genis amaglarla
uyumlu olmali ve bu amaglara ulasilamamasiyla baglantili
riskleri agik bir bicimde gosterilmelidir.

.39 Bir sistem (siire, faaliyet, fonksiyon ya da etkinlik)
amaglara ve hedeflere ulagsmak i¢in birbiriyle iligkili ya da
karsilikli  baglantili faaliyetler, boliimler, kavramlar
ve/veya insanlar diizenlemesi, kiimesi veya derlemesidir.
(Bu tanim, hem elle hem de makine ile ¢aligir sistemlere
uygulanir.) Bir sistem ortak bir ama¢ ya da hedef i¢in
birlikte faaliyet gosteren alt sistemlerin toplami olabilir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 1- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1983)
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45 Yonetim, kurulusun amaglarii ve hedeflerini etkin ve
tutumlu bir bicimde gergeklestirmesini makul giivence
saglayacak tarzda planlamigsa ve  diizenlemigse
(tasarlamigsa), yeterli kontrol mevcuttur. Sistemin
tasarlanma siireci amaglarin ve hedeflerin saptanmasiyla
baslar. Bu siireci saptanan amacglar1 ve hedefleri
gerceklestirmek igin birlikte ¢alisacak tarzda kavramlarin,
bdliimlerin, faaliyetlerin ve/veya insanlarin
iliskilendirilmesi ya da bunlar arasinda karsilikli baglanti
kurulmasi izler. Sistem tasarimi diizgiin olarak
calisiyorsa, planlanan faaliyetlerin tasarlandigi gibi
gerceklesmesi ve beklenen sonuglara ulasilmasi gerekir.

.59 Sapmalarin kabul edilebilir seviyede smirlandirilmas
amactyla maliyet-etkin Onlemler alindiginda, makul
giivence saglanmis olur. Bu, 6rnegin, ¢alisanlarca normal
gorevlerinin ifas1 sirasinda bir zaman periyodu zarfinda
onemli hatalar ile usulsiiz ya da yasadisi fiillerin
Onlenecegini, ortaya ¢ikarilacagini ya da diizeltilecegini
ifade eder. Maliyet-fayda iligkisi sistem tasarimi sirasinda
yonetim tarafindan g6z oOnlinde bulundurulur. Herhangi
bir zararh etkiyle ya da riskle baglantili olan muhtemel
kayiplar kontrolun maliyetine gore degerlendirilir.

.62 Verimli faaliyet, kaynaklarin minimum kullanimiyla dog-
ru ve zamanli bir bigimde amaglara ve hedeflere
ulasilmasini saglar.

.79 Ekonomik faaliyet, risklerle orantilh maliyetlerle amaglara
ve hedeflere ulagilmasini saglar. Verimli terimi ekonomik
icraat kavramini igerir.

.03 Ic kontrol sisteminin etkinliginin incelenmesinin amac,
sistemin istenildigi gibi calisip calismadiginin
arastirilmasidir.

1% Yénetim, sistemleri kurulusun amaglarina ve hedeflerine
ulagilmasini  makul gilivence saglayacak tarzda
calistirdiginda, etkili bir kontroldan s6z edilir.

.29 Yénlendirme, -amaglara ve planlanmig faaliyetlere ulasil-
mas1 dahil- yetkili kilmay1 ve performansin izlenmesini,
fiili performansla planlanmis performansin periyodik
olarak karsilagtirilmasini ve sistemin planlandigr gibi
calistigina ek giivence saglamak amaciyla bu faaliyetlerin
belgelendirilmesini igerir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 1- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1983)
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a. Yetkili kilma, faaliyetlerin ve islemlerin yiiriitiillmesinin
kabul edilmesini veya yiiriitiilmesi icin izin verilmesini
kapsar. Izin, faaliyetlerin ya da islemlerin belirlenmis
politikalar ve prosediirler ile uygunlugunun yetkili
kilan makamca denetlendigini ve gecerli oldugunu
dolayli olarak ifade eder.

b. izleme faaliyeti nezaret etmeyi, gozlemlemeyi, faa-
liyetleri test etmeyi ve sorumlu kisilere uygun bigimde
raporlamay1 igerir. Izleme faaliyeti, amaglarin ve
faaliyetlerin gergeklesmesine yonelik olarak devam
eden gelisimin denetimine imkan verir.

c¢. Fiili performansla planlanmis performansin periyodik
bi¢cimde karsilastirilmasi faaliyetlerin planlandigi gibi
yapilma olasiligini giiglendirir.

d. Belgelendirme faaliyeti izin ve sorumluluk uygu-
lamasinin; politikalara, prosediirlere ve performans
standartlarina  uygunlugunu, nezaretin, go6zlem-
lemenin, faaliyetlerin test edilmesinin ve planlanmig
performansin denetiminin kanitlarini saglar.

.04 Faaliyetin kalitesinin incelenmesinin amaci, kurulugun
amaglarna  ve  hedeflerine ulasilip  ulagilmadiginin
belirlenmesidir.

.05 I¢ kontrolun temel hedefleri sunlarin saglanmasidir:

.1 Bilginin giivenilirligi ve dogrulugu,

.2 Politikalara, planlara, prosediirlere, yasalara ve
yonetmeliklere uygunluk,

.3 Varliklarin korunmasi,
.4 Kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanimu,

.5 Faaliyetler ve programlar i¢in belirlenen amaglarin ve
hedeflerin gerceklestirilmesi.

.06" Belirlenen amacglara ve hedeflere ulasilma olasiligim
giiclendirmek i¢in yonetimce almnan herhangi bir Onlem
kontrol mekanizmasidir. YOnetim, amaglara ve hedeflere
ulagilmas1 icin makul gilivence saglanmasina yetecek

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 1- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1983)
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onlemleri planlar, organize eder ve bu Onlemleri gerektigi
gibi yonlendirir. Bu nedenle, kontrol mekanizmasi yonetimce
planlama yapmanin, organize etmenin ve yonlendirmenin bir
sonucudur.

.1 Kontrollar, 6nleyici (olusan arzu edilmeyen durumlarin
onlenmesi), teshis edici (olusan arzu edilmeyen
durumlarin fark edilmesi ve diizeltilmesi) ve yonlendirici
(olusmasi istenilen durumun oOzendirilmesi ya da bu
durumun ortaya ¢ikmasina yol acilmasi) nitelikte
olabilirler.

.2 Kontrol teriminin biitiin farkli bigimleri (idari kontrol,
dahili muhasebe kontrolu, i¢ kontrol, yonetim kontrolu,
faaliyetlere iligkin kontrol, ¢ikt1 kontrolu, dnleyici kontrol
vs. gibi) kiimesel bir terimde birlestirilebilir. Bu farkli
kullanim bigimleri, temel olarak, ulasilacak amaglar
bakimindan farklilagir. Bu terim degisiklikleri spesifik
kontrol = uygulamalarinin  betimlenmesinde  yararh
olduklar1 i¢in kontrol siirecine katilanlar terimlere oldugu
kadar bunlarin uygulamalarina da asina olmalidirlar.
Bununla birlikte i¢ denetim elemanlarinca bu tiir
kontrollarin  degerlendirilmesinde izlenen metodoloji
biitlin degisik bi¢imler i¢in uygundur.

.3 “I¢ kontrol”un farkli kullanimi, kurulus biinyesindeki
kontrollari, kurulus disindaki genel kullanimlarindan
(6rnegin yasalar) ayirt etmek icin olustu. I¢ denetim
elemanlar1 bir kurulug biinyesinde c¢alistiklar1 ve diger
sorumluluklar1 yam1 sira yoOnetimin, digsal uyariciya
(yasalar gibi) yonelik tepkilerini degerlendirdikleri igin i¢
kontrollar ile dis kontrollar arasinda bodyle bir ayirim
gerekli degildir. Kurulus acisindan i¢ kontrollar kurulusun
amaglarina ve hedeflerine ulagilmasini saglamaya g¢alisan
biitiin faaliyetlerdir. i¢ kontrol, kurulus biinyesindeki
kontrolla anlamdas sayilir.

.4 Genel kontrol sistemi karakteri itibariyle kavramsaldir.
Genel kontrol sistemi, bir kurulus tarafindan amaclarina
ve hedeflerine ulasmak ig¢in kullanilan kontrol edilmis
biitiinlesik sistemler toplulugudur.

078 Yonetim, konulmus amaclara ve hedeflere ulasilmasinin
makul giivencesini saglayacak bir tarzda planlama,
organizasyon ve yonlendirme yapar.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 1- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1983)
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.1 Planlama ve organizasyon; amaglar ve hedefler konulmasi
ile bilgi izleri olusturmak ve performans standartlari
koymak suretiyle faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
kisilerin sorumluluklarint ve verilerin akisini belirlemek
icin  organizasyon semalari, is akis ¢izelgeleri,
prosediirler, kayitlar ve raporlar gibi araglardan
yararlanilmasini igerir.

.2 Yonlendirme, sistemlerin planlandigi gibi c¢aligmasina
iligkin ek giivenceleri saglayan belli faaliyetleri kapsar.
Bu faaliyetlere yetkili kilma, uygulamayi izleme, fiili
performansla planlanmis performansin periyodik olarak
karsilastirilmast ve bu faaliyetlerin uygun bigimde
belgelendirilmesi dahildir.

.3 Yonetim, amaglarinin ve hedeflerinin uygun bi¢imde
siirmesini ve sistemlerinin isler halde bulunmasini saglar.
Bundan dolayi, yonetim amaglarmi ve hedeflerini
periyodik olarak gozden gecirir, i¢ ve dis kosullardaki
degisikliklere uyarlilik saglamak {izere sistemlerinde
degisiklik yapar.

4 Yonetim, kontrol mekanizmasinin gelismesine yardimci
olan bir ortam olusturur ve bunu siirdiriir.

.088 Ic denetim elemanlar1, amaclara ve hedeflere ulasilabilmesini
saglayacak makul gilivencenin mevcut olup olmadigini
belirlemek amaciyla stireglerin planlanmasini,

organizasyonunu  ve  yoOnlendirilmesini  inceler  ve
degerlendirir. Bu tiir degerlendirmeler toplu olarak genel
kontrol sisteminin durumunu aragtirtp kanaat olusturmak igin
bilgi saglar.

.1 Kurulus biinyesindeki biitiin sistemler, siiregler, fonk-
siyonlar ve etkinlikler i¢ denetim elemaninin
degerlendirmelerine tabidir.

.2 I¢ denetim elemaninin degerlendirmeleri ;
a. amaglarin ve hedeflerin belirlenmis olup olmadigi,

b. yetkilendirme, izleme ve periyodik karsilagtirma faali-
yetlerinin amaglara ve hedeflere erisilmesi igin
gerektigi gibi planlanip planlanmadigi, yiriitiiliip
yiiriitilmedigi ve belgelendirilip belgelendirilmedigi,

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 1- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1983)
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c. planlanan sonuglara ulagilip ulagilmadigi (amaglarin ve
hedeflerin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi),

konularinda makul gilivencenin saglanip saglanmadigini
kapsamalidir.

.3 I¢ denetim elemanlar1 spesifik noktalarda zamanl olarak
degerlendirmeler yaparlar, ancak denetgiler ileriye yonelik
bir perspektif g¢ergevesinde giivence saglama imkanim
etkileyen mevcut ya da muhtemel degisikliklere karsi
uyanik olmalidirlar. Boyle durumlarda i¢ denetim
elemanlar1 performansi bozabilen risklerle
ilgilenmelidirler.

BIiLGININ GUVENILIRLiGi VE DOGRULUGU

I¢ denetim elemanlart mali ve operasyonel bilgilerin ve bu
tiir bilgilerin belirlenmesinde, élgiimiinde, tasnifinde ve
raporlanmasinda kullanilan aracglarin giivenilirligini ve
dogrulugunu aragstirmaldirilar.

Yonlendiren Ilkeler ve Yorumlar

Bilgi sistemleri karar alinmasma, kontrola ve digsal
gereksinimlere uyum gosterilmesine yonelik verileri saglar.
Bu nedenle i¢ denetim elemanlar1 bilgi sistemlerini
incelemeli ve  gerekli  durumlarda; su  konular
aragtirmalidirlar:

.1 Mali ve faaliyetlere iligskin kayitlarin ve raporlarin dogru,
giivenilir, zamanl, eksiksiz ve yararli bilgiler igerip
icermedigi,

.2 Kayda gecirme ve raporlama iizerindeki kontrollarin
yeterli ve etkin olup olmadigi,

POLITIKALARA, PLANLARA, PROSEDURLERE,
YASALARA VE KURALLARA UYGUNLUK

I¢c denetim elemanlari, faaliyetler ve raporlar iizerinde
onemli etkisi bulunan politikalara, planlara, prosediirlere,
yasalara ve kurallara uyulmasimi saglamak amaciyla
olusturulmus sistemleri incelemeli ve kurulusun bunlara
uyup uymadigint degerlendirmelidir.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar
Yonetim politikalar, planlar, prosediirler ve konuya 0&zgii
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yasalar ve kurallar gibi gerekliliklere uyumu saglamak
amaciyla tasarlanmig  sistemlerin  tesis  edilmesinden
sorumludur. I¢ denetim elemanlar1 sistemlerin yeterli ve etkin
olup olmadiginin ve faaliyetlerin uygun gerekliliklere uyup
uymadiginin tespitinden sorumludurlar.

SPESIFIK
STANDART VARLIKLARIN KORUNMASI
330 I¢ denetim elemanlart varhklart koruma yontemlerini

incelemeli ve gereken durumlarda varliklarin mevcut olup
olmadigini aragtirmaldirlar.

Yénlendiren ilkeler ve Yorumlar

01 I¢ denetim elemanlar1 varliklar1 hirsizlik, yangm, gercek dist
ve yasadisi faaliyetler ile uzun siire doga kosullarina maruz
kalmalarindan dolayr meydana gelebilecek farkli tiirdeki
kayiplardan korumak amaciyla kullanilan yOntemleri
incelemelidirler.

1% i¢ denetim elemanlari kurum faaliyetlerinin ¢esitli kat-
manlarindaki zarara maruz olma ihtimali/riski Ol¢iisiiyle
orantili olarak kontrollarin yeterliligini ve etkinligini
incelemek ve degerlendirmek suretiyle sahteciligin
Onlenmesine yardimci olmaktan sorumludurlar. Bu
sorumlulugu yerine getirirken, i¢ denetim elemanlari,
ornegin, asagidaki hususlarin gergeklesip gercekles-
medigini tespit etmelidirler:

a. Kurumsal ortamin kontrol bilincini gii¢clendirip giig-
lendirmedigi,

b. Kurulusun gercek¢i amaglar ve hedefler koyup koy-
madigi,

c. Yasaklanmis faaliyetler ve ihlaller ortaya ¢ikarildiginda
alimmast gerekli 6nlemi belirten yazili politikalarin
(yani davranig kurallariin) mevcut olup olmadig,

d. Islemler igin uygun yetkilendirme politikalar1 olus-
turulup  olusturulmadigi  ve  bu  politikalarin
gecerliliklerini siirdiiriip stirdiirmedigi,

e. Ozellikle yiiksek risk tastyan alanlarda faaliyetleri
izlemek ve varliklar1 korumak amaciyla politikalar,
uygulamalar, prosediirler, raporlar ve bagka
mekanizmalar gelistirilip gelistirilmedigi,

“Not: f¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 3- I¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Haziran 1985)

24



Standartlar ve Yonlendiren Ilkeler

f. Yonetime yeterli ve gilivenilir bilgi saglayan iletisim
kanallar1 bulunup bulunmadigi,

g. Sahteciligin 6nlenmesine yardimci olmak iizere maliyet
etkin kontrollarin tesis edilmesine ve giiclen-
dirilmesine yonelik tavsiyelere ihtiya¢c duyulup

duyulmadigi.
.02 ¢ denetim elemanlar1 varhiklarin mevcut olup olmadigimi
arastirdiklarinda,  uygun  inceleme  prosediirlerinden
yararlanmalidirlar.

.19 Bir sahtecilik sorusturmasi tamamlandiginda, i¢ denetim
elemant;

a. Gelecekte ortaya cikabilecek zayifliklar1 azaltmak igin
kontrollarin  uygulamasina veya giiclendirilmesine
gerek olup olmadiginin belirlenmesi,

b. ileride vuku bulacak benzer sahteciliklerin ortaya
¢ikarilmasina yardimci olmak icin denetim testleri
gelistirilmesi,

c. I¢ denetim elemanimmin sahtecilige iliskin yeterli
bilgilerle techiz olma ve bdylece ilerde vuku bulacak
sahtecilige  iligkin ~ gostergeleri  belirleyebilme
sorumlulugunun yerine getirilmesine destek
saglanmasi,

amaglariyla bilinen olgular1 degerlendirmelidir.

STSLEEE]I{I; KAYNAKLARIN TUTUMLU VE VERIMLI
KULLANIMI
340 I¢ denetim elemanlart kaynaklarin tutumlu ve verimli

kullanilip kullanilmadigin degerlendirilmelidirler.

Yonlendiren Ilkeler ve Yorumlar

.01 Yonetim bir faaliyetin kaynaklarimin tutumlu ve verimli
kullaniommm1 ~ dlgmek  amaciyla  faaliyet  standartlar
olusturulmasindan  sorumludur. I¢ denetim elemanlar
asagidaki  hususlarin  gerceklesip  gergeklesmediginin
saptanmasindan sorumludurlar:

.1 Tutumlulugun ve verimliligin 6l¢iilmesi igin faaliyet
standartlar1 konulup konulmadigi,

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 3- I¢ Denetim Elemam béliimiinden almmistir. (Haziran 1985)

25



.02

SPESIFiK
STANDART

350

.01

Standartlar ve Yonlendiren Ilkeler

.2 Olusturulan standartlarin bilinip bilinmedigi ve bunlara
uyulup uyulmadigi,

.3 Faaliyet standartlarindan sapmalarin belirlenip belir-
lenmedigi, analiz edilip edilmedigi ve diizeltici 6nlemler
alimmasindan sorumlu olanlara iletilip iletilmedigi,

.4 Diizeltici 6nlemler alinip alinmadig1.

Kaynaklarin  tutumlu ve verimli kullamimina iliskin
incelemeler asagidaki durumlar1 belirlemelidir:

.1 Yararlanilamayan faaliyetler.
.2 Uretken olmayan is.
.3 Mazur goriilebilecek maliyette olmayan prosediirler.

.4 Fazla ya da eksik personel ¢aligtiriimas.

PROGRAMLARA VEYA FAALIYETLERE ILiSKIiN
OLARAK SAPTANMIS AMACLARA VE
HEDEFLERE ULASILMASI

I¢ denetim elemanlari, sonuclarin saptanmis amaglarla ve
hedeflerle uyumlu olup olmadigini ve faaliyetlerin
planlandigr gibi yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini aragstirmak
amaciyla faaliyetleri ve programlari incelemelidirler.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

Yonetim, faaliyetler ya da programlar i¢in amacglar ve
hedefler saptanmasindan, kontrol prosediirlerinin
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan, arzulanan faaliyet ve
program sonuglarma ulagilmasindan sorumludur. I¢ denetim
elemanlart bu tiir amaglarin ve hedeflerin kurulusunkilere
uyup uymadigini ve bu amaglarin ve hedeflerin gergeklesip
gerceklegsmedigini arastirmalidirlar.

.1"Standart 350°de ifade edildigi sekliyle “faaliyetler” terimi,
bir kurulusun bir iiriin elde etme veya bir hizmeti yerine
getirme dogrultusunda yinelenen etkinliklerini ifade eder.
Bu tiir etkinlikler, sayilanlarla sinirli olmamakla birlikte,
pazarlamayi, satiglari, T{retimi, satin almayi, insan
kaynaklarmi, parasal kaynak saglamayi, muhasebeyi ve

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 10 No’lu i¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig’den almmustir.
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devlet yardimin1 kapsar. Bir faaliyetin sonuglar
saptanmig amaglara ve hedeflere (ki bu amacglara ve
hedeflere biitgeler, zaman ya da iiretim planlart ve/veya
faaliyet planlar1 dahil edilebilir) gore olgiilebilir.

29 Standart 350°de ifade edildigi sekliyle “programlar”
terimi, bir kurulusun 6zel amacl etkinliklerini anlatir. Bu
tiir etkinlikler sayilanlarla sinirli olmamakla birlikte,
sermaye artirimini, bir hizmetin tenzilath satisini, kaynak
artinm kampanyalarini, yeni bir {iriin ya da hizmetin
tanitim kampanyalarimi ve 6zel amagli devlet bagislarini
kapsar. Ozel amach etkinlikler kisa ya da uzun vadeli
olmak iizere birka¢ yila yayilabilirler. Bir program
tamamlandiginda, genellikle varligi son bulur. Program
sonuglari  programin  belirlenmis amaglarina  ve
hedeflerine gore dlgiilebilir.

3" Yénetim, amaglara ve hedeflere ulasilip ulasilmadigim
tespit etmek i¢in kriterler olusturulmasindan sorumludur.

4% i¢ denetim elemanlar1 kriterler olusturulup olusturulma-
digimm1  aragtirmalidirlar.  Kriterler olusturulmussa, i¢
denetim elemanlari, kriterlerin yeterince goéz Oniinde
bulundurulup bulundurulmadiginin degerlendirilmesi i¢in
bu kriterlerden yararlanmalidirlar.

.59Yonetim kriterler olusturmamigsa veya i¢ denetim elema-
ninin  yargisina gore olusturulmus kriterler yeterli
olmaktan uzaksa, i¢ denetim elemanlart yonetimin uygun
kademelerine bu durumlar1 rapor etmelidirler. Buna
ilaveten i¢ denetim elemanlar1 kosullara gore, uygun bir
dizi dnlemin alinmasin tavsiye edebilirler.

6" ¢ denetim elemanlari, yonetime alternatif kriter kaynak-
lar1 olarak, 6rnegin;

a. Kabul gormiis endiistri standartlarini,

b. Meslek kuruluslar1 veya birlikleri tarafindan gelistirilen
standartlari,

¢. Mevzuatin ve idari diizenlemelerin ongdrdiigii stan-
dartlar1 tavsiye edebilirler.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 10 No’lu i¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig’den almmustir.
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7% Yéonetim tarafindan yeterli kriterler olusturulmamissa, i¢
denetim elemanlar1 bir incelemeyi yiiriitmeye, bir kanaat
ortaya koymaya ve saptanan amagclara ve hedeflere
ulasilmasi hakkinda bir rapor diizenlemeye yetebilecegini
diisiindiikleri kriterleri de formiile edebilirler.

8" i¢ denetim elemanlarinin saptanmig amaglara ve hedeflere
ulasilmasina iligkin degerlendirmesi, denetlenen kurulusun
bir faaliyeti veya programi veyahut da bunlarin bir bolimii
ile ilgili olarak gergeklestirilebilir.

Denetim hedefleri asagidaki hususlarin gerceklestirilip
gerceklestirilmediginin belirlenmesini kapsayabilir:

a. Tasarlanan, yeni veya mevcut bir faaliyet ya da
program i¢in yonetim tarafindan olusturulan amaclarin
ve hedeflerin yeterli olup olmadig1 veya bunlarin agik
ve secik bir bigimde ifade edilip edilmedigi veyahut da
iletilip iletilmedigi,

b. Faaliyet ya da programin gegici veya nihai sonuglarinin
arzulanan seviyesine ulasip ulasmadigi,

¢. Tatmin edici performansi engelleyen faktorlerin uygun
bir tarzda belirlenip belirlenmedigi, degerlendirilip
degerlendirilmedigi ve kontrol edilip edilmedigi,

d. Yonetimin, daha verimli ve etkili sonuglar firetile-
bilecek bir faaliyet ya da program yonetmek iizere
alternatifleri dikkate alip almadigi,

e. Bir faaliyet veya programin diger faaliyetleri ve
programlar1  tamamlaylp tamamlamadigi, onlari
tekrarlayip tekrarlamadigi, onlarla ¢akisip cakismadigi
ve onlara ters diisiip diismedigi,

f. Amaglara ve hedeflere ulasmanin Olgiilmesine ve
raporlanmasina  iligkin  kontrollarin  olusturulup
olusturulmadig ve yeterli olup olmadigi,

g. Bir faaliyet ya da programin politikalar, planlar,
prosediirler, mevzuat ve yonetmeliklerle uyumlu olup
olmadig.

9% i¢c denetim elemanlar: inceleme sonuglarini yénetimin
uygun kademelerine iletmelidirler. Rapor yonetim
tarafindan olusturulan ve i¢ denetim elemani tarafindan

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 10 No’lu i¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig’den almmustir.
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kullanilan kriterleri belirtmeli ve gerekli herhangi bir
kriterin  yetersizligini veya bulunmamasimi ortaya
koymalidr.

Ic denetim elemanlar1 amaclara ve hedeflere ulasiimasini
O0lcmek {izere kriterler olustururlarsa, rapor i¢ denetim
elemanlarmin kriterler olusturdugunu ve daha sonra
inceleme sonuglarinin sunduklarint agik bir bicimde ifade
etmelidir.

I¢ denetim elemanlari; temel varsayimlarinin uygun olup
olmadigi, eksiksiz, dogru ve uygun bilgileri kullanip
kullanmadiklar ile faaliyetler veya programlar i¢in uygun
kontrollar  olusturup  olusturmadiklar1  noktasindan
amaglari, hedefleri ve sistemleri olusturan yoneticilere
destek saglayabilirler.
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STANDART 400 - DENETIM CALISMASININ ICRASI

GENEL . .
STANDART DENETIM CALISMASININ ICRASI
400 Denetim ¢alismasi denetimin planlanmasini, bilgilerin

incelenmesini ve degerlendirilmesini, sonuglarin
bildirilmesini ve izlemeyi igerir.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

.01 I¢  denetim elemam, c¢alismalarina nezaret edenin
incelemesine ve onaymma bagli olarak denetim gorevinin
planlanmasindan ve yerine getirilmesinden sorumludur.

SPESIFIK -
STANDART DENETIMIN PLANLANMASI
410 I¢ denetim elemanlart her bir denetimi planlamahdirlar.
.01 Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

Planlama belgelendirilmeli ve sunlari igermelidir:
.1 Denetim amagclarinin ve ¢alisma kapsaminin belirlenmesi.

a™ Denetim amaglar1 i¢ denetim elemaninca hazirlanan
genel formiilasyonlar olup, tasarlanan denetim
gergeklesmelerini  tamimlar. Inceleme prosediirleri
denetim amaclarina ulasmanin araclaridir. Denetim
amaglart ve inceleme prosediirleri, birlikte ele
alindiginda, i¢ denetim elemaninin ¢aligmasinin
kapsamint belirler.
b™ Denetim amaglari ve inceleme prosediirleri
denetlenmekte olan faaliyetle baglantili riskleri ele
alir. “Risk” terimi, bu tebligdeki anlamiyla, bir olay
ya da eylemin denetlenmekte olan faaliyeti olumsuz
bigimde etkileyebilme ihtimalidir. Risk
degerlendirmesi hakkinda 520.04’{incli paragrafta yer
alan ilke i¢ denetim elemanlarinca tekil denetim
gorevlerine olan riski  degerlendirmek  icin
kullanilmalidir.

¢™ Denetimin planlama asamasi sirasinda yapilan risk
degerlendirmesinin amaci denetlenebilir faaliyetin 6nemli
alanlarini belirlemektir.

= Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 12- i¢ Denetim Eleman: boliimiinden almmugtir. (Nisan 1993)
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.2 Denetlenecek faaliyet hakkinda arka plan bilgilerin elde
edilmesi.
a™ Arka plan bilgilerin incelenmesi bunlarin denetimin
iizerinde yaratacagi etkiyi tespit etmek amaciyla
yapilmalidir. Bu tiir bilgilere sunlar dahildir:

- Misyon bildirimleri, hedefler ve planlar.

- Organizasyonel bilgiler, 6rnegin; calisanlarin
isimleri  ve telefon numaralari, Onemli
gorevlerdeki personel, is tanimlari, politika ve
prosediir el kitaplar1 ile ana sistemdeki
degisiklikler de dahil olmak iizere en son
degisiklikler hakkinda ayrintili bilgiler.

- Biitge bilgileri, faaliyet sonuglart  ve
denetlenecek faaliyet ile ilgili mali veriler.

- Onceki denetime iliskin calisma kagtlari.

- Dis denetim elemanlarimin denetimleri gibi
tamamlanmis ya da devam eden baska
denetimlerin sonuclari.

- Potansiyel oOnemdeki denetim konularim
belirlemek icin yazisma dosyalari.

- Faaliyete uygun giivenilir ve teknik literatiir.

b™ Planlanan denetim siiresi ve dngdriilen bitirme tarihi
gibi denetimin diger gereklilikleri saptanmalidir. Bu
asamada gergeklestirilecek uygun planlama rapor
yazimini  kolaylastiracagindan  nihai  denetim
raporunun formati dikkate alinmalidir.

.3 Denetimin yiriitilmesi igin gerekli kaynaklarin
belirlenmesi,

a™ ihtiyac duyulan i¢c denetim personelinin sayisi ve
deneyim diizeyi; denetim gorevinin niteliginin ve
karmasikliginin, zaman kisitlamalarinin ve eldeki
kaynaklarmn bir degerlendirmesine dayanmalidir.

b™ Denetim gorevi i¢in personelin se¢iminde i¢ denetim
elemanlarinin  bilgisi, becerileri ve uzmanliklari
dikkate alinmalidir.

¢™ Her denetim gorevi i¢ denetim biriminin gelismesiyle
ilgili ihtiyaglarin karsilanmasinda bir temel olarak
islev goreceginden i¢ denetim elemanlarinin egitim
ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurulmalidir.

= Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 12- i¢ Denetim Eleman: boliimiinden almmugtir. (Nisan 1993)
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d™ Ek bilgilerin, becerilerin ve uzmanliklarin gerekli
oldugu durumlarda, dis kaynaklardan yararlanilmasi
diigiiniilmelidir.

.4 Denetim hakkinda bilgi sahibi olmasi gereken herkesle
iletisim kurulmasi.

a™ incelenmekte olan faaliyetten sorumlu ydnetimle top-
lantilar yapilmalidir. Miizakere konular1 sunlar
icerebilir:

- Planlanan denectim amaglar1 ve c¢alismanin
kapsami,

- Denetim ¢alismasinin zamanlamasi,

- Denetimle gorevlendirilen ic denetim
elemanlari,

- Metotlar, zaman ¢izelgesi ve sorumlu olacak
kisiler gibi denetimin geneline iligkin iletisim
siireci,

- Calisma kosullarindaki, denetlenmekte olan
faaliyetteki  degisiklikler. -ki, buna ana
sistemdeki ve yonetimdeki son degisiklikler

dahildir.
- Yonetimin ilgilendigi sorunlar veya onun
herhangi bir talebi

- I¢ denetim elemaninn 6zellikle iizerinde
durdugu ve dikkatini ¢eken konular

- I¢ denetim biriminin raporlama prosediirlerinin
ve izleme siirecinin ayrintilariyla belirlenmesi.

b™ Toplantida miizakere edilen konular ve ulasilan so-
nuglar 6zetlenmeli ve bu 6zet, miimkiinse, ilgililere
dagitilmalt ve denetim ¢aliyma kagitlar1 arasina
konulmalidir.

.5 Denetimin vurgu alanlarini belirlemek iizere faaliyetleri,
riskleri ve kontrollar1 yakindan tanimak ve denetlenenin
yorumlarini ve dnerilerini almak i¢in, miimkiinse, bir alan
taramasi yapilmasi.

a™ Alan taramasi denetlenmekte olan faaliyet hakkinda
ayrintili inceleme yapmadan bilgi toplama siirecidir.

= Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 12- i¢ Denetim Eleman: boliimiinden almmugtir. (Nisan 1993)
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Temel amaglart sunlardir:

- Incelenmekte olan faaliyeti kavramak,

- Ozel vurguyu gerektiren &nemli alanlar
tanimlamak,

- Denetimin  yiiriitiilmesinde  yararlanilacak
bilgileri elde etmek,

- Daha kapsamli denetimin gerekli olup
olmadigini belirlemek.

b™ Alan taramasi, denetim ¢aligmasinin planlanmas1 ve
yiriitiilmesi i¢in bilgiye dayali bir yaklasgimi miimkiin
kilan ve i¢ denetim biriminin kaynaklarii en verimli
alanlar neresi ise orada kullanabilmesini saglayan
etkin bir aragtir.

¢ . Alan taramasmin ilgi merkezi denetimin niteligine
gore degisecektir.

d™ Calismanin kapsamu ve bir alan taramasinin zaman
gereksinmesi de degisecektir. I¢ denetim elemaninin
egitimi ve tecriibesi, incelenmekte olan faaliyet
hakkindaki bilgi, yiiriitilmekte olan denetimin tiirii
gibi hususlar ile alan taramasinin bir goérevin
tekrarlanan veya izleme gorevinin bir pargast olup
olmadig, degisiklikte pay1 olan faktorler arasindadir.
Zaman gereksinimi incelenmekte olan faaliyetin
karmasikligi ve boyutu ile faaliyetin cografi
dagilimindan da etkilenir.

e . Bir alan taramasi asagidaki yontemlerin kullanimim
gerektirebilir:

- Denetlenenle yapilan miizakereler.

- Faaliyetten etkilenenlerle, drnegin o faaliyetin
iriinlerinin kullanicilar1 gibi kisilerle yapilan
miilakatlar.

- Mahallindeki gézlemler.

- Yonetim raporlarinin ve ¢aligmalarinin gézden
gegirilmesi.

- Analitik inceleme prosediirleri.

- Is akisinin izlenmesi.

- Fonksiyonel “iz stirme” (6zel bir is etkinliginin
baslangicindan sonuna kadar takip eden testler).

- Onemli kontrol faaliyetlerinin belgelenmesi.

= Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 12- i¢ Denetim Eleman: bolimiinden almmugtir. (Nisan 1993)
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f Alan taramasi tamamlandiginda sonuclarin 6zeti
¢ikarilmalidir. Bu 6zet;

Onemli inceleme konularmi ve bu konularin
daha kapsamli izlenmesinin nedenlerini,

Alan taramasi esnasinda elde edilen uygun
bilgileri,

Denetim amaglari, inceleme prosediirleri ve
bilgisayar destekli denetim teknikleri tiirlinden
spesifik yaklagimlari,

Muhtemel kritik kontrol noktalarini, kontrol
yetersizliklerini ve/veya asirl kontrol
noktalarini,

Zamana ve kaynak taleplerine iligkin ©n
tahminleri,

Raporlama agamalarina ve denetimin
tamamlanmasina iliskin revize edilmis tarihleri,
Uygun durumlarda, incelemenin
sonu¢landirilamama nedenlerini,

belirtmelidir.

.6 Denetim programinin yazilmasi.

a™ Denetim programu;

.7 Denetim

inceleme esnasinda bilgilerin toplanmasi, analiz
edilmesi, yorumlanmasi ve belgelendirilmesi
ile ilgili i¢c denetim elemaninin uyguladigi
prosediirleri belgelemelidir.

denetimin amaglarini agik¢a ifade etmelidir.
denetimin her agamasinda denetim amaglarinin
gerceklestirilmesine yarayacak testlerin
kapsamini ve miktarini belirlemelidir.
incelenmesi gereken teknik yonleri, risk
siireclerini ve islemleri tanimlamalidir.

gerekli testlerin niteligini ve miktarini

gostermelidir.

denetim c¢alismasindan Once hazirlanmali ve
gerektiginde, inceleme siirerken
degistirilmelidir.

sonuc¢larinin nasil, ne zaman ve kime

iletileceginin tespit edilmesi.

= Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 12- i¢ Denetim Eleman: boliimiinden almmugtir. (Nisan 1993)
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a™ Denetim sonuglarinin nasil, ne zaman ve kime ile-
tileceginin tespiti i¢ denetim birimi ydneticisinin
sorumlulugu altindadir. Bu tespit belgelendirilmeli ve
denetimin uygulama agamasinda islevsel goriildiigi
6lciide yonetime bildirilmelidir. Denetim sonug¢larinin
zamanlamasini ve raporlamasimni etkileyen miiteakip
degisiklikler, gerekirse, ayrica yonetime
bildirilmelidir.

.8 Denetim caligma plani igin onay alinmasi.

a™ Denetim calisma planlar1 i¢ denetim birimi yoneticisi
ya da bu amacgla gorevlendirilen kisi tarafindan
denetim ¢aligmasinin baslamasindan once yazili
olarak onaylanmalidir.

b™ Denetim ¢alisma planindaki degisiklikler zamanli
olarak onaylanmalidir. Baslangicta yazili onay
alinmasina engel faktdrler s6z konusu ise onay sifahi
olarak alinabilir.

.02" Bir sahtecilik sorusturmasini yiiriitiirken,

.1 I¢ denetim elemanlar;; kurulus biinyesinde sahtecilik
suguna muhtemel katilma yaygmligini ve sahteciligin
hangi kademelere sirayet ettigini degerlendirmelidirler.
Bu, denet¢inin sahtecilige bulagsmis olabilecek kisilere
bilgi vermesinden veya bu kisilerden yaniltici bilgiler
almasindan uzak durmasini saglayan can alict bir husus
olabilir.

.2 I¢ denetim elemanlar1 sorusturmayi etkin bir bicimde
yiriitebilmek i¢in gerekli bilgileri, becerileri ve
uzmanliklar1 belirlemelidir. Sorusturmanin uygun teknik
uzmanliga ve tecriibeye sahip kisilerce yiiriitiilebilmesini
saglamak iizere sorusturmaya katilacak mevcut i¢ denetim
elemanlart ile uzmanlarin becerileri ve nitelikleri
degerlendirilmelidir. Mesleki sertifikalar, lisanslar ve
giivenilirlik ile kurulus yonetimi ya da calisanlarinin
herhangi biriyle veya sorugturulmakta olanlarla akrabalik
iligkisi ~ tirtinden hususlarla ilgili glivenceler bu
degerlendirme kapsamindadir.

= Not: I¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 12- i¢ Denetim Eleman: boliimiinden almmugtir. (Nisan 1993)
Y Not: I¢ Denetim Standartlarina iligkin Teblig No 3- I¢ Denetim Elemam boliimiinden alinmustir. (Haziran 1985)
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.3 I¢ denetim elemanlar: sahteciligin faillerini, boyutunu,
nedenini ve sahtecilikte kullanilan teknikleri belirleme
tesebbiislerinde izlenecek prosediirler tasarlamalidirlar.

.4 I¢ denetim elemanlar faaliyetlerde, miimkiinse, sorus-
turmanin biitiin seyri boyunca yonetim personeli, hukuk
miigaviri ve diger uzmanlar ile koordinasyon
saglamalidirlar.

.5 I¢ denetim elemanlar1 sorusturmanin kapsamu ile kurulusun
giivenilirligi ¢ergevesinde suglanan faillerin ve personelin
haklarinin farkinda olmalidirlar.

SPESIFIK BILGILERIN INCELENMESI VE
STANDART DEGERLENDIRILMESI
420 ic denetim elemanlart denetim sonucglarini destekleyecek

bilgileri toplamali, analiz etmeli, yorumlamali ve
belgelendirmelidirler.

Yénlendiren ilkeler ve Yorumlar
.01 Bilgilerin inceleme ve degerlendirme siireci asagidaki gibidir:

.1 Denetim amaglar1 ve ¢aligmanin kapsamu ile ilgili biitiin
konular hakkinda bilgi toplanmalidir.

a® Analitik inceleme prosediirleri hem mali hem de mali
olmayan bilgiler arasindaki baglantilar karsilagtirilmak
ve incelenmek suretiyle ytiritilir.

b" Analitik inceleme prosediirlerinin uygulamaya konma-
s1, aksi yonde kosullar olmadikga, bilgiler arasinda
mantikli baglantilar olabilecegi ya da kurulabilecegi
varsayimina dayanir. Aksi yonde kosullara &rnek
olarak alisilmadik ya da yinelenmeyen iglemler veya
olaylar; muhasebeyle ilgili degisiklikler, idari,
operasyonel, ¢cevresel ve teknolojik degisiklikler; etkin
olamama; verimsizlik; hatalar; kanuna aykirilik veya
yasadis1 faaliyetler gosterilebilir.

¢~. Analitik inceleme prosediirleri bir denetim sirasinda
toplanan bilgilerin degerlendirmesini yapmada i¢
denetim elemanmna verimli ve etkin araglar saglar.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 8 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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Degerlendirme, bilgilerle i¢ denetim elemaninca
gelistirilen ya da saptanan beklentilerin
karsilagtirilmasinin sonucudur.

d" Analitik inceleme prosediirleri diger konularin yani
sira sunlarin belirlenmesinde faydalidir:

* tahmin edilmeyen degisiklikler,

¢ tahmin edilen farkliliklarin olusmamasi,

e muhtemel hatalar,

* muhtemel kanuna aykiriliklar veya yasadisi fiiller,

* diger alisilmadik ve tekrarlanmayan islemler veya
olaylar.

e~ Analitik inceleme prosediirleri asagidakileri kapsa-
yabilir:

e cari donem bilgileri ile dnceki doneme iligkin
benzer bilgilerin karsilastirilmasi.

* mali bilgiler ile mali olmayan nitelikteki uygun
bilgiler arasindaki iligkilerin incelenmesi
(6rnegin, kayith bordro gideri ile c¢alisan
sayisindaki ortalama degisiklikler karsilagtirilir).

e bilginin Ogeleri arasindaki  baglantilarin
incelenmesi (O6rnegin, kayith faiz gideri
dalgalanmasmin ilgili bor¢ bakiyesindeki
degisikliklerle kiyaslanmast).

*  Dbilginin bagka organizasyonel birimlere iligkin
benzer bilgiyle karsilagtirilmasi.

e Dbilginin kurulusun faaliyet gosterdigi sektore
iligkin bilgiyle karsilastirilmasi.

f9 Analitik inceleme prosediirleri parasal meblaglar,
fiziksel nicelikler, oranlar veya yiizdeler kullanilmak
suretiyle uygulanabilir.

g Spesifik analitik inceleme prosediirleri oran, trend ve
regresyon analizlerini, uygunluk testlerini, donemler
aras1 kiyaslamalari, biitgelerin, tahminlerin ve digsal
ekonomik bilginin karsilagtirmasini sayilanlarla sinirl
olmamak iizere kapsar.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 8 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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h" Analitik inceleme prosediirleri miiteakip denetim
prosediirlerinin gerektirebilecegi kosullarin
saptanmasinda i¢ denetim elemanina yardimei1 olur.

410.01 numarali paragrafta yer alan ilke uyarinca
denetimin planlanmasinda i¢ denetim elemanlart
analitik inceleme prosediirlerinden yararlanmalidirlar.

i. Analitik inceleme prosediirleri denetim sonuglarina
katkida bulunmak amaciyla bilgileri incelemek ve
degerlendirmek  i¢cin  denetim  sirasinda  da
kullanilmalidir. I¢ denetim elemani yararlanilacak
analitik  inceleme  prosediirlerinin  kapsaminin
tespitinde, asagidaki  faktorleri gbz  Oniinde
bulundurmalidir:

» incelenmekte olan alanin 6nemi.

+ i¢ kontrol sisteminin yeterliligi.

* Mali ve mali olmayan bilgilerin giivenilirligi ve elde
edilebilirligi.

» Ongoriilen analitik inceleme prosediirleri
sonuglarmin kesinligi.

e Kurulugun faaliyette bulundugu sektore iliskin
bilgilerin karsilastirilabilirligi ve elde edilebilirligi.

* Diger inceleme prosediirlerinin denetim sonuglarina
ne Olglide destek sagladigi.

Yukarida sozii edilen faktorleri degerlendirdikten sonra,
i¢ denetim elemani denetim hedefine ulagsmak igin
gerekiyorsa, ek inceleme prosediirlerini dikkate almali ve
onlardan yararlanmalidir.

j° Analitik inceleme prosediirleri beklenmedik sonuglar
ve iligkiler tespit ederse, i¢ denetim elemani bu tiir
sonuglari ve iligkileri incelemeli ve degerlendirmelidir.

k" i¢ denetim elemani sonuglarin ve iliskilerin yeterince
aciklandigi  konusunda  tatmin  oluncaya  dek,
incelemenin ve degerlendirmenin kapsamina yonetim
bilgilerini ve diger inceleme prosediirlerinin
uygulanmasini dahil etmelidir.

1% Aydinlatilamayan sonuglar ve iliskiler muhtemel bir
hata, kanuna aykirilik veya yasadisi fiil tiirlinden
onemli bir durumun kanit1 olabilir.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 8 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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m" Yeterince aydimlatilamayan sonuglar ve iliskiler
yonetimin uygun kademelerine iletilmelidir. I¢
denetim elemani, kosullara goére, uygun Onlemleri
tavsiye edebilir.

.2 Denetim bulgularina ve tavsiyelerine giiglii bir temel
olusturmak iizere bilginin yeterli, nitelikli, konuya uygun
ve yararli olmas1 gerekir.

Yeterli bilgi; sagduyulu, bilgili birinin denet¢iyle aym
sonuclara varmasini saglayacak oOlgiide gercege dayali,
tatmin edici ve inandiricidir.

Nitelikli bilgi; uygun denetim teknikleri kullanilmasi
sayesinde giivenilir ve kolayca ulasilabilir bilgidir.

Konuya uygun bilgi; denetim bulgularini ve tavsiyelerini
destekledigi gibi denetim amaglariyla tutarlidir.

Yararh bilgi; kurulusun hedeflerini gergeklestirmesine
yardimci olur.

.3 Kaullanilan testler ve Ornekleme teknikleri de dabhil,
inceleme prosediirleri, uygulanabilir oldugunda, dnceden
secilmeli ve kosullar gerektirirse, genisletilmeli veya
degistirilmelidir.

.4 I¢ denetim elemaninin tarafsizligin siirdiirmesi ve denetim
hedeflerini kargilamasi bakimindan makul giivence
saglamak amaciyla bilgi toplama, analiz etme, yorumlama
ve belgelendirme siirecine nezaret edilmelidir.

.02 Incelemeyi belgeleyen calisma kagitlari  ic  denetim
elemaninca doldurulmali ve i¢ denetim biriminin ydnetimi
tarafindan gozden gecirilmelidir. Bu kagitlar elde edilen
bilgileri ve yapilan analizleri belgelenmeli ve rapor edilecek
bulgularin ve tavsiyelerin dayanaklarina katki saglamalidir.

1™ Denetim ¢alisma kagitlari, genellikle su amaglara yarar:

a. I¢ denetim elemaninin raporu igin temel kanitsal destek
saglamak,

o Not: Aralik 1991°de ¢ikarilan 8 No’lu I¢ Denetim Standartlarina fliskin Teblig’den almmustir.
Not: I¢ Denetim Standartlarma fliskin Teblig No 6- I¢ Denetim Elemani boliimiinden alinmugtir. (Aralik 1987)
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b. Denetimlerin planlanmasina, icrasina ve gbzden geci-
rilmesine yardimci olmak,

¢. Denetim amaglariin gergeklestirilip gerceklestirilme-
digini belgelendirmek,

d. Ugiincii kisilerin incelemelerini kolaylastirmak,

e. I¢ denetim biriminin kalite giivence programinin
degerlendirilmesi icin bir temel olusturmak,

f. Sigortayla ilgili talepler, sahtecilik vakalari, davalar gibi
durumlarda kanit saglamak,

g. I¢ denetim elemanlarinin mesleki gelisimine yardime1
olmak.

.29 Denetim ¢alisma kagitlarinin organizasyonu, tasarim ve
kapsami incelemenin karakterine bagli olacaktir.

Bununla birlikte denetim ¢alisma kagitlar1 denetim
stirecinin su yonlerini belgelemelidir:

a. Planlama,

b. i¢ kontrol sisteminin yeterliliginin ve etkinliginin ince-
lenmesi ve degerlendirilmesi,

¢. Uygulanan inceleme prosediirleri, elde edilen bilgiler
ve varilan sonugclar,

d. Gozden gegirme,
e. Raporlama,

f. izleme.

.39 Denetim calisma kagitlar1 eksiksiz olmali ve ulasilan
denetim sonuglarinin dayanaklarini icermelidir.

4" Diger konularin yami sira denetim ¢alisma kagitlarinda
sunlar yer alabilir:

a. Planlama dokiimanlar ile denetim programlart.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 6- i¢ Denetim Elemani boliimiinden almmustir. (Aralik 1987)
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b. Kontrol sorulari, i akis semalari, kontrol listeleri ve
yazili anlatimlar.

c. Miildkatlardan kaynaklanan notlar ve mutabakat tas-
laklar.

d. Organizasyon semalar1 ve is tamimlar1 gibi orga-
nizasyonel veriler.

e. Onemli sézlesmelerin ve anlasmalarin kopyalari.

f. Faaliyet politikalar1 ve mali politikalar hakkinda bilgi.
g. Kontrol degerlendirmelerinin sonuglart.

h. Teyid ve vekalet mektuplart.

i. Islemlerin, siireglerin ve hesap bakiyelerinin analizleri
ve testleri.

j- Analitik inceleme prosediirlerinin sonuglari.
k. Denetim raporu ve yonetimin yanitlar.

I. Denetim yazigsmalari (ulasilan denetim sonuglarini
belgeliyorsa).

59 Denetim galisma kagitlar kagitlar, teypler, diskler,
disketler, filmler veya diger yazili ya da sozlii araglar
biciminde olabilir. Denetim ¢alisma kagitlar1 kagittan
bagka  araglar  bigimindeyse, yedek  kopyalar
hazirlanmasina 6zen gosterilmelidir.

6% ¢ denetim eleman: finansal bilgiler hakkinda rapor
veriyorsa, denetim c¢aligma  kagitlari, muhasebe
kayitlarinin bu tiir finansal bilgilerle uyusup uyusmadigini
ya da bagdasip bagdasmadigini belgelemelidir.

.79 Bazi denetim gahisma kagitlari, siirekli veya aktarilan
denetim dosyalar olarak kategorize edilebilir. Bu dosyalar
genellikle siirekli onemdeki bilgileri ihtiva eder.

.8 ¢ denetim birimi yoneticisi muhafaza edilecek calisma
kagitlar1 dosyalarinin tiiriine, kullanilacak malzemeye,
fihriste ve diger ilgili konulara iligkin politikalar
belirlemelidir. Sorular ve denetim programi tiiriinden

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 6- i¢ Denetim Elemani boliimiinden almmustir. (Aralik 1987)
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standartlagtirilmis denetim ¢alisma kagitlari incelemenin
verimliligini artirabilir ve denetim ¢alismasinin delege
edilmesini kolaylastirabilir.

90 Asagidakiler denetim ¢aligma kagitlarin hazirlanmasin-
da kullanilan tipik tekniklerdir:

a. Her bir caligma kagid1 bir baglik ihtiva etmelidir. Baglik
genellikle incelenmekte olan kurulusun ya da
fonksiyonun adindan, muhtevasinin betimlenmesinden
ya da isminden veya calisma kagidinin amacindan ve
denetimin siirdiigli donemden ya da tarihlerden olusur.

b. Her bir ¢aligma kagidi denetgi tarafindan imzalanmali
(parafe edilmeli) ve tarihlenmelidir.

c. Her bir ¢aligma kagid1 bir fihrist veya referans numarasi
icermelidir.

d. Inceleme teyid isaretleri (kontrol isareti) agiklanmali-
dir.

e. Veri kaynaklar1 net bicimde belirtilmelidir.

.10° Denetim ¢alisma kagitlarinin  denetim raporlarini
gerektigi gibi desteklediginden ve biitiin gerekli inceleme
prosediirlerinin gerceklestirildiginden emin olunmasi i¢in
biitin ¢alisma kagitlarinin gézden gecirilmesi gerekir.
Nezaret ile ilgili incelemenin kanitt denetim ¢alisma
kagitlarinda belgelenmelidir. i¢ denetim birimi ydneticisi
gozden gegirmeden genelde sorumlu olmakla birlikte
gozden gegirmenin gerceklestirilmesi i¢in i¢ denetim
birimi mensuplarini gérevlendirebilir. Gozden gecirme,
denetim c¢alisma kagitlarim1 hazirlayandan daha st
sorumluluk kademesince gerceklestirilmelidir.

119 Nezaretle ilgili incelemenin kaniti, incelendikten sonra
her bir ¢aligma kagidina gozden gegirence tarih ve paraf
konulmasidir.

12" Nezaret ile ilgili incelemenin kanitin1 olusturan diger
inceleme teknikleri; bir denetim c¢alisma kagidinin
inceleme kontrol listesinin eksiksiz doldurulmasi ve/veya
incelemenin niteligini, derecesini ve sonuglarint belirten
bir notun hazirlanmasidir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 6- i¢ Denetim Elemani boliimiinden almmustir. (Aralik 1987)
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139 Gozden gegirenler bu siiregte ortaya ¢ikan sorunlarin
yazili kaydin1 (gézden gecirme notlar1) tutabilirler.
Gozden gegirme notlarindaki  sorunlarin  ilisigi
kaldirilirken, gdzden gegirme sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢6ziildiigii konusunda c¢aligma kagitlarinda
yeterli kanitin saglanmasina 6zen gosterilmesi gerekir.

.14 Denetim ¢alisma kagitlart kurulusun malidir.

159 Denetim calisma kagitlar1  dosyalari, genellikle, ig
denetim biriminin kontrolu altinda tutulmalidir ve
bunlara yalmzca yetkili personelin ulagsmasina izin
verilmelidir.

16" Yénetim ve kurulusun diger mensuplart denetim ¢alisma
kagitlarina erisme talebinde bulunabilirler. Bu erigsim
denetim bulgularinin dogrulugunu ortaya koymak veya
aciklamak ya da kurulusun diger ¢alismalarinda denetim
dokiimantasyonundan yararlanmak igin gerekebilir.
Erisim i¢ denetim birimi yOneticisinin onaymma bagl
olmalidir.

170 Ic ve dis denetim elemanlarina birbirlerinin denetim
calisma kagitlarina ulagma hakki verilmesi yaygin bir
uygulamadir. Dis denetim elemanlarinca i¢ denetim
calisma  kagitlarma  erisim, 1i¢ denetim  birimi
yoneticisinin onayiyla olmalidir.

.18 Kurulus disinda olup dis denet¢i konumunda olmayan
kisiler tarafindan ¢alisma kagitlarina ve raporlarina
erisim taleplerinin oldugu durumlar s6z konusudur. Bu
tiir taleplerle ilgili dokiimanlarin verilmesinden Once, i¢
denetim birimi ydOneticisi iist yOnetimin ve/veya,
gerekiyorsa, hukuk miisavirinin onayimi almalidir.

.19%i¢ denetim birimi yoneticisi denetim c¢aligma kagitlarinin
saklanma kosullarin1  belirlenmelidir. Bu muhafaza
kosullar1 kurulusun ilkeleriyle uyumlu ve biitiin yasal ya
da diger zorunluluklara uygun olmalidir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 6- i¢ Denetim Elemani boliimiinden almmustir. (Aralik 1987)
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SPESIFiK . . .
STANDART SONUCLARIN ILETILMESI
430 I¢ denetim elemanlari, denetim calismalarinin sonuclarini

raporlamalidirlar.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

.01 Denetim incelemesinin tamamlanmasindan sonra imzali ve
yazili bir rapor gonderilmelidir. Ara raporlar yazili ya da
s0zIi olabilir ve resmi veya gayriresmi bi¢gimde iletilebilir.

1" Hemen dikkat cekmeyi gerektiren bilgileri aktarmak,
incelenmekte  olan  faaliyete iliskin  denetimin
kapsamindaki degisiklikleri iletmek veya denetimin uzun
bir doneme yayilmasi durumunda, inceleme siireci
hakkinda yonetimi bilgilendirmek icin ara raporlardan
yararlanilabilir.

Ara raporlardan yararlanilmasi nihal rapora olan ihtiyaci
azaltmaz ya da ortadan kaldirmaz.

.2° Denetim sonuglarina dikkat ¢eken raporlar, denetlenen
birimin yoneticisinin iizerindeki yonetim kademeleri i¢in
uygun olabilir. Bu raporlar nihai rapordan ayr1 ya da
onunla birlikte gonderilebilir.

.39 Bir sahteciligin ortaya ¢ikarilma safhasi tamamlandiginda
ara ya da nihai rapor hazirlanmasi ihtiyaridir. Rapor, bir
sorusturma yapilmasi igin yeterli bilginin mevcut olup
olmadigint belirtecek bicimde i¢ denetim elemaninin
kanaatini icermelidir. Ayrica, bdyle bir karara temel
olusturulmasina yarayacak bulgular1 6zetlemelidir.

a. Onemli bir sahtecilik olasihg makul bir kesinlige
ulagtiginda  yonetim ya da  kurul  derhal
bilgilendirilmelidir.

b. Bir sahtecilik sorusturmasinin sonuclari; yayimlanmis
finansal tablolarin iizerine kurulu oldugu bir ya da
birka¢ yilin finansal durumu ve kurulus faaliyetlerinin
sonuglar1 hakkinda evvelce ortaya ¢ikmamis olumsuz
bir etkiye isaret edebilir. Boyle bir durumun ortaya
¢tkmast halinde i¢ denetim, yonetimi ve direktorler
kurulunu uygun bigimde bilgilendirmelidir.

Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 2- I¢ Denetim Eleman1 béliimiinden almmustir. (Subat 1984)
“Not: I¢ Denetim Standartlarina fliskin Teblig No 3- I¢ Denetim Eleman1 bslimiinden almmugtir. (Haziran 1985)
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c¢. Yazili rapor sorusturma asamast tamamlandiginda
hazirlanmalidir. Rapor biitiin bulgulari, kanaatleri,
tavsiyeleri ve alinan diizeltici 6nlemleri kapsamalidir.

d. Sahtecilik olayiyla ilgili olarak dnerilen raporun taslagi
incelenmek iizere hukuk miisavirine sunulmalidir.

.02 I¢c denetim elemani nihai resmi raporu yayimlamadan énce
kanaatlerini ve tavsiyelerini yonetimin uygun kademelerinde
tartigmalidir.

.1" Sonuglarin ve tavsiyelerin tartisilmas: genellikle denetim
stirerken ve/veya denetim sonrasi toplantilarda (ayrilirken
yapilan goriigmelerde) gergeklesir. Baska bir teknik de,
taslak denetim raporunun denetlenen her birimin
yoneticisince gozden gegirilmesidir. Bu tartigmalar ve
incelemeler denetlenene spesifik maddeleri agikliga
kavusturmak ve bulgulara, sonuglara ve tavsiyelere iligkin
goriis belirtmek firsati vermek suretiyle olgularin yanlis
anlagilmadiginin ve yanlis yorumlanmadiinin giivence
altina alinmasina katkida bulunur.

2" Tartigmalara ve gbzden gegirmelere katilanlarin diizeyi
kurulusa ve raporun niteligine gore degismekle birlikte,
genellikle faaliyetlerin ayrintilarini yeterince bilenler ve
diizeltici dnlemlerin yiiriitiilmesinde yetkili olabilenler bu
tartismalara ve gézden gegirmelere katilabilirler.

.03 Raporlar objektif, agik, 6zIii, yapici ve zamanli olmalidirlar.

.1° Objektif raporlar; olguya dayali, 6nyarg: ve carpitmadan
uzaktir. Bulgular, sonuglar ve tavsiyeler taraf tutmaksizin
raporda yer almalidir.

27 Acik raporlar; kolayca kavranir ve mantiga uygundur.
Agiklik, gereksiz teknik dilden kagimilarak ve yeterli
destekleyici bilgi sunularak gelistirilebilir.

3 Ozl raporlar; konuya uygundur ve gereksiz ayrintrya
girmez. Bu raporlar diisiinceleri miimkiin olan en az
kelimeyle eksiksiz ifade eder.

4 Yapict raporlar; muhtevalarindan ve giiclerinden dolay1
denetlenene ve kurulusa katki saglayip ihtiya¢ duyulan
alanlarda iyilesmelere yol acanlardir.

Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 2- i¢ Denetim Eleman1 béliimiinden almmustir. (Subat 1984)
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.5 Zamanl raporlar; asir1 gecikme olmaksizin yayimlananlar
olup, hizli etkin 6nlemler alinmasina imkan verir.

.04 Raporlar denetimin amacini, kapsamini ve sonuglarini
gostermeli ve miimkiin oldugunda, denetcinin kanaatini
belirten bir deyimi icermelidir.

.1° Denetim raporunun formati ve muhtevast kurulusa ve
denetim tiirine gore degismekle birlikte, raporlarda
denetimin amacina, kapsamina ve sonuglarina asgari
diizeyde yer verilmelidir.

.2’ Denetim raporlar1 arka plan bilgileri ve 6zetleri igerebilir.
Arka plan bilgi, incelenen kurulusun birimlerini ve
fonksiyonlarim1  tanmimlaylp uygun agiklayici  bilgi
saglayabilir. Denetim raporlar1 Onceki raporda yer alan
bulgularin, sonuglarin ve tavsiyelerin 6nem derecesini de
kapsayabilir. Raporda ayrica, programlanmis bir denetimin
mi yoksa talebe bagli bir denetimin mi s6z konusu
olduguna isaret edilebilir. Ozetler rapora dahil edildiyse,
bunlar, denetim raporunun muhtevasinin  dengeli
sunumlar1 olmalidir.

.3° Amaca iliskin ifadeler denetimin amaclarini belirtmelidir.
Bunlar, gerektiginde, nigin denetim yapildig1 ve ulasiimak
istenenin ne oldugu hakkinda okuyucuya bilgi verebilir.

4 Kapsama iligkin ifadeler denetlenmis faaliyetleri tanim-
lamali, gerekli oldugu yerde destekleyici bilgiyi, 6rnegin
denetlemede gecen zamami icermelidir. Denetimin
smirlarint - ¢izmek amactyla gerekirse incelenmeyen
faaliyetler belirtilmelidir. Yiiriitillen denetimin niteligi ve
genisligi ayrica ayrintili olarak resmedilmelidir.

.5" Sonuglara iliskin ifadeler bulgulari, sonuglart (goriisleri)
ve tavsiyeleri kapsayabilir.

.6 Bulgular olguyla dogrudan ilgili ifadelerdir. I¢c denetim
elemaninin sonuglarina ve tavsiyelerine destek saglamak
icin gerekli olan ya da onlarin yanlig anlagilmasini 6nleyen
bulgular nihai denetim raporunda yer almalidir. Tali
nitelikteki bilgiler ve bulgular s6zlii olarak ya da informel
yazigmalar yoluyla iletilebilir.

Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 2- i¢ Denetim Eleman1 béliimiinden almmustir. (Subat 1984)
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Denetim bulgulart “yapilan” ile “yapilmasi gereken”in
karsilagtirilmasi siireciyle ortaya ¢ikar. Bir farklilik olsun
ya da olmasin i¢ denetim elemani, ilizerine rapor insa
edecegi bir dayanaga sahiptir. Kosullar kriterlere uygunsa,
tatminkar icraatin denetim raporunda ifade edilmesi uygun
olabilir. Bulgular asagidaki vasiflar1 temel almalidir:

Kriterler: Degerlendirme ve/veya inceleme yapildiginda
kullanilan standartlar, oOlgiiler ve beklenenler (olmasi
gereken).

Durum: Inceleme seyri iginde i¢ denetim elemaniin
buldugu olguya dayali kanit (olan).

Beklenen durumlar ile mevcut durumlar arasinda
farkliliklar s6z konusu ise, bu takdirde;

Sebep: Beklenen durumlar ile fiili durumlar arasindaki
farkliligin nedeni (niye farkliliklar var).

Etki: Durumun kriterlerle ayni olmamast dolayisiyla
denetlenen kurulusun ve/veya bagkalarmin kargilasacagi
risk veya maruz kalinan zarar olasilig1 (farkliligin etkisi).
Riskin ve maruz kalinan zarar olasiliginin derecesinin
belirlenmesinde, i¢ denetim elemanlari o kurulugun mali
tablolar1  iizerinde denetim bulgularmin  etkisinin
olabilecegini dikkate almalidirlar.

Rapor edilen bulgulara tavsiyeler, denetlenenin
gergeklestirdikleri ve bagka bir yerde belirtilmedilerse,
destekleyici bilgiler de eklenebilir.

.7 Sonuglar (goriisler) i¢ denetim elemaninin incelenmis
faaliyetlerle ilgili bulgularin etkileri iizerine yaptig
degerlendirmeleridir. I¢ denetim elemanlar1, ¢ogunlukla,
genel etkilere dayandirilan bir perspektif i¢cinde bulgular
ortaya koyarlar. Denetim sonuglari, denetim raporuna
almmuglarsa, tam anlamiyla agik bigimde belirtilmelidir.
Sonuglar denetim kapsaminin biitiiniinii veya spesifik
yonleri kapsayabilir. Sonuglar, burada sayilanlarla sinirh
olmamak kaydiyla, faaliyet veya program amaclarinin ve
hedeflerinin kurulusunkilere uyup uymadigini; kurulusun
amaglarinin ve hedeflerinin gergeklesip gerceklesmedigini
ve incelenmekte olan faaliyetin istenildigi gibi isler halde
olup olmadigini igerebilir.

Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 2- i¢ Denetim Eleman1 béliimiinden almmustir. (Subat 1984)
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.05 Raporlar muhtemel iyilesmeler ile ilgili tavsiyeleri ve tatmin
edici diizeydeki icraat ile diizeltici dnlemleri onaylayabilir.

1 Tavsiyeler i¢ denetim elemaninin bulgularina ve sonug-
larina dayanir. Tavsiyeler mevcut kosullar diizeltmek ve
faaliyetleri gelistirmek amaciyla adim atilmasini gerektirir.
Arzulanan sonuglara ulasilmasinda, tavsiyeler ydnetime
rehberlik ederek performansin giiglendirilmesine veya
diizeltilmesine yonelik yaklagimlar getirebilir. Tavsiyeler
genel ya da spesifik olabilir. Ornegin, bazi kosullarda
iyilestirmelerle ilgili genel hareket plani ve spesifik
onlemler tavsiye edilmesi ihtiyaridir. Bagka kosullarda ise
sadece daha kapsamli sorusturma veya arastirma
yapilmasinin 6nerilmesi uygun olabilir.

.2° Denetim raporunda, son denetimden ya da etkin kontrol
edilen bir faaliyetin tesisinden bu yana meydana gelen
iyilesmeler konusunda denetlenenin basarilarina yer
verilebilir. Mevcut kosullarin tarafsiz bigimde sunulmasi
ve denetim raporuna dogru perspektif ve amaca uygun
denge kazandirilmasi i¢in bu tiir bilgi gerekebilir.

.06 Denetim raporunda denetlenenin sonuclara veya tavsiyelere
iliskin goriislerine yer verilebilir.

q Ic denetim elemani, denetlenenle miizakerelerinin bir
pargasi olarak, denetim sonuglari ve ihtiya¢ duyuldugu
sekilde faaliyetleri iyilestirmeye yonelik bir eylem plani
iizerinde mutabakat saglamaya calismahdir. I¢ denetim
elemant ve denetlenen denetim sonuglar1 {izerinde
mutabakata varamazlarsa, denetim raporunda hem konu
hakkindaki goriisgler hem de wuzlasmazlik nedenleri
belirtilebilir. Denetlenenin yazili yorumlar1 denetim
raporuna bir ek olarak dahil edilebilir. Bir baska segenek
de denetlenenin goriislerinin rapor metni i¢inde veya bir
kapak yaziyla sunulabilmesidir.

.07 [c denetim birimi yoneticisi ya da onun tarafindan
gorevlendirilen birisi, génderilmeden dnce denetim raporunu
gozden gecirip onaylamali ve raporun kimlere verilecegine
karar vermelidir.

Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 2- i¢ Denetim Eleman1 béliimiinden almmustir. (Subat 1984)
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1" i¢ denetim birimi yéneticisi veya onun gbrevlendirecegi
kisi biitin nihai raporlar1 onaylamali ve yerine gore
imzalamalidir.  Spesifik durumlar gerektiriyorsa, ig¢
denetim birimi yoneticisinin adma yetkili denetginin,
nezaret edenin ya da kidemli denetginin raporu
imzalamasina 6zen gosterilmelidir.

2" “Imza” terimi, yetkili i¢ denetim elemamnin rapora el
yazisiyla adin1 yazarak imzalamasi geregini ifade eder. Bir
baska secenek de imzanin bir kapak (list) yazisinda
olmasidir. Raporu imzalamaya yetkili i¢ denetim elemamn
i¢ denetim birimi yoOneticisince belirlenmelidir. Denetim
raporlar1 elektronik araclarla dagitiliyorsa, raporun imzali
niishas1 i¢ denetim biriminde dosyada muhafaza
edilmelidir.

.3" Denetim raporlari denetim sonuglarina gerekli 6zenin gos-
terilmesini  saglayabilecek  kurulus  mensuplarina
dagitilmalidir.

Bunun anlami diizeltici 6nlemleri alacak ya da diizeltici
onlemler alinmasini saglayabilecek pozisyondaki kisilere
raporun gonderilmesi geregidir. Nihal denetim raporu
denetlenen her bir birimin ydneticisine dagitilmalidir.
Kurulusun daha st kademelerinde bulunan mensuplara
sadece Ozet bir rapor verilebilir. Raporlar ayrica, dis
denetim elemanlar1 ve kurul gibi diger ilgili ve rapordan
etkilenen birimlere de gonderilebilir.

4" Bazi bilgiler hizmete O6zel, mahfuz haklara iliskin
oldugundan veya kural dis1 ya da yasadist fiillerle ilgili
bulundugundan, bu bilgilerin raporun gonderildigi biitiin
taraflara agiklanmasi uygun olmayabilir. Ancak bu tiir
bilgiler ayr1 bir raporda agiklanabilir. Ust ydnetimin
miidahil oldugu durumlar rapora aliniyorsa, rapor kurula
ya da kurulus biinyesindeki benzer seviyedeki bir iist
kademeye sunulmalidir.

.08’ Nihal raporda bir hata oldugu tespit edilirse, i¢ denetim
eleman diizeltilen bilgiyi gosterir bir tashih raporu génderme
ihtiyacin1 dikkate almalidir. Tashih edilen denetim raporu,
onceki raporun gonderildigi biitiin kisilere gonderilmelidir.
“Hata” istenmeden kullanilan yanlig bir ifade veya onemli
bilgi eksikligi olarak tanimlanir.

Not: I¢ Denetim Standartlarna iliskin Teblig No 2- i¢ Denetim Eleman1 béliimiinden almmustir. (Subat 1984)
* Not: ¢ Denetim Standartlarma fliskin Teblig No 11- I¢ Denetim Elemani boliimiinden alinmistir. (Nisan 1993)
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SPESIFIK :
STANDART 1ZLEME
440 I¢ denetim elemanlart raporlanan denetim bulgular

hakkinda uygun tedbirin alindigini tespit etmek iizere
izleme faaliyetinde bulunmaldirlar.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

.01 I¢c denetim elemanlar: diizeltici adimin atildigin1 ve istenen
sonuglarin gergeklestigini veya yonetimin ya da kurulun
raporda yer alan bulgularla ilgili olarak iyilestirici dnlem
almama riskini tistlendigini belirlemelidirler.

.17 izleme, raporda yer alan denetim bulgularyla ilgili olarak
yonetimce alinan dnlemlerin yeterliliginin, etkinliginin ve
zamanliliginin i¢ denetim elemaninca tespit edilme siireci
olarak tamimlanir. Uygun oldugunda, i¢ denetim
elemanlar1 dis denetim elemanlarinca ya da bagkalarinca
ortaya konan bulgularin izleme sorumlulugunu
iistlenebilirler.

2" Izleme sorumlulugu i¢ denetim biriminin resmi (yazili)
tiiziigiinde tanimlanmalidir.

3" Raporda yer alan denetim bulgularini karsilayacak uygun
tedbirleri kararlagtirma sorumlulugu ydnetime aittir.
Denetim bulgular olarak rapora alinan hususlarla ilgili
zamanl idarl ¢6ziim planini degerlendirme sorumlulugu
i¢ denetim birimi yoneticisine aittir. Izlemenin kapsamina
karar verirlerken, i¢ denetim elemanlar1 kurulus
biinyesindeki baska mensuplarca yiiriitiilen izleme
karakterli prosediirlere ne 6l¢iide giiven duyabileceklerini
dikkate almalidirlar.

4" Bu standartlarin 110.01.6 (b) paragrafinda ifade edildigi
lizere, yOnetim maliyet miilahazasiyla ya da diger
miilahazalarla raporlanan olaylarin diizeltilmemesi riskini
istlenmeye karar verebilir. Kurul yonetimin 6nemli
denetim  bulgularma iligkin  kararlari  konusunda
bilgilendirilmelidir.

.5 Izlemenin niteligi, zaman1 ve kapsami i¢ denetim birimi
yoneticisince belirlenmelidir.

Not: I¢ Denetim Standartlarima iliskin Teblig No 13- i¢ Denetim Elemani bélimiinden almmustir. (Haziran 1993)
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oo

.6  Uygun izleme prosediirlerinin belirlenmesinde goz
oniinde bulundurulacak faktorler sunlardir:

a. Raporlanan bulgularin 6nemi.

b. Raporlanan durumu diizeltmek i¢in gerekli masrafin ve
girisimin boyutu.

¢. Diizeltici adim basarisiz olursa olusabilecek riskler.
d. Diizeltici adimin karmasikligi.

e. Gerekli zaman periyodu.

.77 Raporlanan bazi bulgular ydnetim tarafindan derhal
onlem alinmasini gerektirecek derecede 6nemli olabilir.
Bu tir olaylar, kurulus ftzerindeki olast etkileri
dolayisiyla, diizeltilinceye dek i¢ denetim elemanlar
tarafindan gozlenmelidir.

.8” Yoénetimin sozlii ya da yazili cevabindan; denetim
bulgularinin nispl 6nemine gore agirliklandirildiginda,
alinan dnlemlerin zaten yeterli oldugunun anlagildigina i¢
denetim birimi yOneticisinin karar verdigi durumlar
bulunabilir. Bu gibi durumlarda, izleme miiteakip
denetimin bir pargasi olarak yiiriitiilebilir.

9" I¢ denetim elemanlar1, denetim bulgular iizerine alinan
onlemlerin temel kosullar1 diizelttigini saptamalidirlar.

10" i¢ denetim birimi ydneticisi denetim gahisma planlari
hazirlanmasinin bir pargasi olarak izlenen faaliyetlerinin
programlanmasindan sorumludur.

117 izlemenin programlanmasi; diizeltici dnlemin gelistiril-
mesindeki zorluklarin derecesine ve zamanlamanin
Oonemine ve ayrica karsilagilan zarara ugrama ihtimaline
ve riskine dayandirilmalidir.

127 i¢ denetim birimi yoneticisi asagidaki konular1 kapsa-
mak iizere prosediirleri olusturmalidir:

a. Yonetimin denetim bulgularina verdigi yanitin gerek-
tirdigi ¢ercevede bir zaman ¢izelgesi.

ol

Not: I¢ Denetim Standartlarima iliskin Teblig No 13- i¢ Denetim Elemani bélimiinden almmustir. (Haziran 1993)
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b. Yonetimin yanitinin degerlendirmesi.

c. (miimkiinse) yanitin kontrolu.

d. (miimkiinse) izleme denetimi.

e. Tatmin edici olmayan yanitlari/6nlemleri -ki buna risk

istlenme dahildir- uygun kademeye c¢ikaran
raporlama prosediirii.

13" Izlemeyi etkin bir bigimde gergeklestirmek igin yararla-

nilan teknikler su hususlari igerir:

a. Denetim raporu bulgularinin &nlemin alinmasindan
sorumlu uygun yonetim kademelerine bildirilmesi.

b. Denetim sirasinda veya raporu tamamlandiktan sonra
makul bir silire iginde yonetimden denetim
bulgulariyla  ilgili ~ yanitlarinin = alinmast  ve
degerlendirilmesi. ~ Yanitlar, alinacak  tedbirin
yeterliligini ve zamanlamasini degerlendirmek i¢in i¢
denetim birimi yoneticisine yeterli bilgiler sagliyorsa,
daha yararli olur.

c. Daha 6nce raporlanan durumlari diizeltmek igin yone-
timin gosterdigi ¢abalarin hangi durumda oldugunu
degerlendirmek amaciyla ydnetimden periyodik
giincel verilerin alinmasi.

d. izleme karakterli prosediirler konusunda sorumluluk
verilmis diger organizasyonel birimlerden raporlar
alimmasi ve bunlarin degerlendirilmesi.

e. Denetim bulgularina verilen yanitlarin durumu
hakkinda yonetime ve kurula rapor sunulmasi.

oo

Not: I¢ Denetim Standartlarina fligkin Teblig No 13- I¢ Denetim Elemami béliimiinden almmustir. (Haziran 1993)
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STANDART 500 — IC DENETIM BiRIMININ YONETIMIi

GENEL
STANDART

500

.01

SPESIFIK
STANDART

510

.01

SPESIFiK
STANDART

520

.01

IC DENETIM BiRiMININ YONETIMI

I¢c denetim birimi yoneticisi i¢c denetim birimini igin
geregine uygun olarak yonetmelidir.

Yﬁnlendiren ilkeler ve Yorumlar

I¢ denetim birimi yoneticisi i¢ denetim birimini;

.1 yoOnetimce onaylanan ve kurulca kabul edilen denetim
calismasini, genel amaglar1  gergeklestirecek  ve
sorumluluklar1 yerine getirecek;

.2 kaynaklar1 verimli ve etkin bi¢imde kullanacak;

.3 “I¢ Denetim Meslegi Uygulama Standartlari”na uygun
diisecek

bi¢imde isin geregine uygun olarak yonetmekten sorumludur.

AMAC, YETKI VE SORUMLULUK

I¢ denetim birimi yéneticisi, i¢c denetim biriminin amacini,
yetkisini ve sorumlulugunu gosteren bir dokiimana sahip
olmaldir.

Yénlendiren ilkeler ve Yorumlar

I¢ denetim birimi yoneticisi, birimle ilgili resmi yazili bir
dokiimanin (tliziik) yOnetimce onaylanmasmi ve kurulca
kabul edilmesini talep etmekten sorumludur.

PLANLAMA

I¢ denetim birimi yéneticisi
sorumluluklarint  yerine
hazirlamalidir.

ic denetim biriminin
getirmesi  icin  planlar

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar
Bu planlar i¢ denetim biriminin tizligi ve kurulusun
hedefleri ile uyumlu olmalidir.
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.02 Planlama siirecine;
.1 Hedefler belirlenmesi,
.2 Denetim calisma planlart hazirlanmast,
.3 Is giicii planlar1 ve mali tahminler yapilmast,
.4 Faaliyet raporlar1 olusturulmasi,
dahildir.

.03 I¢ denetim biriminin hedefleri, spesifik faaliyet planlar1 ve
biitceler ¢ercevesinde icraya elverisli ve miimkiin oldugu
Ol¢lide Olgiilebilir olmalidir. Hedeflere 6lglim kriterleri ve
icraatin sona erme tarihi eslik etmelidir.

.04 Planlanan denetim c¢alismasinin  kapsami ile baskalari
tarafindan yiiriitiilen denetim ¢alismasinin niteligi ve kapsami
dikkate alinmak suretiyle denetim ¢alisma planlarinda (a)
denetlenecek faaliyetlerin neler olduguna; (b) faaliyetlerin ne
zaman denetlenecegine ve (c) gerekli tahmini silireye yer
verilmelidir. Denetim ¢alisma planinin  dnceliklerinin
saptanmasinda dikkate alinacak hususlara sunlar dahil
edilmelidir: (a) onceki denetimin tarihi ve sonuglari; (b)
maruz kalinan mali kayiplar; (c) muhtemel kayip ve risk; (d)
yonetimin talepleri; (e) faaliyetlerdeki, programlardaki,
sistemlerdeki ve kontrollardaki onemli degisiklikler; (f)
operasyonel yararlar1 gerceklestirme firsatlar1 ve (g) denetim
personelinin kapasitesi ve bu personeldeki degisiklikler.
Calisma plan1 Ongdriilmeyen taleplerin i¢ denetim birimi
tarafindan karsilamasi i¢in yeterince esnek olmalidir.

1" Yukarida kullamldig: bigimiyle risk terimi, bir olay ya da
eylemin kurulusu olumsuz bir bigimde etkileyebilme
olasiligidir.

.2PRiskin etkileri sunlari igerebilir:

a. Hatali, zamansiz ve noksan veya bir sekilde giivenilme-
yen bilgiler kullanilarak yanlis bir karar alinmasi.

b. Hatal1 kayit tutulmasi, uygun olmayan muhasebe kayit-
lar1, aldatict mali raporlama, mali kayiplar ve zarar.

¢. Varliklarin uygun sekilde korunmasindaki aksaklik.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 9 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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d. Kullanict memnuniyetsizligi, olumsuz tanitim ve kuru-
lusun giivenilirligine zarar verilmesi.

e. Organizasyonel politikalara, planlara ve prosediirlere
bagliligin aksamasi1 veya ilgili yasalarla ve idari
diizenlemelerle uyumun saglanamamasi.

f. Kaynaklarin ekonomik olmayan bi¢imde tedarik edil-
mesi veya verimli ve etkin olmayan bicimde
kullanilmas.

g. Faaliyetler ve programlar i¢in saptanmig amaclara ve
hedeflere ulasmadaki basarisizlik.

3" Risk degerlendirme siirecinin ilk asamasi denetlenebilir
faaliyetleri belirlemek ve kataloglamaktir.

.4"Denetlenebilir faaliyetler tanimlanabilmeye ve degerlendi-
rilebilmeye elverisli olan konular, birimler veya
sistemlerden olusur. Denetlenebilir faaliyetler sunlari
kapsar:

a. Politikalar, prosediirler ve uygulamalar,

b. Maliyet merkezleri, kar merkezleri ve yatirrm mer-
kezleri,

c. Defteri kebir borg ve alacak hesap toplamlari,
d. Bilgi sistemleri (elle ya da bilgisayarla tutulan),
e. Onemli sézlesmeler ve programlar,

f. Uriin ve hizmet servisleri tiiriinden organizasyonel bi-
rimler,

g. Elektronik veri igleme, satin alma, pazarlama, iiretim,
finans, muhasebe ve insan kaynaklar1 gibi fonksiyonlar,

h. Satislar, tahsilat, satin alma, 6deme, envanter ve ma-
liyet muhasebesi, iiretim, nakit, bordro ve yatirim
mallar1 gibi iglem sistemleri,

i. Mali tablolar,

j- Yasalar ve yonetmelikler.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 9 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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.59 Risk faktorleri kurulusu olumsuz etkileyebilecek ko-
sullarin ve/veya olgularin nispi Onemini ve meydana
gelme olasiligini belirlemek i¢in kullanilan kriterlerdir.

.6" Yararlanilan risk faktorlerinin sayismm siurh tutulmas
gerckmekle birlikte, bu sayi1 i¢ denetim birimi
yoneticisinin risk degerlendirmesinin kapsamli olduguna
giiven duymasini saglamaya yetmelidir.

.79Risk faktdrlerine sunlar dahil edilebilir:

a. Etik ortam ve amagclarin gergeklestirilmesi i¢in yonetim
iizerindeki baski.

b. Personelin uzmanligy, yeterliligi ve glivenilirligi.
c. Varliklarin biiytikliigi, likiditesi veya islem hacmi.
d. Mali ve ekonomik kogullar.

e. Rekabet kosullari.

f. Faaliyetlerin karmagsiklig1 ve degiskenligi.

g. Miisterilerin, tedarikgilerin ve devlet diizenlemelerinin
etkisi.

h. Bilgisayarlastirilmis bilgi sistemlerinin diizeyi.
i. Faaliyetlerin cografi dagilimu.
j. I¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinligi.

k. Organizasyonel, operasyonel, teknolojik ve ekonomik
degisiklikler.

I. Yonetimin yargilar1 ve muhasebe tahminleri.
m. Denetim bulgulariin kabulii ve atilan diizeltici adim.

n. Onceki denetimlerin tarihleri ve sonuglar.

8% i¢c denetim birimi yoneticisi risk faktorlerinin nispi
onemlerinin belirlenmesi icin bu faktorlerin
agirliklandirilmasina karar verebilir. Risk faktorlerinin

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 9 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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agirliklandirilmasi bir faktdriin denetim ile ilgili faaliyetin
secilmesi tiizerindeki nispi etkisi hakkinda i¢ denetim
birimi yoneticisinin yargisini gosterir.

9% Risk degerlendirmesi muhtemel olumsuz kosullarin
ve/veya olaylarin degerlendirilmesi ve mesleki yargilarin
bunlara entegre edilmesi ile ilgili sistematik bir siiregtir.
Risk degerlendirme siireci denetim c¢alisma planinin
hazirlanmasi i¢in mesleki yargilar1 organize ve entegre
etme araglarim saglamalidir. I¢ denetim birimi ydneticisi,
genellikle, daha yiiksek risk tasiyan faaliyetlere daha
yiiksek denetim Onceligi tanimalidir.

10" i¢ denetim birimi yoneticisi degisik kaynaklardan elde
ettigi bilgileri risk degerlendirme siirecine entegre
etmelidir. Bu tiir kaynaklar, sayilanlarla sinirli olmamak
iizere sunlarn kapsar: kurulla ve yonetimin ¢esitli
mensuplariyla miizakereler; yonetim ve i¢ denetim birimi
personeli  arasindaki  miizakereler; dis  denetim
elemanlartyla mizakereler; yiiriirlikteki yasalarin ve
yonetmeliklerin uygulanmasinin dikkate alinmasi; mali
ve operasyonel verilerin analizi; daha &nceki
denetimlerin gdzden gecirilmesi ve sektorel veya
ekonomik trendler.

119 Risk degerlendirme siireci denetim ¢alisma  planinin
onceliklerini saptamak igin i¢ denetim birimi ydneticisine
yol gostermelidir. I¢ denetim birimi yoneticisi, dis
denetim elemanlariyla yapilan koordinasyon ve yonetim
ile kurulun talepleri tiiriinden diger bilgileri géz oniinde
bulundurduktan sonra tasarladigi denetim ¢alisma planini
degistirebilir.

12" Denetim calisma plan1 hazirlandiktan sonra denetle-
nebilir faaliyetler katalogunda veya ortaya g¢ikan ilgili
risk faktorlerinde her onemli degisikligin etkisinin
periyodik bir degerlendirmesi yapilmalidir. Bu tiir bir
degerlendirme, denetim oOnceliklerinde ve ¢alisma
planinda gerekli diizeltmelerin yapilmasinda i¢ denetim
birimi yoneticisine yardime1 olacaktir.

o Not: Aralik 1991°de gikarilan 9 No’lu i¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig’den alinmustir.
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is giicii planlan ve biitceler, -ki bunlara denetgilerin say1s
ile bunlarin g¢alismalarimi yiirtitmek igin gereken bilgiler,
beceriler ve wuzmanliklar dahildir- denetim calisma
planlarindan, idari faaliyetlerden, egitim ve yetistirme
ihtiyaclarindan ve denetim arastirma ve gelistirme
cabalarindan hareketle tespit edilmelidir.

Faaliyet raporlari, yonetime ve kurula periyodik olarak
sunulmalidir. Bu raporlar, (a) kurumun hedefleri ve denetim
calisgma planlart ile icraatimm ve (b) mali tahminlerle
harcamalarini karsilastirmalidir. Bunlar 6nemli farkliliklarla
ilgili nedenleri agiklamali ve aliman veya ihtiya¢ duyulan
herhangi bir 6nlemi belirtmelidir.

POLITIKALAR VE PROSEDURLER

I¢ denetim birimi yoneticisi yol gostermek iizere denetim
personelini  yazih politikalar ve prosediirlerle techiz
etmelidir.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar

Yazili dokiimanlarin bi¢gimi ve muhtevasi i¢ denetim
biriminin yapisina ve biyiikliigiine ve caligmasinin
karmasikligina uygun olmalidir. Formel idari ve teknik
denetim elkitaplarina biitiin i¢ denetim birimlerince ihtiyag
duyulmayabilir. Kii¢iik bir i¢ denetim birimi informel
bi¢imde yonetilebilir. Bu tiir birimin denetim personeli
giinliik olarak, yakin gozetim ve yazili muhtiralar araciliiyla
yonetilebilir ve kontrol edilebilir. Biiyiik bir i¢ denetim
biriminde ise denetim personeline birimin icraat
standartlariyla istikrarli bir uyum iginde rehberlik etmek
iizere daha formel ve kapsamli politikalara ve prosediirlere
gerek vardir.

PERSONEL YONETIMIi VE GELIiSiMi

I¢ denetim birimi yoneticisi birim personelinin secilmesine
ve gelistirilmesine iliskin bir program olusturmalidir.

Yonlendiren ilkeler ve Yorumlar
Program sunlari saglamalidir:
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.1 Her kademedeki denetim personeli i¢in yazili is tanim-
larinin hazirlanmasi.

.2 Nitelikli ve yetenekli bireylerin segilmesi.

.3 Her i¢ denetim elemaninin yetistirilmesi ve kendilerine
stirekli egitim firsatlar1 taninmasi.

.4 Her i¢ denetim elemaninin performansinin yilda en az bir
kez degerlendirilmesi.

.5 I¢ denetim elemanlarina performanslar1 ve mesleki gelis-
meleri ile ilgili olarak danismanlik hizmeti saglanmasi.

SPESIFiK .
STANDART DIS DENETIM ELEMANLARI

550 I¢ denetim birimi yoneticisi i¢ ve dis denetim cabalarinin
gerektigi gibi koordine edilmesini saglamaldur.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

.01 Denetim  kapsammun yeterli olmasimi saglamak ve
cabalardaki tekrar1 asgariye indirmek bakimindan i¢ ve dig
denetim ¢alismalar1 koordine edilmelidir.

1% i¢ denetim ¢alismasinin kapsami hem mali hem de
operasyonel amaglar1 ve faaliyetleri kavrar. i¢ denetim
calismasinin kapsami Standart 300°de yer almustir. Ote
yandan dis denetim elemanlarmin olagan incelemeleri
yillik mali tablolarin genel dogrulugu hakkindaki kanaati
destekleyecek yeterli kanit elde etmek i¢in tasarlanir. Dig
denetim elemanlarinin  ¢alismalarinin ~ kapsami  ise
kendilerinin mesleki standartlar: tarafindan belirlenir ve
uygulanan prosediirlerin yeterliligi ve yillik mali
tablolarla ilgili olarak kanaat belirtilmesi amaglariyla
elde edilen kanit hakkinda karara varmaktan kendileri
sorumludurlar.

.29D1g denetim elemaninin ¢aligmasiin gbzetimi— ki buna i¢
denetimle koordinasyon dahildir- genellikle kurulun
sorumlulugu altindadir. Fiili koordinasyon i¢ denetim
birimi yoneticisinin sorumlulugunda olmalidir. i¢ denetim
birimi  ydneticisi  denetim  ¢alismasinin  etkin
koordinasyonunu gergeklestirmek i¢in kurulun destegine
ihtiyag duyacaktir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 5- i¢ Denetim Eleman1 bolimiinden alinmustir. (Ekim 1987)
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3" Dis ve i¢ denetim elemanlarmim ¢alismalarmimn koordine
edilmesinde, i¢ denetim birimi ydneticisi, i¢ denetim
elemanlarinca  Standart 300’e gdre yiriitiilecek
calismanin dis denetim elemanlarinin i¢ denetimin
kapsaminin amaglar1 cergevesinde giivenilen calismasi
ile miikerrerlik olusturmamasini saglamalidir. I¢c denetim
elemanlar1 mesleki ve organizasyonel raporlama
sorumluluklarimin imkan verdigi 6l¢iide incelemelerini
denetimde maksimum koordinasyona ve verimlilige
olanak saglayacak bir tarzda yiiriitmelidirler.

.4"i¢ denetim, mali tablolarin yillik denetimleriyle baglantil
olarak dig denetim elemanlar: igin ¢alisma yiiriitilmesi
konusunda anlasabilir. I¢ denetimce dis denetcilere
yardim etmek amaciyla yiiriitiilen calismanin gerektirdigi
sorumluluklarin yerine getirilmesi “i¢c Denetim Meslegi
Uygulama Standartlar’”nin ilgili biitiin hiikiimlerine
tabidir.

.5%0¢ denetim birimi yoneticisi i¢ ve dis denetim elemanlar
arasindaki koordinasyonu diizenli bi¢imde
degerlendirmelidir. Bu degerlendirmeler i¢ ve dis
denetimin  genel verimliliginin -toplam  denetim
maliyetleri dahil- degerlendirmesini de kapsamalidir.

.62 Gozetim roliiniin yerine getirirken kurul i¢ denetim birimi
yoneticisinden dis denetim elemaninin performansinin
degerlendirilmesini isteyebilir. I¢  denetim  birimi
yoneticisi tarafindan yapilan herhangi bir degerlendirme
dis denetim elemaninin g¢aligmasinin verimlili§inin ve
etkinliginin yeterli kanitlarina dayanmalidir.

g% I¢ denetim birimi yoneticisi i¢ ve dis denetim elemanlar
arasindaki koordinasyonun degerlendirme sonuglarint dis
denetim elemanmin performansina iligkin yorumlarla
birlikte yonetime ve kurula bildirmelidir.

.8% Dis denetim elemanlarinin mesleki standartlari geregince
belirli konular1 kurula iletmeleri gerekebilir. I¢ denetim
birimi yoneticisi konularin anlasilmasi amaciyla bunlarla
ilgili olarak dig denetim elemanlariyla iletisim kurmalidir.
Bu konulara asagidakiler dahil edilebilir:

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 5- i¢ Denetim Eleman1 bolimiinden alinmustir. (Ekim 1987)
Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 7- i¢ Denetim Eleman1 bolimiinden alinmustir. (Ekim 1989)
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a. Onemli kontrol zayifliklar1,

b. Hatalar ve diizensizlikler,

¢. Yasadisi fiiller,

d. Yonetim kararlar1 ve muhasebe tahminleri,

e. Onemli denetim degisiklikleri,

f. Yonetimle olan uyusmazliklar,

g. Denetimin yiiriitiilmesinde karsilasilan giicliikler.
.02 Denetim ¢abalarinin koordinasyonu sunlar1 igerir:

.1 Ortak ilgi konularmi1 miizakere etmek igin periyodik
toplantilar.

a9 I¢ ve dig denetim elemanlarinin planlanan denetim
faaliyetleri denetim kapsaminin koordine edilmesini ve
miikerrer girisimlerin en aza indirilmesini saglamak
iizere miizakere edilmelidir. Denetim siireci boyunca
denetim c¢aligmasimin koordinasyonunu ve denetim
faaliyetinin  verimli ve zamanli bir bigimde
tamamlanmasini saglamak ve o tarihe kadar yiiriitiilen
calismalardan elde edilen bulgularin planlanmis ¢alisma
kapsaminda ayarlama  gerektirip  gerektirmedigini
saptamak iizere yeterli sayida toplanti programlanmalidir.

.2 Birbirlerinin denetim programlarina ve ¢aligma kagitlarina
ulasma.

a.9 Dis denetim elemanlarinin programlarina ve c¢alisma
kagitlarina ulagilmasi, dig denetcilerin  galigmasina
dayanmanin i¢ denetimin amacglarina ne derece uygun
olacagi konusunda i¢ denet¢inin ulasacagl tatmin
bakimindan 6nemli olabilir. Bu tiir ulasim i¢ denetimin
bu programlarin ve ¢alisma kagitlarinin hizmete 6zel
niteligini dikkate alma sorumlulugunu beraberinde
getirir. Keza, i¢ denetgilerin ¢aligmasina dayanmanin ne
Olciide uygun olacagi konusunda tatmin olmalar
bakimindan dis denetim elemanlarina i¢ denetgilerin
programlarina ve g¢alisma kagitlarina  ulagmalar
saglanmalidir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 5- i¢ Denetim Eleman1 bolimiinden alinmustir. (Ekim 1987)
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.3 Denetim raporlarinin ve yonetim mektuplarinin degisimi.

a.%¢ denetim raporlar1 ve bu raporlara yonetimin yanitlar:
ve miiteakip i¢ denetim izleme incelemeleri dig
denetim elemanlarinca kullanilabilmelidir. Caligmanin
kapsaminin belirlenmesinde ve kapsaminda
ayarlamalar yapilmasinda bu raporlar dis denetim
elemanlarina yardimei olur.

b.0 i¢ denetim elemanlari, dis denetim elemanlarinca
hazirlanan yonetim mektuplarina ulagsma ihtiyacini
duyarlar. Yonetim mektuplarinda incelenen konular
miiteakip i¢ denetim c¢aligmasinda tizerinde durulacak
alanlarin planlanmasinda i¢ denetime yardimci olur.
Yonetim mektubunun goézden gegirilmesinden ve
yonetimin ve kurulun ilgili mensuplarinca ihtiyag
duyulan herhangi bir diizeltici &nlemin kabuliini
takiben, i¢ denetim birimi yOneticisi uygun izleme
faaliyetinin yliritildiiglinden ve diizeltici adimlarin
atildigindan emin olmalidir.

.4 Denetim teknikleri, metotlar1 ve terminolojisi konusunda
ortak anlayzis.

a.91¢ denetim birimi yoneticisi dig denetim elemanlarinca
planlanan ¢aligmanin kapsamimi kavramali ve dis
denetcilerin planlanmis ¢aligmalarinin -i¢ denetimin
planlanmig c¢aligmast ile birlikte- “Calismanin
Kapsami” basghkli Standart 300’in gereklerini
kargiladigina kani olmalidir. Bu tiir bir tatmin dig
denetim elemaninca planlamada kullanilan 6nemlilik
seviyesinin ve dig denetim elemanlarinca planlanmig
prosediirlerin niteliginin ve boyutunun anlagilmasin
gerektirir.

b.Di¢ denetim birimi yoneticisi, kendisinin (i) i¢ ve dis
denetim caligmalarin1 koordine etme, (ii) dis denetim
elemanlariin ¢aligmasini bu ¢alismaya giiven duymak
noktasindan  degerlendirme, (iii) dis denetim
amaglarint gergeklestirmek iizere ¢alisma yiiriiten ig¢
denetim elemanlarinin dig denetgilerle verimli bir
bicimde iletisim  kurabilmelerini temin  etme
imkanlarina kavusmasi i¢in dis denetim elemanlarinin
kullandig1 tekniklerin, metotlarin ve terminolojinin ig¢
denetim  elemanlarinca  yeterince  anlasilmasini
saglamalidir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 5- i¢ Denetim Eleman1 bolimiinden alinmustir. (Ekim 1987)
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¢.] Aym teknikler, metotlar ve terminoloji kullanilarak
ylriitillen ¢aligmaya dis denetim elemanlarinca giiven
duyulmasint kolaylastirmak igin i¢ denetim birimi
yoneticisi i¢  denetim elemanlarmm  kullandig1
tekniklerin, metotlarin ve terminolojinin dig denetim
elemanlarinca anlagilmasina olanak verecek yeterli
bilgiyi saglamalidir.

d.” Calismalarin etkili bir bicimde koordine edilmesi ve
karsilikli olarak calismalara giiven duyulmasi icin
benzer tekniklerin, metotlarin ve terminolojinin
kullanilmas1 i¢ ve dis denetgiler acisindan daha
verimli olabilir.

SPESIFIK . - . . -
STANDART KALITE GUVENCESININ SAGLANMASI

560 I¢ denetim birimi yoneticisi i¢c denetim  biriminin
faaliyetlerini degerlendirmek icin bir kalite giivence
programi olusturmali ve bunu siirdiirmelidir.

Yonlendiren flkeler ve Yorumlar

.01 Bu programin amaci denetim calismasinin bu Standartlara, i¢
denetim biriminin tiiziigiine ve yiiriirliikteki diger standartlara
uygun ylriitiildiigiiniin makul gilivencesini saglamaktir. Bir
kalitede glivence programina asagidaki 6geler dahildir:

¢ Gozetim (ilke 560.02)
e Birim i¢i gdzden gegirme (ilke 560.03)
e Birim dis1 gdzden gegirme (ilke 560.04)

1™ Bu ilkede sozii edilen “makul giivence” i¢ denetim birimi
yoneticisinin ihtiyaglarinin yani sira ¢esitli gruplarin
ihtiyaglarim  karsilar.  Her  birinin  i¢  denetim
fonksiyonunun icraatina giiven duymak i¢in farkh
nedenleri olan bu gruplara yonetim, dis denetim
elemanlar1, kurul ve tanzim kuruluslar1 dahildir.

2™ Yirirlikteki standartlara uygunluk, kuskusuz, saptanmis
politikalara ve prosediirlere uyum saglamaktan daha
kolaydir. Kalite giivencesi denetim fonksiyonunun
yiiksek diizeyde verimlilikle ve etkinlikle yiiriitiilmesini
kapsar. Kalite giivencesi, i¢ denetim biriminin hizmet
ettigi kisiler nezdindeki giivenilirligini siirdiirmenin yani
sira bu tiir bir performansin gerceklestirilmesi igin de
gereklidir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 5- i¢ Denetim Eleman1 bolimiinden alinmustir. (Ekim 1987)
 Not: f¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No 4- i¢ Denetim Elemani boliimiinden alinmistir. (Arahik 1986)
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39 Bir i¢ denetim biriminin Slgiilmesine esas alman temel
kriter onun tlizigii olmalidir. Birimin tiiziigliniin dl¢limde
dikkate alinmasi, tiiziiglin “Organizasyonel Stati”
bashigiyla Standart 110 (110.01.4)’da belirtilen Sgeler
acisindan degerlendirmeyi de icermelidir.

4" “Yiiriirliikteki diger standartlar”a ve i¢ denetim biriminin
performansinin  degerlendirilmesinde gz  Onilinde
bulundurulmas1 gereken muhtemel o6l¢iim kriterlerine
iligkin drnekler asagidadir:

¢ Enstitii’niin Etik Kurallari,

o I¢ denetim biriminin amagclar, politikalar1 ve
prosediirleri,

e Kurulusun i¢ denetim fonksiyonu ile ilgili olarak
yuriirliikte bulunan politikalar1 ve prosediirleri,

e Denetim ve raporlama gerekliliklerini belirleyen
yasalar, yoOnetmelikler ve devlet veya sektor
standartlari,

e Denetlenebilir faaliyetlerin belirlenmesine, riskin
degerlendirilmesine ve denetimlerin kapsaminin ve
sikliginin tespit edilmesine iligskin metotlar,

e Denetim planlama dokiimanlari, 0&zellikle st
yonetime ve yonetim kuruluna sunulanlar,

e Kurulusun plani, i ihtiyaglar1 dokiimanlari, kadro
tanimlamalart ve i¢ denetim biriminin mesleki
gelisim planlari.

.02 Ic denetim elemanlarimin ¢aligmalarmin  gozetimi ic
denetimin standartlarina, kurumsal politikalara ve denetim
programlarina uygunlugun giivence altina alinmasi amaciyla
kesintisiz olarak yiiriitilmelidir.

17 Yeterli gozetim kalite giivence programumin en temel
Ogesidir. Aslinda, nezaret birim i¢i ve birim dis1 gézden
gecirmeler i¢in daha sonra agiklanmaya caligilacak bir
temel olusturur.

2" Gozetimin niteligi ve gdzetime iliskin sorumluluk bu
Standartlarda, ozellikle 230°da ve ilgili yonlendirici
ilkelerde gosterilmistir. Standart 230’un altindaki
yonlendirici ilkelerde isaret edildigi tiizere, nezaret
etmeye diger konularin yani sira sunlar dahildir:

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 4- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1986)
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¢ Yeterli planlama ve astlara igin geregine uygun
direktifler verilmesi,

e Onayli denetim programinin hayata gecirildiginin ve
bunun ¢alisma kagitlarinda belgelendirildiginin ve
rapor sonu¢ miitalaalarinin uygun oldugunun tespiti,

e Biitiin i¢ denetim faaliyetlerine yeterli ve gerektigi
bicimde nezaret edildiginin —ki bu gdzetimden nihai
olarak i¢ denetim birimi yOneticisi sorumludur-
belgelendirilmesi.

3P “Kesintisiz” kelimesi biitiin gorevlendirmelerde gozetimin
planlama, inceleme, degerlendirme, rapor ve izleme siireci
boyunca gerceklesmesi geregini ifade eder. Gozetim,
ayrica  yetistirilmeye,  ¢alisanlarin  performansinin
degerlendirilmesine, zaman ve gider kontroluna ve benzer
idari alanlara da uzanmalidir.

.03 Birim i¢i goézden gecirmeler, gerceklestirilen denetim
caligmalarinin kalitesini degerlendirmek i¢in i¢ denetim
kadrosundaki elemanlarca periyodik olarak

gerceklestirilmelidir. Bu gozden gegirmeler herhangi bir i¢
denetimde yapilan tarzda yiiriitiilmelidir.

.19 Formel birim ici gbzden gecirmeler i¢ denetim biriminin
kendisi tarafindan yapilan periyodik degerlendirmelerdir.
Bu godzden gecirmeler genellikle, i¢ denetim birimi
yoneticisince segilen bir ekip ya da bir kisi tarafindan
gerceklestirilir. Daha biiyiik birimler “kalite giivence
yoneticisi” ya da benzer isim ve sorumluluklarla
gorevlendirilmis bir personel bulundurabilirler.

.29 Birim igi kalite giivence degerlendirmeleri temel olarak i¢
denetim birimi yOneticisinin ihtiyaclarin1 karsilamakla
birlikte, i¢c denetim fonksiyonunun bir degerlendirmesiyle
yonetimi ve kurulu da techiz edebilir. Bu gozden
gecirmeler Standartlara uygunlugun derecesini, denetim
etkinliginin diizeyini ve birime iliskin politikalarla ve
prosediirlerle uygunlugun olgiisiinii  degerlendirmek
amaciyla yapilandiriimalidir. Gozden gecirme
iyilestirmeye iligkin tavsiyeler saglamalidir.

.3"Bir birim i¢i gdzden gegirme programu, dzellikle, kiigiik ic
denetim birimlerinde, birimin yapisin1 ve tekil denetimlere
i¢ denetim birimi yoneticisinin miidahil olma derecesini
dikkate alan adaptasyonlar1 gerektirecektir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 4- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1986)
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4" Formel birim igi gbzden gecirmeler i¢ denetim biriminin
ihtiyaglarina veya bu tiir gézden gegirmeleri eklemeye
uygun olmadiginda, agagidaki metotlar birim i¢i gdzden
gecirme kapsamindaki dgeleri verebilir:

a. Diger yoneticilerin veya nezaret edenlerin direktifleri
altinda yiiriitiilen ¢caligma alanlarinda, denetimlerin (ve
denetimin yonetsel alanlarinin) 6érneklerinin i¢ denetim
birimi yOneticisi, denetim (ekip) yoneticileri ve
denetime  nezaret edenler tarafindan  g6zden
gecirilmesi. Devam eden bir siire¢ olarak bu, i¢
denetim birimi yoneticisine giivence sagladigi gibi,
egitim, goriis aligverisi ve daha fazla homojenlik
saglayabilir.

b. Anket sonuglar1 veya alan arastirmalar vasitasiyla, ya
her denetimden sonra rutin olarak ya da segilen
denetimler iizerinde periyodik olarak denetlenenlerden
saglanan (ayrica kisisel temaslardan saglanan) geri-
bildirim. Bu siire¢ yonetimin denetim fonksiyonunun
isletimine iligkin algilamasin agikliga kavusturacak ve
denetim fonksiyonunun daha etkin ve yOnetimin
ihtiyaclarina daha ¢ok cevap verir hale gelmesine yol
acan tavsiyelerle sonuglanabilecektir.

5% i¢ denetim birimi birim i¢i gdzden gegirme siirecini
baglatmali ve izlemelidir. Birim i¢i gozden gegirmeyle
ilgili ekibin secilmesinde ve resmen
gorevlendirilmesinde, i¢ denetim birimi yoneticisi
takimin islevsel ve bagimsiz olmasini saglamanin yani
sira ehliyetli olmasini1 saglamalidir.

.69 ic denetim birimi yoneticisi her birim i¢i gdzden
gecirmenin sonuglarina iligkin yazili raporu almali ve
uygun Onlemlerin alimmasii saglamalidir. Birim igi
gozden gecirmelerin amaci her ne kadar birim igi
amaglarla denetim fonksiyonunun degerlendirilmesi ise
de, yonetim, kurul ve dig denetim elemanlar1 gibi birim
disindaki kisilerle sonuglarin paylasilmasi i¢ denetim
gecirmeler bir birim disi gdzden gecirme igin hazirlik
yapilirken 6zdegerlendirme siirecinin pargasi olarak da
yararli olabilir.

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 4- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1986)
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.04 Birim dis1 gozden gecirmeler i¢ denetim biriminin
faaliyetlerinin kalitesini degerlendirmek i¢in yapilmalidir. Bu
gozden gecirmeler kurulustan bagimsiz olan ve fiili olarak ya
da goriiniirde bir ¢ikar ¢atigmasi i¢inde bulunmayan vasifli
kimselerce gergeklestirilmelidir. Bu tiir gozden gegirmeler en
azindan ii¢ yilda bir yapilmalidir. Denetimin bitiminde resmi
yazili bir rapor hazirlanmalidir. Rapor birimin “i¢ Denetim
Meslegi Uygulama Standartlari”na uygunluguna iliskin bir
gorlis ortaya koymali ve miimkiinse iyilestirmelere yonelik
tavsiyeleri igermelidir.

1% Birim disi gozden gegirmelerin i¢ denetim birimi
yoneticisi ve i¢ denetim biriminin diger mensuplari
acisindan hatir1 sayilir bir degeri vardir. Birim dis1
gozden gecirmelerin bir diger dnemli amaci ydnetime,
kurula ve dis denetim elemanlar1 gibi i¢c denetim
biriminin ¢aligmalarma gliven duyan baska Kkisilere
bagimsiz kalite giivencesi saglamasidir.

2% i¢ denetim birimi yéneticisi kalite giivence programinin
biitiiniinlin konteksi i¢inde birim dis1 gdzden gecirmenin
niteligini yonetimle ve kurulla tartismali ve birim dis1
denetcilerin se¢ilmesine onlari miidahil etmelidir.

.39 Birim dis1 gozden gecirmeler kurulustan bagimsiz olan ve
fiili olarak ya da goriiniirde bir ¢ikar catigmasi iginde
bulunmayan vasifli kisilerce gergeklestirilmelidir. “Vasifli
kisiler” gdzden gegirilecek denetim faaliyetleri igin teknik
ehliyetleri ve egitimleri uygun kimseler olup bunlar
kurulus disindaki i¢ denetim eclemanlari, disaridaki
danigmanlar veya dis denetim elemanlar1 olabilirler.
“Kurulustan bagimsiz” olmak i¢ denetim birimine ait
diger bir kurulusun ve kurulusla ortak bir varligin pargasi
veya onun kontrolunda olmamasi demektir. Birim disi
gozden gecirecek kisinin se¢ciminde gozden gegirenin
kurulugla veya onun i¢ denetim birimiyle halihazir veya
geemis iliskilerinin fiili ya da goriiniirde ¢ikar ¢atigmasina
yol agabilecegi géz 6niinde bulundurulmalidir.

45 Cesitli iilkelerdeki dis denetim elemanlari organizas-
yonlarinin, dig denetim elemanlarmin i¢ denetim
fonksiyonunun c¢aligmalarim1  degerlendirmesinde ve
bunlardan yararlanmasinda dikkate alinmasi gereken bazi
smirlt  spesifik  gozden  gegirme  prosediirleri
bulunmaktadir. Bunlar dncelikle caligmanin kalitesi ve

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 4- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1986)
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denetlenenlerden bagimsizligin derecesi ile ilgilidir. Dig
denetim elemanlarinca gergeklestirilen bu sinirli gézden
gecirme prosediirleri yalnizca bir kurulusun mali
tablolarinin denetimiyle ilgilidir ve genellikle 560.04
ilkesinin amaglar1 bakimindan “birim dis1 gdzden
gecirmeyi” olusturmamaktadir.

.59 Bir birim dis1 gézden gegirmenin tamamlanmast iizerine,
gozden gegirmeyi yapan ekip birimin Standartlara
uygunluguna iligkin kanaatlerini igeren resmi bir rapor
hazirlamalidir. Rapor birimin tiiziigline ve yirirlikteki
diger standartlara uyumu da ele alinmali ve iyilestirmelere
yonelik uygun tavsiyeleri icermelidir. Rapor gozden
gecirmeyi isteyen kisiye ya da birime verilmelidir. I¢
denetim birimi yOneticisi birim dist gozden gecirme
raporunda yer alan Onemli yorumlara ve tavsiyelere
paralel yazili bir eylem plan1 hazirlamalhidir. Eylem
planinin gerektigi gibi izlenmesi de i¢ denetim birimi
yoneticisinin sorumlulugundadir.

6" ilke 560.04 birim dis1 gdzden gegirmelerin en azindan iig
yilda bir yapilmasi gerektigini belirtir. Bununla birlikte
gozden gecirmelerin degisik araliklarla yapilmasimi hakli
kilan durumlar bulunabilir. Bu durumlar; (a) kurul
tarafindan istenen 6nemli gbzden gecirmeyi ve izlemeyi
(b) dis denetim elemanlar1 veya digerleri tarafindan
yapilan kapsamli gozden gecirmeleri (c) denetim
biriminin tiiziigliniin, organizasyonunun, personelinin ve
denetlenebilir faaliyetlerinin nispi istikrarin1 kapsar.
Bagimsizligin niteligi, kapsami ve boyutu ile birim igi
gozden gecirme programinin genel sonuglari birim dist
gozden gecirme fasilasinin belirlenmesinde ayrica goz
ontinde bulundurulmalidir.

.79 Birim dis1 gozden gecirme kalite giivencesinin gercekles-
tirilmesine yonelik programin en 6nemli dgesidir. Ancak
kaynaklar sinirliysa ya da yukarida irdelenen diger
nedenler dolayistyla i¢ denetim birimi cari durumda birim
dis1 gozden gecirmeyi saglamay1 gerceklestiremeyebilir.
Bu gibi durumlarda gézetime, periyodik birim igi gdzden
gecirmelere ve birimce saglanabilecek diger Kkalite
giivence metotlarina 6nem verilmelidir. Birim dis1 bir
gézden gecirmeyi sinirlandiran kosullarin yilda bir kez
degerlendirilmesi i¢ denetim birimi  yOneticisinin
sorumlulugu altindadir. Bagska ara metotlar bir gézden

o Not: I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No 4- i¢ Denetim Eleman1 boliimiinden almmustir. (Aralik 1986)
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gecirmeyi gergeklestirmek amaciyla vasifli i¢ gruplardan
(6rnegin, kurulusta calisgan onceki denetim ydneticileri,
merkezi olmayan bir denetim kurulusunun bagka bir i¢
denetim birimi ydneticileri veya i¢ yOnetimin Onerdigi
kimseler) yararlanilmasidir. Ancak bu tiir denetimin birim
dist  bir gézden gegirmenin tim  amagclarim
gergeklestirmesi beklenmemelidir.
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EKLER

iC DENETIM STANDARTLARINA iLiSKiN TEBLIGLER

1. I¢ Denetim Standartlarina Iliskin Tebliz No. 1 -Kontrol: Kavramlar ve
Sorumluluklar- Aralik 1983, 300.02 (prg. 1-2) ve 300.03 (prg. 1-2) no’lu orijinal
ilkeler konsolide edilmistir. Ayrica 300.08 no’lu ilke ilave edilmistir.

Tebligde arka plan bilgiler ihmal edilmistir.

2. ¢ Denetim Standartlarma Iliskin Teblig No. 2 -Sonuglarin Iletilmesi- Subat
1984, 430.01 (prg 1-2), 430.03 (prg 1-5), 430.01 (prg 1-7), 430.05 (prg 1-2),
430.06 (prg 1) ve 430.07 (prg 1-3) no’lu orijinal ilkeler konsolide edilmistir.

3. ¢ Denetim Standartlarna Iliskin Teblig No. 3 -Sahteciligin Onlenmesi, Ortaya
Cikarilmasi, Sorusturulmast ve Raporlanmasi- Haziran 1985, asagidaki dort
standart1 ilkeler halinde birlestirmistir:

Nitelikler — Tlke 280.01 (prg 1-3)

Ortaya Cikarma — flke 280.02 (prg 1-3)
Inceleme — flke 330.01 (prg 1), 330.02 (prg 1)
Sorusturma — Ilke 410.02 eklendi.

Raporlama — flke 430.01 (prg 3)

I¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig’in .4, .9, .12’inci paragraflarn ile .14d
paragrafinin son climlesi ihmal edilmistir.

4. I¢ Denetim Standartlarmma fliskin Tebliz No. 4 -Kalite Giivencesinin
Saglanmasi- Aralik 1986, 560.01 (prg 1-4), 560.02 (prg 1-3), 560.03 (prg 1-6)
ve 560.04 (prg 1-7) no’lu ilkeler konsolide edilmistir.

Teblig’in 560.03.7 ve 560.04.8 no’lu paragraflar1 ihmal edilmistir.

5. I¢ Denetim Standartlarina [liskin Teblig No. 5 -I¢ Denetim Elemanlarinin Dig
Denetim Elemanlariyla Iliskileri- Ekim 1987, 550.01 (prg 1-6), 550.02 (prg la,
2a, 3a-b ve 4a-d) no’lu ilkeler konsolide edilmistir.

Teblig’in arka plan notlar1 ihmal edilmistir.

6. I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No. 6 -Denetim Calisma Kagitlari-

Aralik 1987, 420.02 (prg 1-19) no’lu ilke konsolide edilmistir. 420.01.5 no’lu

paragraftaki orijinal ilke 420.02 olarak numaralandirilmustir.

Teblig’in 5.1h no’lu paragrafi ihmal edilmistir.
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I¢c Denetim Standartlarina Iliskin Teblig No. 7 -Kurul Ile Iletisim- Ekim 1989,
110.01 (prg 2a, 4a, Sabc, 6abcd) ve 550.01 no’lu ilkeler (ek prg .7 ve .8)
konsolide edilmistir.

I¢c Denetim Standartlarina iliskin Teblig No. 8 -Analitik Inceleme Prosediirleri-
Aralik 1991, 420.01.1 no’lu ilke konsolide edilmistir.

I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No. 9 -Risk Degerlendirmesi- Arahk
1991, 520.04 no’lu ilke konsolide edilmistir.

I¢ Denetim Standartlarina iliskin Teblig No. 10 -Faaliyetlere ve Programlara
Iliskin Olarak Saptanan Amaglara ve Hedeflere Ulasmanin Degerlendirilmesi-
Aralik 1991, 350.01 no’lu ilke konsolide edilmistir.

I¢ Denetim Standartlarma Iliskin Teblig No. 11 -Birden Cok Konuyu
llgilendiren Degisiklikler- Aralik 1992, 430.07 ve 430.08 no’lu ilkeler ile diger
teknik degisiklikler eklenmistir.

Ic Denetim Standartlarina Iliskin Tebliz No. 12 -Denetim Gorevinin
Planlanmasi- Aralik 1992, 410.01 no’lu ilke genisletilmistir.

I¢ Denetim Standartlarma iliskin Teblig No. 13 Rapora Almnan Denetim
Bulgularimin Izlenmesi- Mart 1993, 440.01 no’lu ilke genisletilmistir.
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