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ONSOz

Muhasebe skandallari sonrasinda finansal bilgi sunumu ve denetimi
noktasinda sarsilan giiven ortami, ozellikle kiresel anlamda yasanan
ekonomik dontisum ile birlikte daha glivenilir bilginin tretilmesi, sunulmasi
ve denetimi siirecini gerektirmistir. Bu noktada, isletmeler tarafindan sunulan
finansal bilgilerin gercege uygun ve givenilir sunumu tiim kullanicilar
agisindan 6nem tasimaktadir. Gerek kamu yararinin gézetilmesi gerekse de
kamu gliveninin saglanmasi yiksek kalitede finansal bilginin Uretilmesi ve
denetlenmesi ile gerceklestirilebilecektir.

Muhasebe ve denetim mesleginin sonugclari itibariyle toplumun tim
kesimlerini etkileyebilecek diizeyde olmasi ve muhasebe bilgi sisteminin
sundugu finansal bilgilerin stratejik énem tasimasi muhasebe meslek
mensuplarinin sorumluluk duygusu ile hareket etmelerini de zorunlu hale
getirmektedir ve bu noktada tiim meslek mensuplari 6nemli sorumluluklar
Ustlenmektedir. Meslegin uygulayicilari olan muhasebecilerin ve sunulan
raporlar icin glivence veren denetgilerin kendilerine ve topluma karsi olan
sorumluluklari yerine getirebilmesi icin mevzuatla diizenlenen kurallara
uyum ile birlikte, yazili ve yazili olmayan etik kurallara uymasi gerekmektedir.
Etik kurallar, hem yasa ve diizenlemelere uyum hem de kamu yararina
yonelik hizmet edilmesi ile birlikte tim muhasebe meslek mensuplarina yol

gOsterici bir nitelik tasimaktadir.

Bu calismada, bagimsiz denetim faaliyetlerini ylriiten bagiml ya
da serbest calisan tim meslek mensuplarina yonelik Muhasebe Meslek
Mensuplar icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (IESBA) tarafindan
yayinlanan etik kurallara iliskin aciklamalara yer verilmekte, bdylelikle
etik kurallarin meslek mensuplari tarafindan daha anlasilir hale gelmesi
saglanarak uygulama kolayligi sunmaktadir. Muhasebe meslegini tim
ayrintilanyla bilen bir ekip tarafindan hazirlanan bu calismanin, basta
meslek mensuplari olmak Uzere tim okuyuculara faydal olabilecek bir

rehber niteligi tagidigina inaniyor, emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Seyit Ahmet BAS
Sayistay Baskani
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GiRiS
ETiK KODLAR MI? ETiK KURALLAR MI?

Bu calisma, bagimsiz denetim faaliyetlerini ylriiten muhasebe
meslek mensuplarinin meslek o6rgutleri tarafindan yayinlanan etik
kurallari uygulamasinda kolaylik saglamak ve etik kurallarin uygulama
acisindan daha anlasilir bir hale getirilmek amaci ile hazirlanmistir.

Kuresel seviyede muhasebe meslek mensuplar Etik Kurallari,
Muhasebe Meslek Mensuplar icin Uluslararasi Etik Kurallar (IESBA
Etik Kurallar) adi altinda IFAC'In biinyesindeki IESBA tarafindan
yayinlanmaktadir. TURMOB tiim meslek mensuplarinin ulusal ve
uluslararasi anlamda muhasebe meslegine iliskin diizenlemeleri
etkileyen etik alaninda yapilan diizenlemeleri izleyebilmelerine olanak
saglamak amaciyla IESBA tarafindan yayinlanan Muhasebe Meslek
Mensuplari icin Etik Kurallarin terciimesini yayinlamaktadir. TURMOB,
IESBA Etik Kurallarinin 2010, 2012, 2013 ve 2014 yillarinin baskilarini
yayinlamistir. Benzer nitelikte Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan
2015 yilinda “Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar” yayinlanmistir. KGK
tarafindan yayinlanan kurallar setinde de IESBA tarafindan yayinlanan
etik kurallarin bolimlerine bagli kalinarak bagimsiz denetciler acisindan
kurallarin sunumu saglanmistir.

IESBA tarafindan her yil diizenli olarak cesitli diizenlemeler ya da
eklemeler yapilarak meslek mensuplarina sunulan etik kurallara iligkin
son baski 9 Nisan 2018'de yayinlanmis ve bu calismada belirtilen tarih
itibariyle gecerli olan Etik Kurallarin bélimlemesine bagli kalinarak ve her
bir bolimiin icerigi uygulayici ya da okuyucu agisindan detaylandirilarak
sunulmustur. Bilindigi gibi bazi akademik c¢alismalarda, uygulamadaki
dizenlemelerde/calismalarda ve isletmelerde etik kodlar kavrami
benimsenmekte bazilarinda ise etik kurallar kavrami benimsenmektedir.
Bu nedenle giris kisminda ¢zellikle etik kod mu yoksa etik kurallar mi?
sorusuna yanit aranmasina imkan taniyan kavramsal bir tartismaya
yer verilmistir. Boylelikle okuyucunun/uygulayicinin kod ya da kural
noktasinda ortaya c¢ikan kavram karmasasinin da oniine gecilmesi
amaclanmistir.
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Etik kodlar (ethics code or codes of conduct) antik caglara kadar
uzanan bir ge¢mise sahiptir. Tarihte dini gelenekler ve sivil kilttirler bu
kodlarin hazirlanmasina temel olusturmaktadir. Ornegin On Emir ic
kutsal din acisindan temel yapitasi goriilmekte ve tarihtekiilk etik kodlara
ornek olarak gosterilmektedir. Yine Antik Yunan siyaseti ve kulturi
acgisindan 6nem tasiyan Perikles Kanunlari ilk etik kodlar icerisinde yer
almaktadir. Mesleki anlamda etik kodlarin hazirlanmasi ve sunulmasi
acisindan Hipokrat Yemini tip mesleginin cercevesini sunan etik kodlara
ornek olusturmaktadir. Tarihteki kullanim yeri incelendiginde kod ile
kanun kelimesinin es anlamli olarak kullanilmadigi da acik bir sekilde
gorulmektedir. Kanunlar icerisinde kodlari barindirmakta ancak yasal
sistemlere kod adi verilmemektedir (Gilman, 2005: 3). Bu anlamiyla
etik kodlar ve kodlastirilmis hukuki diizenlemeler, bir taraftan ge¢miste
yasanan olaylar ve sorunlar temelinde insa edilen, hayatin dinamik ve
degisken karakterinden giderek soyutlanan kurallar ve genel ilkeler
bitlnd olmakta (Yiksel, 2015: 24), diger taraftan da etiksel davranisi
cesaretlendiren bir meslek alaninin, bir 6rgutiin degerlerini veya
ideolojisini sembollestiren kurallar olarak karsimiza ¢citkmaktadir (Weaver,
1995: 368).

Ancak temelinde daha ¢ok belirli kanunlarin ya da diizenlemelerin
detaylandirilmasi i¢in tasarlanan etik kodlar, kapsaml ilkeler seti
olarak hazirlanmaktadir (Gilman, 2005: 4). Yani spesifik yasaklamalar
getirmeden“bagimsizhidini koru”, “dirist ol’, “mesleki 6zen goster”, “kamu
yararini gozet” gibi meslegin uygulayicilarina 6devler/sorumluluklar
yuklemektedir. Bunu da dogrudan vicdanda hissedilmeyen, ahlaki
sorumluluk ve duyarliidi harekete gecirme gucu sinirli olan bir
takim soyut emirler, 6devler ve yikimlalikler bitininld sunarak
gerceklestirmektedir (Yuksel, 2015: 20). Bu anlamiyla bakildiginda etik
kodlar, davranislar agisindan yazili birer rehber niteligi tasimaktadir.

Etkili etik kodlar sadece yazil bir metin seklinde degil, temel ilkeleri
ve degerleri barindiran ve 6rneklendiren bir yapida sunulmaktadir.
Bunun temel nedeni Yiksel'e (2015: 20) gore etik kodlarin baslangicta
insanlar arasi iliski ve etkilesimlerin Griini veya insani tecriibenin
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sonucu olarak ortaya c¢ikmis olmalarina ragmen, zaman icerisinde
emir ve ddevler olarak, bir kez “etik kod” halini almalarina bagli olarak
aciklanmaktadir. Bu durumda etik kodlar bireye dissal ve Ustten verilen
ilkeler buitiinl niteligi kazanmaktadir. Belirtilen déntisiim stirecinde etik
ilkeler bircok kaynaktan saglanan standartlarin da olusmasi agisindan

onem tasimaktadir (Schwartz vd., 2005).

Her etik kod icerisinde mutlak/belirli degerleri barindirmakta ve
degerlerden tiireyen ilkeler de kodlarin icerisinde dogrudan ya da
dolayh bir sekilde gomilmektedir. Soyut ancak genel ahlaki ikilemleri
icerisinde barindiran ve genellemelere dayanan etik kodlar, ilgili alanda
standartlasmayi hedeflemekte oldugundan ilke temelli bir icerik ile
uygulayicilara sunulmaktadir (Gilman, 2005: 13). Yapilan agiklamalar

dogrultusunda etik kodlar asagidaki sekilde tanimlanabilmektedir.

“Belli yasam, meslek ve c¢alisma alanlarinda insan iliskilerini ve
davranislarini diizenlemek amaciyla bilin¢liinsan faaliyetive organizasyonu
ile belirlenmis nispeten sistematik bir biitiinliik arz eden, soyut ve genel
ahlaki ilkelerden ve standartlardan olusturulmus bditiinlerdir (Yiiksel, 2015:
10).”

Etik kod tanimi, muhasebe ve denetim mesledi acisindan da ayni
sekilde kullanilabilir. “Code” kelimesinin Tirkce'ye cevrilmesi noktasinda
benimsenen kural kavramidir. Bu nedenle gerek TURMOB tarafindan
gerekse KGK tarafindan yayinlanan cevirilerde “Ethics Code” kavraminin
karsiligi olarak “Etik Kurallar” benimsenmekte ve bu ¢alismada da kavram
etik kurallar olarak kabul edilmektedir. Etik ilkeler, kurallar icerisinde
standartlasmaya imkan taniyan ve degerlerden tiireyen bir kavrami
ifade etmektedir. Bununla birlikte bazi diizenlemelerde yer alan ya da
isletmeler tarafindan yayinlanan etik kodlar, kurallar ile ayni anlami
tasimaktadir. Sonuc olarak kavramsal tartismada etik kurallar, toplumsal
yasamda deneyimlenen, soyut, genel anlamda hukuki diizenlemeleri
kapsayan ayni zamanda da evrensel insani degerleri iceren sistematik

ilkeler seti olarak benimsenmektedir.
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1.BOLUM

ETiK VE MESLEK ETIGi

Girig: Bu bolimde etik, etik teorileri ve meslek etigi konusunda
temel kavramlara yer verilmekte olup, konunun muhasebe ve denetim
alaninda faaliyet gosteren meslek mensuplarl agisindan Gnemi
aciklanmaktadir.

Ogrenme Amaclari: Bu bsliim tamamlandiktan sonra kullanicilarin/
okuyucularin asagidaki bashklarda bilgi sahibi olmalari saglanabilecektir.

o Etik ve meslek etigi kavramlarinin tanimlanmasi,

e Muhasebe ve denetim meslegi agisindan etik kurallarin nemi,

e Muhasebe ve denetim mesledi agisindan etik kurallara duyulan
gereksinim.
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1.1. Kavramsal Cerceve: Etik, is Etigi, Meslek Etigi

Etik, etimolojik olarak neyin dogru neyin yanls oldugunu arastiran,
insan hayatinin gercek amacinin ne olmasi gerektigini sorusturan,
ahlakli ve erdemli bir yasayisin hangi unsurlari icerdigini irdeleyen bir
felsefe dalidir. Kelime olarak Yunanca'da“ethos” seklinde yer alip gelenek
gorenek anlamina gelmektedir.

Yunanca ethos kavraminin " s .
( Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal \
"

Latince karsiigr olan “mos Hileleri 1

kelimesi, hem tore hem de Roma imparatorlugunun Satilmasi (M.S. 193)

karakter anlamina gelmektedir. Roma imparatorlugu'ndaki ic kanisikliklar donemin-

Anlam olarak ethos kelimesi de, Praetorian Muhafizlan (Eski Romada iktidarda
Latince kokenli olup, ahlak | olan imparatorun koruyuculan), tahtta olan impa-
ratoru 6ldiirmiis ve imparatorlugu en yiiksek fiyati
ddeyen teklif sahibine dnermistir. “Kazanan” teklif
sahibi gercekten astronomik bir fiyat ddeyen Julia-
cogunlukla  birbirinin  yerine | nus'tur. Her bir muhafiza 250 altin (bugiinkii parayla
kullaniimaktadir (Pieper, 1999: | yaklask 1 milyar dolar) ddemistir. Muhafizlar kendi-
lerine ait olmayan imparatorlugu basit bir finansal
dolandinalik ile satmiglardir. Yeni imparator Juli-
anus onceki imparator gibi saygi gormemis ve cok
ahlakilik ve toresel s6zcigl | cabuk terk edilmistir. Julianus'un yerini alan yeni

ile es anlamli olarak kullanilan imparatorun ilk resmi eylemi, dolandiricilik yapan
muhafizlan infaz etmek olmustur.

anlamina gelen Ingilizce'deki
“morals” ile  aynidir  ve

32). Hem geleneksel dilde hem
de glinlik dilde cogunlukla

etik, bir disiplin olarak neyin
Kaynak: James, 2011, (https://www.chsnews.com/
. L . . media/top-14-financial-frauds-of-all-time/15-
belirlenmesi ile ilgili ahlaki u(aynaglndanaI|narakgevriImi§tir.) )
gorev ve zorunluluklar Gzerinde

iyi neyin koti oldugunun

durmakta olup (Toraman ve Akcan, 2003: 60), kendi basina bircok alanda
benimsenen kapsamli bir kavramdir.

Etikle ilgili calismalarin tarihi 2500 yil 6ncesine eski Yunanli filozof
Aristotales’e kadar uzanmaktadir. Aristotales'e gore felsefi disiplin olan
etik, ahskanlik, tore, gérenek anlamlarini tasimakta ve antik kentte
gecerli olan toreye uygun olarak davranan kisi, genel kabul goren
ahlak yasasi normlarina uygun bir sekilde davrandigi sirece etige
uygun davranmaktadir. Bunun yaninda yazilan etige uygun davranan
kisi aktarilan eylem kurallarini ve deger Oolciilerini sorgulamadan
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uygulamayip, aksine kavrayarak ve uzerinde duislinerek uygulayan
kisi olarak da tanimlanmaktadir (Pieper, 1999: 30). Bu anlamda da etik,
sadece var olan yazli kurallara uymayi degil, ayni zamanda bunlar
Uzerinde disiinmeyi gerektirmektedir. Aristotales ayni zamanda etik ve
ahiskanlik arasinda etimolojik bir iliski oldugunu ifade etmektedir. Burada
etigi bireyin karakteri olarak ele almakta ve bireylerin eger erdemli bir
sekilde aliskanliklarini veya yasamlarini stirdirirlerse, ayni zamanda
erdemli bir karaktere sahip olacaklarini belirtmektedir (Dolfsma, 2005:
2). Boylece bireyler erdemli bir karaktere sahip olduklari takdirde ayni
zamanda etige uygun da davranmis olacaklardir.

Literatlirde etigin cesitli tanimlarina yer verilmektedir. Ancak
genel anlamda etik; dogru ve yanlis kavramlari ile ilgilidir. Konusunun
temelini insan iliskileri, bir insanin bagka bir insana olan davranis
bicimi, o insanin baskalarindan bekledigi davranis bicimlerinin dogru
ve iyi davranislardan olusmasi ve bu davraniglarin gelistirilmesi
olusturmaktadir. Bir diger anlamiyla etik, insanin toresel ya da ahlaksal
iliskilerini, davranis bicimlerini ve goruslerini arastiran felsefe dahdir.
Bir davranisin etige uygun olup olmadigi yalnizca bireylerin kisisel etik
degerleri tarafindan degil, kitle iletisim, ¢ikar gruplan ve orgitleri de
icine alan toplum tarafindan belirlenmektedir (Gl ve Ergiin, 2004: 54). Bu
anlamda etik davranis, hem dogruluk, uygunluk ve adalet kavramlarini
icinde barindirmakta, hem de bitin etik sistemlerin altinda yatan ve
bir grubun pargasi olan bireyin, grubun diger Gyelerinin iyiligi icin bazi
sorumluluklari tasimasini gerektirmektedir (Saban ve Atalay, 2005: 49).
Yani etik davranis hem bireyin davranislarini hem de davranislarinin

sonuclarinin toplum Gzerine olan etkilerini kapsamaktadir.

Ozkol vd. (2005: 108) etigi, genelinde ahlaki davranislari konu alan
bir disiplin olarak ifade etmektedir. Bu anlamda etik, temelinde bir bireyin
dogru olarak nasil davranacagini aciklayan/kimi zaman gosteren ilkeler,
degerler ve standartlar sistemidir. Yani etik, ahlaki degerler ve toplumsal
sorumluluklar cercevesinde dogru ilkeler isiginda nasil davranilmasi
gerektigini bireylere gosteren kurallar olarak tanimlanabilmekte ve
bireylerin davranislarinin ahlakiligini sorgulamaktadir (Mugan, 1999:
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14). Ayni zamanda Mugdan ve Akman (2005: 140) tarafindan bireylerin
davraniglarinin ahlakiligini etkileyen faktorler ulusal degerler, inanclar,
normlar, kisisel degerler, egitim, cinsiyet ve toplumsal iliskiler olarak

sayllmaktadirlar.

Literatirde ahlak ve etik kavramlar, genellikle ayni anlama
geliyormus gibi algilansa da her ikisi arasinda belirgin farkliliklar
bulunmaktadir. Etik, bir disiplin olarak neyin iyi neyin kotu oldugunun
belirlenmesi ile ilgili ahlaki gorev ve zorunluluklar tizerinde durmaktadir.
Bauman’a (1993, 2001) gore ahlak ve etik arasinda sadece kavramsal
bir ayrim yoktur ayni zamanda ahlak kavramina yaklasimda modern
ve postmodern anlamda da farkhhklar bulunmaktadir. Ahlak,
insan dusunceleri, duygulari ve dogru/yanlis davranis kaliplar ile
ilgilenmektedir. Etik ise; kurallar, kodlar ve normlarla baglantili olarak
insan davranislarinin ahlakiligini aciklamaya calismaktadir. Eger evrensel
bir ahlak kuralindan bahsediyorsak; bu durumda mutlaka etik kavramini
kullanmamiz gerekmektedir. Bu noktada, etigi ahlak felsefesi olarak géren
goruslerin de literatiirde siklikla yer aldigini soylemek mimkiindir. Bu
goOruse sahip olan kisilerden biri olan Kant (Haynes, 2002: 31) etigi, ahlak

felsefesi olarak goérmus ve ahlaki normu etige dayandirmistir.

Benzer sekilde R. Meigs ve W. Meigs (1993a: 616) etigi, ahlaki ilkeler
dogrultusunda bireysel ya da devletin bireyin davranislarinda meydana
getirdigi kisisel kriter olarak, yani kisinin bireysel olarak yanhstan dogruyu
ayirtedebilme yetenegiolarak tanimlamaktadir. Oysa Lawrence Kohlberg
(Haynes, 2002: 31) etigin icsellestirilmis ya da bireyin 6znel yonleri
Uzerine egilen ahlaki yargi ve davranislar seklinde algilanmayip disariya
yansiyan sozlerde ve fiziksel olaylarda aranmasi gerektigini savunmustur.
Cevizci'ye (2002: 1-3) gore ise kisaca erdemli olmanin temel tavri olarak
bir ahlak felsefesi seklinde tanimlanan ve bu amaca hizmet eden etik,
bireysel ve sosyal yasamin ¢ok buyuk bir hizla akip degistigi yasam
tarzlarini layikiyla dl¢tip bigen, onlari gerektiginde elestiri stizgecinden

gecirirken gerektiginde temellendiren deger sistemleridir.
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Tanimlardan da anlasilabilecegi gibi, etikle ilgili ortak bir tanima
rastlamak pek miimkin olamamaktadir. Ancak yapilan tanimlamalar
temelinde iki noktaya dayanmaktadir. Bazi yazarlar etigi, ahlak felsefesi
olarak tanimlarken; digerleri, etigi dogru ve yanlis davranis bicimlerini
belirleyen kurallar butlini olarak tanimlamaktadirlar. Literatiirde yer alan
bu tanimlar ¢ercevesinde etigin bir ahlak felsefesi oldugu ve ilgi alanini
ve konusunu bireylerin ahlaka uygun tim davranis ve eylemlerinin
olusturdugunu séylemek mimkindr.

1.1.1. Etik Teorileri

GUnlik hayatta neyin dogru neyin yanlis oldugu kararinin
alinabilmesi icin kurulu olan ahlak sistemine basvuruldugu bilinen
bir gercektir. Bu ahlaki sistem icinde yer alan etik degerler, kisinin
davraniglarinin temelini olusturan ahlaki ilkelerdir (Mugan ve Akman,
2005: 259). Bu ilkeler temelinde etik ve etiksel karar verme, tamamiyla
bireyseldir. Yani bireylerin bir eylem hakkinda etik veya etik degil
seklinde karar almalarinda ya da dogru veya yanlsi ayirt etmelerinde
kisisel degerler rol oynamakta olup, etik tercihler yapmak 06znel
nitelik tasimakta ve neyin etik oldugu konusunda veya bir etik ikilem
karsisinda verilecek kararlarda farkh bireyler farkh bakis acilarina sahip
olabilmektedir. Bu farkhhklari gidermek ve genel sonuglara ulasabilmek
adina bireylerin etiksel karar verme stireclerinde birtakim teorilere uygun
olarak davranmalari gerektigi ve bu teorilerin kendilerine yol gosterici
olarak etki ettigi bilinen bir gercektir. Clinkli bireylerin etiksel karar
verme slreclerini ve kararlarini yansitan, ahlaki davranislarinin temelini
gercekte bu teoriler olusturmaktadir.

Bubaglamda herbireydefarkliolarak gerceklesen etiksel kararlar etik
teorileri sayesinde bir bakima genellestirilmis olmaktadir. Etik teorilerin
ahlaki dilin ginlik soylemlerini ve ahlaki kurallar setinin anlamini
tarif etmeyi amaclamasi ve ayni zamanda farkl séylem ve davranislar
karsisinda bireylerin nasil davranmasi gerektigine aciklamalar sunmasi
bu noktada etkili olmaktadir. Kisacasi etik teoriler giinlik yasamdaki
dogru, yanhs, gorev, kural ve gereklilik gibi kelimeleri de kapsayacak
nitelikte mesleki agidan kurallar setine donusturilmesine imkan taniyan
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ve herhangi bir kavram ya da kavramlar setini ahlaki davranislar ya da
kaliplari agiklayan bir misyon tistlenmektedir (Howell, 2010:3).

Yapilanagiklamalarinmuhasebemeslegiacisindandegerlendirilmesi
yapildiginda etik teorilerin meslegdin kendisinden beklenen fonksiyonlari
yerine getirmesi acisindan son derece onem tasidigi gorilmektedir.
Bilindigi gibi muhasebe ve finansal raporlamanin kiiresellesmesi, finansal
hizmetlerin daha rekabetci bir cevrede yiritilmesine neden olmustur.
Bu da muhasebe meslegine iliskin etiksel standartlarin gelisimini
ve uygulamadaki etkinligini dogrudan sekillendirmistir. Bagimh ya
da serbest calisan muhasebe meslek mensuplari diizenli bir sekilde
mesleki etik kurallarin temel ilkelerine uyumu tehdit eden durumlar ile
karsilasmaktadirlar. Muhasebe meslegdi acisindan etiksel butinligin
saglanmasi ve kamu yararina uygun faaliyetlerin strdirilmesi icin etik
kurallara ve karar alimlarina ihtiya¢c duyulmaktadir. Geleneksel yapida
bireysel olarak diizenleyici kural bazli etiksel standartlar ile meslek
mensuplarinin etiksel ikilemler karsisinda ne sekilde davranmasi
gerektigi aciklanmaktadir. Bunu destekler nitelikte meslek mensuplarina
yonelik etiksel karar alim siirecini gug¢lendirmek icin etik egitiminin
ve ahlaki yeterliliklerin de meslek orgutleri blinyesinde strdurilmesi
gerekmektedir (IES 4 Support Material, 2006).

Bu gereklilik baglaminda tilkemizde TURMOB tarafindan 27.03.2014
tarih ve 28954 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Muhasebe Meslek
Mensuplarinin Etik EGitimi ve Etik Sézlesme Yapilmasi Hakkinda Teblig” ile
muhasebe meslek mensuplarina etik egitimi uluslararasi meslek érgitleri
ile ayni nitelikte sunulmaktadir. Benzer sekilde KGK tarafindan hazirlanan
Bagimsiz Denetciler icin Siirekli Egitim Tebligi 4.11.2017 tarihli ve 30230
sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige girmistir. Bu Teblig'de
de hem denetgilerin stirekli egitim gereklilikleri sertifikalarinin devam
etmesi acisindan zorunlu bir nitelige donistiirilmekte hem de mesleki
kapasitenin arttinlmasi icin gereken mesleki 6zenin gosterilmesine
imkan taninmaktadir. Bu noktada denetgilerin almasi gereken surekli
egitimlerin icerisinde etik de yer almaktadir.
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Gerek uluslararasi gerekse ulusal anlamda yurutilen faaliyetlerde
muhasebe meslek mensuplarinin etiksel ikilemler karsisinda nasil
davranis gostermeleri konusunda aciklamalara yer verilmekte olup,
bu sirecin yonetilmesine etik egitimi ile katkilar yapilmaktadir. Tim
bu faaliyetlerde etik teorilerden yararlaniimaktadir. En genel ifade ile
geleneksel etik teorileri insan iliskilerine odaklanmakta (White ve Taft,
2004: 464) ve insan davranisinin karakteristiklerini tanimlayarak etiksel
sorgulamaya baslamaktadir (Gaffikin, 2007). Literatiirde etik teorilerin
genel kabul gormis siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

Etik
(Ahlak Felsefesi)

Meta-etik Normatif Etik Postmodern Etik

——  Teolojik Teoriler

—— Deontolojik Teoriler

Sekil 1. Etik Teorilerin Siniflandiriimasi
Kaynak: Gaffikin, 2007: 5.

Sekilde gorilen her bir etik teori, ¢esitli dustinurlerin tartismalar
cercevesinde sekillenmis ve ekonomik donisime neden olmustur.
ilk etik teori olan Meta-etik David Hume tarafindan ortaya atilan bir
ahlak felsefesi tirlidlr. Bu tir teori icerisinde ahlaki dilin ve bunun
anlamlarinin kesin oldugu bilinmektedir. Hume'un bu teorisine 6rnek
olarak “Cinayet Yanlstir” gosterilebilir. Bu tiir bir ciimleyi sdyleyen bir
birey ayni zamanda insan 6ldirmeyi onaylamadigini da soylemektedir
(Gaffikin, 2007: 5). Kisacasi daha kesin bir sekilde bireylerin davraniglarini
sekillendiren ve her bir kavram ya da climlede bireyin ayni zamanda
distincesini de kapsayan daha Ust etik kurallar bu tir etik teorinin
temelini olusturmaktadir.
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Sekildeki ikinci tir olan Normatif Etik Teoriler Jeremy Bentham
ve Immanuel Kant'in ahlaki tartismalari ve John S. Mill'in ortaya attigi
faydacilik anlayisi dogrultusunda gelisme gostermektedir. Sonugsalci
teoriler olarak da adlandinlan Teolojik Etik Teorileri belirli bir davranisin
dogru oldugunu kabul etmek icin onun sonuglarinin énemli oldugu
Uzerine odaklanmaktadir. Teolojik teorilere gore bir eylemin ahlaki
haklihgr eylemin sonuglarina bakilarak belirlenebilmektedir (Gaffikin,
2007: 3). Eylemin sonuglari iyi ise ve insani mutlu ediyorsa etik agidan
dogdru, eylemin sonuclariinsana aci veriyorsa etiksel agidan yanhs seklinde
ifade edilmektedir. Iyi ve koéti kavrami burada tamamiyla eylemin
sonuclarina gore belirlenmektedir. Etiksel olarak en iyi eylem en biylk
iyinin Uretildigi eylemdir. Bu anlamda teoloji terimi, temelde bir gayeye
yonelerek yénlendirmeyi ima etmektedir (Ozgener, 2004: 33).

Teolojik teoriler icerisinde yer alan bir diger anlayis olan Faydacilik,
her bir bireyi en az diger bir birey kadar dikkate aldigi icin son derece
adil bir teori oldugu soylenebilir. Bu teoride bir eylem ya da durumun
iyi ya da koti olusu o eylemden etkilenenlerin sagladigi faydalara gore
Olctlmektedir. Yani bireylerin eylem ve deneyimlerinden hangilerinin
dogru ya da etik oldugunun tespitinde o eylem ya da politikalarin
yararllik derecesinin énemli oldugu vurgulanmakta ve etik bir ikilemicin
bltlin ¢6ziim Onerilerinin tim maliyet ve faydalarin degerlendirilmesi ve
bunlardan mimkin oldugunca cogunun faydasinin maksimize edilmesi
gerektigi savunulmaktadir (Saban, 2005: 51). Yani faydacilik teorisine
gore en fazla sayida birey icin en biylk faydayi sagliyorsa veya en az
birey icin en duslik dlizeyde zarara sebep oluyorsa o zaman etik agidan
dogru olmaktadir (Ozgener, 2004: 39). Faydacilik teorisi bu anlamda iki
avantaja sahiptir. Birincisi ahlaki davranisin bireysel cikari ile ilgilenmekte
olusu her bir isletme icin bireysel cikarlarin tanimlanmasi agisindan
dnem tasimaktadir. ikinci avantaji ise yarar ve zararin hesaplanmasi,
muhasebedeki kar veya zararin hesaplanmasina benzer bir nitelik
tasidigi icin (Preuss, 1998) uygulamada kolayliklara neden olmaktadir. Bu
da isletme literaturlindeki tartismalarda diger teorilere gore 6n planda
yer almasina neden olmaktadir.
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Sekilde normatif teoriler icerisinde sayilan Deontolojik Etik Teoriler
ise gorev veya ahlaki zorunluluk Uzerine odaklanmaktadir. Deon
Yunanca'da gorev anlamina gelmekte (Preuss, 1998: 503), Deontoloji
yapilmasi gerekeni yapma bilimi olarak tanimlanmaktadir. Deontolojik
etik ise felsefede insan eylemlerinin ahlakliigr ile 6dev kavrami
arasindaki iliskilere agirlik veren etik teorisi anlaminda kullaniimaktadir.
Ozgiin ahlaki yukimlilikleri degil, etik ile mantik arasindaki iliskileri
vurgulamaktadir (Akdogan, 2003b: 37) Deontolojik teoriler, teolojik
teorilerin tersine, bir eylemin ahlaki yoninin degerlendirilmesinde
eylemin sonuclarindan ziyade gorev ve ahlaki yikimltltklerin dikkate
alinmasi gerektigini savunmaktadir (Ural, 2003: 12). Yani deontolojik
teorilerde bir eylemin iyi ya da koti olarak tanimlanabilmesi icin
¢ogunluk ya da cogunlugun faydasi bir gésterge olmamaktadir.

Deontolojik teorilere gore, etik karar kendinden etkilenecek
bireylerin haklarini koruyan ve devam ettiren karardir. Bu teoride
bagkalarinin karari sonucunda bireylerin en temel haklarinin ellerinden
alinamayacagi varsayimindan hareket edilmektedir (Tiirk, 2004: 5). Bu
teoriye iligkin farkli kavramlar gelistirilmesine ragmen literatlirde en
gecerliolan, Immanuel Kant tarafindan gelistirilen gorev ahlakiyasasidir.
Kant ahlakinda ahlaki davranisi motive eden gli¢, mutluluk, zevk ya da
fayda degildir. Ahlakilik bu anlamda kosulsal bir durum da degildir. Yani
ahlaki davranmak icin belli kosullarin yerine gelmesi beklenmemelidir.
Ahlaki davranis her kosulda ve her durumda ne olursa olsun ortaya
konmasi gereken bir davranistir ve bireyin tek basina sorumlu oldugu
eylemlerden gelmektedir (Arslan, 2001: 12).

Yine deontolojik teorilerin temelini olusturan Kant'in 6dev ahlaki
yasasinda, bir davranisin yéneldigi amacin o davranisin ahlakiligini
belirleyemeyecegdini, amaci ve sonucu ne olursa olsun sirf 6dev
ilkesinden dolayi yapilan hareketlerin ahlaki degeri olabilecegi kabul
edilmektedir. Bu nedenle bu teoride iyiistenc, kosulsuz emir ve 6zgurlik
kavramlari ele alinarak incelenmektedir (Ozgener, 2004: 42). Bununla
birlikte Kant ahlakinda ahlakl eylemler 6znel bir amag gtiitmemektedir.
Yani stibjektif bir amacin gerceklesmesi beklentisine bagl degillerdir
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(Arslan, 2005: 109). Bu yizden Kant'in ahlak teorisinde, ahlak herkes
icin ayni kalan herkes icin degismeyen bir yasayla temellendirilmeye

cahsiimistir.

Ahlakiligi kisisel cikarlarindan ayiran ve mutluluk veya fayda
degil mutlulugu hak etmeyi ve dogru olmayi esas alan deontolojik
etik teorileri muhasebe meslegindeki meslege iliskin etik kurallarin
hazirlanmasinin  temel felsefesini  olusturmaktadir. Muhasebe
mesleginin kamu yarari gézetmesi gerektiginden yola ¢ikarak meslegin
toplumdaki yeri agisindan 6nem tasiyan (Preuss, 1998: 503) etiksel
karar alim siirecleri ve mesleki etik kurallar ayni zamanda Muhasebenin

Deontolojik Kurallarini da olusturmaktadir.

Sekildeki bir diger etik teorisi ise Postmodern Etik'tir. Son
yillarda toplumsal kuramda postmodern teori bulylk bir yer isgal
etmektedir. Postmodernizm, Bati dislncesindeki st anlatilarin
(meta- narratives) modernlikle birlikte geride kaldigi ve artik eski
gecerliligini stirdiremeyecegi temel arglimani ile entelektiel alanda
boy géstermeye baslamistir. Ozellikle, 1960’ yillardan sonra toplum
kuraminda meydana gelen paradigmatik degisimlerin bir ifadesi
olarak ortaya ¢ikmaya baslayan postmodern kuram, modernligin adeta
kutsal bir dogma olarak kabul ettigi butiinlik, tekillik ve evrenselcilik
disuncesini temelden parcalayan bir yapi icinde gelisim gostermistir.
Sonucta bir eylemin ahlaksal olarak adlandirilabilmesi icin bir kurala,
bir yasaya ya da bir degere uygun bir edime ya da edimler bitinine
indirgenmesi sart dedildir. Her ahlaksal eylemin icinde olustugu,
gercek ve gonderme yaptidi yasayla baglantisi oldugu dogrudur;
ama bdyle bir eylem ayni zamanda kisinin kendisiyle olan iliskisini de
icerir (Foucault, 2007: 139-140). Bu durumda etik temelinde bireysel
ahlakiligi gerektiren ancak tam anlamiyla evrensellesmis kodlarla
aciklanamayan bir ortamda kisinin kendi ediminin bir sonucu olarak
ortaya cikmaktadir. Degerlendirmeler de bu edime bagh olarak
kosuldan kosula degismektedir. Bu nedenle tek bir dogru, tek bir yanlis,
tek bir iyi eylem, tek bir kdtu eylem yoktur.
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Yapilan aciklamalar dogrultusunda herhangi bir bireyin etiksel
karar alim siirecinde kendini ahlaki olarak sorgulamasinin derecesi
de yer almaktadir. Bireysel karar alim mekanizmasinda ahlaki
sorgulamalarin  derecesinin, bu kararin olusturdugu sonuglarin
toplumsal etkileri acisindan degerlendirmesi yapildiginda herhangi bir
meslek alanindakinden daha dar kapsamli oldugunu sdylemek yanls
olmayacaktir. Ozellikle muhasebe meslegi gibi uygulamada siklikla etik
kurallara uyumu ihlal etme ile karsi karsiya kalan meslek gruplarinda,
etiksel bir karar alim sirecinin sonuclari tim toplumu farkli sekillerde
etkileyebilmektedir. Bu nedenle muhasebe meslek mensuplarina iligkin
meslek etigi tartismalarinda karar alim sireclerinin merkezinde etik
teoriler 6nemli yer almaktadir (Gaffikin, 2007: 8). Muhasebenin kamu
yararini gozeterek yerine getirdigi tim faaliyetlerde, bagimh ya da
serbest calisan muhasebe meslek mensuplarinin deontolojik kurallari
esas alarak hareket etmeleri gerekmektedir.

1.1.2.1s Etigi

Yirminciytzyilinsonlarindanitibarenisetigikavrami, 6zellikle kiiresel
isletmelerin (cok ulusluisletmelerin) isaret ettikleri etik kurallar ile birlikte
is hayatinda yerini almistir. “Ethics is good for business” olarak ifade edilen
“etik isletme icin iyidir” ya da “good ethics is good business” (Maurice,
1996: 104) olarak ifade edilen “iyi isletmecilik icin iyi etik” (Lochner, 1975)
ilkesinden hareketle is etigi kavrami, gelismis enddstrilerde vazgecilmez
bir kavram olarak ortaya c¢ikmistir. Daha sonra, is diinyasinin evrensel
degeri haline gelmis ve ayrilmaz bir parcasi olmustur. Boylelikle etik
degerler, is yasaminin giderek artan ve bir gercegi haline gelen etik
standartlarin gelistirilmesi ya da uygulanmasinda isletmelerin bunu
isletme basarisini engelleyen bir konu olarak degil, isletmenin calisma
yontemlerini iyilestirecek bir firsat olarak gérmelerini (Tierney, 1997: 30)
ve Orgutsel kiltariin ahlakiligini sorgulamalarini saglayan (Uysal, 2002:
33) bir kavram olmustur. Literatuirde is etigi kavrami ile tam olarak neyin
ifade edildigi konusunda bir gorus birligi bulunmadigindan, kapsamini
ve sinirlarini cizmek de oldukga zordur. Ayrica bu konudaki sorunlarin
¢6ziminde kullanilabilecek evrensel bir yaklasim da s6z konusu
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degildir. Ancak is etigi, is diinyasindaki davraniglarda neyin dogru neyin
yanlis olduguna iliskin kurallar, ilkeler ve standartlardan olusmaktadir.
Bu anlamda is etigi kavrami, diiristliik, s6ziinde durmak, hak¢a davranis,
yapilan haksizliklara karsi ¢cikmak gibi degerlerle ilgilenmektedir (Kirel,
2000: 4-6). Yani is etigi, bireylerin eylemlerini diizenleyen cesitli alanlarda
tek ve tartisilmadan kabul edilen ve her meslek dalinin daha tst/uzman
meslek orgitleri tarafindan kendi mesleklerini ilgilendiren etik kurallar
ya da ilkeler seklinde olusmaktadir (Taeusch, 1932: 273-274).

Etikileilgilitarihselsirecnekadareskiiseisetiginindetarihselgelisimi
o kadar eskilere uzanmaktadir. Eski Yunan ve Roma diinyasinda yazarlar
ve filozoflar isletmecilik ve ticari faaliyetlere iyi g6zle bakmazlardi. Clinki
bu tir faaliyetler; para kazanma hirsi, yalan ve hile ile karismig varsayilr
ve tliccarlarla iliskiler sonunda medeniyetlerin bu tiiccarlardan topluma
bulasacak yolsuzluklarla yozlasacagina inanilirdi (Behrman, 1981: 23-
25). Bu da 0zellikle belirtilen dénemde is etidi ile ilgili sorgulamalarin
yapilmasina neden olmustur. Bunu destekler bir sekilde 6zellikle dinlerin
ve kilisenin ortagagdais etiginin gelisimine katkisi da dikkat cekmektedir.
Weber’e gore Yahudi kutsal metinlerinde gelir ve servet esitsizliklerinin
kotultklerine ve tehlikelerine dikkat cekilse de servet birikiminin genel
ahlaka aykiri olmadigi dile getirilmistir (Habermas, 2001: 238). Bu da
Weber'in isaret ettigi kapitalizme giden yolu agmistir. Weber’e gore 18.
ve 19. ylizyilda toplumsal rasyonellesmede referans noktasi olarak ele
alinan girisimci eylemin kapitalist isletmede kurumsallasmasina neden
olmus, bu da modern devlet kurumu yapilarinda yonetimsel eylemin
kurumsallagsmasina olanak saglamistir. Kapitalizmin dogusu ile Protestan
etigi toplumsal rasyonellesme icerisinde kendisine atfedilen roll
bulmustur (Habermas, 2001: 244).

Bu noktadan hareketle Weber'in meslek etigini is etiginin icerisinde
acikladigini  séylemek mimkiindir. Weber'e gore meslek etigi;
Protestan etigine bagli olarak agiklanmaktadir. Weber, Kalvinist 6gretiyi
temel alarak, mesleki calismanin basarisini, 6teki diinyada mutluluga
ulasmanin dogrudan dogruya bir araci olarak degil, emin olmanin
dissal isareti olarak gormektedir. Béylelikle inananlari giindelik yasam
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pratigi dizensizliginden cikarmayi, yani bireysel kurtulus arayislarinda,
etik inanisin ve ilkelerin rehberliginde ahlakin; tim yasam alanlarina ve
tim yasam evrelerine esit 6lciide yayilabilecek bir bicimde uygulamaya
zorlayan yonini vurgulamaktadir (Weber, 2008: 42-45). Gerek dinlerin,
gerek kilisenin gerekse yasanan ekonomik ve toplumsal gelismelerin 20.
yuzyila kadar is etiginin gelisimine dogrudan katki sagladigini sdylemek
mumkindir. Modern dénem olarak adlandirlan bu dénemde is etigi
ilkeleri evrensel ilkeler halinde kurumsallasarak isletmelere rehberlik
edecek nitelikte kabul edilmistir. Bunun olusumunda da yeri gelmis
dini 6gretiler yeri gelmis glindelik pratikler referans alinmis, ancak her
kosulda is etigi ilkeleri evrensel bir sekilde gelismeye devam etmistir.

Sonuc olarak is etigi kavrami tartisiilmadan 6nce meslek kavraminin
ortaya konmasi gerekmektedir. ClnkU herhangi bir isin meslek
sayllabilmesi icin ugdras alaninin etik deger ve ilkeleri de icermesi
gerekmektedir. Bunun anlami ise, bir meslekte bilgi ve beceriler kadar
mesleki deger ve etik ilkelerinin de tanimlanmis olmasidir (Aydin, 2002:
71). Bu cercevede bir meslegi kapsayan etik kurallarin tamamindan
olusan meslek etigi, tim meslek dallarini kapsayan meslek etigi ilkelerini
olusturduktan sonra, is etigi bunlarin bitinind kapsayan bir meta
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boylece is etigi kavrami; meslek
etigi kavramini da icinde barindiran daha kapsamli bir kavrami ifade
etmek amaciyla kullaniimaktadir.

1.1.3. Meslek Etigi

Turk Dil Kurumunun tanimiyla meslek, bir kimsenin gecimini
saglamak icin yaptigi sirekli istir (www.tdk.gov.tr). Daha genis bir
ifadeyle meslek; bir kimsenin hayatini kazanmak icin secerek kendini
verdigi is ya da disilince alani veya iretimde verim saglamak amaciyla
calisan ve bu sayede yasama ihtiyacina yardim edecek kazanci saglayan
bir alanda is yapmanin somut sekli olarak tanimlanabilir (Yayla ve Cengiz,
2005: 148-149). Bu anlamda her meslek dali toplumun kaginiimaz
olan gereksinimlerini karsilamaktadir. Dolayisiyla meslek sadece
kisinin doyumu icin degil baskalarinin da yararina yapilan bir is olarak
tanimlanabilir (Aydin, 2002: 72). Meslek etigi kavrami ise bir bireyin
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hayatini kazanmak icin sectigi meslegi yurutirken, icinde bulunulan
toplum ve meslek 6rgtitlerince 6nceden saptanan hareket tarzina uygun
davranista bulunmasi ve meslegini toplumda benimsenen eniyi, en giizel
ve en dogru sekilde ylritme tutkusu ve davranislarinin bitiiniinden
olugmaktadir. Bu acidan mesleki etik kurallar o meslegin itibarl bir
sekilde yurutilmesini saglayacak mesleki ilkelerin ve standartlarin
batinddar (Dizmen, 2003: 13).

Tanimdan daanlasilabilecegigibi, meslekiacidan gerekliolan bilgive
beceriler kadar, mesleki degerlerin ve etik ilkelerin de tanimlanmis olmasi
gerekmektedir. Pek ¢ok is ve meslek toplulugu 6zellikle kendi durumlar
icin gecerli olan degerleri, her derecedeki degerlerden Gzellestirerek,
mesleki etik ilkeleri kurallara donistirmuslerdir. Boylece etik kurallar adi
verilen evrensel nitelikli meslek etigi kurallari ortaya ¢ikmistir (Kaya ve
Azaltun, 2005:21). Bu agidan meslek etigi kavrami yasal kurallarin 6tesine
gecmis, daha genis ve kapsaml bir kavram olarak ele alinmistir ve bir
meslek dalina iliskin etik kurallarin belirlenerek yazili hale getirilmesi
ve bu kurallara uyulmasinin saglanmasi o meslek mensuplarina gliven
acisindan oldukca 6nemli hale gelmistir. Clinkl is hayati karsilikli gliven
Uzerine kurulmustur. Bu nedenle mesleklerle ilgili kurum ve kuruluslar,
meslek etigi prensiplerinin dnemini fark ederek bunlari yazili kurallar ya
da standartlar haline déndstirip meslek kiltlrt olarak bitiin meslek
mensuplarina benimsetirlerse, yanlis kararlarla ortaya c¢ikabilecek
problemleri énlemis olacaklardir (Ozkol vd., 2005: 109). Béylece meslek
etigi sayesinde diinyanin neresinde olursa olsun ayni meslekte calisan
bireylerin bu davranis kurallarina uygun davranmalari gerekecek ve is
hayatinda karsilikli given saglanabilecektir (Aydin, 2002: 75-76). Bu da
bir sonraki noktada mesleklere ait etik kurallarin gelismesine imkan
taniyabilecek ve evrensel kabul gorecektir. Bu anlamlariyla meslek
etigi sosyal cevre, kisisel ahlak ve isletme 6zelliklerinin olusturdugu bir
bitindir (Selimoglu, 1998: 145) ve is ile calisma etiginin de buyuk bir

kismini kapsamaktadir.
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1.2. Muhasebe Mesleginde Etik ve Meslek Etigine
Duyulan Gereksinim

Muhasebe mesleginde etik ve meslek etigine duyulan gereksinimi
aciklayabilmek icin oncelikle muhasebe bilgisinin 6nemine deginmek
gerekmektedir. Muhasebe bilgisiisletmenin gelisme planlarinin basarisini
etkiledigi kadar tiim 6zel ve kamu isletmelerindeki kararlarin bitinliga
icin pozitif bir rol da oynamaktadir (Aldemir, 2018; Okab vd., 2014; U¢cma
Uysal vd., 2017). Bu nedenle muhasebe bilgisi isletmenin hem icindeki
hem de disindaki kararlar acisindan ¢ok énemli hizmetler sunmaktadir.
Muhasebe bilgi sisteminin isletme icindeki kararlara olan faydasini
planlamada, koordineli hareket etmede ve kontrole yardimci olmada
ve isletme icerisindeki her seviyedeki bireyi motive etmede gérmek
mimkiindir (Hopwood, 1976: 1). Hatta Littleton'a gore, muhasebe
prosedirleri ve teknikleri isletme ihtiyaclarina cevap verme bicimleri
olarak da goriilmektedir. Clinkli yazara gore, muhasebe bilinen sartlar
altinda, bilinen ihtiyaclara verilen cevaptir. Dedisen is cevresi ihtiyaclari
muhasebenin de bu degisen ihtiyaclara cevap vermesi gerekliligini
ortaya cikarmaktadir (Aktaran Al- Adeem, 2010: 28). Sonugcta 6rgiitiin
onemli amacglarina hizmet eden muhasebe bilgi sistemleri dogasi geregi
yuksek oranda kural temellidir. Ancak karmasik muhasebe proseddrleri
teknik bir bicimde o6rglitsel amaclara hizmet etmekle kalmamakta,
ayni zamanda muhasebe prosedirlerinin etkinligi isletme icerisindeki
bireylerin davranislarini nasil etkiledigi lizerine de temellenmektedir
(Hopwood, 1976: 1). Muhasebe bilgisinin isletme disindaki kararlara olan
faydasi ise yine muhasebenin temelinde bir hizmet faaliyeti olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak da muhasebe bilgisinin
dissal kararlara sagladigi en 6nemli fayda olarak ekonomik bir birimin
finansal bilgisi hakkinda nicel veri saglamasi gosterilebilmektedir.
Boylelikle ekonomik bilgi kullanicilarinin  karar alimina yardimci
olmaktadir. Sonucta olusan muhasebe bilgisiilgili alan icin yararl kurallar
setini olusturmaktadir. Belirtilen agiklamalar dogrultusunda muhasebe
bilgisinin gerekliligi ve 6neminin hem meslek orgltleri tarafindan
hem de akademisyenler tarafindan uzun siredir lzerinde durulan
bir konu oldugunu sdylemek muimkiindur. Amerikan Muhasebeciler
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s

~\ Birliginin 1966 yilinda yayinladig

Sllieserg e =T Temel Muhasebe Teorisi

Waste Management Inc. (1998) Tebligi'nde (A Statement of Basic

Waste Management Inc. ABD'de halka acik bir Accounting Theory - ASOBAT)
atik yonetimi sirketidir. 1998de sirketin yeni | muhasebenin kavramsal temelleri
CEO'su A. Maurice Meyers ve yonetim ekibi, | arastirlmaktadir. Teblige gére
sirketin sahte (gercek olmayan) gelirlerinin 1,7
milyar dolari gectidini kesfetmistir. ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), sirketin
sahibi ve eski CEO'su Dean L. Buntrocki ve diger | Uzerinde olusan sorunlara etkili
bazi iist dizey yonetileri bu olayda suclu | bjlgi saglamaya yonelik genel
bulmustur. Buna ek olarak SEC, sirketin denetgisi bir
olan Arthur Andersen denetim sirketini 7 milyon
dolar tutaninda para cezasina carptirmigtir.
Sirkete hissedarlan tarafindan 457 milyon dolar | kavramlarla ifade edilen karar

tutarinda tazminat davasi agiimistir. alma bilgisini saglayan genel

bir bilgi sistemidir. Bu anlamda

muhasebe, temelinde bir bilgi
sistemidir. ~ Ekonomik  olaylar

teorinin uygulamasidir.
Ayni zamanda muhasebe, nitel

Kaynak: https://corporatefinanceinstitute.com/
muhasebenin hem bir kisiligi

yonetmeye yarayan genel bir bilgi
sistemi hem de bilgi tarafindan tanimlanan temel bir alanin parcasi
oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir. Muhasebe ayni zamanda
etkili bir sekilde bilginin gecisi ve iletisimi ile de ilgilenmektedir. Clinkl
muhasebe bircok faaliyet icin uygulanabilen bir élcim surecidir. Bu
ayni zamanda ekonomik karar almayi saglayan bilgi sisteminin ayiricisi
oldugu anlamina da gelmektedir. Bu nedenle muhasebenin iletisim
yonteminin yeniden arastirilma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Sonucta da
finansal tablolar hazirlayanlarin varsayimlari ve bilginin edinilmesindeki
tepkilerin aciklanmasi  saglanabilmektedir (ASOBAT, 1966: 64).
Tebligin yayinlandigi tarihten itibaren 6zellikle bilgi teknolojilerinde
yasanan gelismeler dikkate alinarak muhasebenin degisen islevleri
dusinildiuginde finansal nitelikteki islemlerin sistematik ve kapsamh
bir stireci oldugunu séylemek gerekmektedir (Trigo vd., 2014: 119). Bu
cerceve hem finansal bilginin kalitesine hem deisletmeicerisinde Uretilen
bilginin kullanicilar agisindan faydali olmasina imkan tanimaktadir.

Muhasebenin degisen islevleri meslegin de degisim ihtiyac
ile birlikte aciklanmaktadir. Kiresellesme ve sermaye piyasasindaki

21



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart igin

gelismeler ile birlikte artik muhasebe meslegi, diger mesleklerden farkh
olarak cok daha genis kitlelere dogrudan veya dolayli olarak hizmet verir
duruma gelmistir (Din¢ ve Kaya, 2006: 142). Trenerry'e (1996: 122) gére
muhasebeciler hem ydnetimle ilgili hem de muhasebe fonksiyonlarinin
yerine getirilmesi ile ilgili calismalarinda muhasebe etigi ile yakindan
ilgilenmektedirler. Muhasebecilerin, glinliik is hayatindaki bircok
alana iliskin gorevlerini, yonetimde aldiklar roliin de bir parcasi olarak
yerine getirdikleri bilinmektedir. Bu nedenle icinde bulunulan yizyilda
yonetimin davraniglari radikal bir sekilde etik, meslek etigi ve sosyal
sorumluluk kavramlar tarafindan desteklenerek sekillenmektedir. Bu
da meslegin ciktilarinin toplumsal agidan biyik 6nem tasimasina
neden olmaktadir. Ciinki finansal tablolardan saglanan finansal bilgi,
piyasa temelli ekonomilerde iki 6nemli rol oynamaktadir. Bunlardan
birincisi muhasebe bilgisi, hissedarlarin ve kredi veren kuruluslarin
yatinm tercihlerindeki potansiyel geri donislerin  hesaplanmasina
imkan tanimasi iken, ikincisi muhasebe bilgisinin sermaye sahiplerine
sermayelerinin nasil kullanildigini izleme imkani vermesidir (Beyer vd.,
2010: 296). Bu roller ayni zamanda sermaye piyasalarinin etkinligini
goérme agisindan da dnem tasimaktadir. Kothari'ye (2001) gore, finansal
piyasalar lizerine arastirmayapmanin temel dért nedeninden biri sermaye
piyasalarinin etkinliginin test edilmesidir. Clinki sermaye piyasalarinin
etkinligi muhasebe mesleginin uygulamalari ve uygulamalarin sonuglari
acisindan onem tasimaktadir. Belirtilen durum muhasebe skandallari
sonrasinda daha da 6nemli hale gelmistir. Clinkli yasanan muhasebe
skandallari sonrasinda, hileli finansal raporlama anlamina da gelen
muhasebe manipulasyonlari (Trussel, 2003) tim dlnyada sosyal ve
ekonomik acidan tartisilan konulardan biri olmustur (Kaminski vd., 2004;
Mohapatra, 2011).

Sonucta muhasebe mesleginin sonuglar itibariyle toplumun
tim kesimlerini etkileyebilecek diizeyde olmasi ve muhasebe bilgi
sisteminin sundugu finansal bilgilerin stratejik 5nem tasimasi muhasebe
meslek mensuplarinin sorumluluk duygusu ile hareket etmelerini de
zorunlu hale getirmistir. Meslegin uygulayicilari olan muhasebecilerin,
kendilerine ve topluma karsi olan sorumluluklari tasiyabilmeleri icin bazi
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kurallara uygun olarak hareket etmeleri gerekmektedir. Bu kurallarin
bir kismi yasalarla diizenlenirken bir kismi da daha yiksek ahlaki
isteklerden dogmakta ve toplumsal sistemin islemesinde gerekli yazil
ve yazili olmayan kurallar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Diizmen, 2003: 15-
18). Bu nedenle muhasebe mesleginde meslek etigi ilkeleri en az yasal
diizenlemeler kadar 6nem tagimaktadir.

Bununla birlikte muhasebe mesleginin glnimuzdeki kapsami
meslek mensuplarinin farkli sonuglara ulasmasina neden olabilecek
bir yapiya sahiptir. Muhasebeciler de her meslek grubunda oldugu
gibi celiskide kaldiklar ve karar vermekte zorlandiklar durumlarla
karsilasabilmektedirler.  Bunlarin  nasil  ¢éziimlenecegi, meslek
elemanlarinin  uygulamada ihtiya¢ duyduklari konulardan birini
olusturmaktadir. Bu amagla muhasebe mesleginde olusturulan etik
kurallarileahlakdisidavranislarabirsinirgetiriimeyecalisiimaktavemeslek
mensuplari icin belirsiz durumlara yol gostermesi amaclanmaktadir.
Belirtilen bu durum literatiirde etik ikilemler olarak ifade edilmekte ve
etik ikilemlerin uygulamada artmasi mesleki faaliyetlerin yurittlmesi
acisindan etik kurallara olan gereksinimi de aciklamaktadir. Hanson
vd!ye (1993: 9) gore genel olarak meslek mensuplarinin karsilastig etik

ikilemler asagidaki gibi 6zetlenmektedir:

e Topluma aciklanan finansal tablolarin biylk 6nem tasimasi
nedeniyle muhasebe mesleginin de ciktilari biylik ©6nem
tagimaktadir. Bu nedenle bireysel ya da orgitsel baskilar,
isletme karlarindan 6denecek vergiler, isletme sahiplerinin kar
paylarinin miktarlarinin arttirllmasi gibi konular muhasebecilerin
mesleklerinde sik karsilastiklar durumlardir. Etiksel davranig
muhasebecilerin bu baskilari gérmezden gelmesine neden
olmaktadir.

e Muhasebeciler meslekleri geregi glivenilir ve dogru bilgileri elde
etmek durumundadirlar. Buamacla etiksel olarak muhasebeciler
islerini yaparken guvenilir bilgileri yani gercek bilgileri kullanmak

zorundadirlar.
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o isletmelerdekisaddnemlikarlilik (izerine odaklanildiginda etiksel
catlaklar meydana gelmektedir. Etiksel olmayan davranislar kisa
dénemli karlarin arttinlmasinda 6n planda yer almaktadirlar.
Hem muhasebeciler hem de isletme yoneticileri uzun dénemli
bir anlayisin isletmelerde 6nemli oldugunun farkina varmali ve
etiksel ikilemlerden kacinmalidirlar.

Belirtilen etik ikilemleri ortadan kaldirmak amaciyla muhasebe
mesleginde mesleki yeterlilikle ilgili duzenlemeler yapilmis ve bu
dizenlemelerde muhasebe meslek egitimi yaninda, muhasebe
standartlari, denetim standartlari ve meslek yasalari ile mesleki etik
konusu Uzerinde durulmustur (Haciristemoglu vd., 2004: 175). Bu
aciklamalar dogrultusunda muhasebe mesleginde bir gereklilik seklinde
ortaya cikan etik, mesleki davranislarla ilgili neyin dogru, neyin yanhs,
neyin hakli ve neyin haksiz olduguna iliskin inanclara dayali ilkeler ve
kurallar toplulugu seklinde tanimlanabilir. Bu baglamda muhasebe
mesleginde etik kurallar, meslek mensubu olan kisinin bagimsizligini,
kendi kendinin kontroliinii ve moral dirlstligini ifade etmektedir.
Muhasebe meslek mensuplari, etiksel sorumluluklara sahip olarak
gorevlerini yerine getirdiklerinde muhasebe mesleginin temelini
olusturan bagimsizlk, tarafsizlik, dirtstlik ve glven ilkelerine de
hizmet etmis olacaklardir (Meigs ve Meigs, 1993b: 740). Bu dogrultuda
profesyonel muhasebe mesleginin temelini hem bu ilkelerin hem
de mesleki etik degerlerin olusturdugu soylenebilir. Yani muhasebe
mesleginde etik, aslinda bu meslegin yerine getirilmesini saglayan
kanunlarin koydugu yasalarin da lizerinde olusturulan deger yargilari
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da muhasebe mesleginde uzmanlasmanin
saglanabilmesi icin, meslege ait etik degerlerin belirlenmesini ve meslek
mensuplarinin tamami tarafindan benimsenmesini bir zorunluluk haline
getirmektedir.

1.3. Etiksel Karar Alma

Muhasebe ve denetim faaliyetlerini yerine getiren meslek
mensuplarinin  ¢alismalari, toplumun biyik bir boliminin yani
sira isletme sahipleri ve diger paydaslar agisindan da guvenilir
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olmalidir. Bu noktada Uretilen

ciktilarin  kisisel  6nyargilardan
uzak, mesleki yetkinlik ile yerine
getirilmis ve dogrulanabilir olmasi
gerekmektedir. Bu ayni zamanda
dretilen ciktilarin  birincil katma
degerini de olusturmaktadir (CIPFA,
2011).

seviyede yerine getirmesi beklenen

Belirtilen gorevleri ideal
muhasebe meslek mensuplarinin
faaliyetlerini strdariirken etik bir
ikilem ile karsi karstya kalmasi ve her
bir meslek mensubunun bu ikilem
karsisinda farkli bir sekilde tepki
gOsterebilecedi de bilinmektedir.
Her durum ve her bir meslek

mensubu acgisindan  farkhlasan
olasiliklari g6z 6niine alan kapsamli
bir rehber gelistirmek ¢cok mimkiin
degildir. Bu nedenle de meslek
mensuplarinin ikilem karsisindaki
muzakerelerinde yardimci olacak
genel bir cerceve sunmasi amaciyla

etik kurallar kullanilmaktadir.

Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal
Hileleri — 2

Mississippi Plani (1719)

iskog finans dehasi olarak kabul edilen John
Law, o ddnemde vahsi doga kosullarindan
baska hicbir seye sahip olmayan Louisianada
bir sirket kurarak, bdlgeyi oldugundan farkl
bir sekilde gelistirmeye basladigini iddia
etmistir. icerisinde Fransiz Hiikiimetinin de
bulundugu bircok yatinma, Law tarafindan
ikna edilerek bu bdlgede cok bilyiik bir gelisme
olusturabilecek planin icerisine dahil olmustur.
Sirketin hisse senetleri hizla yiikselmis ve
Fransiz para biriminin degeri artmistir. Ancak
her bir yatmma altin ve giimiis madenleri
ile dolu bir daga sahip olmayi beklerken,
Louisiananin  neye benzedigini gercekten
bilmiyorlardi. Gercekler ortaya ¢iktiginda
Law, dilenci kiiginda gezerek ling edilmekten
kurtulmustur ve dokuz yil sonra fakirlik
icinde dImiigtiir. Bugiin New Orleans disinda,
Louisiana hala bir bataklik olarak anilmaktadir.

Kaynak: James, 2011, (https://www.cbsnews.
com/media/top-14-financial-frauds-of-all-
time/15/- Kaynagindan alinarak cevrilmistir.)

Uluslararasianlamdataninan etik kurallarin uygulanmasi noktasinda
etiksel karar alma modeline ihtiya¢ duyulmaktadir. Forester - Miller ve
Davis (1996: 2-4), pratik, uygulamasi yaygin ve yedi asamadan olusan
bir etiksel karar alma modeli gelistirmislerdir. Bu modelin asamalari
asagidaki gibidir:

e Problemin tanimlanmasi,

e Etik kurallarin uygulanmasi,

e ikilemin dogasi ve boyutlarinin belirlenmesi,

e Eylemin potansiyel amagclarinin olusturulmasi,
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Her bir amacin belirlendigi eylemin potansiyel sonuglarinin
belirlenmesi,

Secilen eylemin (tarafsizligini, toplumsal sonuclarini ve evrensel
olarak gecerliligini) degerlendirilmesi,

Eylemin uygulanmasidir.

Benzer sekilde Allen (2010: 13-17) tarafindan AICPA mesleki etik ile
ilgili kapsamli ders materyalleri icerisinde gelistirilen etiksel karar alma

modeli on asamadan meydana gelmektedir. Bunlar asagidaki gibidir:

Etiksel sorunun gozetilmesi,

Kritik noktalarin belirlenmesi,

Paydaslarin tanimlanmasi,

Etiksel ikilemin ¢6ziminu saglayan degisik yaklasimlari iceren
alternatiflerin belirlenmesi,

Alternatiflerin paydaslar tizerindeki etkilerinin belirlenmesi,

Meslek mensubunun yaptidi secimin kendini rahat hissettirip
hissettirmemesinin belirlenmesi,

Kurallarin, diizenlemelerin ve kanunlarin degerlendirilmesi,
Kararin verilmesi,
Calismalarin belgelenmesi,

Ciktilarin degerlendirilmesidir.

Etiksel karar alma modelleri meslek mensubunun karsilastigi ikilem

karsisindaki davraniglarini ortak bir yapiya kavusturmak agisindan énem

tasimaktadir. Duzenleyici kuruluslar meslek mensuplarinin karsilastiklari

onemli gliclikleri etik kurallari uygulayarak asmalarina yardimci olmalari

icin bir Kavramsal Cerceve Yaklagimi gelistirilmistir. Bu yaklasim tiim etik

kurallarin hazirlanmasinda benimsenmis olup (6zellikle IFAC tarafindan),

kurallara ait temel ilkeler de meslek mensuplarinin karsilastiklari etik

ikilemlerde uyumlastirmasaglanmasiagisindankullaniimistir.Buanlamda

benimsenen yaklasim bir kavramsal temel olarak da ifade edilebilir. Buna

ek olarak, kavramsal cerceve temelleri Uzerine bildirimler hazirlanmig

olup, hangi tehditlerle karsi karsiya kalinabilecedi ve bunlarla miicadele

26



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart icin

icin hangi onlemlerin alinabilecedi konusunda rehber sunulmustur.
Belirli bir tehdidin bulundugu ve koruma 6nlemlerinin kabul edilebilir
bir diizeye kadar tehdidi azaltamadigi bazi durumlar acisindan da
eylemin yasaklanmasi durumu s6z konusu olmustur. Sekil 1'de sunulan
akis semasi da bu yaklasimin bir 6zeti seklinde sunulmaktadir. Bununla
birlikte meslek mensuplarinin karar asamasinda takip etmesi gereken
kilit adimlar ise asagidaki gibi siralanmaktadir ( Forester - Miller ve Davis,
1996):

e Tehditleri belirleyin,
e Belirlenen her bir tehdidin 6nemini degerlendirin,

e Katihmi engelleyecek herhangi bir yasak olup olmadidini tespit
edin,

e Acik¢a 6nemsiz olmayan tanimlanan her bir tehdit icin, tehdidi
ve uygulanan koruma 6nleminin aciklamasini saglayin ve tehdidi
kabul edilebilir bir diizeye indirerek nasil ortadan kaldirildigi
veya azaltildigini belgeleyin.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda meslek mensuplarinin etiksel
karar alma strecleri bir 6lclide standart yapiya kavusturulmakta ve
karar alim sirecleri kolaylastinimaktadir. Bilindigi gibi, etik olmayan
ticari uygulamalar orgtitlere ve ekonomilere buyik zararlar vermektedir.
Enron, WorldCom, Tyco International, Parmalat ve Arthur Andersen’in
is basarsizliklarinin yani sira kiresel finansal krizle ilgili son dénemde
yasanan basarisizliklar, etik olmayan ticari uygulamalarin ve ahlaki
olmayan ydnetimin sonugclarini agik¢a vurgulamaktadir. Bu noktada
meslek etigi ve isletme etigi, giderek kurumsal sosyal sorumlulugu 6rgiit
basarisi icin itici glic olarak goren daha kapsamli bir anlayisin parcasi
haline dontismektedir. Buiitici glic pek cok 6rgitiin sorumlulugunun hem
orglt hem de toplum icin bir dizi fayda saglayabilen kurum kiilttriinin
temel bir parcasi olarak goriilmesine de imkan tanimaktadir (https://
www.ifac.org/global-knowledge-gateway/ethics?overview).  Sonucta,
orgutlerin tipik olarak toplumsal refah diizeylerine yaptiklari katkilarin
Olcimiinde muhasebe meslek mesnuplarinin daha etkin bir rol oynadigi
da bilinmektedir.
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1.4. Etik Kurallar ve Yakinsama Siireci

Kuresellesme sireci ile birlikte ortaya c¢ikan uluslararasi uyum
sureci, Ulkelerin muhasebe sistemlerinin uluslararasi kabul goéren
muhasebe standartlarina uyumlastirilmasini gerektirmis ve bunun da
dogdal sonucu olarak muhasebe belge ve kayit diizeninde etik degerlere
uyum ve kamuyu aydinlatma sirecinde ortak standartlara gidilmesini
zorunlu hale getirmistir (Misliimov ve Aras, 2002: 59). Bu anlamda
muhasebe mesleginde etik standartlarin olusturulmasi icin bircok
calisma yapilmistir. Bu bolimde 6ncelikle diinyada gecerliligi bulunan
etik kurallarin ortaya cikis siirecine ardindan da bu etik kurallarin finansal
raporlama ve denetim standartlarinda oldugu gibi yakinsama suirecine
iliskin bilgiler verilmektedir. Son olarak da Turkiye'deki yakinsama
surecine iliskin agiklamalar yapilmaktadir.

Muhasebe meslegi ve uygulamalan konusunda en gelismis
dizenlemelerin bulundugu ulkelerden biri olan Amerikada Amerika
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitist (AICPA) tarafindan 1917
yilinda ilk etik kurallarin olusturulmasina iliskin calismalar yapilmistir
(Larsen, 1991: 929). Ayrica AICPA 1966 yilinda “Muhasebe Mesleginde
Meslek Ahlaki Standartlarini” yayinlamistir. Bu meslek etigiile ilgili yapilan
ilk dizenlemedir. Bu standartlar, 1988 yilinda yeniden gozden gegirilerek
“Mesleki Standartlarda Yeniden Yapilanma Plani” adi altinda ve “Mesleki
Davrarus Yasasi llkeleri ve Kurallarini” icerecek sekilde yayinlanmistir.
AICPA tarafindan yayinlanan kurallar her eyaletteki mali musavir
birlikleri tarafindan uygulanmaktadir. AICPA yelerinin sikayetlerini
arastirma, sorusturma ve mdueyyideleri uygulama yetkilerine sahiptir.
AICPA'nin verebilecedi en agir yaptinnm tyenin tyeligini sona erdirmektir
(Uslu, 1997: 30). Bu anlamda AICPA'nin yayinladigi bu mesleki davranig
kurallarina uyma konusunda ister bagimh calisan muhasebe meslek
mensubu olsun, isterse serbest calisan muhasebe meslek mensubu
olsun tim meslek mensuplarinin sorumlu oldugu bir nitelik tagimaktadir.

Diinyada muhasebe meslek etigine iliskin diizenlemeler yapan bir
digerkurulugise Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)'dur. IFAC,
diinyada muhasebeciler arasinda isbirligi saglamak ve (lkeler arasinda
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4 )

Muhasebe Skandallari — 2

Enron Olayi (2001)

Enron Corporation, Houston - Texas disinda
faaliyet gosteren bir Amerikan enerji sirketidir.
Ancak 2001 yilinda sirket en tartismali muhasebe
skandallarindan biri haline gelmistir. Bunun
temel nedeni ise milyarlarca dolarlik borcunu
gizlemek icin sirketin gelirlerini muhasebedeki
bosluklan kullanarak farkli gdstermesi olarak
bilinmektedir. Enron‘un hisse senedi fiyati bir
yil icinde 90 dolardan 1 dolarin altina diistiigii
icin ortaya ckan skandal, hissedarlann 74
milyar dolar kaybetmesine yol acmistir. SEC
sorusturmasi, sirketin CEO'su Jeff Skillings ve eski
CEO Ken Layin milyarlarca dolarlik sirket borcunu
bilangosuna yansitmadiklarini ortaya koymustur.
Buna ek olarak, sirketin yoneticilerinin sirketin
denetim firmasi Arthur Andersene konuyu
gormezden gelmek icin baski yaptiklar ortaya
ckmistir. ki yonetici hakkinda eski Enron
calisani Sherron Watkins'in ifadesine dayanilarak
ceza verilmistir. Ken Lay, cezaevine gitmeden
once dlmistir, ancak Jeff Skillings 24 yil ceza
alarak, hapishaneye gdnderilmistir. Bu skandal,
Enron'un iflas etmesine ve Arthur Andersen
denetim sirketinin dagiimasina yol agmistir.

\Kaynak: https://corporateﬁnanceinstitute.com/)

uyumu gerceklestirmek amaciyla
kurulmus olan ve Tirkiye'nin
de Uyesi bulundugu bir meta
IFAC,
muhasebe mesleginin uluslararasi

bir
de tasimaktadir. Bu

kurulustur. Bu anlamda

dizenleyici Ust  kurulusu
niteligini
federasyonun meslek etigine
1990'larda

yilinda

iliskin  calismalari,
1992

Egitim

baslamistir.
olusturulan Komitesi

tarafindan “Muhasebeciler icin

Meslek Etigi - Egitimsel Miicadele

d

ve  Uygulanabilir  Uygulama”
adl
Bu yonetmelik icerik ve temel
Amerika'daki

muhasebe enstitisi  ve

yonetmelik yayinlanmistir.
bashklar  olarak
cesitli
birliklerinin yayinlamis olduklari
standartlar, yonetmelikleri, ilke
ve kurallari temel almistir. Ayrica
bu yonetmelikte, meslek etiginin
egitimde yer almasi gerektigi
vurgulanmis, meslek etigi egitimi
ile ilgili maddeler belirlenmistir
(Akdogan, 2003b: 67).

Bu yonetmelik iki kisimdan olugmaktadir. Bunlardan Bolim A

muhasebe meslegini yerine getiren tim muhasebecileri (serbest

muhasebeciler, endUstri muhasebecileri, kamu muhasebecileri,
ticaret muhasebecileri ve egitimcileri) kapsamakta olup, Bolim B ise
sadece piyasada serbest calisan muhasebecilere uygulanacak kurallar
icermektedir. Daha sonra IFAC 1998 yilinda “Muhasebe Meslegi icin
Meslek Etigi Kurallarini” ¢ikarmistir. Bu kurallarda Bolim A'dakiler tim
profesyonel muhasebeciler tarafindan uyulmasi gereken kurallardan

olugurken, Bolim B'dekiler serbest calisan muhasebecilerin uymasi
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Cumbhuriyet Tarihinin Ik Yolsuzluk Davasi:
Yavuz Zirhlisinin Onarimi

|. Diinya savasi sirasinda; iki Alman zirhlisi, Goben ve Breslau,
ingiliz zithlilarinin Gniinden kacarken, Canakkale Bogazina
siginirlar ve Osmanli Devleti tarafindan, Almanyadan satin
alinirlar. Satin alindiktan sonra iki zirhlinin adlari Yavuz ve
Midilli olarak degistirilmistir. iki zrhlidan Yavuz; savasin
sonunda, Tiirkiye Cumhuriyetinin elinde kalan; en yeni,
en giiclii ve en modern savag gemisi olarak bilinmektedir.
Ancak; onanima ihtiyaci vardir. Meclis, 1924 yilinda, onarim
icin; 2 milyon liralik ddenek ayirmistir. Yavuz zirhlisinin
onanm isi; ilan edilir ve Enver Pasanin enistesi Omer
Nazim; onarim isini haber alinca hemen, Alman Blohm
und Voss Sirketini arayarak zirhlinin durumunu haber verir.
Hiikiimetteki isleri baglamasi icin de Bilecik Milletvekili
Dr. Fikret Bey ve Osmaniye Milletvekili ihsan Bey'i devreye
sokmustur. Yavuz zithhisinin onanmi icin, oncelikle, onu
tastyabilecek kapasitede bir havuz gerektiginden, havuz alimi
icin goriismeler siirerken; daha dnce gdriisiilen, Osmaniye
Milletvekili ihsan Bey; yeni kurulan Bahriye Vekaletine
getirilmistir. Havuz icin, iki Alman sirketi; Flander ve Dockbau
yansmaktadir. ihale icin son teklif verme tarihinde, yani 7
Mayis 1925 tarihinde, her iki firmada, tekliflerini, Bahriye
Vekaletine elden teslim etmislerdir. 9 Mayis 1925 giinij, ihale
sonucu agiklanir. ihale; Flander sirketinde kalmistir. Olayn,
bilinmeyen perde arkasinda ise, Flander sirketinin miidiiri,
diger sirketin 226 bin pound tutan teklifini duymus ve hemen
kendisi icin, 225 bin pound yeni teklif zarfi hazilamistir.
Ancak; Flander sirketi; isi zamaninda bitiremez ve yapilan
havuzun, Yavuz zirhlisini igine alacak boyutta olmadigi
anlagilmistir. Sonugta yeni kurulan hiikiimette Bahriye
Bakanligi kaldinldi. Sozlesmenin, ihsan Bey tarafindan
imzalandigini 6grenen, yeni hiikiimetin Bashakani ismet
indnii; TBMM'ye verdidi Gnerge ile eski Bahriye Bakani Thsan
Bey ve arkadaslarinin, Yavuz Savas Gemisinin onariminda
yolsuzluk yaptiklari iddiasiyla, Yiice Divanda yargilanmalarini
istedi. Mahkeme ihsan Bey'i havuz ihalesine fesat kanistirmak
ve riisvet almaya tesebbiis suclarnndan suclu buldu ve 2
sene hapis ile memuriyetten men cezalarina carptirdi.
“Yavuz Havuz” olay olarak da bilinen bu olay Cumhuriyet
tarihinin ilk yolsuzluk davasi olarak kayitlara gecti.

Kaynak:http://tarihinizinde.com/cumhuriyet-tarihi-ilk-
olsuzluk-ve-davasi/
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(Dtizmen, 2003: 21).
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Uluslararasi meslek kuruluglarinin  yapmis oldugu muhasebe
standartlarina iliskin calismalari hizlandiran en 6nemli olaylardan biri de
ABD’de diinyaca taninmis blytik isletmelerde 2001 yiliitibariyle meydana
gelen muhasebe usulsiizlikleri nedeniyle ortaya cikan muhasebe
skandallaridir. Bunlar toplumda finansal raporlama ve denetime olan
glveni sarsmistir. Zararda olan sirketlerin kamuya aciklanan finansal
tablolarinda, muhasebe hileleri ve denetim sirketlerinin bu hilelere
g6z yummasiyla birlikte gercek olmayan kar rakamlar gosterilmis
boylelikle, sirketlerin borsada islem gdren hisse senetlerinin fiyatlari
yukselmistir. Finansal tablolar diizeltilerek yeniden ilan edildiginde ise
aslinda sirketlerin zararda ve buyik bir bor¢ yiki altinda oldugu ortaya
cikmistir (Ster, 2004: 44). Bu skandallarin icinde en cok bilinen Enron
olayl iken bunun yaninda WorldCom, Microsoft, Peregrine Systems,
Rite Aid, Sunbeam, Tyco, Waste Management, Xerox, W.R. Grace olaylari
da sayilabilmektedir (Armstrong vd., 2003: 1). Ancak bu olaylarin en
onemlisi olan Enron olayi sonrasinda ABD'de Amerikan kamuoyunun
mali piyasalara olan guiveni sarsilmistir. Yeni bir diizenleme yapilarak 30
Temmuz 2002 tarihinde Sarbanes - Oxley Yasasi ¢cikartilmistir.

Bu yasa halka acilmis olan firmalarla, onlari denetleyen firmalari ve
bu gorevde calisanlariilgilendirecek sekilde diizenlenmis olup, denetgiler
icin yeni 6zel bir gozetim, gézden gecirilmis bagimsizlik kurallari seti ve
yeni bir kamu raporlamasi seviyesini icermektedir (Ster, 2004). Enron
skandalindan sonra hem ABD'de hem de tiim diinyada muhasebe
meslegdinin gdzden gecirilme geredi ortaya c¢ikmis bununla birlikte
uluslararasi muhasebe standartlarinin evrensel kabull icin ¢alismalar
yapilmistir. Yine muhasebe standartlarina ek olarak kiiresel denetim
standartlari ve IFAC'In etik kurallarinin evrensel kabulliniin saglanmasi
icin gerekli calismalar yapilmistir. Enron’un iflasindan sonra arastirmacilar
ve uygulamacilar muhasebe ve denetim uygulamalari Gizerine daha fazla
yogunlasmislar, ingilterede Etik Denetim Standartlar olusturulmaya
baslanirken, Avrupa ve ABD'de ise yiiksek kar getiren sirketlerin finansal
tablolarinin muhasebenin gercek bilgilerini icerip icermedigine dair
guvenilirlik sorunu baslamistir (Greer ve Tonge, 2006: 259). Enron olayi
sonrasinda, yapilan akademik aragtirmalar da bu durumu deneysel olarak
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kanitlamistir. Ornegin Conroy ve Emerson (2006: 405) tarafindan yapilan
arastirmada ABD'de muhasebe mesledi ile ugrasan bireylerin 6nceden
onemsiz muhasebe hileleri seklinde kabul edilen finansal tablolardaki
diizeltmelerin, bu olay sonrasinda muhasebe bilgilerinin edinilmesinde
glvenilirlik acisindan bir engel olarak goérilmeye baslandigi ortaya
cikmistir.

Yineaynidonemde akademik arastirmalar ile muhasebe mesleginde
mesleki itibarin arttirlmasi desteklenmis, bdylelikle diinyada muhasebe
meslek etigine yonelik olarak yapilan diizenlemeler daha da artmis,
muhasebe bilgilerine guvenilirligin saglanmasi konusunda kurumsal
yonetim kavrami ve uluslararasi muhasebe standartlarinda bagimsiz
denetimin 6neminin artmasi ayni zamanda muhasebe standartlarinda
evrensel anlamda bir birligin saglanmasi icin yapilan calismalar da hiz
kazanmistir. Bu dogrultuda 1 Ocak 2007 tarihinde, IFAC, denetim, sigorta
ve etik konularini iceren bir kitap yayinlamistir. Bu kitap, Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallari icine alan etik béliimii, Denetim, Sigorta
ve Diger Hizmetleri iceren boliim ve diger standartlarin yer aldigi bolim
olmak Uzere ¢ bolimden meydana gelmektedir. Bu bélimlerden ilki
olan etik bolimiinde yer alan Etik Kurallar, Uluslararasi Etik Standartlar
Kurulu (IESBA) tarafindan gelistirilmis ve profesyonel muhasebeciler
icin etiksel gerekliliklerin olusturulmasi amacglanmistir. IESBA tarafindan
yayinlanan etik kurallar ti¢ bélimden meydana gelmektedir. Bolum A
tim profesyonel muhasebeciler tarafindan uyulmasi gereken temel
ilkelerden, Boliim B serbest calisan profesyonel muhasebecilerin uymasi
gereken kurallardan, Bolim C ise bir isletmede Ucret karsiligi bagimli
calisan profesyonel muhasebecilerin uymasi gereken kurallardan
olusmaktadir (http://www.ifac.org).

IESBA'nIn etik kurallarda yapilan diizenleme siirecine benzer sekilde,
AICPA Aralik 2008'de Etik Kod Projesini (Ethics Codification Project)
duyurmustur. Etik kurallara iliskin kodlamalarin yapilmasini iceren bu
projenin temel amaci olarak, yayinlanan etik kurallarin yeniden goézden
gecirilerek yasanan muhasebe skandallari sonrasinda meslek mensuplari
agisindan uygulamasinin daha kolay hale getirilmesi olarak agiklanmistir.
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4yillik proje stirecinde gerceklestirilen planlama, taslak hazirlama ve pilot
test uygulama sirecleri ardindan 15 Nisan 2013 tarihinde AICPA Meslek
Kurallari (AICPA Kodlari - AICPA Code of Professional Conduct - AICPA
Code) yayinlanmistir. IESBA etik kurallarinda benimsenen kavramsal
cerceve yaklasimi (tehditler ve 6nlemler olarak da bilinmektedir) bu

kurallarin hazirlanmasi siirecinde de benimsenmistir (http://www.aicpa.

org).

2015 yilinda IESBA etik kurallar tekrardan revize edilerek Muhasebe
Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar El Kitabi (Handbook of the Code of
Ethics for Professional Accountants) olarak yayinlanmistir. Yapilan revizyon
icerisinde en dikkat cekici noktalarin basinda finansal ve finansal
olmayan bilginin sunumunda meslek mensuplarinin ihtiya¢ duyduklari
gereksinimler ve yoneticiler ile diger ¢ikar gruplarinin etik olmayan veya
yasal olmayan konular ile ilgili olusturduklari baskinin giderilmesine
yardimci olabilecek ilkeler gelmektedir (https://www.iasplus.com/en/
news/2014/11/iesba-ed). Bunlarin yaninda IESBA 2017 yilinda IFAC

blinyesinde yer alan diger iki standart koyucu kurulus ile birlikte mesleki

stpheciligi arttirmak icin bir ortak projeye de baslamis bulunmaktadir. 9
Nisan 2018 tarihinde IESBA Muhasebe Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar
ElKitabini glincelleyerek yayinlamis ve etik kurallarin siniflandiriimasinda
ozellikle bagimsizlik ile ilgili hikimlerin ayri kisimlar olarak sunumu

saglanmistir.

Son donemde uluslararasi anlamda duzenleyici otoritelerin
yaptiklari calismalarin  temelinde yakinsama sireci yatmaktadir.
Yakinsama sureci gerek IFAC gerekse AICPA tarafindan siklikla dile
getirilmekte olup, 6zellikle AICPA tarafindan yayinlanan etik kurallarin
uyumlastinlmasi noktasinda c¢alismalar adirhk kazanmaktadir. Bu
yakinsama sirecinin baslatiimasinin altinda yatan en 6nemli neden ise
her iki diizenleyici kurulus tarafindan yayinlanan etik kurallarin arasinda
bulunan farkliliklarin giderilmesidir. Belirtilen farklilar cesitli basliklar

altinda siniflandirlarak asagida sunulmaktadir (Allen, 2010: 1-5).
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e Etik Kurallarin Béliimleri: |IESBA tarafindan yayinlanan etik
kurallar ¢ bashk altinda bolimlendirilmistir. Oysaki AICPA tarafindan
yayinlanan kurallarda bolimleme bulunmamaktadir.

e Kurallarin Temeli: 1ESBA tarafindan hazirlanan kurallar ilke
temelli sunumu benimsemektedir. Oysaki AICPA tarafindan hazirlanan
kurallarda kural temelli sunum benimsenmektedir.

o Yaklagimlardaki Farklilik: |ESBA vyayinladigi etik kurallarin
hazirlanmasinda ve uygulamasinda kavramsal cerceve yaklagimini
benimsemektedir. AICPA ise, eder kurallar icerinde belirtilen duruma
iliskin aciklama bulunmuyor ise, kavramsal c¢erceve yaklagimini
kullanmalarina izin vermektedir.

e Isaret Edilen Bashklar/Konular: Her iki kurallar seti icerisinde de
bircok benzer baslik bulunmaktadir. Ancak birkag¢ noktada farklilik vardir.
Ornegin AICPA kurallarimeslek mensuplarinin kamudakiuygulamalarinin
nasil olacagini ve onlarin muhasebe uygulamalarinin isimlerini belirler.
Ayni zamanda etik kurallara zarar veren davranislari belirtir. IESBA
kurallarinda bu durum yoktur. Yani IESBA kurallari muhasebecileri (¢
baslik altinda siniflandirarak inceler ve davranis bicimlerini aciklar.

e Bagimsizligin Karsilastirilmasi: Her iki kurallar seti kendi
kavramsal cerceve yaklasimina bagh olarak bagmsizlik ile ilgili
aciklamalarda bulunmaktadir. Ancak her ikisi agisindan da bagimsizlik
ilkesi benzer nitelikte tartisiimaktadir. Ozellikle giincellenen IESBA
Etik Kurallarindaki Kisim 4A ve 4B denetim ve inceleme sozlesmeleri
ile bunlarin disinda kalan glivence sozlesmelerine iliskin bagimsizhk
konusunu daha kapsamli olarak ele almaktadir.

e Kamu Yarann ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK): |ESBA etik
kurallarinda KAYIK icin bagimsizik hikiimleri belirlenmektedir. Bu
kuruluglarin ve denetgilerinin etik kurallarda belirlenen bagimsizlik
gerekliliklerine uymalari noktasinda agiklamalara ve &rneklere yer
verilmektedir. AICPA kurallari, bu kuruluslara ait agiklamalara yer
vermemektedir. Ancak tiim tyeler agisindan daha kisitlayici olan kurallari
belirlemekte ve uymalarini talep etmektedir. Bu da IESBA ile benzer
sonuclarin ortaya ¢cikmasina imkan tanimaktadir.

34



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart icin

e Béliinmiis Seviyede Bagimsizlik: IESBA bagimsizlikilkesiile ilgili
gereklilikleri iki kisima ayirarak incelemektedir. ilk kisim 4A icerisinde,
denetcinin finansal tablolar ile ilgili sonug bildirdigi ve glivence denetimi
niteliginde olan denetim ve inceleme hizmetleri ile ilgili bagimsizlik
ilkelerine yer verilmektedir. Diger kisim 4B icerisinde ilk kismin disinda
kalan diger tim giivence sozlesmeleri icin gecerli olan daha az kisitlayici
bagimsizlik ilkeleri sunulmaktadir. AICPA etik kurallar icerisinde,
bagimsizlik ilkeleri bolimler halinde incelenmemektedir. Ancak etik
kurallar detayli bir sekilde bagimsizlik ilkelerini ve gerekliliklerini
aciklamaktadir.

Etik kurallara iliskin genel bir degderlendirme yapildiginda,
iki duzenleyici kurulus tarafindan yayinlanan etik kurallarin gerek
kullandigi kavramsal cerceve yaklasimi gerekse bagimsizlik ilkesine
iliskin gerekliliklerin detayl noktasinda farklilastiklari gérilebilmektedir.
Ancak her iki etik kurallarin ulasmak istedikleri amaclar ve etik ikilemler
noktasinda gerek kural bazli gerekse ilke bazli degerlendirmelerin ayni
sonuca goturebilecek nitelikte oldugu da gorilebilmektedir.

Etik kurallara iliskin aciklanan yakinsama surecinin Tirkiye'deki
yansimalar' incelendiginde ise siirecin gelisim noktasina tarihsel
bir degerlendirme yapmak gerekli olmaktadir. Ulusal anlamda etik
kurallarin etkisini arttirmak, uygulamalarini yayginlastirmak, muhasebe
meslek etigi kurallarinin benimsenmesini ve yayginlasmasini, 6zel
kesim isletmelerinde uygulamasini saglamak amaciyla, gerceklestirilen
ilk cahisma 1942'de kurulan Turkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi'nde
toplanan meslek elemanlari tarafindan gerceklestirilmistir. Bu dernegin
Universitelerle yapmis oldugu isbirligi sonucu toplanan 14. Turkiye
Muhasebe Kongresi'nde muhasebe meslek ve ahlak kurallari 6nemle
incelenmis ve tlkemizde olusturulan meslek ahlaki ve kurallar gelismis
Ulkelerdekine benzer bicimde diizenlenmistir. Bu donemde bircok
kanun, yonetmelik ve tebliglere giren bu kurallarin uygulanma ve
yayginlk derecesi konusunda kapsamli arastirmalar yapilmistir (Cukaci,
2006: 98-99).

1 Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)” ve “Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)" tarafindan
yayinlanmis bagimsiz denetime iliskin teblig ve yonetmeliklerde denetciye iliskin etik kurallara ve
ilkelere yer verilmektedir.
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Sonrasinda 3568 sayili Kanun'la muhasebe meslegi yasal bir boyut
kazanmis ve bu yasa ile Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik meslekleri yeni sorumluluklar
Ustlenmistir. 3568 sayili Kanun hazirlanirken meslek mensuplarinin
calisma usul ve esaslari hakkinda hiikimlerin yer almasi bir zorunluluk
haline gelmistir. 3568 sayili Kanun'da yer alan etige yonelik hiktimler
Maliye Bakanligitarafindan 1990yilindacikarilan“SM, SMMMve YMM'lerin
Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik” ile somutlastirilmaya
calisiimistir. Yonetmelik'in ikinci bolimiinde “Genel Mesleki Standartlar”
bashidi altinda belirtilen kurallar ulusal diizeyde meslek etigi acisindan
atilmis 6nemli bir adim niteligi tasimaktadir (Akdogan, 2003a: 62-64).
Bu Yonetmelik'te, diristlik, glivenilirlik, tarafsizlik, bagimsizlik, mesleki
Ozen ve titizlige ayrica deginilmis olmasi bakimindan ve muhasebe
meslek ahlakinin olusmasi agisindan 6nemli bir diizenleme olsa da

uygulayicilar agisindan yeteri kadar yol gosterici olamamistir.

Ulusal anlamda muhasebe etigine iliskin bir diger diizenleme
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalan Birligi (TURMOB) tarafindan yapilmistir. TURMOB, meslek etigi
kurallarini diizenlemek amaciyla 31 Ekim 2000 tarihinde 24216 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Mdusavirlik ve Yeminli Mali Mdusavirlik Disiplin  Yonetmeligini
hazirlamistir. Bu Yonetmelik, meslek mensuplarinin calisma usul ve
esaslar hakkinda meslek ahlaki ile ilgili kurallarin meslek mensuplarinca
uygulanmasini, kural disindaki davranislarin ve bunlara uygulanacak ceza
ya da yaptirimlarin belirlenmesini amaglamaktadir. Ancak bu Yonetmelik
gelisen glinimiz kosullarinda yasal bosluklari doldurmaktan 6teye
gidememis ve yeniden revizyon ihtiyacini dogurmustur. 19.10.2007
tarihinde uluslararasi standartlarla uyumlu, cagdas diizenlemeler
iceren Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli Mali Musavirlerin
Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar Etik ilkeler Hakkinda Yénetmelik
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrlige konmustur. Yayinlanan
Yoénetmelik'in temel amaci, tiim Uyeleri en Ust derecede mesleki bilgiye
sahip, sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagh, rekabet
anlayisi daha kaliteli hizmet sunumu biciminde olusmus, givenilir ve
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saygin bir meslek mensubu
kitlesi
ulasmak

olusturmak hedefine

icin muhasebe
meslek mensuplarinin mesleki
iliskilerinde uymalari gereken
asgari etik ilkeleri belirlemek
seklinde aciklanmaktadir.
Bu Yonetmelik'e ek olarak
TURMOB 2013 yilinda IESBA
tarafindan yayinlanan
Muhasebe Meslek Mensuplari
icin Etik Kurallar El Kitabini

Turkce'ye cevirerek yayinlamaya

( Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal \
Hileleri -3

Ponzi Plani (1920)

Charles Ponzi, indirimlerden posta kuponlar satin
alabilecegini, onlan yurtdisina gonderip yiiksek
fiyat karsiiginda satabilecegini kesfetmistir. Bu
ticari olaydaki tek hileli yon kuponlarin satisindan
saglayacadi karin bilyiikligiinii abartmasi olmustur.
Ponzi, miitevazi bir % 5 kar yerine, kuponlarin
yalnizca 45 giinde % 50 kar getirebilecegini iddia
etmis ve binlerce yatinma bunu degerlendirerek
kendisine % 50'lik kara ulasmak icin para
yatirmiglardir. Bu diizen sonunda tikanmis ve
yatinmallar yaklagtk 10 milyon dolar zarara

ugramistir. Ponzi iilkeyi terk edip, fakirlik icinde

baslamistir. 24.03.2014 ST
tarihinde ise, Muhasebe Meslek

. o Kaynak: James, 2011, (https://www.chsnews.com/
Mensuplarinin - Etik  Egitimi media/top-14-financial-frauds-of-all-time/15/-
ve Etik Sozlesme Yapilmasi | Kaynagindan alinarak cevrilmistir.)
Hakkinda  teblig  cikarmis

Not: ABDden kactiktan sonra Ponzi, Benito
Mussolininin finansal danismani olmustur. Bu
siirecte de benzer sekilde davranmasi Il. Duce’in

\_disilsiini hizlandirmgtir. -

Ulusalanlamda mesleketigiile ilgili onemli yakinsama ¢alismalarinin

(http://etik.tesmer.org.tr) ve etik

egitimine yonelik calismalari da

baslatmistir.

bir digeri ise kamu gozetimi alaninda uluslararasi gelismelerin geregi
olarak yeni Turk Ticaret Kanunu uyarinca éngorilen bagimsiz denetim
alanini diizenlemek Gizere 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK)
ile 02.11.2011 tarihinde kurulan Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yapilmistir. KGK, IESBA tarafindan
yayinlanan etik kurallari Tirkce'ye cevirerek 2015 yilinda “Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar” olarak yayinlamistir. Boylelikle uluslararasi
anlamda yasanan yakinsama sireclerine uygun etik kurallarin ulusal
seviyede kabulli de saglanmistir. Son olarak KGK tarafindan 04.11.2017
tarihinde “Bagimsiz Denetciler icin Stirekli Egitim” tebligi yayinlanmis ve
etik egitimi denetgilerin temel mesleki egitim alaninda almalari gereken
zorunlu egitim alanlarindan biri olarak tanimlanmistir.
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2.BOLUM

MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI iCiN ETiK KURALLAR

Girig: Bu bolimde Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (IESBA)
tarafindan diizenlenen ve Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAQ) tarafindan yayimlanan etik kurallarin Gzerinde durulmaktadir.
Ayni zamanda muhasebe meslek mensuplari agisindan etik kurallarin
degerlendirilmesini ve uygulayici acisindan kolay yorumlanabilir hale
getirilmesini kapsamaktadir.

Ogrenme Amaclari: Bu boliim tamamlandiktan sonra kullanicilarin
asagidaki bashklarda bilgi sahibi olmalari saglanabilecektir.

e Meslekte etik kurallarin genel uygulamasi,

e Muhasebe meslek mensuplarina iliskin hiikiimlerin aciklanmasi
ve yorumlanmasi.
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2.1. Kisim 1 - ETiK KURALLARIN GENEL UYGULANISI,
TEMEL iLKELER VE KAVRAMSAL GCERGEVE

IESBA tarafindan 9 Nisan 2018 tarihinde glincellenmis bir sekilde
yayinlanan Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Kurallarin
ilk bolimiinde etik kurallarin genel uygulamasina, temel ilkelere ve
kavramsal cerceve yaklasimina yonelik aciklamalara yer verilmektedir.
Calismanin takip eden béliminde birinci kisimda yayinlanan kurallara
iliskin hiikimlerin detayl bir sekilde aciklamalarina yer verilmektedir.

2.1.1. Kamu Yararina Uygun Hareket Etme

Etik kurallarin ilk bolimi muhasebe meslek mensubunun kamu
yararina uygun hareket etme sorumlulugunu kabul etmesini ve
bir muhasebe meslek mensubunun sorumlulugunun vyalnizca tek
bir misterinin veya isverenin ihtiyacglarini karsilamak olmadigini
kapsamaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolum 100.1). Kamu yararina
uygun hareket etme yaklasimi meslegin ve etik kurallarin en tartismali
kisimlarindan birini olusturmaktadir (Shaub ve Braun, 2014: 5). IFAC
(2012) kamu yararini asagidaki gibi tanimlamaktadir.

“Herhangi bir eylem, karar veya politika ile ilgili olarak tim toplum
adina usul/prosedtir temelli olarak uygulanan net menfaatlerdir”

Tanimdan da gorilebilecedi gibi, kamu yarari kavrami muhasebede
genel kabul géren toplumun tamami icin iyi sonuclar Greten bir mesleki
yaplyl icerisinde barindirmaktadir. Politika seviyesinde ise kavram,
icerisinde belirsizlikler tasimaktadir. Bu durum, kavramin tarihsel siirecte
gecirdigi donlsimiin de bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kamu
yarari kavrami ilk olarak 17. yiizyilda ingiltere'de ortaya cikan, devletin
politika olusturmadaki amaclarini aciklamak icin kullanilan ve tim
topluma yonelik iyi sonuglar Gretmesi beklenen iyi uygulama sirecini
ifade etmektedir. Bu noktada bireylerin tek basinaiyi sonuglar elde etmesi
ile devletin tim bireylerin ¢ikarlarini esas alan bir yaklasimi benimsemesi
arasinda bir denge olusturmaktadir (Dellaportas ve Davenport, 2008:
1082 - 1083).
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WorldCom Skandal (2002)

WorldCom, Ashburn, Virginia merkezli bir Amerikan
telekomiinikasyon sirketidir. Enron skandalindan
sadece bir yil sonra 2002 yilinda, WorldCom’un
varliklanini neredeyse 11 milyar dolara sisirdigi
kesfedildi ve bugiine kadar yasanan en genis capli
skandallardan biri haline doniistii. Sirket hat
giderlerini sermayelestirerek hileli raporlamis ve
hatali giris yaparak gelirlerini sisirmistir. Skandal,
sirketin ic denetim departmani yaklagik 3,8 milyar
dolar hileli finansal raporlama oldugunu buldugu

4 Muhasebe Skandallari — 3 \

Kavramin muhasebe lite-
ratlrtindeki yeri incelendigin-
de ise ilk olarak 1924 yilinda
AICPA tarafindan gelistirilen
etik kurallar icerisinde kavrama
deginildigi ve Carr- Saunders
ve Wilson'un 1933 yilindaki ¢a-
lismalarinda muhasebe meslek
mensuplarinin  kamu yararina
yonelik faaliyet gostermelerine
iliskin agiklamalarda bulunuldu-

zaman ilk olarak ortaya ¢lkmistir. Sirketin CEO'su
Bernie Ebbers, sahtekarlik, komplo ve sahte
belgeler sunmasi nedeniyle 25 yil hapis cezasina
carptinlmistir. Skandal, 30 binin iizerinde isten
¢lkarmaya ve yatiimailarin 180 milyar dolar zarara
ugramasina neden olmustur.

\Kaynak: https://corporatefinanceinstitute.com/ )

gu gorilmektedir (Aktaran Sha-
ub ve Braun, 2014). Bu noktada
kamu vyarari kavraminin, etik
kurallarin temelinde muhase-

be meslek mensuplarinin mis-

terilerine, meslektaslarina ve
Uclnc kisilere karsi gorev ve sorumluluklarini belirleyen kurallar setine
uygun hareket etme bicimi olarak ele alindigi dikkat cekmektedir (Ketz,

2006: 138).

Temelinde kavram muhasebe meslek mensuplarinin gorusleri
ve Onerileri lizerine karar alan Uclnci kisileri yani cikar gruplarini
hedef gostermektedir (Parker, 1987: 509). Tanimin icerisinde ¢ 6nemli
noktaya daha sonraki donemde de yapilan calismalarda siklikla dikkat
cekilmektedir. ilki muhasebe meslegi kamu yararina uygun hareket
etme ile ilgilenmektedir, ikincisi kamu yararinin 6zlinde lgtincu kisilerin
cikarlar yer almaktadir ve tGglinclisi muhasebe meslek mensuplarinin
gorusleri ve Onerileri kamu yararini sekillendiren temel belirleyicileri
olusturmaktadir (Baker, 2014: 143 - 144). Belirtilen noktalar meslegin
felsefesi ve Uyeleri tarafindan ydritilen ¢abalarin arasindaki iliskiyi ifade
etmede sembolik bir sdylem ya da aciklama olarak yorumlanabilmektedir.
Bu nedenle de etik kurallarin ilk bolimiinde kamu yarari ifadesinin
kullanimi sosyal bir kontrol araci olarak kavramin kurumsallastiginin
gostergesi olmaktadir.
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Kamu yarari kavraminin Ustlendigi bu meta icerik, etik kurallarin da
kabuliinde son derece 6nem tasimaktadir. Evrensel nitelikte mesleklere
iliskin etik kurallar bir taraftan meslege iliskin bicimsel kontrol araci
diger taraftan da meslegin sonuclarini ilgilendiren tglinci kisilere karsi
bir diizenleme niteligi tasimaktadir (Abbott, 1983: 857). Muhasebe ve
denetim meslegi acisindan ise meslegin tarihsel gelisiminden itibaren
kamuya, dogru ve gercege uygun bilgi sunumu gorevini Ustelenen
meslek mensuplarl serbest piyasa ekonomisinin de etkin bir sekilde
islemesi icin sorumluluk tasimaktadir (Crawford ve Loyd, 2008). IFAC
tarafindan gelistirilen etik kurallar agisindan da durum benzer bir nitelik
tagimaktadir. Ozellikle IFAC'In (2012) kamu yarari kavramini gelistirirken
kullandigi dort kaynak bu tanimin kapsaminin agiklanmasi icin énem
tasimaktadir. Kavramin gelisimindeki ilk kaynak kamu yarari kavraminin
siyaset, ekonomi, psikoloji literatiirii acisindan tasidigi anlamdir. ikinci
kaynak mesleki ve akademik literatlirde kamu yarari ve muhasebe
arasindaki iliskiyi vurgulayan calismalarin arastirilarak kavramin
diizenleme, standart koyma, piyasa eksiklikleri, etik, cikar catismasi,
kurumsal yonetim ve muhasebe krizleriile skandallarini kapsar bir sekilde
dénistirilmesidir. Uclincii kaynak IFAC ile birlikte diger paydaslarin
kavrama iliskin gorisleridir ve dordlncisi IFAC'In kendi diizenlemeleri
ve amaglari acisindan kavramin incelenmesidir. Benzer nitelikte kavramin
taniminda yararlanilan kaynaklar tanimin icerisindeki terimlerin de
aciklanmasinda benimsenmektedir. Kavramda kamu, isletmenin tim ic
ve dis bilgi kullanicilarini ve tiim toplumu kapsamaktadir. Yarar ise karar
aliminda kullanilan finansal ve finansal olmayan bilgiyi, karsilastirmali
sunumu ve etkinligi arttirabilecek seviyedeki her tirll yarari icerisine
almaktadir. Yine IFAC kamu yararini degerlendirme noktasinda iki temel
ol¢ut belirlemektedir. ilki fayda ve maliyetlerin degerlendirilmesi, ikincisi
strecin degerlendirilmesidir. Surecin degerlendirilmesinde seffaflik,
hesap verebilirlik, bagimsizlik, yetkinlik ve mesleki 6zen kriterleri esas
alinmaktadir. Belirtilenler tebligde yer alan ayni maddedeki meslek
mensubunun, kamu yarari dogrultusunda hareket ederken etik kurallari
gbzetmesi ve uygulamasini da acgiklamaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
100.1). Bu da bizi kamu yararinin anlasilmasi kadar tartismali olan bir
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diger noktaya yani kamu yararina uygun hizmet vermeye gétiirmektedir.
Kamuya uygun hizmet vermenin temelinde bireysel olarak meslek
mensubunun mesleki yargisini kullanarak kisisel ya da mesleki ikilemleri
¢ozmesi ifade edilmektedir. Hazirlanan etik kurallar icerisinde sunulan
kavramsal cerceve yaklasimi bu konuya referans gosterilmekte ve
belirlenen temel ilkeler de mesleki yargi stirecinde meslek mensubuna
yol gosterici olmaktadir (Dellaportas ve Davenport, 2008: 1090). Kamu
yararina uygun hareket etme bilinci muhasebe mesleginin mesleki
mesrulugunu olusturma siirecine kadar uzanmaktadir. Larson (1977)
calismasinda mesleklerin kendilerini hem piyasadaki glic hem de sosyal
statli acisindan nasil organize ettiklerini aciklamaktadir. Buna mesleki
olusum projesi adini vermekte olup, belirtilen organizasyon sirecinin
muhasebe ve denetim meslegi acisindan da ayni sekilde gecerli oldugu
bilinmektedir (Citron, 2003:247; Lee, 1995). Bu slire¢te muhasebe mesledi
sosyal ve ekonomik firsatlarin tekellestirildigi piyasa hakimiyetini esas
alan sosyal bir sdylem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani gerek meslek
mensuplar gerek yerine getirdikleri faaliyetleri - geleneksel anlamda
dahi - kamuda glven olusturmayi amaglamaktadir. Ancak glinimuizde
hem muhasebe hem de denetim mesleginin degisen ylzi Green'in
(2000) de ifade ettigi gibi genislemis ve bugiin denetcinin isletmeyi ve
cevresini analiz etmesini gerektiren risk degerlendirme siireci modern
denetim paradigmasinin islerligi acisindan ayrilmaz bir parca haline
gelmistir (Citron, 2003: 251). Bu noktada kamu yararina hareket etmeyi
etik kurallarda benimsenen sekilde kavramsal cerceve yaklasimi ile
birlikte aciklamak da bir gereklilige dontsmuistdir.

2.1.2.Temel ilkeler

Yukaridaki boliimde etik kurallarin girisi ve temel ilkeler, muhasebe
ve denetim faaliyetlerini ylriiten meslek mensuplarinin etik kurallar
daha kolay bir sekilde uygulayabilmesi icin kamu yararn kavrami
baglaminda ele alinarak sunulmustur. Bu kissimda etik kurallarin ve bu
kurallarin hazirlanmasinda benimsenen kavramsal cerceve yaklasiminin
temelini olusturan ilkelere yer verilmektedir. Bu noktada ilkeler ile
ilgili aciklamalara yer vermeden once tiim ilkelerin lzerinde meslek
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4 Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar \ mensuplarinin yuruttugu
(KAYiK'ler) faaliyetlerin ayrilmaz bir parcasi
WorldCom Skandali (2002) olan bagimsizlik kavramina yer

a) Borsada islem gdren tiim isletmeler , verilmekte ve gerek meslekteki

b) Asagidaki iletmeler: gerekse de etik kurallardaki

o yeri g6z Online alinarak
- Mevzuat tarafindan kamu yaranni ilgilendiren

kurulus olarak tanimlanan isletmeler veya detaylandinimaktadir.

- Mevzuat tarafindan, borsada islem goren Meslek mensubunun
isletmelerin denetiminde uygulanan hiikiimlerle
ayni  bagimsizlik hiikiimlerine uygun olarak
denetlenmesi gerekli kilinmis isletmelerdir.

\Kaynak: IESBA Etik Kurallar, 2018: 193-194. )

bagimsizhigr kavrami muhasebe
meslegi ve onunla baglantili

olan  denetim  mesleginin

sundugu faaliyetlerin deger
kazanmasi acisindan son derece dnem tasimaktadir. IESBA tarafindan
yayinlanan etik kurallar icerisinde B6lim 4A ve 4B'de denetim, inceleme
hizmetleri ve denetim ile inceleme hizmetleri disinda kalan glvence
hizmetleri agisindan bagimsizlik konusu genis capli olarak ele alinmakta,
Kamu Yararini llgilendiren Kuruluslar (KAYIK) ve diger isletmeler icin
ayri ayr agiklamalara ve drneklere yer verilmektedir®. Bagimsizlik ilkesi
sadece standart koyucular tarafindan kurallara ve diizenlemelere uygun
hareket etme anlamina gelmemekte ayni zamanda temel bagimsizlik
kavrami acisindan gerekli olan anlama ve uygulamayi icermektedir
(Crawford ve Loyd, 2008). Bagimsizlik kavraminin temelini, dogruluk
ve cesaret olusturmaktadir. Clinkii muhasebe, iletisim slrecinin bir
fonksiyonudur ve iletisim modeli icerisinde muhasebe, sistematik
disinmeye hizmet eden bir diistince aracidir (Bedford ve Baladouni,
1962: 653) ve dolayisiyla da muhasebe meslek mensuplari yerine
getirdikleri faaliyetler sonucunda elde ettikleri bilgileri ilgililere aktarma
gorevini Ustlenmektedir. Bu nedenle muhasebe ve denetim meslek
mensuplar hem dogruyu sdylemeli hem de dogru séyleme noktasinda
cesaretli olmalidir (Spalding ve Oddo, 2011: 54). Bu sayede iletilen
bilginin glvenilirligi de saglanabilecektir.

2 Gahsmanin ilerleyen bolimiinde kisim 4A ve 4B lzerinden bu konuda detayli aciklamalara yer
verilmektedir.
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Yasanan muhasebe skandallari ile birlikte iletilen bilginin
glvenilirligini  degerlendirmek dolayisiyla da iletilen bilginin
glvenilirligini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri olan muhasebe
meslek mensubunun bagimsiziigini degerlendirme 6n plana ¢ikmistir.
Muhasebe meslek mensubunun bagimsizligini degerlendirmek icin yeni
bir yaklagimin gelistirilmesi gerekliligi noktasinda yapilan ilk diizenleme
ingiltere'de mesleki etik rehberi olarak da ifade edilen etik kurallarin
meslek mensubunun bagimsizhgini degerlendirmek amaciyla gézden
gecirilmesidir. Yine ayni donemde IFAC ve FEE (Avrupa Muhasebeciler
Federasyonu - The Fédération des Experts Comptables Européens)
tarafindan kavramsal ve analitik olarak meslek mensuplarinin
bagimsizligini degerlendirmeyi hedefleyen calismalar yapilmistir. Benzer
sekilde SEC (ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu) tarafindan
meslek mensubunun bagimsizlig ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir
(Citron, 2003: 245). Her bir diizenleme etik kurallar icerisinde denetgi
bagimsizligini tehlikeye dustrebilecek bir ¢ikar ¢atismasi durumuna
karsi meslek mensubunun bagimsizligini korumasina imkan taniyabilen
mesleki muhakeme glici ile desteklenen bir kavramsal cerceve
yaklagiminin hazirlanmasina katki yapmistir.

Ancak literatirde meslek mensubunun badimsiziginin  tam
anlamiyla mimkuin olmayacadiile ilgili de bircok calisma bulunmaktadir.
Bu noktada meslek mensubunun denetim iliskisi icerisinde bulundugu
mdsterisi ile ilgili herhangi bir yakinlik diizeyinin mesleki muhakeme
glclini de dogrudan etkiledigi Uzerinde siklikla durulmaktadir.
Belirtilen konu bircok calismada meslek mensubunun bagimsizhigini
etkileyebilecek unsurlarin kategorilestiriimesine imkan tanimaktadir.

Literatlirde en c¢ok referans gosterilen calismalardan biri olan
Johnstone vd’nin (2001) calismasinda meslek mensuplarinin bagimsizlik
riskini etkileyen yargi temelli karar aliminin gerektigi durumlar (g
kategoride aciklanmaktadir. Bunlardan ilki karmasik muhasebe
konulari, ikincisi denetim faaliyetlerini yiritme calismalari ve U¢lincisi
onemlilik kararlandir. Sayilan kategoriler mdusterinin 6zellikleri ve
denetim programi kapsaminda meslek mensubunun bagimsizlik riskini
dogrudan etkiledigi (Strohm, 2006: 26) varsayimini vurgulamaktadir.
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Bununla birlikte meslek mensubunun bagimsiziigi cesitli seviyelerde
kavramsallastirilabilmektedir. isletme diizeyinde, biiyilk muhasebe/
denetimfirmalarikendileriagisindanbagimsizliktalebindebulunmaktadir
ve en bliylik musterileri dahi, firmanin toplam gelirlerinin yalnizca kiiglik
bir bélimini sagladidi icin ve bir misterinin kaybi muhasebe/denetim
firmasi agisindan bir tehdit unsuru olmamaktadir. Bireysel diizeyde, bir
denetim ortagi yalnizca bir kissim misteriden sorumludur ve en azindan
kismen, bu sorumluluklarin ne derece yerine getirildigine karar vermek
durumundadir. Bu nedenle de bireysel seviyede, bagimsiz bir zihinsel
tutumun surdirilmesi daha zor olabilir; ¢linkli herhangi bir masteri,
ortagin firmaya getirdigi gelirin dnemli bir kismini olusturabilmektedir
(Trompeter, 1994).

Sayilan seviyeler acisindan meslek mensubunun bagimsizlik riskini
g6z online alip, hem denetim firmasi hem de kendisi acisindan daha
genel bir degerlendirme yapmasi beklenmektedir. Bunun icin de etik
kurallar icerisinde siralanan temel ilkeler dogrultusunda bagimsizlig
disinmek ve yorumlamak gerekmektedir.

Diiriistliik ilkesi

Durustlik ilkesi, tim meslek mensuplar igin, butin mesleki
iliskilerde ve is iliskilerinde durist is yapma ve givenilirlik konularini
da kapsayan acik sozli ve dirist olma yukumliligu getirmektedir
(Etik Kurallar, 2018: Alt Bolim 111). Bu ilke geregince meslek mensubu,
onemli duzeyde yanhs veya yaniltici beyan iceren ya da dikkatsizce
sunulmus beyan veya bilgi iceren veya icermesi gereken bilgileri g6z
ardi eden veya gizleyen, dolayisiyla yaniltict mahiyette olan bir durum
ile karsilastiginda muhasebe meslek mensubu s6z konusu bilgilerle
baglantisini sonlandirmak icin gerekli adimlari atmak durumundadir
(Etik Kurallar, 2018: Alt Bolim 111). Bu nokta diinyada yasanan muhasebe
skandallarini 6nlemede diizenlemeler yapmanin veya dlzenleyici
kurallar seti yayinlanmanin tek basina yeterli olmadiginin gdstergesi
niteligindedir. Bu nedenle sonraki stirecte bu temel ilke daha da 6nemli
hale gelmistir ve etik kurallar icerisindeki temel ilkelerin ilki olarak yerini
almistir.
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Irak Savasinin Denetimi

2002'de dev Enron sirketinin ¢okiisiine yol acan
finansal skandal ile sirketler de biiyiik oranda
sarsildi. Denetgilerin ortaya gkardigi sey, Enron’un
muhasebe uygulamalarini manipiile ederek karini
artiran ve borclarini gizleyen sirket calisanlarinin
itinali diizenbazligiydr. illegal faaliyet uzun siiredir
zemin buluyorken, ABD'nin yedinci en biyik
sirketinin finansal hesaplarini anlamak hiikimet
denetgilerinin yillarini aldi. Enron’un afise edilmesi,
hiikimet  denetgilerinin  ve muhasebecilerinin
gorkemli calismasi seklinde goriiniiyorsa, Irak
savasinin finansal yoniiniin denetiminin ne kadar
zor oldugu da bir gercektir.

Mayis 2003 ve Haziran 2004 arasindaki donemde
100 dolarlik banknottan olusan 12 milyar dolar
nakit ABD'den Irak'a gonderilmistir. Yolsuzluk ve
dolandinailidin bircok tiiriine rastlanan Irak'ta ABD
Savunma Bakanligi denetilerini 2004 yilinda geri
¢ekme karan almig, ancak Savunma Bakanliginin
kotii finansal yonetimi ve harcanan paranin kontrol
edilememesi sonrasinda ciddi sorunlara yol agmistir.
U.S. Goverment Accountability Office Genel Sekreteri
David Walker'a gére“ Savunma Bakanlii bir igletme
olsaydi iflas ederdi” Bu noktada baris zamaninda
hazirlanan muhasebe standartlarini savas alaninda
kullanmak ne kadar dogrudur? sorusu akla
gelmektedir.

Kaynak: Gedikkaya, 2017: 527.

Toplumda muhasebe
meslek mensuplarinin finansal
tablolari denetlemesi slrecine
1930'lara

kadar uzanmaktadir. Bu konu

glivenme  olgusu
literatirde denetim meslegi
acisindan dirustluk, bagimsizlik
ve dogruluk ile birlikte sikhkla

incelenmektedir. Toplumda
meslege olan glvenin
olusturulmasinda meslek

mensubunun Ustlendigi gorev
sonucunda yayinladigi raporlar
ve glivence hizmetlerine iliskin
gorisler muhasebe mesleginin
diger mesleklere gore deger
katanyoniinide aciklamaktadir.
Ancak muhasebe skandallari
artan

ile meslege iliskin

sorgulamalar meslek
mensuplarinin kamu givenini
sarsmadan hareket etmelerini
olmalarini

kisacast  durUst

saglamada  etik  kurallarin

- onemini bir kez daha ortaya
cikarmaktadir (Rezaee, 2004).
Muhasebe skandallari sonrasinda sermaye piyasalarina ve muhasebe

N\

meslegini yerine getirenlere glvenin yeniden kazanilabilmesi
icin raporlama ve denetim acisindan hesap verebilirlik ve seffaflik
mekanizmalarinin iyi bir sekilde isletilmesi gerekmektedir. Bu noktada
bltunlestirici bir yapida duristlik ve temel ahlaki inang bilesenlerine
2005). Meslek

mensubunun dirustligu etiksel karar alma durumuna bagh olarak yani

ihtiyac duyulmaktadir (Campbell ve Houghton,

dogru ve yanlis seklinde aldigi kararlarin siniflandiriimasi ile 6lctlebilir bir
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hale gelmektedir. Bu hem meslegin yuritilmesiicin alinan kararlarin etik
kurallara uygun olmasina hem de meslek mensubunun bireysel olarak
diirist davranis gostermesine baglh olarak gelismektedir (Crawford ve
Loyd, 2008). Sonucta da kamu yararina uygun hareket etme ve kamu
yararini gdozetme amaclarina ulasiimaktadir.

Tarafsizlik ilkesi

Etik kurallaricerisinde yer alan tarafsizlik ilkesi, meslek mensuplarina,
mesleki veya isle ilgili muhakeme ve kararlarini; 6nyargi, cikar ¢catismasi
veya baskalarinin nifuzlarini kétliye kullanma nedeniyle tehlikeye
distirmeme yUkimliligu getirmektedir. Muhasebe meslek mensubu,
uygulamada tarafsizliga zarar verebilecek tamaminin tanimlanmasi
ve 0Ongorilmesi mimkin olmayan bir takim durumlara maruz
kalabilmektedir. Herhangi bir durum veya iliskinin, mesleki hizmetiyle
ilgili muhakemesinin tarafsizhgini bozmasi veya asiri derecede etkilemesi

durumunda meslek mensubu,
s6z konusu mesleki hizmeti Osmanli'da Etik Kurallar

yerine getirmemelidir  (Etik | Osmanli esnaf teskilatinin etik degerlerine ait
Kurallar, 2018: Alt B&lim 112). temellerinin biyik olcide, 13. ve 14. yiizyillarda
Anadoluda goriilmeye baslayan Ahilik teskilatina
Duristlik ve | dayandigi kabul edilir. Ahilik teskilat, Tiirk esnaf ve
sanatkarlarini diizenli bir birlik altinda toplayarak
sanat ve ticaret ahlakini sekillendiren bir drgiitlenme
olarak tanimlanabilir. Ahilik konusunu daha iyi
en onemli ilkeler olarak | anlamak icin, gecmis zamanlarn etik beyannamesi
ifade edilebilir. Eger meslek de olarak kabul edebilecegimiz Fiitiivvetnameleri
incelemek yararli olacaktir. Bununla birlikte Osmanli
esnaf teskilatinda mesleki egitim sirasinda ahlaki
egitime de cok biiyiik onem verilirdi. Osmanli esnafi
ilkeleri de yerine getirme | sikikurallara baglydi ve hangi meslekten olursa olsun,
noktasinda sikintilar | her isteyen diikkan acamazdi. Sahtekarlik, miisteriyi
aldatma ve maldan ¢alma yontemleri ile kendine agin
kar saglamak isteyenlere diikkan agma izni verilmez ve
bu yolu tutanlar dnce uyarilir, dinlemezse cezalandirilir
sorunu da glindeme | veyameslekten atilirlard.

tarafsizlik ilkeleri meslegin
surdirdlebilirligi acgisindan

mensubu tarafsizligini

saglayamaz ise diger

yasayabilecektir. Boylelikle
mesleki itibarin zedelenmesi

gelecektir. Muhasebe meslek | Kaynak: Giilmen, 2015

mensubu  &zellikle  mesleki http://www.tice.org.tr/files/INmagazine_Sayi_1.pdf
sorumluluklarini yerine N
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getirme slirecinde yasadigi ya da karsilastigi cikar catismasi yaratabilecek
durumlarda tarafsiz davranmak zorundadir. Ancak meslek mensubunun
tarafsizhgi bir kurala uygun sekilde davranmasi ile odlcllebilecek bir
ilke degildir. Bu ilkenin o6lculebilmesi icin meslek mensubunun daha
diriust olmasi ve cikar catismasi yaratabilecek hicbir durum icerisinde
bulunmamasi gerekmektedir (Crawford ve Loyd, 2008). 21. yizyilda
Enron olayi ist ydnetimin hatalari, hileli finansal raporlama, denetcinin
bagimsizhgini ve tarafsizhdini kaybetmesi nedeniyle kurumsal etik
anlayisinin saglanamadigi kurumsal ¢okuse iliskin bir klasiktir (Campbell
ve Houghton, 2005: 165). Bagimsizlik meslek mensubunun tarafsiz
olmasini ve cikar catismasindan uzak durmasini gerektiren karar alma
suregleri ile ilgilidir. Bu nedenle de meslek mensubunun bagimsizlig
acisindan tarafsizlik oncalddr.

Yine etik kurallar icerisinde giincelleme 6ncesindeki bolim 2803
icerisinde meslek mensubunun, herhangi bir mesleki hizmeti sunarken
musterilerle ya da onlarin yoneticileriyle, yetkilileriyle veya calisanlariyla
olan cikarlarn veya iliskilerinden dolay! tarafsizlik ilkesine uyumu
engelleyen herhangi bir tehdidin olup olmadigini belirlemesinin zorunlu
oldugu ifade edilmektedir. Ornegin, bir aile iliskisi ya da yakin bir kisisel
iliskiden veya is iliskisinden dolay tarafsizlik ilkesine yonelik olarak
yakinhktehdidiolusabilmektedir. Herhangi bir meslekihizmetin verilmesi
sirasinda tarafsizlik ilkesine yonelik tehditlerin olusmasi/varhgi, isin 6zel
sartlarina ve denetginin ylritmekte oldugu calismanin niteligine bagh
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Etik Kurallar, 2016: Bolim 280.3). Denetgi her
tlr tehdidin ciddiyetini degerlendirmeli ve gerektiginde bunlari ortadan
kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin 6nlemler
almahdir. Etik kurallar icerisinde alinacak onlemlere iliskin asagidaki
ornekler siralanmaktadir (Etik Kurallar, 2016: Bolim 280.4):

o s ekibinden ayrilmak,
e YoOnlendirme ve gézden gegirme prosediirleri olusturmak,

e Tehdit olusturan finansal iliskinin/is iliskisinin sonlandiriimasi,

3 Bu bélim giincellenerek yayinlanan IESBA Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar icerisinde Kisim 4A
ve 4B icerisinde yer almaktadir.
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e Konunun muhasebe/denetim sirketi biinyesinde bulunan daha
Ust kademedeki yoneticilerle miizakere edilmesi,

e Mdsterinin Ust yonetimden sorumlu olanlariyla konunun

muzakere edilmesidir.

Meslek mensubunun en son noktada 6nlemlerin tehditleri ortadan
kaldiramadigini veya kabul edilebilir bir diizeye indiremedigini tespit
etmesi durumunda, ilgili isi reddetme veya sonlandirma karari almasi

gerekmektedir.
Mesleki Yeterlik ve Ozen ilkesi

Mesleki yeterlik ve 6zen ilkesi meslek mensubunun hizmet verdigi
isletmedeki faaliyetlerini yerine getirmesi sirasinda gosterdigi mesleki
kaniyi ya da mesleki yansimayi ifade etmek icin kullaniimaktadir
(Gallegos ve Carlin, 2004: 1). Bu ilkeye gore meslek mensuplarinin
temel yikumlalikleri icerisinde mesleki bilgi ve becerisini, misterisinin
veya isverenin yeterli mesleki hizmetleri alabilmesini saglamak icin
gereken seviyede tutmasi ve mesleki hizmetlerin sunumu sirasinda,
uygulamadaki teknik ve mesleki standartlara uygun sekilde 6zenle
hareket etmesi bulunmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Alt Bolim 113).

Belirtilen yukumlilikler icerisinde yeterli mesleki hizmet, hizmet
yerine getirilirken mesleki bilgi ve becerinin uygulanmasi sirasinda
dogru muhakemelerde bulunulmasini gerektirir. Bununla birlikte
mesleki yeterlilik, mesleki yeterligin kazanilmasi ve suirdirilmesi olmak
Uzere iki asamal bir stireci de icermektedir (Etik Kurallar, 2018: Alt Bolum
113). Ozellikle mesleki yeterligin sirdurilmesi; ilgili teknik, mesleki
ve is hayatina iliskin gelismelerin anlasilmasini ve bunlara yoénelik
strekli bir farkindahgr gerektirmektedir. Stirekli mesleki gelisim, meslek
mensubunun mesleki cevrede yeterli bir sekilde faaliyet gosterebilmesi
icin gerekli kabiliyetleri gelistirebilmesine ve siirdirebilmesine imkan
saglamaktadir. Mesleki 6zen ise bir gorevin gereklilikleri uyarinca
dikkatli, zamaninda ve derinlemesine hareket etme sorumlulugunu
kapsamaktadir (Etik Kurallar, 2018: Alt Bolim 113).
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Yani mesleki yeterlik ve
O0zen, meslek  mensuplarinin
mesleki sorumluluklarini  yerine

getirmelerinde yeterli ve o&zenli
bir
gerektirmektedir
Loyd, 2008).

meslek  mensubunun

cabayi gostermelerini
(Crawford  ve
Genel anlamda
mesleki
yeterlik ve 0Ozen ilkesine uygun
hareket etmesini etkileyen faktorler
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki

gibidir (Gallegos ve Carlin, 2004: 1):

e Akran Gorlsu: Diger denetgile-
rin denetim meslegi ve faaliyeti
ile ilgili algilan,

e Denetlenen isletme Goriisii: De-

netlenen isletmedeki denetim
faaliyetlerine olan alg,

e Sertifikasyon,

e Egitim,

e Standartlar,

o Bagimsizlik,

e Sirekli Yeniden Degerleme,

e Yiksek Etik Standartlara Uyum-
dur.

Bu faktorler icerisinde 6zellikle
egitim noktasi mesleki yeterlik ve
6zenin korunmasi agisindan onem
Meslek
hem kendisi hem de kendi otoritesi

tasimaktadir. mensubu

altinda calisan kisilerin  mesleki

Tiim Zamanlanin En Onemli Finansal
Hileleri— 4

Eyfel Kulesi Satisi (1925)

Kont Victor Lustig 1925 yilinda bir gazetede, ba-
kimi 6nemli ol¢tide masraf gerektiren Eyfel Kule-
si'nin o donemdeki kotii durumunu ve sokiilmesi
yoniindeki tartismalari iceren bir haber okumus-
tur. Bu haber, Victor Lustig'in aklina, adini tim
diinyaya duyuracak olan bir dolandinalik planin
diisiirmiistir. Paris'e birlikte geldigi kiiciik capl
bir Amerikan sabikalisi olan Daniel Collins ile be-
raber, sehrin en liiks oteli olan Krillon Oteli'nde bir
oda tutmustur. Bir resmi gorevli sifatiyla, metal
alim-satim isleriyle ugrasan bes tiiccar mektupla
goriisme yapmak izere otele davet etmis ve sa-
tis senetleri hazirlamistir. Victor Lustig, bakim ve
onarimi yiiksek maliyet sebebiyle yapilamayan ve
o giinlerde sokiilerek satilmasi giindemde olan
Eyfel Kulesi'nin demirleri icin gelen tiiccarlardan
teklif istemistir. Her birine, bu goriisme ve soz-
lerinin gizli kalacag konusunda yemin ettirerek,
kamuoyu tepkisinden cekinildigi icin resmi ma-
kamlarin boyle bir gizli bir toplantiya ve yemin-
lere bagvurdugunu agiklamistir.

Bir hafta icinde teklifler alinmig ve Victor Lustig,
tiiccarlardan Andre Poisson’unkini kabul etmistir.
Daniel Collins'in de sekreter olarak tanistinldigi
son toplantida, Eyfel Kulesi'nin senetleri, oldukca
yiiksek bir meblag ile bir banka ceki karsiliginda
Andre Poissona satilmistir. Tiiccar Andre Pois-
son, dolandinldigini anladiginda ise artik cok
gectir ve utancaindan durumu resmi makamlara
veya polise bildirmemistir. Victor Lustig, yaptigi
sahtekarligin ortaya ¢lkmamasi izerine tekrar
Fransa'ya ddnerek ayni senaryoyu bir kez daha
uygulamaya koymustur. Eyfel Kulesi'ni yeniden
hurdaclara satmaya calismistir. Fakat durumun
polise bildirilmesi iizerine Avrupa’nin en cok ara-
nan kacaklarindan biri haline gelen Victor Lustig,
yakalanmadan Amerika'ya kagmayi basarmistir.

\Kaynak: Blundell, 1983: 144-146.

J

kapasiteleriniarttirmakicin uygun hizmetici egitim almak ve gézetimden
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gecmesiicin gerekliadimlari atmak durumundadir (Etik Kurallar, 2018: Alt
Bolim 113).Bu gerekliligi destekler sekilde muhasebe meslek mensuplari
icin etik alaninda giincel ve ézgiin bir calisma olarak “TURMOB Etik
Egitimi Projesi” gelistirilmistir. TURMOB bu proje kapsaminda muhasebe
meslek mensuplarinin uzaktan ve yiiz yiize egitim yontemleriyle teorik
ve uygulamali etik egitimi almalarini saglayabilecek nitelikte bir ortam
saglamaktadir. Bu projenin kapsami ve uygulama esaslari, TURMOB
tarafindan 27.03.2014 tarih ve 28954 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Muhasebe Meslek Mensuplarinin Etik Egitimi ve Etik S6zlesme Hakkinda
Teblig” ile belirlenmistir. Benzer sekilde KGK tarafindan “Bagimsiz
Denetciler Icin Siirekli Egitim Tebligi” hazirlanarak 4.11.2017 tarihli ve
30230 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige girmistir. Bu Teblig
hem denetcilerin stirekli egitim gerekliliklerini sertifikalarinin devam
etmesi acisindan zorunlu bir nitelige donlstirmekte hem de mesleki
kapasitenin arttirilmasi icin gereken mesleki 6zenin gosterilmesine
imkan tanimaktadir.

Sir Saklama (Gizlilik) ilkesi

Gizlilik kurresel bir konudur. Bircok tlke kisisel bilgilerin korunmasi
acisindan dnlemler almakta ve diizenlemeler yapmaktadir. isletmeler
acisindan etkin bir sekilde gizlilik unsurunu koruyacag! politikalar
gelistirmek ve isletme icindeki bilgilerin gizli kalmasina yonelik faaliyetler
yurtitmek de en az kisisel bilgilerin saklanmasi kadar 6nem tasiyan bir
diger kuresel konudur. Muhasebe ve denetim faaliyetleri acisindan
durum degerlendirildiginde ise, meslek mensuplarinin etkilesim
icinde bulundugu cevre icerisinde isletmeye ait verileri saklamayi
ve korumayi glivence altina almasi gerekmektedir. Gerek muhasebe
meslek mensuplari gerekse de badimsiz denetciler yerine getirdigi
faaliyetlerinde finansal raporlama ve denetimde 6nemli yanhshk riskini
hesaplarken, gizlilik riskini de etkileyebilecek faktorleri géz oniine
almasi ve buna yonelik bir raporlama ve denetim programi hazirlamasi
gerekmektedir (Hahn vd., 2006).
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Belirtilen gereklilikler dogrultusunda etik kurallar icerisinde meslek
mensubunun uymasi gereken temel ilkeler icerisinde sir saklama
(gizlilik) bulunmaktadir. Bu ilke kapsaminda meslek mensuplari mesleki
iliskiler ve is iliskileri sonucunda elde edilen gizli bilgileri, bu bilgilerin
aciklanmasina yonelik yasal veya mesleki bir hak veya ytkiumlilik ya da
uygun ve belirli bir yetki olmaksizin denetim sirketi veya calisilan kurulus
disinda bir tarafa aciklamak ve mesleki iliskiler ve is iliskileri sonucunda
elde edilen gizli bilgileri, kendisinin veya t¢lincu taraflarin kisisel cikarlari
dogrultusunda kullanmak gibi durumlardan kaginmak zorundadir (Etik
Kurallar, 2018: Alt Bolim 114).

Bu noktada meslek mensubu o6zellikle yakin bir is arkadasina,
aile yakinlarindan birine veya cekirdek ailesinin bir Gyesine yanlislikla
bilgi verme ihtimaline karsi dikkatli olmak suretiyle, sosyal cevresine,
potansiyel bir misteri veya isveren tarafindan acgiklanan bilgilere iliskin
ya da muhasebe/denetim sirketi veya calistigi kurulustaki bilgilere iliskin
sir saklama (gizlilik) ilkesini strdirmek durumundadir. Bunu yaparken
meslek mensubu kendi kontrolii altindaki personel ile danismanlik ve
yardim aldigi kisilerin, meslek mensubunun sir saklama yukiumliligine
uymalarini saglamak lizere uygun adimlari da atmak durumundadir (Etik
Kurallar, 2018: Alt Bolim 114).

Ayrica meslek mensubunun c¢ikar catismalarini ele alirken hem
denetim sirketi veya denetim agi icerisinde agiklama yapmak veya bilgi
paylasmak hem de ti¢linci taraflarin rehberligine basvurmak veya onlara
danismak gibi konularda sir saklama ilkesi acisindan dikkatli davranmasi
gerekmektedir. Clinkli bazen uygulamada denetgci sir saklama ilkesinin
ihlal edilmesine yonelik durumlar ile karsilasabilmektedir. Bu durumlar
genellikle denetcinin bir onay almak amaciyla 6zel agiklamalarin
yapilmasini istemesi halinde ortaya ¢ikmaktadir ve asagida ornekleri
sunulmaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 210):

e Denetim sirketinin; bir misterisinin  ydnetiminin  ele
gecirilmesiyle baglantili olarak diger bir musterisine islem bazh

bir hizmet gerceklestirmesi,
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e Hileye karismis olabilecek bir musterisi icin mesleki hizmet
gerceklestirmek suretiyle gizli bilgileri edinmis oldugu bir
durumda, denetim sirketinin; diger bir musterisi icin sliphe
duyulan s6z konusu hileli eylemle baglantili olarak adli bir
surecte kullanilabilecek bir inceleme gerceklestirmesidir.

Bu ornekler uygulama acisindan genisletilebilecek nitelikte olup,
meslek mensubunun sir saklama ilkesine uygun hareket etme durumunu
ise baslamadan oOnce de isi sonlandirdiktan sonra da sirdirmesi
gerektigini bir zorunluluk haline donustirmektedir.

Meslege Uygun Davranis ilkesi

Meslege uygun davranis ilkesi, tim meslek mensuplarina, ilgili
mevzuata uygunluk saglama ve meslegin itibarini zedeleyecegini
bildikleri veya bilmeleri gereken her tir fiil ve davranistan kaginma
yukimlaligu getirmektedir. Bu faaliyetler; gerekli bilgiye sahip makul
Uclinc bir tarafin meslegin itibarini kétl yonde etkileyecedi sonucuna
varmasinin daha muhtemel oldugu tim faaliyetleri icermektedir (Etik
Kurallar, 2018: Alt Bolim 115). Belirtilen aciklama meslek mensubunun
her faaliyette etiksel olmayan bir kararin icerisinde yer almasini
onlemek amaciyla gelistirilmistir. Meslek mensuplari gerek faaliyetlerine
baslamadan Once ydurittiikleri pazarlama ve tanitim calismalarinda
gerekse de isi aldiktan sonra yuritecekleri ¢calismalarda etik kurallara
uygun bir sekilde hareket etmek durumundadirlar (Etik Kurallar, 2018:
Alt Bolim 115).

Meslek mensuplarinin meslege uygun davranislar gdstermesi,
meslegin itiban ve toplum tarafindan algilanma seklini de dogrudan
etkilemektedir. Bir kisinin meslege uygun davranis gostermesi etik
kurallara uygun bir sekilde faaliyetlerde bulunmasi anlamina gelmekte
(Neale, 1996) ve yasal yerine etiksel davranmasini gerektirmektedir.
Glnku bazen karsilasilan etiksel ikilem yasaya uygun bile olsa etik
olmayabilir (Crawford ve Loyd, 2008). Muhasebe literatiirinde uzun
zamandir Uzerinde durulan konularin icinde muhasebe ve denetim
kalitesiniarttirma talebi dogrultusundaisletme yoneticileri ve yatirnmcilar
arasindaki cikar catismalarinin ve asimetrik bilgi olusumunun nasil
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yonetilecegidir (Barton, 2005). Bu noktada hazirlanan etik kurallarin
denetgilerin ve tim muhasebe meslek mensuplarinin yerine getirecekleri
faaliyetlerde meslege uygun davranis gosterme gerekliliginin 6nemine
dikkat cektigi sdylenebilir.

2.1.3. Kavramsal Cerceve Yaklagimi

IESBA tarafindan yayinlanan etik kurallar icerisinde meslek
mensuplarinin temel ilkelere uyumunu engelleyen tehditleri belirlemek,
belirlenen tehditlerin nemini degerlendirmek ve gerektiginde tehditleri
ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin alinan
onlemleri uygulamak konusunda kavramsal c¢erceve yaklagimini
kullanmasi gerektigi aciklanmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 120).
Yine etik kurallar meslek mensubunun, kavramsal cerceveyi uygularken
mesleki muhakemesini kullanmasini istemektedir. Bilindigi gibi yazil
halde sunulan etik kurallar meslek mensubu ile ilgili taraflar arasindaki
iliskiyi ve cikarlari agiklayan bir mekanizmadir. Bu kosullar altinda kamu
yarart hem Uyelerin mesleki dizenlemelere uygun olarak hareket

( etmesini hem de toplumun
Muhasebe Skandallar — 4 uygunsuz bir sekilde hareket

Tyco Skandali (2002) eden meslek mensuplarindan
korunmasini bir arada

Tyco International, Amerikada New Jersey eyaletinin
Princeton kentinde kurulu teknoloji sirketidir. | barindiran bir kavrami
2002'de sirketin CEO'su Dennis Kozlowski ve CFO'su icermektedir  (Preston vd.,
Mark Swartz'n sirketten 150 milyon dolar aldigi 1995: 508).

ve sirketin kazanclarini raporlarinda 500 milyon
dolar fazla olarak raporladigi ortaya gikti. Kozlowski Bu anlamda kavramsal
ve Swartz, onaylanmamis krediler ve hisse senedi
satislar iizerinden para sizdirmistir. Skandal, SEC
ve Manhattan Bélge Savaisi ofisinin sirket hakkinda
siipheli muhasebe uygulamalarina iliskin sorusturma | - gOzetilmesinde  bir  rehber
baslatmasi iizerine kesfedilmistir. Kozlowski ve niteligi tasimaktadir. Karar
Swartzin her ikisi de 8 ile 25 yil arasinda hapis
cezasina mahkdm edilmistir. Ayrica dava sonucunda
sirket yatmmalara 2.92 milyar dolar Gdeme
gergeklestirmistir. meslek mensuplart  yerine

cerceve yaklasimi belirtilen
sekilde kamu yararinin

alm sirecleri etik kurallar
ve kosullar ile desteklenen

Kaynak: https://corporatefinanceinstitute.com/ getirdikleri faaliyetlerde daha
etkin ve tarafsiz bir karar alimi
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gerceklestirebilecektir. Bununla birlikte mesleki yarginin objektifligi ile

ilgili gelebilecek elestirilerin de 6niine gecilmis olacaktir.

Yukarida da ifade edilenleri destekleyici bir sekilde etiksel
performansin odlciimiinde kullanilabilecek yaklasimlardan biri olan
kavramsal cerceve yaklasimi, meslek mensuplarinin etiksel karar alim
sUreclerini deger yargilan ve etik ikilemler karsisinda alinan kararlarin/
eylemlerin sosyal ve ekonomik sonuglarini esas alarak sekillendirmeye
imkan tanimaktadir (Gatewood ve Carroll, 1991). IESBA tarafindan
yayinlanan etik kurallarda muhasebe meslek mensuplarinin temel
ilkelere uyumunu engelleyen tehditleri belirlemesini, degerlendirmesini
ve bunlara iliskin dnlemler almasini gerektiren bir kavramsal cerceve
olusturmasini gerektirmektedir. Yani kavramsal cerceve yaklasimi, bu
kurallarda yer alan etik hikiimlere uymalari ve kamu yararina uygun
hareket etme sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda meslek
mensuplarina yardimci olmaktadir. Bu yaklasim, temel ilkelere uyum
konusundatehdit olusturan sartlarailiskin bircok durum ortaya koymakta
ve meslek mensubunun “bir durum 6zel olarak yasaklanmamissa s6z
konusu duruma izin verilmektedir” seklinde bir sonuca varmasini da
onlemektedir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 120). Buda meslek mensubunun
etiksel performansinin 6lcimi noktasinda daha objektif bir cerceve
sunulmasina imkan tanimaktadir. Bu temel faydanin yaratilabilmesi
icin IFAC'a gore, kavramsal cerceve yaklasiminin birtakim gereklilikleri

tasimasi gerekmektedir. Bunlar asagidaki gibidir (IFAC, 2012):
e Sorunlarin aktif olarak ele alinmasini gerektirir,
e Temel ilkeleri belirler,
e Farkli kosullara uygulanabilir,
e Hizli degisimlere cevap verebilir,

e Sadece kurallara uyma yaklasimi ile saglanan yorumlar yerine

mesleki yargi gerektirir.
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Bu noktada yukaridaki gerekliliklere sahip olan bir kavramsal
cerceve ile meslek mensubu temel ilkelere uyumu engelleyen tehditleri
belirlediginde ve bu tehditlere iliskin yaptigi degerlendirmeye
dayanarak s6z konusu tehditlerin kabul edilebilir bir diizeyde olmadigini
tespit ettiginde, uygun Onlemlerin bulunup bulunmadigini ve
tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin s6z konusu oOnlemlerin uygulanip uygulanamayacagdini mesleki
muhakemesini kullanarak belirlemelidir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 120).
Etik kurallarda mesleki muhakeme ya da mesleki yargi vurgusu &zellikle
evrensel anlamda etik konularin “dogru” bir cevabinin olmayabileceginin
kabul edilmesi ile gerekgelendirilmektedir. Bu nedenle de herhangi bir
duruma uygulanacak genellestirilmis yonergeleri ve ilkeleri saglayan
kavramsal cerceve yaklasimi, kamu yarari temelli degerlendirilerek
sunulmaktadir (Spalding ve Oddo, 2011: 52).

Etik kurallar icerisinde meslek mensuplarinin uymasi gereken temel
ilkeler olarak duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis sayilmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
120). Meslek mensuplarinin kavramsal cerceve yaklagimi rehberliginde
karsilasilan bir durumun etik olarak degerlendirmesini yaparken
belirtilen temel ilkelere bagl kalmasi gerekmektedir. Temel ilkeler
incelendiginde belirlenen ilkelerin erdemli insan olma ve bu sekilde
davranista bulunma Uzerine vurgular yaptigr dikkat cekmektedir. Yani
iyi insan olmanin gerektirdigi degerler meslek mensuplari agisindan etik
olma ile birlestirilerek agiklanmaktadir (Spalding ve Oddo, 2011: 52). Bir
noktada erdem teorisi ile birlikte aciklanabilen bu durumun isletme ve
muhasebe etigi acisindan degerlendirilmesi yapildiginda ise ilke temelli
etik standartlarin yakinsamasi ve kabull, muhasebe meslegi ve temel
islevleri agisindan meslek mensubunun tasimasi gereken karakteristikleri
de dogrudan belirledigi sdylenebilmektedir (Schickel, 2012; Spalding
ve Oddo, 2011). Bu baglamda etik kurallar icerisinde yer alan meslek
mensuplarinin karar alimi sirasinda uymasi gereken temel ilkelerin de

ayni felsefede hazirlandigi séylenebilmektedir.
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Etik kurallar icerisinde o6zellikle kavramsal cerceve yaklasiminin
basarisi agisindan degerlendirme kriterleri saglayan konu tehditler
ve Onlemlerdir. Bu konunun daha iyi anlasilir hale gelmesi icin
oncelikle kategorilestirilmesi saglanmistir. Tehditlerin ve 6nlemlerin
kategorilestirilmesi meslek mensubunun etiksel karar alim sirecindeki
mesleki yargisini daha net verebilmesine de imkan tanimaktadir. En
genel ifade ile tehditler, asagidaki kategorilerin bir veya birkacinin
kapsamina girmektedir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 120.6):

o Kisisel gikar tehdidi - Finansal veya diger bir tir cikarin,
muhasebe meslek mensubunun yargisini veya davranisini uygunsuz
sekilde etkilemesi tehdididir.

e Kendi kendini denetleme tehdidi - Muhasebe meslek
mensubunun; kendi sirketinde veya calistigi kurumda daha 6nceden
kendisi veya bir baska kisi tarafindan varilmis bir yarginin veya
gerceklestirilmis bir hizmetin sonuglarini, cari dénemde verdigi hizmetin
parcasi olan bir yargiya varirken dayanak olarak kullanmasi durumunda,
s6z konusu sonuglari uygun sekilde degerlendirememesi tehdididir.

e Taraf tutma tehdidi - Muhasebe meslek mensubunun, bir
mdisterinin veya igverenin pozisyonunu, kendi tarafsizhigini tehlikeye
dusurecek sekilde savunmasi tehdididir.

e Yakinlik tehdidi - Muhasebe meslek mensubunun, bir musteri
veya isveren ile uzun sireli veya yakin iliski icerisinde bulunmasindan
dolayi, bu kisilerin ¢ikarlariyla ¢ok fazla ilgilenmesi veya islerini makul
olmayacak dlizeyde kabul etmesi tehdididir.

¢ Yildirmatehdidi- Muhasebe meslek mensubu lizerinde niifuzu
kotuye kullanma cabalari da dahil olmak Uzere, meslek mensubunun
mevcut veya hissettigi baskilardan dolayl tarafsiz olarak hareket
edebilmesinin engellenmesi tehdididir.

Muhasebe meslek mensubu kavramsal cerceveyi uygularken
mesleki yargisindan faydalanmali, ortaya ¢ikan durum ve kosullardaki
yeni bilgileri ve degisiklikleri devam ettirmek icin tetikte olmali ve makul
ve yeterli bilgiye sahip liclincii grubun testini bu noktada kullanmalidir
(Etik Kurallar, 2018: B6lim 120.5).
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Gulncellenen etik kurallar icerisinde en dikkat c¢eken konulardan
biri makul ve yeterli bilgiye sahip Uglincli grup testidir. Bu test bir
degerlendirme niteliginde olup, bir meslek mensubu tarafindan yapilan
bir degerlendirmenin ayni sonuclara baska bir grup tarafindan ulasiima
ihtimalini icermektedir. Bu tiur bir degerlendirme, ilgili durumlar ve
kosullar bilen veya makul seviyede bilmesi beklenen Ugtincii grup
tarafindan yapilmaktadir. Bu grubun meslek mensubu olmasina gerek
yoktur fakat tarafsiz bir sekilde meslek mensubunun sonugclarinin
uygunlugunu degerlendirebilecek ya da anlayabilecek deneyime ya da
bilgiye sahip olmasi beklenmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 120.5).
Kavramsal cerceve yaklasiminin temelini olusturan, meslek mensubunun
kendi muhakeme glcine bagli olarak karar almasini gerektiren ve
temel ilkelere uyumu engelleyen tehditleri belirlediginde bu tehditlere
iliskin yaptigi degerlendirmeye dayanarak s6z konusu tehditlerin kabul
edilebilir bir dizeyde olmadigini tespit ettiginde, uygun 6nlemlerin
bulunup bulunmadigina ve tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir diizeye indirmek icin s6z konusu 6nlemlerin uygulanip
uygulanamayacadina (Etik Kurallar, 2018: Bolim 100.7) karar verme
durumudur.

Bu siirecte tehditlerin seviyesinin degerlendirilmesinde etkili olan
faktorler niceliksel oldugu kadar niteliksel de olabilmektedir. Bununla
birlikte glincellenen etik kurallar icerisinde meslek mensuplarinin
isletmedeki bazi durumlarin, politikalarin ve proseddrlerin varhigini
da dikkate alarak tehdit seviyesini degerlendirmeleri istenmektedir.
Belirtilen durum, politika ve prosedurlere 6rnek olarak asagidakiler
sunulmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 120.8):

e Kurumsal yonetimin gereklilikleri,

e Mesleki egitim ve tecriibelerin etkileri,

e Hem meslek mensubunun hem de genel anlamda kamunun
etik olmayan davranislara dikkat cekmesine izin veren etkili
sikayet sistemlerinin varhgi,

e Etik gerekliliklerin uygulanmasina yonelik rapor
gereksinimlerinin varlig,

o Mesleki ya da diizenleyici gézetim ve disiplin prosedirlerinin
varligidir.
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Muhasebe meslek mensubu tehditlerin seviyesini degerlendirmede
belirtilen tim faktorleri géz o6niine alarak temel ilkelerden taviz
vermeden yukarida
karsilastigini belirlemeli ve hangi 6nlemi almasi gerektigine karar
vermelidir. Bu siirece yardimci olmak amaciyla etik kurallar icerisinde
meslek mensuplarinin karsilasabilecekleri tehditler ve tehditlere karsi
alinmasi gereken 6nlemleri iceren drneklere yer verilmektedir. Asagidaki

sayllan tehdit kategorilerinden hangisi ile

tablo tizerinde bunlari gormek mimkunddr.

Tablo 1. Serbest Calisan Meslek Mensuplari icin Etik Kurallar Yer

Alan Tehditler ve Onlemlere iliskin Ornekler

Tehdlt. . Tehditlere Ornekler Onlemlere Ornekler
Kategorisi
- Bir meslek mensubunun, misterisinden | -Birisin kabulii kisisel ¢ikar tehdidi olusturabilecek
dogrudan bir finansal ¢ikara sahip olmasi nitelikte ise, ek zaman ve daha kalifiye personel ile
. . | isin gerekliligini yerine getirme
- Bir meslek mensubunun yeni bir is sozlesmesi
yapmak icin diisiik Gcret istemesi ve istenen | - Calisma ekibinin Gyesi olmayan uygun bir kisinin,
ticretin - kabul edilebilir teknik ve mesleki | yiiritilen isin gozden gegirmesinin veya gerektigi
standartlar agisindan hizmeti yerine getirmekicin | sekilde danismanlik yapmasinin saglanmasi kendi
cok diisiik olmasi kendini denetleme tehdidini onleyebilir.
Kisisel | - Bir meslek mensubunun, miisterisiile yakin biris | - Giivence miisterisine giivence digi hizmetlerin
Cikar | iliskisinin bulunmasi sadlanmasinda ayr bir yonetsel yapiya bagl
Tehdidi . . . yoneticilerden ve ekiplerden faydalaniimas
- Bir meslek mensubunun kisisel kazang icin ) -
. . Lo T kendi kendini denetleme, taraf tutma ve yakinlik
kullanilabilecek nitelikte miisterinin gizli bilgisine - .
o tehdidini dnleyebilir.
erisiminin olmasi
- Isin bir kisminin yiriitilmesi veya yeniden
- Bir meslek mensubunun, calistigi muhasebe/ . § P ! y y -
L N yiiriitiilmesi icin bir bagka muhasebe sirketinin ise
denetim sirketindeki bir kisinin daha onceden dahil edilmesi
gerceklestirmis  oldugu  mesleki  hizmetin ‘
sonuglanini degerlendirirken Gnemli bir hata | - Cok onemli bir konu ile ilgilenmede farkli
tespit etmesi takimlarin olmasi kisisel cikar tehdidini onleyebilir.
- Bir meslek mensubunun, finansal sistemleri | - Tamamlanan bir ise iliskin geri ddemeler veya
tasarladiktan veya uyguladiktan sonra bu | alnan komisyonlar yeni hizmetlerin ve iriinlerin
Kendi i in islevi inlidine iliskin qii onerilmesinde kisisel cikar tehdidini onleyebilir.
| sistemlerin isleyis etkinligine iliskin giivence sisel ¢ yenilir.
kendini raporu diizenlenmesi
denetleme ) . o
tehdidi | - Bir meslek mensubunun, giivence denetiminin
konusunu teskil eden kayitlari olusturmak icin
kullanilacak olan orijinal verileri hazirlamasi
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- Bir meslek mensubunun, bir misterisinin
hisselerinin tanitimini yapmasl.

- Bir meslek mensubunun, iiciincii taraflarla

tz::‘; yasanan hukuki bir davada veya anlasmazlikta,
.. | misterisinin tarafini tutan bir sekilde hareket
tehdidi

etmesi

- Bir meslek mensubunun miisterisi adina bir
davada lobi faaliyetleri yiiriitmesi

- Bir meslek mensubunun aile yakinlarindan
birinin veya cekirdek ailesinin bir dyesinin,
milsterinin yoneticisi veya yetkilisi olmasi.

- Miterinin yoneticisinin, yetkilisinin veya
Yakinhk | muhasebe/denetim konusu iizerinde onemli
tehdidi | etki yaratacak bir pozisyonda istihdam ettigi bir
calisaninin, gegmis yakin bir zamanda sozlesme
ortagi olarak hizmet vermis olmasi.

- Bir meslek mensubunun, giivence miisterisiyle
uzun siiredir bir iliski icinde olmasi.

- Bir meslek mensubunun, miisteri tarafindan,
sozlesmenin sonlandiriimasi ile tehdit edilmesi

- Miisteri calisaninin ilgili konu hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmasi nedeniyle, bu calisanin
vardigi yargilarla hemfikir olmasi konusunda,
meslek mensubunun kendisine baski yapildigini
hissetmesi

Yildirma | - Bir meslek mensubunun, miisterisinin uygun
tehdidi | olmayan muhasebe uygulamasini onaylamamasi
durumunda, onceden planlanmig bir terfiinin
olmayacagina dair muhasebe sirketinin bir
yoneticisi tarafindan bilgilendirilmesi

- Bir meslek mensubunun miisterisinden kabul
etmis oldugu dnemli bir hediye nedeniyle, bu
hediyenin kamuya aciklanacagina iliskin misteri
tarafindan tehdit edilmesi

Kaynak: IESBA Etik Kurallar, 2018, B&lim 300.6.

Tabloda uygulamada en ¢ok karsilasilan 6rneklere yer verilen
tehditler ve dnlemler etik kurallarin hazirlanmasinda kullanilan kavramsal
cerceve yaklasimini daha kolay uygulanabilir hale getirmektedir. Her
bir 6rnek durum acisindan tehditler icin alinan onlemlerin etkinligi
kavramsal gerceve yaklagiminin da basari gostergesi olabilmektedir. Bu
noktada kavramsal cerceve yaklasiminin meslek mensubunun mesleki
muhakeme guiciini kullanmasi ve etiksel karar almasi agisindan en
ideal yaklagimlardan birisi oldugu sdylenebilir. Buna ek olarak tehditler
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ve dnlemler yaklasimi olarak da bilinen kavramsal cerceve yaklasiminin
diger yaklagimlara gore meslek mensuplarina daha bir¢cok konuda
yararl oldugu da sdylenebilir. Bu yararlar asagidaki gibi siralanmaktadir
(http://www.icaew.com/):

e Bu yaklasim meslek mensuplarinin riskleri degerlendirmesinde
iyi bir rehber niteligi tasimaktadir. Meslek mensuplarinin
muhakeme glici ile baglantih bir sekilde karar alimini
destekleyen bu yaklasim, meslek mensubunun hizmet verdigi
isletmedeki denetim komitesi veya Ust yonetime isin niteligini
goOsterme imkani saglamaktadir.

e Kavramsal cerceve yaklasiminda benimsenen ilkeler kurallara
gore daha etkilidir. Gerekcelendirilmis bir rehber ile desteklenen
ilkeler seti kurallara gore daha genis bir arastirma ve uygulama
imkani saglamaktadir.

e Musteriler ve diger paydaslar acgisindan meslek mensubunun
yerine getirdigi isin performansini gostermeye izin veren bu
yaklasim daha ekonomiktir. Buaynizamanda meslekmensubuna
hizmet verdigi isletme hakkinda daha ¢ok bilgi edinme imkani
tanimakta ve finansal raporlamanin/denetimin kalitesini &nemli
Olctide arttirmaktadir.

Sayilan faydalar etik kurallarda giris ve genel ilkeler kisminda
Gzerinde durulan konulardan bir digeri olan ¢ikar catismalarinin ¢c6zimi
noktasinda da etkili olabilmektedir.

2.2. Kisim 2 - ISLETMELERDE CALISAN MUHASEBE
MESLEK MENSUPLARI

Dinya capinda bir milyondan fazla sayida badimli calisan
muhasebe meslek mensubu bulunmaktadir. Bagimh calisan meslek
mensuplar 6rgt icerisinde en genel ifade ile liderlik ve yonetim,
operasyonel faaliyetler, yonetimsel kontrol ve muhasebe ile paydaslar
arasindaki iletisim gibi temel konularda Kkilit roller Gstlenmektedir. Bu
durum gerek isletmenin calisanlari gerekse de isletme yoneticileri
tarafindan halihazirda goriinir durumda degildir. Ancak meslek
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mensuplari uzun donemli stirdirilebilir basari acisindan ¢cok dnemli bir
yer tutmaktadir (www.ifac.org/paib). Belirtilen seviyede tasidiklari 6nem

nedeniyle bu meslek mensuplarinin etiksel performanslar da kritik
bir sekilde degerlendirilmesi gereken konularin basinda gelmektedir.
IESBA tarafindan giincellenerek yayinlanan etik kurallarin ikinci kismi
isletmelerde calisan muhasebe meslek mensuplari icin etik kurallara
ayrilmis durumdadir. Bu kisim icerisinde yer alan bolimler asagidaki
gibidir (IESBA Etik Kurallar, 2018: 27):

e Boliim 200 - Kavramsal Cercevenin Uygulanisi
e Bolim 210 - Cikar Catismalari

e Bolim 220 - Bilginin Hazirlanmasi ve Sunumu
e Boliim 230 - Yeterli Uzmanlikta Hareket Etme

e Bo&liim 240 - Finansal Cikarlar, Odiillendirme, Finansal Raporlama

ve Karar Alma

e Bolim 250 - (Hediyeler ve Agirlanmalari iceren Risvetlere
Aynlmistir.)

e Bolim 260 - Kural ve Dizenlemelere Uyumsuzluga Karsihk
Verme

e Bolim 270 - Temel ilkeleri ihlal Etme Baskisi

Calismanin  bu kisminda yukarida sayillan bolimlere iligkin
detayli aciklamalara yer verilmekte olup, etik kurallarin bagimli olarak
isletmelerde calisan muhasebe meslek mensuplari acisindan daha
anlasilir hale getirilmesi saglanmaktadir.

2.2.1. Girig

Bu bolimde etik kurallardaki Bolim 120 icerisinde anlatilan
kavramsal cercevenin, belirli durumlarda isletmelerde calisan muhasebe
meslek mensuplarina nasil uygulanacagi gésterilmektedir. Oncelikle
isletmelerde calisan bir muhasebe meslek mensubunun karsi karsiya
kalabilecegi, temel ilkelerle uyuma yonelik tehdit olusturan ya da
olusturabilecek tiim durum ve iliskiler detayli olarak agiklanamadigi
icin isletmelerde calisan muhasebe meslek mensubunun bu tiir durum
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ve liskiler icin  hazirhkh 4
olmasinin desteklenmesi Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal Hileleri — 5

amaclanmaktadir (Etik | Kibrit Krali: Ivar Kreuger Olayi (1929)

Kurallar, 2018: BSlum 200.1). Kibrit Krali olarak da bilinen Ivar Kreuger 20. yiizyilda

sahip oldugu bankalar, film sirketleri, maden
sirketleri, demiryollan ve iletisim firmalan ile 6nemli
bir isadamidir. Isve¢ kokenli bir miihendis olan
yasinin diger sektorlerinin yani | Kreuger, sahip oldugu sirketler ve gelistirdidi finansal
sira hukUmetler ve bir butin araclar ile tim diinyanin yatinmlanni diizenleme
isine girmistir. Bu alanda tiim diinyadaki uluslararasi
bankalar, Kreuger'in sirketlerine yatinm yapabilmek
icin yalvarmislardir bilmedikleri sey ise, sirketlerin
lek mensubunun calismalarina | cogunun sadece kagt iizerinde olmasi ve karlarin da
gerek duyabilmektedir. Muha- sirketlerin birbirine aktardigi paralardan olusmasidir.
1929 Biiyiik Buhrani ile paralanini ¢ekmek isteyen
yatinmailar, bu biiyiik sok ile karsi karsiya kalmislardir.
1932'ye kadar bu krizi bir sekilde yonetebilen Kreuger
rinin gerekse Ugtincl Kisilerin | ensonunda dayanamayarak intihar etmistir. Sonradan
ihtiyac duyabilecegi finansal | Kreugerin yatinmalann paralarini liiks bir yasama
harcamig oldugu ogrenilmistir.  Ayrica Kreuger'in
kendisini dldiirmedigi ve Sumatra adasinin uzak bir
kisminda yasadidi da bilinmektedir.

Bilindigi gibi yatinmailar,

alacaklilar, isverenler ve is diin-

olarak toplum; isleri icin ba-
giml calisan muhasebe mes-

sebe meslek mensuplarinin;
gerek kendi isveren kurulusla-

ve diger bilgilerin hazirlanmasi
ve rapor edilmesi konusunda

bireysel olarak ya da birlikte Kaynak: James, 2011, (https://www.cbsnews.com/

sorumlu olma durumlar da | media/top-14-financial-frauds-of-all-time/15/-
sz konusudur. Kaynagindan alinarak cevrilmistir.) )

Bununla birlikte isle ilgili

cesitli konularda etkili finansal yonetimi saglama ve yetkin onerilerde
bulunma sorumluluguna da sahip olabilmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 200.2). Bu gereksinim isletmelerde calisan muhasebe meslek
mensuplarinin da sundugu hizmetleri etik kurallara bagh olarak yerine
getirmesini dogal olarak ortaya c¢ikarmaktadir. En genel ifade ile bu
bolimde yer alan bagimli ¢calisan muhasebe meslek mensubu Ucretli
bir calisan, ortak, yonetici, isyeri sahibi yonetici, bir ya da daha fazla
isveren kurulus icin gonulli ya da herhangi bir sekilde calisan bir kisi
olabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 200.3). Bu noktada meslek
mensubu bolim 110'da ifade edilen etik ilkelere uyumu gozetmek ve
bolim 120'de detayli bir sekilde aciklanan kavramsal cerceve yaklagimini
uygulamak durumundadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 200.5).
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Bagimh calisan bir muhasebe meslek mensubu kavramsal ¢cerceve
yaklagimi temelinde karsilastigi tehditleri tanimlamali ve hangi tiir tehdit
olusturabilecegini mesleki muhakemesini kullanarak degerlendirmelidir.
Bu noktada meslek mensubunun karsilasabilecegi tehditler ve hangi
tir tehdit olacagini tanimlamasina imkan taniyan érnekler etik kurallar
icerisinde asagidaki gibi sunulmaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 200.6):

¢ Kisisel Cikar Tehdidi Olusturabilecek Durumlara Ornekler:
isveren kurulusta bir finansal cikar bulundurmak ya da krediler veya bor¢
almak, isveren kurulus tarafindan sunulan tesvik 6demesine katilmak,
isveren kurulusun kurumsal varliklarinin uygun olmayan bir sekilde
kisisel olarak kullaniimasi, isveren kurulus disindan hediye veya 6zel ilgi
teklifleri gelmesi durumudur.

e Kendi Kendini Denetleme Tehdidi Olusturabilecek
Durumlara Ornekler:Bagimlicalisan birmuhasebe meslekmensubunun
alim kararini destekleyen bir fizibilite calismasi yaptiktan sonra is
birlesmesi icin uygun muhasebe uygulamasini belirlemesi durumudur.

e Taraf Tutma Tehdidi Olusturabilecek Durumlara Ornekler:
Bagimh calisan bir muhasebe meslek mensubunun istenilen bir
finansmani saglamak icin bilgiyi manipile etme firsatina sahip olmasi
durumudur.

e Yakinhk Tehdidi Olusturabilecek Durumlara Ornekler:
isletme tarafindan istihdam edilmis birinci derece veya yakin aile
Uyesinin, isletmenin finansal raporlamasi ile ilgili kararlar almasi
durumunda isveren kurulusun finansal raporlamasindan sorumlu olmasi
ve is kararlarini etkileyen, is kontaklari ile uzun sureli iliskilerin olmasi
durumudur.

e Yildirma Tehdidi Olusturabilecek Durumlara Ornekler: Bir
muhasebe ilkesinin uygulanmasi ya da mali bilginin raporlanma bicimi
ile ilgili bir anlagsmazlik nedeniyle muhasebe meslek mensubu ya da
birinci dereceden veya yakin bir aile bireyinin isten ¢ikarilma ya da gorev
degisikligi ile tehdit edilmesi, baskin bir kisiligin is s6zlesmelerinin
imzalanmasi ya da bir muhasebe ilkesinin uygulanmasi gibi konularda
karar alma surecini etkilemeye calismasi durumudur.
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Yukarida ornekleri verilen durumlar bagimli calisan bir meslek
mensubunun uygulama agisindan siklikla karsilastigi  durumlari
kapsamaktadir. Meslek mensubu bu tir durumlar ile karsilastiginda
temel ilkelere bagl kalarak tehditleri degerlendirmek durumundadir. Bu
noktada meslek mensubu tehditlerin seviyesine iliskin degerlendirme
yaparken isveren kurulusun yapisi ve o kurulusun operasyonel cevresi bu
degerlendirme sireci Gizerinde etkili olabilecektir. Etik kurallar icerisinde
meslek mensubunun degerlendirme sirecini etkileyen ve isveren
kurulusun yapisi ve calisma ortami ile baglantili olabilecek 6rneklere yer
verilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 200.7
A3):

e Etik davranisin 6nemini ve calisanlarin etik kurallara uygun

hareket etmelerinin beklendigini vurgulayan bir liderin varlig,

e isveren kurulus calisanlarinin, kendilerini kaygilandiran her
tarlh etik sorunlan cezalandirilma korkusu duymaksizin Ust
kademelere iletmelerine olanak veren ve onlari bu yonde tesvik
eden politika ve prosedirlerin olmasi,

e Calisan performansinin kalitesinin saglanmasina ve izlenmesine

yonelik politika ve prosedirlerin olmasi,

e isveren kurulusun kurumsal denetim sistemleri ya da diger
denetim yapilanmasi ve gii¢li i¢ kontrol mekanizmalarinin
varlig,

e isveren kurulusun, tstiin nitelikli yetkin eleman istihdaminin
onemini vurgulayan ise alim prosedyirlerinin olmasi,

e isveren kurulusun politika ve prosediirlerinin, bunlardaki her
tarlh degisikliklerin tim ¢ahsanlara zamaninda bildirilmesi ve
bu politika ve prosediirler ile ilgili uygun egitim programlarinin
varligi,

e isveren kurulusun etik ve davranis kurallari programlarinin
bulunmasidir.
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Yukarida belirtilen 6rnekler uygulama agisindan daha fazla sayida
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu noktada meslek mensubu calistigi isletmedeki
calisma ortamini miimkiin oldugunca etiksel acidan degerlendirmeli ve
etik kurallara uyumsuzluga neden olabilecek tehditleri de strekli bir
sekilde degerlendirmelidir. Glincellenen etik kurallar icerisinde meslek
mensuplar acisindan 6zellikle vurgulanan bir baska konu da bagimh
calisan meslek mensuplarinin Gst yonetim ile olan iletisimidir. Meslek
mensubunun etik kurallarin uygulanmasiileilgili Gst yonetimden kiminle
iletisimde bulunacagini belirlemesi gerekmektedir. Bu kimi zaman
denetim komitesi kimi zaman da Ust yonetimde yer alan bir kisi olabilir
(Etik Kurallar, 2018: Boliim 200.9). Boylelikle ortaya ¢ikan durumlarin etik
kurallara uyum noktasinin degerlendirilmesi de daha etkin olabilecek ve
meslek mensubunun etik ikilemlerden daha kolay bir sekilde ¢cikmasina
imkan taniyabilecektir.

2.2.2. Cikar Catigsmalari

Bilindigi gibi muhasebe meslek mensuplari, mesleki bir faaliyeti
Ustlenirken cikar catismalariyla karst  karsiya kalabilmektedirler.
Tarafsizlik icin bir tehdit olusturmasinin yani sira diger temel ilkelere
yonelik tehditler de olusturabilen c¢ikar ¢atismalari genel anlamda iki
sekilde ifade edilmektedir. ilki meslek mensubunun; belirli bir hususla
ilgili cikarlan catisan iki veya daha fazla taraf icin, s6z konusu hususla
ilgili mesleki faaliyet Ustlenmesi seklinde olusurken ikincisi meslek
mensubunun belirli bir hususa iliskin cikarlar ile s6z konusu ¢ikara
iliskin mesleki faaliyet Gistlendigi tarafin ¢cikarlarinin catismasi seklindedir
(Boltim 210.1). Bununla birlikte meslek mensubu, mesleki veya ise iliskin
muhakemesini tehlikeye atacak herhangi bir cikar catismasina izin
vermemeli ve mesleki hizmetin bir glivence hizmeti oldugu durumda,
Bolim 120 icerisinde ifade edilen kavramsal cerceve yaklasimindan
faydalanmak durumundadir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 210.1).

Uygulama agisindan muhasebe ve denetim faaliyetlerinde ¢ikar
catismalarini tamamen ortadan kaldirmak ¢cok miimkiin degildir (Moore
vd., 2006). Gerek yasal diizenlemeler gerekse de meslege yonelik etik
kurallar cikar catismalarinin kavramsal cerceve yaklasimi kullanilarak
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tehdit asamasinda iken dnlenmesine yonelik aciklamalar sunmaktadir.
Ancak uygulamada yasanan krizler ya da skandallar diizenlemelerin
cok etkili olamadigini da gostermektedir. Bu nedenle de yapilan
dizenlemelerde c¢ikar catismalar ile ilgili ornekler genisletilerek
sunulmaktadir. Cikar c¢atismasina neden olabilecek olaylara iligkin
ornekler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2. Cikar Catismasi Dogurabilecek Durumlar

Cikar Catismasi Dogurabilecek Durumlar Degerlendirmede Dikkate Alinacak Unsurlar

iki isveren organizasyon icin yonetim ya da yonetisim
pozisyonlarinda hizmet vermek ve muhasebe meslek mensubu
tarafindan bir isveren organizasyondan diger isveren organi-
zasyonun avantajina ya da dezavantajina kullanilabilecek gizli
bilgiler elde etmek.

Ortakliklarinin feshedilmesine yardima olmasi icin muhasebe
meslek mensubunu ise alan, bir ortaklik icerisindeki her iki taraf

- e o Mesleki yargisini kullanarak,
icin mesleki faaliyet yiiriitmek.

Muhasebe meslek mensubunu, isletmeyi yoneticilerin satin al- | o  Makul ve bilgilendirilmis bir tigiincii tarafin,
mas! islemini yiiriitmeye talip olarak ise alan isletmenin yoneti- soz konusu zamanda muhasebe meslek
minin belirli Giyeleri icin finansal bilgi hazirlamak. mensubunun erisiminde olan tim ozellikli
bilgileri ve durumlar tartarak, temel ilkelerle
uyumu ihlal ettigi sonucuna varabilecegine
dair hazir olacaktir.

Muhasebe meslek mensubunun bir yakin aile Gyesinin ticari
islemden finansal fayda saglayabilecek durumlarda, muhasebe
meslek mensubunun isveren organizasyonu icin bir satici seme
konusunda sorumlu olmasi.

S6z konusu yatinmlardan birinin muhasebe meslek mensubunun
ya da bir yakin aile dyesinin kisisel yatinm portfoyiiniin digerini
artiracagi durumlarda, sirket icin belirli yatinmlari onaylayan bir
isveren organizasyon icerisinde yonetisim kapasitesinde hizmet
vermek.

Kaynak: Etik Kurallar, 2018: B6lim 210.4

Yukaridaki tabloda o&rnekleri verilen c¢ikar catismasina neden
olabilecek durumlar, uygulamada siklikla karsi karsiya kalinan durumlari
icermektedir. Her bir 6rnek durum, mesleki bozulmay! kolaylastiran
faktorler icerisinde en onemlisi olarak gorilen cikar catismasi ile
sonlanmaktadir. Bir ¢ikar catismasi genellikle bir kisi veya grubun kendisi
ile ilgili bir konuyu degerlendirmesi sirasinda ya da bir kisi veya grubun
ikili bir rol ya da sorumluluk Gstlendigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir
(Spence, 2006: 111). Belirtilen ikinci ttrdeki ¢ikar catismasi durumuna
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en iyi ornek olarak Enron ve Arthur Andersen firmasi arasindaki durum
gosterilebilmektedir.

Bilindigi gibi Enron olayinda, Arthur Andersen firmasi ile potansiyel
olarak birbiriyle catisan roller ve c¢ikarlar bulunmaktaydi. Arthur
Andersen, hem Enron’un finansal danismani hem de denetgcisi olarak
gorev yapmaktaydi. Yani, catisma durumu Arthur Andersen’in denetgi
ve finansal danisman olarak ikili roli arasinda uygun mesleki 6zen
gOstermemesi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu her iki firmanin da sonunu
getirmistir (Spence, 2006: 123). Uygulamada Enron olayindakine benzer
bir nitelikte meslek mensuplari etik olmayan durumlar ile karsi karsiya
kalmakta ve kimi zaman da etik olmayan davranislar gostermektedir
(Norman vd., 2010). Bunu 0Onleyebilmek icin hazirlanan etik kurallar
icerisinde etik uyusmazhklarin ¢6zimi énemli bir yer tutmaktadir. Etik
kurallar icerisinde bir muhasebe meslek mensubunun temel ilkelere
iliskin bir uyusmazhg tespit etmek amaciyla mantikh adimlar atmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bu adimlar konuya dahil olan taraflar
arasindaki ilgili cikarlar ve iliskilerin niteligi; ve faaliyetin niteligi ve
ilgili taraflara etkisi seklinde siralanmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
210.6). Yani meslek mensubu cikar catismasina neden olabilecek ve
temel ilkelere uyum noktasinda bir uyusmazlik meydana getirebilecek
bir durum tespit ettiginde, uymasi gereken etik kurallara bagh bir sekilde
kontrol listesi hazirlayarak ya da yasal sartlari yerine getirerek durumu
¢ozlimlemesi gerekmektedir. Sonucta meslek mensubu herhangi bir
uygunsuzluk ya da ihlal durumu tespit ettiginde gerekli dnlemleri alarak
etik kurallara uygun bir davranis gostermek durumundadir (Hentati -
Klila vd., 2017: 718). Etik kurallar bu noktada meslek mensubunun ilgili
cikarlar ya da iliskilerin ve mesleki faaliyet ya da faaliyetleri ylritme
nedeniyle olusmus tehditlerin dnemi olmak Uzere iki degerlendirme
yapmasini istemektedir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 210.7). Konunun daha
anlasilir hale doéniismesi icin meslek mensuplar agisindan uyulmasi
gereken etik kurallarin yayinlandigi KGK tarafindan hazirlanan tebligde
cesitli agiklamalara yer verilmektedir. Tebligde yer alan gerekliliklerin bir
akis diyagrami seklindeki sunumu soyledir:
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Denetgi temel ilkelere uyumu engelleyen bir durum
tespit etti mi?

/ ~

Uyusmazhigi ortadan kaldirmak igin resmi ya da gayri resmi bir streg
baslatir ve asagidaki faktorleri dikkate alir:

- ligili durumlar

- Kargilagilan etik sorunlar

- Soz konusu sorunla ilgili temel ilkeler,

- Olusturulmus kurum igi prosediirler ve

- Alternatif eylem planlan

| Muhtemel bir eylem plani hazirlamak |

¢

| Sorun ortadan kalkti mi? |

EVET HAYIR

/\

I/

—

Denetim Denetlenen  kurulustaki sir sakIaTa (gizlilik)
sirketindeki yonetim  kurulu  veya yukimlalaga
uygun kisilere dgnetlm komitesi gibi f«apsarmmda meslek
danismak soz konusu kurulusun orgatiyle veya  bir
st yonetimden sorumlu hukuk musaviriyle
olanlanna . danisip miizakerelerde
s::r:femkavacagma karar bulunmak
L1 Y Il

llgili tim olasiliklara bagvurduktan sonra etik uyusmazligin
hala ¢6ziilememesi durumunda denetgi, mumkin oldugu
hallerde, uyusmazligi yaratan konuyla iliskisini keser.

Sekil 2: Etik Uyusmazlik C6zim Diyagrami
Kaynak: KGK Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar Tebligi, B&lim 100.20 - 100.24

Sekilde goriilen akis diyagrami, serbest calisan meslek mensuplar
icin etik kurallara uygun olarak ortaya ¢ikan uyusmazliklari gidermesine
ve cikar ¢atismalarini ¢ézmesine yardimci olmaktadir. Benzer karar alim
stireci bagimli calisan muhasebe meslek mensuplari agisindan da gecer-
lidir. Etik kurallar icerisinde ¢ikar catismasi nedeniyle olusmus temel il-

kelerle uyuma yonelik tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir
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Garden State olarak da bilinen Amerika'nin New
Jersey eyaleti yillar boyunca en fazla yolsuzluk
sorusturmasinin agildigi kamu gérevlisine sahip
eyalet olmustur. Muhtemelen New Jersey'in
yolsuzluk geleneginin zirvesindeki olay 2009

~

bir dlzeye indirmek gerekti-
ginde, isletmelerde calisan mu-
hasebe meslek mensubunun
onlemler uygulamasi istenmek-
tedir. Uygulanacak onlemler ¢i-

yilinin yazinda 3 belediye bagkani, 2 meclis iiyesi,
5 hahamin da arasinda bulundugu 44 kisinin
uluslararasi kara para aklama ile suclanmasidir.
New Jersey ydnetiminin gercek diinyasinda
yasanan bu zirvedeki yolsuzluk olayi, yasanan
olaylardan sadece biridir.

kar catismasina neden olan du-
rumlara bagl olarak degisebilse
de etik kurallar icerisinde bazi
orneklere yer verilmektedir. Bu
ornekler asagidaki gibidir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 210.7):

\Kaynak: Kesgin, 2017: 194. )

e Belirli sorumluluklari ve gorevleri yeniden yapilandirmak ya da
ayirmak,

e Uygun bir gozetim temin etmektir (6rnegin icra yetkisi olan ya
da olmayan bir yoneticinin denetimi altinda hareket etmek).

Bagimh c¢alisan bir muhasebe meslek mensubunun ¢ikar
catismasina yol acabilecek cikar ve iliskilerin belirlenmesi amaciyla
etkili bir uyusmazlik belirleme sirecinin olmasi gerekmektedir. Etkili
bir uyusmazhk sireci ile gercek ve muhtemel cikar catismalari erken
belirlenebilmekte, gerektiginde tarafsizliga iliskin tehdidi ve diger temel
ilkelere uyumu engelleyen herhangi bir tehdidi ortadan kaldirmak
veya kabul edilebilir diizeye indirmek icin meslek mensubunun 6nlem
alabilme olasihgr artmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 210). Sekil 2'de
yer alan akis diyagrami bu noktada meslek mensubuna yol gosterici bir
rehber niteligi tasimakta olup, mesleki muhakeme glicliniin artmasina
imkan tanimaktadir. Degerlendirme sonucunda meslek mensubu bir
cikar catismasi belirlemis ise bu catismanin ¢6ziimiinde asagidaki
kavramsal cerceveyi esas alarak hareket etmesi fayda saglayabilecektir

(http://www.accaglobal.com):

e Gercekleri arastirarak sorunu tanimlamak,
e Durum ile ilgili temel ilkeleri tanimlamak,

e FEtkilenen taraflar belirlemek,
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e Kurum icerisinde catismayi ¢c6zmek icin bir prosediiriin mevcut

olup olmadigini belirlemek,

e Catismanin ¢6zim siirecine kimlerin katilacagini belirlemek,

o Ongoriilen ¢dziim prosediiriine uygun olarak taraflar ile etik

ikilemi ve ilgili catismay: tartismak,

e Eylemin baglantili sonuglarini g6z 6niinde bulundurmak,

e (Cozlmicin tercih edilen eylemi belirlemek,

e Eylem planini uygulamak ve sureci izlemektir.

Muhasebe Skandallar -5
HealthSouth Skandali (2003)

HealthSouth Corporation, Alabama'nin
Birmingham sehrinde bulunan, ABD'nin en ¢ok
tercih edilen saglik kurulusudur. 2003 yilinda,
sirketin kazanclanni 1.8 milyar dolann iizerine
¢lkardigr kesfedilmistir. SEC daha once, sirketin
biiyiik bir kayip vermesinden bir giin dnce 75
milyon dolarlik hisse satan HealthSouth CEQ'su
Richard Scrushy'yi arastirmaktaydi. Suglanmasina
ragmen, Scrushy 36 muhasebe hilesi ile ilgili
olaydan beraat etmistir. Bununla birlikte, 0 zaman
Alabama Valisi Don Siegelman‘a riigvet vermekten
suclu bulunmus ve yedi yil hapis cezasina
carptinimigtir.

Kaynak: https://corporatefinanceinstitute.com/

4 )

N\ J

Yukarida sayilan adimlar ¢i-
kar catismasi ve uyusmazhklarin
¢O6zimi noktasinda meslek men-
subunun izleyecedi kavramsal
cerceveyi gostermektedir. Mes-
lek mensubu bu degerlendirme
ile ortaya ¢ikan durum hakkinda
iki onemli noktayr netlestirmis
olabilecektir. Bunlardan ilki ilgili
cikar veya iliskinin 6nemini be-
lirlemek, ikincisi ise mesleki hiz-
metin veya hizmetlerin gercek-
lestirilmesiyle olusan tehditlerin
onemini belirlemektir (Etik Kural-

lar, 2018: Bolim 210.7).

Boylelikle meslek mensubu ¢ikar catismasina neden olabilecek teh-

ditleri degerlendirmede ve bu tehditlere yonelik 6nlemler gelistirmede

Ust yonetim ile iletisim icerisinde bulunarak kavramsal cerceveye uygun

sekilde davranabilecektir. Etik kurallarin bu kisminda ilerleyen bolimler-

de konuya iliskin daha detayl aciklamalara da yer verilmektedir.
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2.2.3. Bilginin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi

isletmelerde calisan muhasebe meslek mensuplari siklikla kamuya
aciklanmak lizere veya igveren organizasyonun icerisindeki ya da
disindaki diger kisiler tarafindan kullanilmak Gzere bilginin hazirlanmasi
ve raporlanmasi isine dahil olmaktadirlar (Etik Kurallar, 2018: Bolim
220.3). Bu bilgiler, faaliyet ve performans raporlari, karar destek analizleri,
tahminler ve biitceler, isletmenin finansal tablolarinin denetimi siiresince
denetcilere verilen yonetim temsil mektubu gibi finansal ve yonetsel
bilgileri, risk analizleri, genel ve 6zel amacli finansal tablolar, vergileri,
yasal veya diger amaclar icin diizenleyici otoritelere sunulan raporlari vb.
gibi bilgileri icermektedir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 220.3). Bilindigi gibi
Kavramsal Cerceveye gore finansal bilginin faydali olmasi icin, ihtiyaca
uygun olmasi ve aciklamayr amacladigi hususu gercede uygun bir
sekilde sunmasi ile miimkiin olmaktadir. Bununla birlikte finansal bilgi
karsilastirilabilir, dogrulanabilir, anlasilabilir ve zamaninda sunulmus ise
s6z konusu bilginin faydasi arttirilmis olmaktadir. Bu da bagimh calisan
meslek mensubunun finansal bilgileri gecerli olan finansal raporlama
cercevesine uygun bir sekilde hazirlamasini, herhangi bir yanlis
anlasilmaya imkan vermeyecek nitelikte tarafsiz bir sekilde sunumunu
saglamasini ve mesleki yargisini kullanarak kavramsal cercevede
ifade edilen faydali bilginin Uretilmesine hizmet etmesi gerektigini
gostermektedir. Bununla birlikte etik kurallar icerisinde bagiml calisan
meslek mensubunun mesleki yargisini kullanmasi siirecinde yerine
getirmesi beklenen sorumluluklari da aciklamaktadir. Bunlar asagidaki
gibidir (Etik Kurallar, 2018: B6ltim 220.4):

e Ticariislemlerin, varliklarin veya borglarin 6ziinii agik bir bicimde
aciklayan,
e Zamaninda ve uygun bir sekilde bilgiyi siniflayan ve kaydeden,

e Olaylari tim yonleriyle dogru ve bitiin olarak yansitan bir

sekilde olmasi gerektigidir.
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Etik kurallar icerisinde sayllan bu sorumluluk tirleri ya da
gereklilikler Kavramsal Cerceve icerisinde finansal bilginin tasimasi
gereken niteliksel 6zellikleri de kapsamaktadir. Bununla birlikte finansal
bilginin hazirlanmasi ya da sunumu sirasinda meslek mensubunun
mesleki yargisini kullanirken takdir yetkisini diger gruplari yanlis
yonlendirmekten ya da yasaya veya diizenlemelere uygun olmayan bir
sekilde yerine getirmekten kacinmasi gerektigi de ifade edilmektedir.
Bagimh calisan muhasebe meslek mensubunun takdir yetkisini
kotuye kullanabilecegi olaylara 6rnek olarak karin ya da zararin yanlis
sunumu icin gercek degerin tahminlenmesi, muhasebe politikalarinin
ya da yontemlerinin secimi veya degistirilmesi, islemlerin zamaninin
tanimlanmasi vb. sayilmaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 220.5).

Bagimli calisan muhasebe meslek mensubu faaliyetlerine iliskin
sundugu hizmetlerde yanlis ydnlendirmeler oldugunu saptadig
durumlarda ilgili bilginin duzeltilmesi, eger bilgi sunumu yapilmis ise
ilgili bilgi kullanicisina dogru halinin iletilmesi ve isveren kurulusta etik
ya da ihbarcilik ile ilgili bir politika var ise bunun uygulanmasi icin Ust
yonetim ile goriisme gibi cesitli eylemlerde bulunabilecegi de ifade
edilmektedir. Eger isveren kurulus ilgili dnlemleri almiyor ise meslek
mensubunun dlzenleyici ya da gozetim faaliyetini yuriten Ust bir
kurulus ile iletisime ge¢cmesi, i¢ veya dis denetci ile gorliismesi, yasal
danismanlik hizmeti almasi gibi cesitli adimlari izlemesi 6nerilmektedir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 220.8). Boylelikle bagimli ¢alisan muhasebe
meslek mensubu tarafindan sunulan hizmetlerde temel etik ilkelere
uyumu gozetmesi ve kavramsal cercevede sayilan tehditlere karsi uygun
cevaplari gerceklestirmesi saglanabilecektir.

2.2.4. Yeterli Uzmanlik ile Hareket Etme

Mesleki yeterliligin ve gerekli 6zenin temel ilkesi, bagimh calisan
bir muhasebe meslek mensubunun bir isi ancak yeterli egitim ve
tecribeye sahip olmasi ya da bunlari edinebilecedi durumda olmasi
kosulunda almasini gerektirmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 230.3).
Yeterli uzmanlik olmadan hareket etme durumunda kisisel cikar tehdidi
ortaya ¢ikabilmekte ve bu noktada bagimli ¢alisan meslek mensubunun
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kavramsal cerceveye uygun bir sekilde hareket etmesi gerekmektedir.
Etik kurallar icerisinde mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesine uygun
hareket etmede kisisel ¢ikar tehdidi yaratabilecek durumlara érnekler
sunulmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 230.3):

o lgili gérevleri gerektigi bicimde yerine getirmek ya da bitirmek
icin gerekli olan slirenin yetersiz olmasi,

e Gorevleri gerektigi bicimde yerine getirmek icin gerekli olan
bilginin eksik, kisitl ya da baska bir bicimde yetersiz olmasi,

e Yetersiz tecriibe, egitim ve/veya 6grenim,

e Gorevleri gerektigi bicimde yerine getirmek icin gerekli olan
kaynaklarin yetersiz olmasidir.

Yine etik kurallarda belirtilen durumlarda tehdidin seviyesini
degerlendirmede etkili olan faktorler olarak muhasebe meslek
mensubunun diger kisilerle calisma kapsami, isteki gérece kideme ve
ise uygulanan gozetim ve denetim duzeyi sayilmaktadir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 230.3). Belirtilen faktorler tehdidin derecesinin muhasebe
meslek mensubu tarafindan degerlendirmesinde temel olusturmaktadir.
Bu noktada meslek mensubu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul
edilebilir bir seviyeye indirgemek amaciyla onlemler almahdir. Etik
kurallar icerisinde meslek mensubunun alabilecedi 6nlemlere 6rnek
olarak ilave danismanlik veya egitimin alinmasi ve ilgili gérevlerin yerine
getirilmesi icin yeterli zamanin saglanmasi sayilmaktadir (Etik Kurallar,
2018: Boliim 230.3).

2.2.5. Finansal Cikarlar, Odiillendirme ve Finansal
Raporlama ve Karar Alimlari ile Baglantili Tegvikler

Etik kurallar icerisindeki bu bolimde bagimli calisan muhasebe
meslek mensuplarinin kendi finansal cikarlarinin olabilecedi ya da
cekirdek veya yakin aile dyelerinin finansal cikarlarinin oldugunu
bilecedi durumlarin bulundugu ve bu tir durumlarin temel ilkelere
uyum acisindan tehdit olusturabilecegi ifade edilmektedir. Bagimli
calisan muhasebe meslek mensubu bir bilgiyi manipile etmemeli veya
kendisi ya da baskalari icin kisisel ¢ikar olusturabilecek durumlardan
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kacinmalidir. Etik kurallar icerisinde bagimh calisan meslek mensubu
veya cekirdek aile Uyesi acisindan kisisel cikar tehdidi olusturabilecek
durumlara ornekler verilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 240.3):

e Isveren organizasyondaki dolayli veya dolaysiz finansal cikar
bulundurmasi ve bu finansal ¢ikarin dederinin bagimli calisan
muhasebe meslek mensuplart tarafindan verilen kararlar

tarafindan dogrudan etkilenebilir olmasi;

e Karla alakali bir ikramiye icin uygun olmasi ve bu ikramiyenin
degerinin bagimh calhsan muhasebe meslek mensuplari
tarafindan verilen kararlar tarafindan dogrudan etkilenebilir

olmasi;

e isveren organizasyondaki dolayli veya dolaysiz hisse senedi
bulundurmasi ve bu bunun dederinin badimh calisan
muhasebeci meslek mensuplarn tarafindan verilen kararlar

tarafindan dogrudan etkilenebilir olmasi;

e isveren kurulusun o anda veya gelecekte hisse senedine
cevrilebilir hisse opsiyonlarina dolayli veya dolaysiz sahip

olunmasi;

e Isveren organizasyonda hisse senedini elde edebilme veya belli
hedeflere ulasiimasi durumunda performansla iliskili ikramiye

icin hak kazanmis olmasidir.

Belirtilen durumlarda meslek mensubunun karsilastigi tehdidin
derecesini degerlendirirken buna etki eden faktorleri de dikkate
almasi gerekmektedir. Tehdidin derecesine etki eden faktorler; finansal
¢ikarin 6nemi, kidemli yoneticinin Ucretlerinin seviyesini ya da seklini
belirlemek Uzere yonetimden badimsiz bir komitenin politikalarinin
ve prosedurlerinin varhg, i¢c ve dis denetim prosedirlerinin varligi ve
ic politikalara uygun olarak butin ilgili ¢ikarlarin ve isveren kurulusun
yonetiminden sorumlu kisilere yonelik ilgili hisselerle islem yapma

planlarinin aciklanip agiklanmadigidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 240.3).
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2.2.6. Yasa ve Diizenlemelere Uyumsuzluga Karsilik
Verme

14Temmuz2016tarihinde IESBA Yasave Diizenlemelere Uyumsuzluga
Karsilik Verilmesi (NOCLAR - Responding to Non-Compliance with Laws
and Regulations) adi altinda yeni bir standart yayinlamistir. Yayinlanan
standart, muhasebe meslek mensuplarinin, olasi ya da supheli bir
sekilde yasadisi eylemleri fark ettiklerinde, karsilastiklari durumu yasa
ve dlzenlemeler ile uyumsuz olarak gordiklerinde, musteri ya da
isverenine bagl kalarak, kamu yarari icerisinde nasil hareket etmeleri
gerektigine dair rehberlik saglayan bir cerceve olusturmaktadir. IESBA
yayinlanan standardin gerekcesini muhasebe meslek etigi agisindan
onlem olusturmasinin yaninda, meslek mensuplarinin kamu yarar
icerisinde hareket etmesine yonelik baglilik gdstermelerini saglayan bir
firsat olabilecegini de ifade etmektedir.

Yani bu standart ile muhasebe meslek mensuplarinin isletmelerin
daha guvenilir ve hesap verilebilir bir hale getirilmesi icin yasa ya da
diizenlemelerin ihlalinden kaynaklanabilecek tehlikelerden paydaslari
ve halki koruyabilmelerine yardimci olan kamu yarari gorevlerini
gliclendirebilecekleri anlasiimaktadir. Boylelikle muhasebe meslek
mensuplar acisindan temel gerekliliklerden biri olan gizlilik ile etiksel
sorumluluk arasindaki bag gliclendirilmekte ve bazi durumlarda kamu
otoritelerine karsi olasi bir uyumsuzluk durumunu misteriye agiklama
noktasinda net bir rehber niteligi de tasimaktadir. Sonug olarak standart,
is hayatinda yasa ve dizenlemelerle uyum kultlrini arttirmada
ve kurum icerisinde uyumsuzlugu onlemede kidemli muhasebe
meslek mensuplarinin Gzerine disen gorevleri ve sorumluluklari da
aciklamaktadir (http://www.turmob.org.tr/; http://www.ifac.org).

Aciklamalar dogrultusunda gtlincellenen etik kurallar icerisinde
Bolim 260 bagimh calisan muhasebe meslek mensuplari agisindan
konuyu detaylandirmaktadir. Bilindigi gibi muhasebe mesleginin temel
kabulli kamu yararina uygun hareket etme sorumlulugu tGzerinedir. Yasa
ve dlizenlemelere uyumsuzluga karsilik vermek icin meslek mensubu
bitunlik ve mesleki davranisa uygun bir sekilde hareket etmek
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durumundadir. Bu tiir durumlarda meslek mensubunun Ust yonetimi
veya isveren kurulugtaki yonetimden sorumlu olanlari ortaya ¢ikan ya da
¢ikma stiphesi bulunan uyumsuzluga yonelik uyarmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte kamu yararina uygun diger Onlemleri de almak
durumundadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 260.4). Etik kurallar icerisinde
yasa ve diizenlemelere uyumsuzlugu kapsayan durumlar asagidaki gibi
siralanmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Boliim 260.5):

e Hile, yozlasma ve riisvet,

e Para aklama, terdr ve sug eylemlerine finansman saglama,
e Piyasalarin ve ticaretin glvenligi,

e Banka ve diger finansal Urlinler veya hizmetler,

e \eri koruma,

o Vergive emeklilik borcu, 6demeleri,

e Cevre koruma,

o Kamu sagligi ve glivenligidir.

Bir isveren kurulusun Ust yonetimi, Ust ydnetimden sorumlu
olanlarini da kapsayacak nitelikte bir isletmedeki faaliyetlerin yasa ve
diizenlemelere uyumlu bir sekilde yUritildiginu garanti etmekten
sorumludur (Etik Kurallar, 2018: Bélim 260.8). Bircok isletmede yasa
ve dizenlemelere uyumsuzlugun dogmasi veya suphesinin olmasi
durumunda i¢sel olarak nasil davranilmasi gerektigini aciklayan
etik veya i¢ ihbar politikalari yer almaktadir. Bu protokoller durum
ile karsilasildiginda es anli olarak raporlama yapilmasina da imkan
tanimaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 260.9). Bununla birlikte isveren
kurulustaki kidemli meslek mensuplarinin diger meslek mensuplarina
gore daha uygun bir sekilde boyle bir durumla basa cikabilecekleri de
aciklanmaktadir. Bunun temel nedeni olarak da kidemli personelin
isveren kurulustaki pozisyonu, rolii ve etki diizeyi gosterilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 260.11).

Etik kurallar kidemli meslek mensubunun yasa ve diizenlemelere
uyumsuz olan bir durum meydana geldiginde veya meydana gelme
ihtimali oldugunda buna karsiik vermek icin uygun adimlari da
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orneklendirmektedir. Bunlar Ust yonetim ile iletisime gecilmesi,
uygulanabilir yasa ve dizenlemeler ile iliskilendirme, uyumsuzlugun
ya da olasi uyumsuzlugun sonuclarinin giderilmesi, yeniden olusma
riskini azaltma ve eger meydana gelmeyen bir uyumsuzluk ise olusma
nedenini arama seklinde siralanmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
260.14). Bu tir uygun adimlar ile dnlenemeyen ya da daha ileri seviyede
eylem gerektiren durumlar ile de karsilasmak mimkindiir. ileri seviyede
eyleme ihtiya¢ duyulan durumlar degerlendirmek icin etik kurallar
kidemli meslek mensubunun asadidaki faktorleri dikkate almasi
gerektigini vurgulamaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 260.17):

e Yasal ve diizenleyici cerceve,
e Durumun aciliyeti,
e Konunun tiim isveren kurulusa yayillma durumu,

e Ust ydnetimin konunun bitiinligini degerlendirecegine olan
inancinin varligi,

e Uyumsuzluga neden olan durumun ya da olma ihtimalinin
yeniden ortaya cikip ¢ikmayacadi,

e isveren kurulusun, yatinmailarin, kredi verenlerin, calisanlarin
veya tim kamunun cikarini olumsuz etkileyebilecegine dair
uyumsuzluk ile ilgili kanita sahip olup olmadigidir.

Sayilan faktorler kidemli meslek mensubunun daha ileri seviyede
bir eylem icin harekete gecmesine dogrudan etki yapmaktadir. Boyle
bir durumda kidemli meslek mensubu isveren kurulusu bilgilendirmeli,
uygun bir otoriteye konuyu yonlendirmeli veya isveren kurulustan istifa
etmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 260.18). Bununla birlikte kidemli
meslek mensubu uyumsuzluk ile ilgili tavsiye alma gereksinimini
de hissedebilecektir. Konunun karmasik analiz ve degerlendirmeler
icermesi durumunda isletme icinden ya da disindan yasal goris
almasi da mumkundir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 260.19). Kidemli
meslek mensubundan ayr olarak diger meslek mensuplarinin da
yasa ve diizenlemelere uyumsuzluga karsilik vermede sorumluluklari
bulunmaktadir. Bu noktada meslek mensubu meslekiyargisini kullanarak
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hareket etmeli ve konunun 6nemine ve yapisina bagh olarak isveren
kurulustaki mesleki ya da yasal mercilere konuyu danigmalidir (Etik
Kurallar, 2018: B6liim 260.24). Son olarak meslek mensubunun karsilastigi
durumu, sonuglarini, st ydnetimin konuyu nasil karsiladigini ve konuile
ilgili ne gibi bir eylemde bulunuldugunu raporlamasi, uyumsuzlugun
giderilmesi veya yeniden ortaya ¢ctkmamasi acisindan son derece 6nem
tasimaktadir.

2.2.7.Temel ilkeleri ihlal Etme Baskisi

Kamu yararina uygun hareket etme muhasebe meslegi agisindan
kritik 6nem tasimaktadir. Muhasebe meslegi tarihsel olarak kamu
yararina hareket etme olgusu Uzerine temellenir ve bu meslegi
yurutenlerin kendi finansal ¢ikarlarindan 6nce kamu yararini gézetmeleri
anlamina gelmektedir. Meslege 6zgl bu kapsaml cerceve, meslek
mensuplarinin hazirladiklari finansal bilgilerin tim bilgi kullanicilar
agisindan guvenilir ve gercege uygun olmasini da gerektirir (Lee, 1995).
Bu noktada muhasebe meslek mensuplarinin uymasi gereken temel etik

é -\ ilkelerin 6nemi de bir kez daha
Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal Hileleri — 6

vurgulanmaktadir. Glincellenen
The Baker Estate Dolandiriciign (1936) etik kurallar icerisinde bagimli

Albay Jacob Baker, 1839 yilindaki vefatinin calisan  meslek  mensuplar
ardindan  cogunlugu Philadelphia kentinde ve | acisindan temel ilkelere uyumu
toplam degeri 3 milyar $ olan arsa birakmusti.
William Cameron Borrow Smith liderliginde, soyadi
Baker olan tiim mirasilar bir araya getirilmis ve
bir iicret kargihginda miras almalan icin hukuk | sunulmaktadir. Genel anlamda
miicadelesi baglatilmistir. Ancak ortada bir sorun muhasebe meslek mensubunun
vardi; Jacob Backer kurgusal olarak yaratilmis bir
karakterdi ve gercek degildi. Bu isimde bir kisi
hichir zaman yasamamisti. Olaym 1936 yilnda | ©lacak bir baskinin gelmesine
kapatiimasina kadar Smith, miras talep edenlerden ve baskalarinin etik ilkeleri ihlal
25 milyon $ danismanlik Gicreti toplayarak ortadan
kaybolmustur.

engellemede ortaya cikabilecek
baskilar ayri bir bolim olarak

etik ilkeleri ihlal etmesine neden

etmesine neden olusturacak
bir baskinin olugmasina izin
Kaynak: James, 2011, (https://www.cbsnews.
com/media/top-14-financial-frauds-of-all-
time/15/ - Kaynagindan alinarak cevrilmistir.) ) Kurallar, 2018: B6ltim 270.3).

vermemesi gerekmektedir (Etik
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Bagimli calisan bir meslek mensubu isveren kurulus icerisinden ya da
disarisindan baskilar ile karsilasabilmektedir.

Meslek mensubunun karsilastigi  baskilar  ¢ikar  catismasi
yaratabilecek durumlar, finansal bilginin hazirlanmasi ve sunumunu
etkileyen baskilar, yeterli uzmanlkta davranilmasini engelleyen baskilar,
finansal cikarlara neden olan baskilar, risvetler ile ilgili baskilar, yasa ve
diizenlemelere uyumsuzluga karsilik vermesiniengelleyen baskilar olarak
ortaya cikabilmektedir. Belirtilen baskilar karsisinda meslek mensubu
ortaya cikan tehdidin derecesini degerlendirmek durumundadir. Bu
degerlendirme surecinde etik kurallar icerisinde asagidaki durumlar
sayllmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 270.3):

e Baskiyl ortadan kaldirabilecek ve ¢6ziim bulabilecek bir kisi ile
konuyu goriismek,

e Baskiyi ortadan kaldiramayacak kidemli bir meslek mensubuise,
daha kidemli bir kisi ile konuyu goriismek,

o isveren kurulus ile konuyu gériismek (list ydénetim, ic ve dis
denetgiler, st yonetimden sorumlu kisiler),

e isveren kurulusun etik veya ihbarcilik politikalarini kullanarak
konuyu agcmak,

e Meslek 6rgltlerine, diizenleyici otoritelere veya yasal otoritelere
gorls sormaktir.

Belirtilen 6rnek durumlar ile konunun ¢6ziilememesi durumunda
meslek mensubunun talebi dogrultusunda belirli sorumluluk ve
gorevlerin yeniden yapilandirilmasi veya ayrilmasi istenmelidir (Etik
Kurallar, 2018: Boliim 270.4). Boylelikle bagimli calisan muhasebe meslek
mensubu temel etik ilkeleri ihlal etme noktasinda kendisine gelen i¢ ve
dis baskilarin 6niine ge¢mis olabilecektir.
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2.3. Kisim 3 - SERBEST CALISAN MESLEK MENSUPLARI

IESBA tarafindan yayinlanan etik kurallarin Giglincti kismi 300 ile 399
arasindaki bolimlerde serbest calisan muhasebe meslek mensuplar
icin etik kurallara yer verilmektedir. KGK tarafindan cevrilen Teblig'de
Kisim B icerisinde bu bolimler bagimsiz denetgiler agisindan etik
kurallar olarak sunulmakta ve kavramsal cercevenin belirli durumlarda
nasil uygulandigini aciklamaktadir. Bu kisimda, temel ilkelere uyumu
engelleyen tehditlere karsi alinabilecek 6nlemlere iliskin &rnekler
sunulmakta ve tehditlere karsi alinabilecek herhangi bir 6nlemin
bulunmadig, dolayisiyla bu tir tehditleri olusturan kosul ve iliskilerden
kaginilmasi gereken durumlar aciklanmaktadir. Bu kisim icerisinde yer
alan bolumler asagidaki gibidir (IESBA Etik Kurallar, 2018: 54):

e Bolim 300 — Kavramsal Cercevenin Uygulanisi
e Bo6lim 310 - Cikar Catismalar

e Boluim 320 — Mesleki Gorevlendirmeler

e Boliim 321 - ikincil Gériisler

e Boliim 330 - Ucretler ve Diger Odiillendirmeler

e B&liim 340 - (Hediyeler ve Diger Agirlanmalari iceren Riisvetlere
Ayrilmistir.)

e Bolim 350 - Misteriden Emanet Olarak Alinan Varliklar

e Bolim 360 - Kural ve Duzenlemelere Uyumsuzluga Karsilik
Verme

Calismanin  bu kisminda yukarida sayillan bolimlere iligkin
detayli aciklamalara yer verilmekte olup, etik kurallarin serbest calisan
muhasebe meslek mensuplari agisindan daha anlasilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

2.3.1. Kavramsal Cercevenin Uygulanisi

Bu bolimde, serbest calisan meslek mensuplari icin kavramsal
cercevenin belirli durumlarda nasil uygulanacagi detaylandirilarak
aciklanmaktadir. Ozellikle etik kurallar icerisinde bdélim 120.6'da

sunulan ve 0Ozellikle kavramsal cerceve yaklasiminin basarisi agisindan
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degerlendirme kriterleri saglayan konu olarak gosterilen tehditler
ve Onlemler kismi detayli bir sekilde sunulmaktadir. Tehditlerin ve
onlemlerin kategorilestirilerek sunumu meslek mensubunun etiksel
karar alim strrecindeki mesleki yargisini daha net verebilmesine de
imkan tanimaktadir.

Serbest calisan muhasebe meslek mensuplarinin sundugu hizmetler
genel olarak denetim hizmetleri, denetim disindaki gtivence hizmetleri,
vergi danismanlidi, yonetim ve diger alanlardaki danismanliklar,
finansal raporlama hizmetleri ile analiz ve degerlendirmeler olarak
siralanabilmektedir. Sunulan her bir hizmet etik kurallar icerisinde yer
alan temel ilkelere uyumu ve bagimsizligin saglanmasi 6n kosulu ile
yuratilmek durumundadir. Kavramsal cerceve icerisinde tehditler kisisel
¢ikar, kendikendini denetleme, taraf tutma, yakinlk, yildirma olmak tizere
bes temel kategoride siniflandiriimaktadir. Ayrica, tehditlerin ciddiyeti
ve niteliginin bu tehditlerin, bir denetim mdsterisine, denetim musterisi
olmayan bir glivence misterisine veya guvence misterisi olmayan bir
musteriye hizmetlerin sunulmasiyla ilgili olarak ortaya cikip ¢cikmadigina
ve denetim miisterisinin kamu yararini ilgilendiren bir kurulus (KAYiK)
olup olmadigina bagh olarak farklilasabildigi de ifade edilmektedir (KGK
Teblig, 2015: Bolim 200.3).

Genel anlamda serbest calisan meslek mensubunun etik kurallara
uyumu engelleyen tehditleri belirleyip, onlemleri almasi ve etiksel
karar alim sirecini tamamlamasi noktasinda mesleki yargisi 6n plana
cikmaktadir. Etik kurallarda tehdit ve dnlemlere iliskin en cok karsilasilan
orneklerin verilmesi ve kavramsal cerceve yaklasiminin tamamlayici
bir sekilde onerilmesi meslek mensubunun mesleki yargisini daha
net bir hale getirme amaci tasimaktadir. Ancak meslek mensubunun
mesleki yargisinin temelinde mesleki stiphecilik kavrami yatmaktadir.
Uygulamada mesleki yargi ve mesleki siphecilik cogu zaman ayni
kavramlarmis gibi anlasiimaktadir. Ancak mesleki stphecilik, daha
yuksek kalitede mesleki yarginin alinmasi acisindan gereklidir ve mesleki
yarginin etik kurallara ve yasalara uygun bir sekilde olmasi agisindan
tek unsurdur (Glover ve Prawitt, 2013: 2). Muhasebe literatiiri agisindan
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mesleki stiphecilik ise “Olasi Stiphe” ve “Sistematik Sliphe” olmak (izere
iki acidan tanimlanmaktadir. Olasi sliphe, bir isletmenin 6nceki donem
karinin belirlenmesinde herhangi bir hile tespit edilmemesine ragmen
onemli bir risk olarak kabul edilip karin belirlenmesinde slipheci sekilde
davranilmasi olarak 6rneklendirilmektedir. Sistematik stiphe ise meslek
mensubunun yonetimin dikkatsizligi, uygunsuz davranma veya hile
gibi durumlar tespit etmeden kanitlari tarafsiz ve dikkatli bir sekilde
davranmasi olarak 6rneklendirilmektedir (Glover ve Prawitt, 2013: 3). Son
donemde muhasebe meslegdi acisindan meslek mensuplarinin sistematik
siphecilikten ziyade olasi stphecilik yaklasimini benimsedikleri ve
yasanan bu doniisimin meslek mensubunun gorislerini dogrulamasi
acgisindan gerekli olan minimum kanit seviyesinin artmasina neden
olabilmektedir (Bell vd. 2005). Benzer sekilde denetim faaliyetini
yurlten meslek mensuplari agisindan Uluslararasi Denetim Standardi
200'de denetcinin denetim faaliyetlerinin her asamasinda mesleki
stupheciligini kullanmasi ve meslekiyargisinida bu yonde almasi gerektigi
belirtiimektedir. Bu noktada serbest calisan meslek mensubunun
etiksel karar alimi siirecine dogrudan tehdit olusturabilecek durumlari
belirlemesi ve etik kurallar icerisinde belirtilen 6nlemleri gelistirerek
bagimsizhgini korumasi gerekmektedir.

Belirtilen sirece yardimci olmak amaci ile etik kurallarin bu
boliminde meslek mensuplarinin  uygulamada karsilasabilecegi
durumlara ve bu durumlarin hangi tir tehdit olusturacagina dair
aciklamalara yer verilmektedir. Serbest calisan meslek mensuplari
acisindan tehdit olusturabilecek durumlara iliskin ornekler asagidaki
gibidir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 300.6):

Kisisel Cikar Tehdidi Olusturan Durumlar

e Bir meslek mensubunun mdsterisinde dogrudan bir finansal
¢ikara sahip olmasi,

e Bir meslek mensubunun, yeni bir s6zlesme icin ¢ok disiik bir
Ucret 6nermesi ve bu Ucretin teknik ve mesleki standartlarin
saglanmasi icin yetersiz olmasi,

85



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart igin

86

Bir meslek mensubunun, misteri ile belirgin bir bicimde yakin
bir is iliskisi icerisinde olmasi,

Bir meslek mensubunun, misterisi ile ilgili gizli bir bilgiye
erisiminin olmasi ve bu bilginin kullaniminin kisisel kazang
saglamasi,

Bir meslek mensubunun, denetim firmasinin Gyesi bir baska
muhasebe meslek mensubu tarafindan daha Onceden
yluritilmus bir mesleki hizmetin sonuglarini degerlendirirken
ciddi bir hata bulmasidir.

Kendi Kendini Denetleme Tehdidi Olusturan Durumlar

Bir denetim firmasinin, sistemlerin tasarimi ve uygulamasi
yapildiktan sonra finansal sistemlerin operasyonlarinin etkinligi
hakkinda bir glivence raporu yazmasi,

Bir denetim firmasinin, glivence sozlesmesinin ana konulari
olan kayitlari olusturmak icin kullanilacak orijinal verileri
hazirlamasidir.

Taraf Tutma Tehdidi Olusturan Durumlar

Bir denetim firmasinin, bir denetim musterisinin hisselerinin
tanitimini yapmasi,

Bir muhasebe meslek mensubunun, dava agma veya Ucunci
kisilerle anlasmazliklarda, denetim miisterisi adina bir avukat
gibi hareket etmesi,

Bir muhasebe meslek mensubunun bir miusterisi adina lobi
faaliyetleri ylritmesidir.

Yakinlk Tehdidi Olusturan Durumlar

Bir muhasebe meslek mensubunun cekirdek ya da yakin aile
Uyesinin misterinin yoneticisi ya da yetkilisi olmasi,

Bir muhasebe meslek mensubunun misterinin direktori ya da
yetkilisinin veya bir ¢alisaninin, s6zlesmenin konusu (zerinde
ciddi bir etkisi olan bir pozisyonda, kisa sire 6nce sdzlesme
ortagi olarak hizmet vermis olmasi,

Denetim ekibinden bir meslek mensubunun denetim musterisi
ile uzun sireli iliskisinin olmasidir.
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Yildirma Tehdidi Olusturan Durumlar

e Denetim firmasinin, bir musteri s6zlesmesinden atilmakla tehdit
edilmesi,

e Denetim misterisinin, eger denetim firmasi, belirli bir islem
icin musterinin muhasebe muameleleri ile mutabik olmamaya
devam ederse denetim firmasi icin planlanmis bir glivence-disi
sozlesme vermeyecegini belirtmesi,

e Muhasebe meslek mensubu, tartismali konuda isverenin daha
fazla uzmanliga sahip olmasi nedeniyle bir misteri ¢alisaninin
yargisina katilma konusunda baski yapildigini hissetmesi,

e Muhasebe meslek mensubunun, eger bir denetim mdsterisinin
usulsiz muhasebe muamelesi ile ayni fikirde olmamasi
halinde planlanan primin verilmeyecegine dair firmanin ortagi

tarafindan bilgilendirilmesidir.

Sayilan tehditler ile karsilasan meslek mensubu 6ncelikle karsilastig
durumda tehdidin degerlendirmesini yapmak ve kabul edilebilir bir
seviyeye indirgemek durumundadir. Bu degerlendirme sirecinde
misteri isletmenin calisma ortami ve meslek mensubunun calisma
ortami etkili olmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Boliim 300.7). Gerek musteri
isletmedeki gerekse de muhasebe meslek mensubunun isletmesindeki

4 )

etik ilkelere uyumu ihlal eden
durumlara karsi gelistirilen i¢ Muhasebe Skandallari - 6

mekanizmalarbustrecte meslek | £t Mac Skandals (2003)

mensubunun  degerlendirme

. . . Freddie Mac olarak da bilinen Federal Mortgage
surecine dogrudan etki Sirketi, Virginia eyaletindeki Fairfax County merkezli
yapmaktadir. Eger her iKi | federal desteki ipotek finansmani devi olan bir
isletmede de kurumsal yonetim | Amerikan sirketidir. 2003 yilinda Freddie Mac'in
yapisi kurulmus ve kamu kazanglarinin 5 milyar dolarin iizerinde hatali beyan

edildigi/hileli raporlandigi  kesfedilmistir. C00
(Ust Yonetici) David Glenn, CEO Leland Brendsel,
eski CFO Vaughn Clarke ve eski Genel Sekreter

yararinin gozetimi noktasinda
uygun prosedir ve politikalar

belirlenmis ise, meslek mensubu
bu siurecten daha kolay bir
sekilde etiksel ikilem icerisinde
kalmadan ¢ikabilecektir.

Yardimalan Robert Dean ve Nazir Dossani kasitl
olarak finansal tablolarda kari eksik gdstermislerdir.

Kaynak: https://corporatefinanceinstitute.com/
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Yine meslek mensubunun bu degerlendirme siirecinde ilgili duruma
iliskin kosullar ve sartlari strekli bir sekilde degerlendirmesi ve yeni
bilgilerin edinilmesi halinde degerlendirme siirecinde bu bilgileri g6z
online almasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 300.7). Belirtilen
sekilde degerlendirme sireci icerinde bulunan meslek mensubunun
karsilastigi tehditlere iliskin kavramsal cerceve yaklasimini uygulayarak
onlemler gelistirmesi gerekmektedir. Etik kurallar icerisinde meslek
mensubunun alabilecedi 6nlemlere iliskin 6rnekler sunulmaktadir ve
bunlar asagidaki gibidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 300.8):

e Bir misterinin kabuli kisisel ¢ikar tehdidine yol acacak nitelikte
ise, ek zaman ve daha yeterli bir meslek mensubu ile ise devam
etmek,

e Kendi kendini denetleme tehdidi olusturabilecek bir durum ile
karsilasildiginda yapilan glivence isini incelemek ya da gerekirse
bagka turlu tavsiyede bulunmak lizere, glivence ekibinin Uyesi
olmamis bir profesyonel muhasebeciye sahip olmak,

e Kendi kendini denetleme, taraf tutma veya yakinlik tehdidi
olusturabilecek bir durum ile karsilasildiginda bir glivence
musterisine verilen glivence digi hizmetlerin sartlari icin ayri
raporlama yollari ile farkli ortak ve s6zlesme ekipleri kullanmak,

e Etik kurallar icerisinde sayillan tim tehdit tirleri agisindan
olusabilecek bir durumda baska bir firma ile isi ylrtitmek veya
yeniden yurutilmesini saglamak,

e Kisisel cikar tehdidi olusturabilecek musteri isletmeye ait gizli
bir bilginin edinilmesi durumunda denetim ekibinin ayrilmasini

saglamaktir.

Belirtilen onlemlerin alinmasi ve tehdidin degerlendirilmesi
strecinde serbest calisan meslek mensubunun isletmedeki (st
yonetimden  kiminle iletisim icerisinde olacagini belirlemesi
gerekmektedir. Ust ydnetim ile konuyla ilgili iletisime gecme siirecinde
meslek mensubunun kosullarin dnemliligini ve konuyu degerlendirmesi
gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 300.9).
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2.3.2. Cikar Catigsmalari

Cikar catismasi, herhangi bir isletme icerisinde uygun bir sekilde
ele alinmasi gereken, yolsuzluklara neden olan 6nemli bir etkendir.
En genel anlami ile ¢ikar ¢atismasi bir 6rgtitte bir faaliyetten sorumlu
olan kisinin kendi ¢ikarlari dogrultusunda tiim 6rgiti ya da faaliyetleri
yonlendirmesiya da belirli kosullar altinda bir kisinin karar alma siirecinin
zedelenmesi veya diger grubun cikarlari dogrultusunda etkilenmesi
seklinde tanimlanmaktadir (IIA White Paper, 2017). Bu kavramin diger
faaliyetlerde oldugu gibi muhasebe faaliyetleri acisindan uygulamada
sik rastlanan konulardan birisi oldugunu sdylemek mimkundar. Cikar
catismasi ile karsilasan bir meslek mensubunun, muhasebe/denetim
hizmeti sonunda verecegi kararin etkilenme olasihgi bu konunun daha
¢ok bir sorun olarak ele alinmasina neden olmaktadir. Etik kurallar
icerisinde meslek mensubunun; belirli bir hususla ilgili ¢ikarlari ¢atisan
iki veya daha fazla musteri icin, s6z konusu hususla ilgili mesleki hizmet
sunmasli veya denetcinin belirli bir hususa iliskin ¢ikarlari ile s6z konusu

(TﬁmZamanIarm En Onemli Finansal Hileleri\ cikara iligkin mesleki bir hizmet

=7 sundugu tarafin  cikarlarinin

7717 En iyi Temizleyiciler (1986) catigiyor  olmasi  seklinde

Barry Minkow, sirketini kamuoyuna actiginda Wall clkar catismasi yasayabilecegi

Street'in en 6nemliisimlerinden biriydi. Endiistriyel
hali temizleme sirketi olan ZZZZ Bestin hisseleri,
sanki 200 milyon dolar degerinde piyasa degerine
sahip bir sirketmis gibi patlama yaratmistir. Ne

aciklanmaktadir. Serbest calisan
meslek mensubunun, mesleki
veya iseiliskin muhakemesinden

yazik ki ZZZZ Best gercekten var olan bir sirket
degildi, herhangi bir sozlesme yapmamisti ve
bir dizi kredi karti hirsizligi ile finanse edilmisti.
Sonunda 1987de gercekler ortaya ciktiginda,
hisse senedi degerleri sifira diismiis ve Minkow
25 yil hapis yatmistir. Degerinin 200 milyon dolar
oldugu iddia edilen firmanin birkac kamyon ve bazi
temizleme ekipmanindan olusan gercek varliklan
64.000 $'a satilmistir.

Kaynak: James, 2011, https://www.chsnews.com/
media/top-14-financial-frauds-of-all-time/15/-

Uaynagmdan alinarak cevrilmistir. )

taviz verdirecek herhangi bir
¢ikar catismasinaizin vermemesi
(Etik Kurallar, 2018: B6liim 310.1)
gerektigi net olarak ortaya

konmaktadir.

Cikar catismasi denetim si-
recinde denetcinin bagimsizhigi-
ni tehlikeye dislren en 6nemli
U¢ etkenden biri olarak gosteril-
mektedir.
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Ozellikle denetim faaliyetleri sirasinda Gclincii gruplarin cikarlar
denetimden beklenen gdrevlerin yerine getirilmesinde 6nemli bir engel
olmaktadir. Bu catismadaki gruplarin g iliskileri analizi yapildiginda ise
denetim baglaminda bir gii¢ asimetrisi ortaya ¢cikmaktadir (Goldman ve
Barlev, 1974). Bu asimetri denetim faaliyetlerinde denetcinin gorevini
tamamlamasina bir tehdit yaratmakta hatta temel etik ilkelere uyum
strecinin zedelenmesine dogrudan etki yapmaktadir. IESBA giincellenen
etik kurallari icerisinde kavramsal cerceve yaklagimi esas alinarak meslek
mensubunun c¢ikar c¢atismasi ile karsilasmasina neden olabilecek
tehditlere ve en azindan bu tehditlerin kabul edilebilir seviyeye
indirilmesini saglayacak olan dnlemlere yer verilmektedir. Calismanin
onceki bolimlerinde (giris bolimi ve bagimli calisan muhasebe meslek
mensuplar) buradaki aciklamalarin detayli sunumuna yer verilmektedir.
Bu nedenle bu kissimda daha c¢ok serbest calisan muhasebe meslek
mensubunun 6zellikle de denetcinin ¢cikar catismasi stireciniydnetmesine
yonelik aciklamalara yer verilmektedir.

Cikar catismasina yol acabilecek cikar ve iliskilerin belirlenmesi
amaciyla etkili bir ¢ikar catismasi belirleme siirecinin olmasi, denetciye, isi
kabul edip etmeme kararindan 6nce ve isin yrGttlmesi sirasinda mevcut
ve muhtemel ¢ikar catismalarini belirlemek (izere yardimci olabilecektir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 310). Rood (2017) cikar ¢catismasi belirleme
surecini ACE adi verilen bir degerlendirme sireci ile agiklamaktadir.
ACE, awareness (farkindalik), communication (iletisim) ve exit (cikis)
kelimelerinin bas harflerinden olusmakta olup, her bir harf degerlendirme
surecinde bir asamayi agiklamak amaciyla kullanilmaktadir. Asagida bu
degerlendirme surecine iliskin agiklamalara yer verilmektedir (Rood,
2017 - https://www.journalofaccountancy.com/):

e A - Farkindalik: Olasi ¢ikar catismalarini ortaya cikarabilecek
olaylarin farkinda olunmasi anlamina gelmektedir. Ornegin ayni
sektordeki musterilere hizmet vermek, denetim firmasinin bir
Uyesinin finansal cikar saglayacagi bir alana misterinin yatirim
yapmasini dnermek, baska bir denetim firmasinin misterisine
karsi adli sorusturma hizmetleri saglamak gibi. Bir catisma tespit
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edildiginde tehdidin 6nemi belirlenip buna uygun bir 6nlem
gelistirilmesi gerekmektedir. Cikar catismasi her asamada ortaya
¢ikabilecektir. Bu nedenle de denetim sdzlesmesi siiresince riski
goOzeterek farkindalk saglanmasi gerekmektedir.

C - lletisim: Bu asama degerlendirme siirecinde &nemli bir
ara¢ olarak sunulmaktadir ve 3D (Disclosure — Decisons -
Documentations) adiverilen bir siirecte degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. ilk adim olan aciklamada (disclosure) denetcinin
karsilastigi ¢cikar catismasina iliskin gerekli agiklamalari yapmasi
ancak bunu yaparken sir saklama ilkesine zarar vermemesi
gerekmektedir. Ikinci asama olan karar vermede (decision)
catismanin giderilmesine yonelik bir eylem planinin gelistirilmesi
ya da tehditlerin 6nlenemez sekilde olmasi nedeniyle denetim
isinden vazgecilmesi gerekmektedir. Uclincii asama olan
belgelendirmede (documentation) denetcinin  yurittugu
faaliyetleri yazili bir sekilde yapmasi gerektigini icermektedir.

E - Cikis: Denetginin, temel ilkelere uyumu engelleyen tehditleri
belirlediginde ve bu tehditlere iliskin yaptigi degerlendirmeye
dayanarak s6z konusu tehditlerin kabul edilebilir bir diizeyde
olup olmadigini tespit etmesi ve uygun dnlemleri almasi gerekir.
Eder bunlara ragmen denetci tehditleri dnleyemiyor ise veya
kabul edilebilir bir diizeye indiremiyor ise o zaman denetim
faaliyetinden vazge¢mesi gerekmektedir.

Onerilen degerlendirme siireci denetcilerin cikar catismasi ile

karsilasmadan ortaya cikabilecek olaylari degerlendirmesi acisindan

onem tasimaktadir. Ancak c¢ikar catismasi denetim faaliyetlerinin hangi

asamasinda ortaya cikarsa ciksin, bir an dnce Oniline gecilmesi ya da

engellenmesi gereken bir durumdur. Eger catismalari aciklamak onlari

ortadan kaldirmaya ya da onlemeye yetmiyor ise 0 zaman denetginin

denetim faaliyetinde kalmaya devam etmesi demek bir klasik olan

Enron olayinda oldugu gibi yolsuzluk/riisvet ile durumun sonuglanmasi

anlamina gelecektir (Spence, 2006: 126). Bu nedenle de cikar catismasi

denetim faaliyetleri acisindan yonetilebilir bir durum olmaktan ¢ikacaktir.
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Etik kurallar icerisinde serbest calisan meslek mensuplari agisindan

cikar catismasi yasanabilecek durumlara iliskin 6rnekler verilmektedir. Bu

ornekler asagidaki gibi olup, uygulama agisindan karsilagilan durumlarin

bu ornekler ile sinirli olmadigi da bilinmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 310.4):
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Denetim firmasinin denetim sirasinda bu ticari islemle ilgili
olabilecek gizli bilgiler elde etmis oldugu durumda, denetim
firmasinin  masterisi olmayr amaclayan birine ticari islem

danismanhgi hizmeti vermek,

Tavsiyenin, taraflarin rekabet pozisyonlariyla ilgili olabilecegdi bir
durumda, ayni sirketi almak icin rekabet eden iki misteriye ayni

anda tavsiyede bulunmak,

Ayni ticari islemle ilgili olarak hem saticiya hem de aliciya hizmet

sunmak,

Varlik ile ilgili olarak karsit pozisyonlarda olan iki taraf icin varlik

degerlemesi hazirlamak,

Birbiriyle hukuki uyusmazlik icinde olan, 6rnegin bosanma
davasi ya da ortakligin feshedilmesi sirasinda, ayni konuyla ilgili

olarak iki musteriyi temsil etmek,

Bir lisans anlasmasi altinda telif hakki Gcreti hakkinda lisans
verici icin bir glivence raporu hazirlarken; ayni zamanda lisans
icin 6denecek lisans kullanma tutarinin dogrulugunu tavsiye

etmek,

Bir musteriye, Ornedin serbest calisan muhasebe meslek
mensubunun esinin finansal ¢cikari oldugu bir ise yatirim yapmasi
icin tavsiyede bulunmak,

Musterinin ana rakibi ile ortak bir girisime ya da benzer bir ¢cikara

sahipken, musterinin rekabetci pozisyonu hakkinda baska bir

musteriye stratejik tavsiyede bulunmak,

Denetim firmasinin da aliminda cikari oldugu bir isletme

aliminda musteriye tavsiyede bulunmak,
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e lgili Girin ya da hizmetin potansiyel saticilarindan biriyle telif
ya da komisyon anlasmasi varken, bir Girlin ya da hizmet alimi
hakkinda musteriye tavsiyede bulunmak.

Serbest calisan bir muhasebe meslek mensubu, bir musteri iliskisini
ya da spesifik bir sozlesmeyi kabul etmeden veya devam etmeden 6nce,
mdsteri ya da liclinci bir tarafla olan ticari ¢ikar ya da iligkiler tarafindan
ortaya ¢ikmis tiim tehditlerin dnemini degerlendirmek durumundadir.
Bu noktada ortaya cikabilecek catismanin tanimlamasini yapmasi ve
bunu yaparken de saglanacak mesleki hizmetin tiirli, muasteri isletmenin
blyukligi ve yapisi, muhasebe/denetim firmasinin blylklugi gibi
birtakim faktorleri dikkate almasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 310.5). Bunlara ek olarak meslek mensubunun durum ile ilgili
degisen kosullari sozlesme siresince de izlemeye devam etmesi
gerekmektedir. Serbest calisan muhasebe meslek mensubunun ¢ikar
catismasi yaratabilecek durumlan 6nlemek amaciyla gesitli onlemler
almasi gerekmektedir. Etik kurallar icerisinde bu 6nlemlere yonelik cesitli
ornekler sunulmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 310.8):

o Farkli s6zlesme ekiplerinin kullanimi,
e Bilgiye erismeyi engelleyen proseddrler,

e isverenler ve firma partnerleri tarafindan imzalanmis gizlilik
sozlesmelerinin kullaniimasi,

o Gizli bilgilerin fiziksel ve elektronik olarak ayrimi,

e Spesifik egitimler ve iletisimin saglanmasidir.

KGK tarafindan badimsiz denetciler icin uyulmasi gereken etik
kurallarin yer aldigi tebligde denetcilerin cikar ¢atismasi yaratabilecek

durumlara iliskin almasi gereken ©nlemlere daha detayli &rnekler
sunulmaktadir. Bunlar asagidaki tablo izerinde 6zetlenmektedir.
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Tablo 3. Cikar Catismasini Ortadan Kaldirmak icin Alinan Onlemler

Temel ilkeler

Ornekler

Sir Saklama
(Gizlilik) ilkesi

Durustluk

Belirli bir hususa iliskin ¢ikarlar catisan iki veya daha
fazla musteri icin s6z konusu hususla ilgili mesleki
hizmeti gerceklestirirken, gizli bilgilerin izinsiz olarak
aciklanmasini - 6nlemek amaciyla mekanizmalarin
uygulanmasidir. Bunu saglamak igin;

- Sir saklama (gizlilik) ilkesinin strdardlmesine iliskin agik
politika ve prosediirlere sahip ayri denetim ekiplerinin
kullanilmasi.

- Denetim sirketi icerisinde 6zel fonksiyonlar icin ayri
uygulama alanlarinin olusturulmasi.

- Musteri dosyalarina erisimi sinirlamak tizere politika ve
prosedirlerin olusturulmasi, denetim sirketi calisanlari
ve yoneticileri tarafindan imzalanan sir saklama (gizlilik)
sozlesmelerinin  kullaniimasi ve/veya gizli bilgilerin
elektronik ve fiziksel olarak ayrismasi.

Tarafsizlik

Mesleki Yeterlilik ve
Ozen

Meslege Uygun
Davranis

Musteriye sunulan hizmet veya hizmetlerde yer almamis
kidemli biri tarafindan o6nlemlerin uygulanmasinin
diizenli olarak gézden gecirilmesi

Hizmet sunumuna dahil olmamis veya uyusmazlikla
ilgili etkilenmemis bir denetcinin, ylritilen ¢alismalari,
kilit muhakeme ve yargilarin uygun olup olmadigini
degerlendirmek amaciyla gézden gecirmesi

Meslek 6rguti, hukuk musaviri veya diger bir denetci
gibi Giclinct taraflardan danismanlik alinmasi

Kaynak: KGK Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar Tebligi, 2015: B6liim 220.10

Tablodan da gorilebilecedi gibi denetci, c¢ikar catismalarinin

¢6zUmU noktasinda temel ilkeler ile uyumlu olacak nitelikte 6nlemler

seti gelistirmek ve bu Onlemleri gerektigi noktalarda detaylandirmak

durumundadir. Sonraki asamada uyusmazliktan etkilenen misteri

varsa, genellikle bu kisilere c¢ikar catismasinin ve ilgili onlemlerin

niteligini aciklamak ve yine bu kisilerden, tehdidi kabul edilebilir bir

diizeye indirmek icin dnlemlerin gerekli olmasi durumunda, mesleki

hizmeti yiruten denetciye iliskin onaylarini almak gerekmektedir.
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Denetci bu noktada genel ticari uygulamaya uygun olarak, herhangi
bir misteri icin 6zel olarak hizmet sunmamasi durumunda, musterinin
genel bir onayini almak amaciyla icinde bulunulan sartlara iligkin
genel bir aciklama yapmasi, uyusmazliktan etkilenen misteriler icin
s6z konusu uyusmazligin sartlarina iliskin 6zel bir agiklama yapmasi ve
bazi durumlarda, misterinin sartlar en basindan beri bildigine ve cikar
catismasini kabul etmis olduguna dair bir sonuca ulasmak icin denetginin
elinde yeterli kanit bulunuyorsa ve musteri s6z konusu uyusmazhgin
varligina itiraz etmemis ise, misterinin zimnen onay verdigi ile ilgili
aciklama yapmasi gerekmektedir (KGK Tebligi, 2015: Bolim 220.11).

Sayilan 6énlemlerinyaninda meslekmensubunun ¢ikarcatismalarinin
niteligini ve ilgili nlemleri, catismadan etkilenen misterilere aciklamasi
gerekmektedir. Etik kurallar icerisinde meslek mensubunun agiklama
yapmasina ornekler de sunulmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 310.9):

e Muhasebe meslek mensubunun, yaygin ticari uygulamaya
uygun olarak, herhangi bir musteriye ayricalikh olarak hizmet
sunmadigr durumlarda (6rnegin, belirli bir piyasa sektoriindeki
belirli bir hizmette), musterinin buna gére genel muvafakat
vermesini garanti altina almak amaci ile bulunulan kosullarin
musteriye genel aciklamasinin yapilmasidir. Bu tir bir aciklama,
ornegin, muhasebe meslek mensubunun standart sézlesme
kosullarinda yapilabilir.

e Musterinin konuya iliskin bilgili karar almasina ve buna gore
acitk muvafakat vermesine imkan verecek yeterlilikte, durumun
detayll sunumu ile planlanmis tim 6nlemlerin ve konu olan
risklerin kapsamli bir agiklamasi da dahil belirli bir catismaya dair
kosullarin meslek mensubu tarafindan etkilenen misteriye 6zel
olarak agiklanmasidir.

e Belirlidurumlarda, muhasebe meslek mensubunun misterilerin
icinde bulunulan durumlari bildikleri halde catismanin
varhigina yonelik bir itirazda bulunmamasi durumunda meslek
mensubunun ¢ikar catismasini kabul ettikleri sonucuna varacak
sekilde yeterli kaniti oldugu durumlarda, muvafakat misterinin
davranisiyla zimni olabilir.
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Sonu¢ olarak serbest calisan muhasebe meslek mensubu etik
kurallarda belirtilen sekilde mesleki yargisini kullanarak kavramsal
cerceveye uygun bir sekilde hareket etmeli ve c¢ikar catismalarina
neden olabilecek durumlara iliskin gerekli onlemleri alarak ve her
durumda musteri isletme ile kosullar paylasarak etik ilkelere uyumunu
engelleyecek olan davraniglardan kaginmak durumundadir.

2.3.3. Mesleki Gorevlendirilmeler

Etik kurallar icerisinde bu bolim miusteri kabuld, isin kabull ve
mesleki gorevlendirmedeki degisikler olmak lizere li¢c temel siniflandirma
ile aciklanmaktadir. Dolayisiyla bu bélimde ayni siniflandirma ile stireg
aciklanmaktadir. Misteri kabulli noktasi bir kararin gerekgelendirilmesi
ile birlikte agiklanmalidir. Clinkl herhangi bir kararin alinmasi siirecinde
gerekgelendirme acisindan literatir incelendiginde bireylerin amaclar
dogrultusunda bir karar alim sureci gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Ozellikle dogrudan hedefe ulastiracak olan secenegin tercih edildigi ve
tercihleri etkiledigi bilinmektedir. Dogrudan gerek¢elendirme olarak
da ifade edilen bu slre¢ icerisinde serbest calisan muhasebe meslek
mensuplarinin da sunduklari hizmetin temel amaclarina uygun bir
misteri secimi yaptiklari bilinmektedir (Kadous vd., 2003: 762). Ancak
bu sireci 6nemli hale getiren musterinin kabul edilmesi asamasinin
muhasebe/denetim firmalarinin riski 6nleme ¢alismalarini baslattiklari
asama olmasidir. Yani agir rekabet kosullari da g6z oniine alinarak,
muhasebe firmalarinin musteri kabullint nasil yaptiklarini belirlemek
ya da kesin bir sekilde gecerli olacak nitelikte agiklamak ¢ok mimkin
degildir. Gerek standartlarda gerekse de etik kurallar icerisinde msteri
kabulu ile ilgili agiklamalara yer verilmektedir. Bu agiklamalar detayli
bir sekilde sunulmasina ragmen meslek mensuplari acisindan bir
rehber niteliginden Oteye gecememektedir (Johnstone, 2000: 2). Bu
nedenle de her musteri kabulli genel hatlari ile siniri ¢gizilen ancak her
isletmeye yonelik olarak da spesifik bir hale donistirilen karar stirecini
icermektedir.

Etik kurallar icerisinde serbest calisan meslek mensubunun,
yeni bir misteri kabul etmeden 6nce, bu kabuliin temel ilkelere
uyumu engelleyen herhangi bir tehdit olusturup olusturmayacagini
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belirlemesi istenmektedir. Burada ortaya cikabilecek tehditler diristlik
veya meslege uygun davranis ilkelerine yonelik potansiyel tehditler,
mdusteriyle baglantili sliphe uyandiran konulardan ve musterinin
yasadigsi faaliyetlere karismasi (kara para aklama gibi), diirlist olmamasi
veya finansal raporlamaya iliskin stiphe uyandiran uygulamalar yapmasi
gibi hususlardan meydana gelmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
320.2). ilk asamada ozellikle istenen miisteri isletmeye iliskin riskin
belirlenmesidir (Johnstone, 2000: 3). Muhasebe meslek mensubunun
bunu saglayabilmek icin misteriye ait her tir tehdidin ciddiyetini
degerlendirmesi ve gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir diizeye indirmek icin dnlemler almasi gerekir. Etik kurallar
icerisinde denetcinin bu noktada alabilecegi onlemler icerisinde mdsteri,
ortaklar, ydneticiler, ist yonetimden ve isletme faaliyetlerinden sorumlu
kisiler hakkinda bilgi edinme veya kurumsal yonetim uygulamalarini
veya i¢ kontrolleri gelistirme konusunda musterinin kararli olmasini
saglama sayilmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 320.3). Eger yapilan
degerlendirmeler sonucunda tespit edilen tehditleri kabul edilebilir
bir dizeye indirmek mimkiin degil ise, denetcinin misteriyi kabul
etmemesi istenmektedir. Ayrica belirtilen aciklamalarin tekrar eden
islerde periyodik olarak gozden gecirilmesi de 6nerilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 320.3).

AICPA etik kurallan icerisinde aciklanan ilk defa isletmeye gelen
bir musteri kabull surecini daha kolay uygulanabilir hale getirmek
amaciyla kendi Uyelerinin kullanabilecekleri bir degerlendirme
aracina donustlirmustir. Bu degerlendirme araci ti¢ asamali bir streci
kapsamakta olup, ilk asamada olasi mdisteri isletmenin kabulini
etkileyen karakteristik ifadelerin derecelendirilmesine/puanlanmasina
yer verilmekte, ikinci asamada birinci asamadaki puanlara bagl olarak
toplam 76 puani alan isletmenin kabul edilme gerekgelerine yer
verilmekte, Uglincl asamada da 76 puanin altinda kalan isletmenin
mdisteri olarak secilmeme gerekcelerine yer verilmektedir. Asagida
hazirlanan degerlendirme aracinin ilk asamasi sunulmaktadir.
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Tablo 4. ilk Defa Gelen Miisteri Kabulii Degerlendirme Araci

Karakteristikler

Puanlama
5 4 3 2 1
Kesinlikle | Katihyorum | Kismen | Katilmiyorum |  Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katiimiyorum

Olasi misteri firmamizin diriistligiinii goz
oniinde bulundurur.

isletmenin ve calisanlarinin gecmisini
inceledigimizde herhangi bir endise
uyandiracak durum bulunmamaktadr.

Olasi misteri denetim siirecinde kendisinden
istenilenleri yerine getirme ve sorulara
acikea cevap verme konusunda erisilebilir ve
isteklidir.

Olasi miisteri denetim siirecinde iletisim
agisindan onemli bir noktada oldugunun
farkindadir.

Olasi miisterinin dnceki denetgisi veya

muhasebecisi ile herhangi bir iletisim sorunu
yasadigini ya da anlasmazlik icerisinde oldu-
dunu gosteren bir durum bulunmamaktadr.

Olasi miisteri isletmedeki yonetimin diiriist-
|iigii ile ilgili herhangi bir endise uyandiracak
durum yoktur.

Olasi miisterinin yillik faaliyetleri ve finansal
tablolari hakkinda bir gdriise sahip olduktan
sonra, miisteri hakkinda yiksek risk tasiyan ya
da miisteri ile calismamiz konusunda uyarici
etki yaratan bir durum yoktur.

Miigteri isletmenin siirekliligini tehlikeye
diistiren herhangi bir durum ya da olay
saptanmamistir.

Miisteri isletmenin bizim denetim firmamizin
calisma alani disinda kalan yiiksek seviyede
ozellestirilmis bir is sahasinda ya da sektorde
faaliyet gostermedigi bilinmektedir. (EGer bu
ifadeye 3 ya da daha az puan verilirse asagida-
ki soruyu yanitlayiniz.)

Eger bir nceki ifadeye yanitiniz 3 ya da daha
azise daha uygun deneyimde olan bir firma
ile ortaklasa alisma konusunda anlasmaya
variniz. (Yukaridaki ifadeye yanitiniz 4 veya 5
ise bu soruyu yanitlamayiniz.)

Miisteri isletmedeki yonetim veya yonetimden
sorumlu yoneticilerin muhasebe standartlarini
uyguladigi ve i¢ kontroliin finansal raporlama
agisindan etkin oldugu konusunda tarafimizca
bir endise bulunmamaktadir.
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Sozlesme hakkinda rahatsizlik duymamiza
neden olan bir durum yoktur.

Denetim firmasi ve calisanlar benzer nitelik-
teki s6zlesmelerde deneyime sahiptir.

Denetim firmasi personeli miisterinin faa-
liyette bulundugu sektor hakkinda mesleki
yeterlilige ve bilgiye sahiptir ve denetim
siirecini tamamlamak icin yeterli personele
sahiptir.

Denetim firmasi yasalarin ve etik kodlarin
gerektirdigi bagimsizlik unsuruna sahiptir.

Denetim firmasi denetim siirecinde yasaya-
bilecegi bilgi yetersizligi noktasinda yasal
kuruluslara ulasabilecektir.

Ongriilen denetim icreti denetimin
kalitesine zarar vermeden isi
tamamlayabilmek igin belirlenmistir.

Toplam Puan Sinir Puan 76 Olarak Belirlenmistir.

Kaynak: AICPA, Client Acceptance Evaluation Tool (http://www.aicpa.org)

Yukarida sunulan degerlendirme aracindaki ifadelere toplamda
76 puan ve Usti verildiginde muhasebe firmasi musteri kabuliinii daha
objektif bir sekilde degerlendirerek tamamladigini gosterebilecektir.
Benzer nitelikte 76 puan ve alti elde edildiginde miusteriyi reddetme
gerekgesini de ayni objektiflik ile acgiklayabilecektir. Boylelikle meslek
mensubu belirli bir isi kabul etmeden 6nce, bu kabuliin temel ilkelere
uyumu engelleyen herhangi bir tehdit olusturup olusturmadigini
belirleyebilecek ve mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesi temelinde yerine
getirebilecegi hizmetleri sunma konusunda musteri isletmeye
yukimlaligini sunacaktir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 320.3). Bu
yukumlulik denetginin, her tir tehdidin ciddiyetini degerlendirmesi ve
gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir dlizeye
indirmek icin dnlemler almasini da icerecektir. Etik kurallar icerisinde bu
onlemler yukarida sunulan degerlendirme aracina benzer bir sekilde
asagidaki gibi aciklanmaktadir. Sayilanlarin her biri ayni zamanda
meslek mensubunun misteri kabulii sirasinda karsilasabilecegi tehdidin
derecesini belirleyen faktorler olarak da kabul edilmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 320.3):
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e Musterinin yaptigi faaliyetlerin niteligi, faaliyetlerin karmasiklig,
yapilacak isin 6zel yukimlulikleri ve gerceklestirilecek
calismanin amaci, niteligi ve kapsami gibi konularin tam bir
sekilde kavranmasi,

o ilgili sektorler veya isin konusu hakkinda bilgi sahibi olunmasi,

e lgili diizenlemelere veya raporlama yikimliltklerine iliskin
deneyime sahip olunmasi veya deneyim kazanilmasi,

o Gerekliyeterlige sahip yeterli sayida calisanin gérevlendirilmesi,

o Gerekli hallerde uzmanlardan yararlaniimasi,

e isin ylritilmesiicin gercekgi bir zaman dilimi (takvim) tizerinde
anlasmaya varilmasi,

o sin yalnizca yeterli sekilde yiiritilebilecegi durumlarda kabul

edilecegine iliskin makul bir gtivence vermek (izere tasarlanmig
kalite kontrol politika ve prosedurlerine uyulmasidir.

Sayilan 6nlemler meslek mensubunun goérevlendirilmesi siirecinde
ikinci asama olan isin kabulli ile sonuclanabilecegi gibi, meslek
mensubunun degerlendirmelerine bagh olarak isin reddedilmesi
seklinde de ortaya cikabilmektedir. Ayrica bu siirecte meslek mensubu
bir uzmanin danismanligini veya calismasini dayanak olarak almayi da
distnebilir. Boyle bir durumda degerlendirme sirasinda itibar, uzmanlik,
mevcut kaynaklar ve uygulanabilir mesleki ve etik standartlar gibi
faktorlerin goz 6niinde bulundurulmasi da gerekmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 320.3).

AICPA etik kurallar icerisinde agiklanan daha dnceden muhasebe/
denetim faaliyeti yapilan bir musteri ile calismaya devam etme
noktasinda verecedi musteri kabul siirecini daha kolay uygulanabilir
hale donistirmek amaciyla kendi Uyelerinin kullanabilecekleri bir
degerlendirme araci gelistirmistir. Bu degerlendirme araci ¢ahisilan bir
mdsteri ile faaliyetlerin devam etmesi noktasinda denetim firmalarinin
karar verme mekanizmalarini daha objektif bir hale getirmektedir.
Asagida bu degerlendirme araci sunulmaktadir.
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Tablo 5. Msteri ile Devam Etme Karari Alma Araci

Puanlama
5 4 3 2 1

Karakteristikler
Kesinlikle | Katilyorum | Kismen | Katilmiyorum |  Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

Cahistigimiz miisteri firmamizin diiriistligini
g0z dniinde bulundurur.

Miisteri isletme denetim faaliyetlerinde
kendisinden beklenenleri dogru bir sekilde
yerine getirmekte isteklidir.

Miisteri denetim siirecinde kendisinden
istenilenleri yerine getirme ve sorulara acikca
cevap verme konusunda erisilebilir ve istekli
bir tutum gdstermistir.

Miisteri isletme ve calisanlari ile iletisimimiz
iyidir.

Miisteri isletmedeki yonetimin diiriistligii ile
ilgili herhangi bir endise uyandiracak durum
tespit edilmemistir.

Misterinin yillik faaliyetleri ve finansal
tablolan hakkinda bir goriise sahip olmak

icin yeniden ziyaret ettigimizde, miisteri
hakkinda yiiksek risk tagtyan ya da misteri ile
calismamiz konusunda uyana etki yaratan bir
durum saptanmamistir.

Sozlesme hakkinda rahatsizlik duymamiza
neden olan bir durum yoktur.

Miisteri isletme ile calistigimiz siirecte etiksel
ya da yasal olarak aykinlik yasadigimiz bir
durum yoktur.

Denetim firmasi ve alisanlan benzer nitelikte-
ki sozlesmelerde deneyime sahiptir.

Denetim firmasi personeli miisterinin faa-
liyette bulundugu sektor hakkinda mesleki
yeterlilige ve bilgiye sahiptir.

Denetim firmasi personeli denetim siirecini
tamamlamak icin yeterli personele sahiptir.

Denetim firmasi calisanlari siirekli egitim
konusunda gerekli yasal yeterliliklere sahiptir.

Firmamiz standartlarin ve etik kurallarin ge-
rektirdidi olctide bagimsizlik ilkesine uygunluk
gostermektedir.

Denetim firmasi denetim siirecinde yasaya-
bilecedi bilgi yetersizligi noktasinda yasal
kuruluslara ulasabilecektir.

Ongbriilen denetim iicreti denetimin kalitesine
zarar vermeden isi tamamlayabilmek igin
belirlenmistir.

Toplam Puan Sinir Puan 68 Olarak Belirlenmistir.

Kaynak: AICPA, Client Acceptance Evaluation Tool (http://www.aicpa.org)
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ilk degerlendirme araci ile benzer sekilde tasarlanan misteri ile
devam etme karari alma araci (ic asamali bir siireci icermektedir. ilk
asamada yukaridaki tabloda verilen ifadelere toplamda 68 puan ve
Ustl verildiginde musteri ile denetim faaliyetleri devam edebilecek ve
musteri kabull yeniden gerceklesecektir. 68 puan ve alti verildiginde ise
mdsteri ile devam etmeme karari alinacak ve detayli gerekcelendirmesi
sunulacaktir. Bdylelikle muhasebe firmasi musterikabuliiya daisin kabull
gerekgelerini daha objektif bir sekilde miisterilerine aciklayabilecektir.

Etik kurallar icerisinde mesleki gérevlendirmeler ile ilgili son kisimda
ise mesleki gorevlendirmelerdeki degisiklik konusu ele alinmaktadir. Bir
meslek mensubunun diger meslek mensubunun yurittugu isin yerine
gecmesi istenildiginde bu durum ortaya ¢ikmaktadir. Bir baska meslek
mensubunun elindeki ise teklif vermeyi disiinen denetcinin isi kabul
edip etmemek acisindan, temel ilkelere uyumu engelleyen ve 6nlemlerin
uygulanmasiyla ortadan kaldirilamayacak veya kabul edilebilir bir
diizeye indirilemeyecek tehditler olusturan durumlar gibi, mesleki veya
baska bir sebebin olup olmadigini belirlemesi gerekmektedir. Meslek
mensubunun, her tiir tehdidin ciddiyetini degerlendirmesi ve isi kabul
etmenin uygun olup olmayacagina karar verebilmesi amaciyla dnerilen
degisiklikle ilgili sart ve durumlari belirlemek lzere mevcut denetgi ile
dogrudan iletisime ge¢mesi de gerekebilir. Yaptigi degerlendirme ile
herhangi bir tehdidi ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin gerektiginde onlemleri almalidir. Etik kurallar icerisinde
meslek mensuplarinin bu noktada alabilecegi onlemler icerisinde
asagidakiler sayilmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 320.4):

o Sozlesmeyi kabul edip etmemeyi kararlastirmadan 6nce, aday
denetci firmanin bilmesi gereken herhangi bir gercek ya da
durum hakkindaki bilgileri mevcut denetci firmaya sormak,

e Diger kaynaklardan veya Ucuincli gruplardan gerekli bilgileri

toplamaktir.

Onlemlerin uygulanmasiyla tehditlerin ortadan kaldirlamamasi
veya kabul edilebilir bir dizeye indirilememesi durumunda meslek
mensubunun, karsilanmasi gereken hususlarailiskin baskayollarla tatmin
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olmadikga, isi kabul etmemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
320). Bu siirecte en 6nemli nokta meslek mensubunun, mevcut meslek
mensubuyla goriismelere baslamasi icin, tercihen yazili olacak sekilde,
musteriden izin almasi gerektigidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 320.7).
Ozellikle yeni 6rgiitlenen muhasebe firmalar acisindan bu gériisme
talebinin yazili olmasi 6nem tasimaktadir. Clinkii musteri isletmedeki tst
yonetimin belirtilen talebi tartisarak yanitlamasi ve yetkililerden alinan
izin dogrultusunda degerlendirmenin yapilmasi yiritulen faaliyetlerin
kalitesi acisindan da 6nem tasimaktadir (Morris vd. 2009: 41).

Sonuc olarak meslekigoérevlendirilme konusu isterilk gorevlendirme
surreci olsun isterse de devam eden bir isin meslek mensubu degisikligi
olsun her iki durum acgisindan da esit seviyede degerlendirme stireclerini
barindirmaktadir. Serbest calisan muhasebe meslek mensubunun
misteri kabul edip, ise baslamasi asamasinda bagimsizlik, sir saklama,
mesleki yeterlik ve 6zen, teknik bilgiye hakimiyet gibi temel ilkeleri
g6z online alarak karar vermesi gerekmektedir. Karar asamasinin her
adiminda karsilasabilecegi tehditleri degerlendirip, gerekli 6nlemleri
almasi ve en azindan tehditleri kabul edilebilir bir seviyeye ¢ekmesi
gerekmektedir.

2.3.4. ikinci Goriisler

Uygulamada serbest ¢alisan muhasebe meslek mensubundan; hali
hazirda misterisi olmayan bir sirket veya isletme tarafindan ya da bu
ilgililer adina belirli durum ya da islemlere iliskin muhasebe, denetim,
raporlama, diger standartlar veya ilkelerin uygulanmasina yonelik ikinci
goris vermesinin talep edildigi durumlara rastlanmaktadir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 321.3). Meslek mensubundan istenen ikinci gorisler ile ilgili
literatir incelendiginde karsimiza “opinion shopping” olarak ifade edilen
ve Turkge'ye “denetim/muhasebe goriisu alisverisi” olarak cevirebilecek
bir kavram ¢ikmaktadir. Bu kavram; bagimsiz denetginin olumsuz dene-
tim gorlst verebilecedine inanan bir sirketin, bu durumdan kaginma-
ya yonelik olarak bagimsiz denetcinin isine son verdigi bir uygulamayi
aciklamak amaciyla kullanilmakta (Yasar, 2015) ve 6zellikle muhasebe
skandallari sonrasinda uygulamada kavrama daha sik rastlanmaktadir.
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Tiim Zamanlanin En Onemli Finansal Hileleri — 8
icerden Ogrenenlerin Ticareti Aldatmacasi (1986)

Ivan Boesky, sirket devralmalarina yatinm yaparak
200 milyon dolardan fazla bir servet kazanmistr.
Bu yatinmlarin codu, sirketlerin devir alindiginin
ackklanmasindan  yalniza  birka¢ giin  dnce
gerceklesmistir. Bu yatmmlardan dolayi iceriden
dgrenenlerin ticareti ile suclanan Boesky, SEC
(Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu) ile isbirligi
yapmis ve yalnizca 3,5 yil siiren goriisme cezasi
almistir. Ayrica, bu nedenle olusan kazanimlan
nedeniyle 100 milyon dolar cezaya carptinimig
ve siirekli bir sekilde menkul kiymetler ile ilgili
faaliyette bulunmasi yasaklanmistir.

Denetimde gorus alisverisinin
gerek denetimin kalitesini gerek-
se de denetcinin bagimsizhgini
olumsuz bir sekilde etkiledigi,
literatlrde yer alan calismalarda
ampirik olarak ortaya konmakta-
dir (Lu, 2006). Bu nedenle de etik
kurallar icerisinde ikincil gorus-
ler bolimiinde meslek mensu-
bundan ya da firmasindan boyle
bir gorus istenildiginde etik il-
kelere uyumu engelleyebilecek
tehditler olusturulabilecegdi lize-

Kaynak: (https://www.chsnews.com/media/top-
14-financial-frauds-of-all-time/15/ - Kaynagindan
\almarak cevrilmistir.) ) Bu tur bir goris vermesiistendigi

rinde siklikla durulmaktadir.

zaman meslek mensubu, her tir
tehdidin ciddiyetini degerlendirmeli ve gerektiginde bunlari ortadan
kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin onlemler
almalidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 321.3). Bu noktada kendisinden
ikincil gorls istenen meslek mensubunun mevcut meslek mensubu
ile iletisim kurmasi icin misteri izninin alinmasi ve hazirlanan gérisin
de bir kopyasinin mevcut meslek mensubuna ulastiriimasi énemlidir.
Eger gorus isteyen isletme mevcut meslek mensubu ile iletisime izin
vermiyor ise meslek mensubu, tim sartlari dikkate alarak istenen gorisi
vermenin uygun olup olmayacagini da belirlemek durumundadir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 321.4).

2.3.5. Ucretler ve Diger Menfaatler

Etik kurallar icerisinde yer alan bu bolim icerisinde 6zellikle
muhasebe/denetim faaliyetinin Ucreti ve meslek mensubunun elde
edecegi diger menfaatler diizenlenmektedir. Bilindigi gibi uygulamada
denetim faaliyetinin degeri denetcinin hata/hile belirleme veya misteri
isletmenin muhasebe sistemi ile ilgili gorus bildirme yetenegine bagl
olarak denetlenen finansal tablolari kullanan bilgi kullanicilarinin algilari
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dogrultusunda ortaya cikmaktadir. Denetim Ucretinin belirlenmesi
hassas bir konudur. Bu konuda 6zellikle mesleki etik degerler gozetilerek
ve bitcelenen (cretin denetim cikarlari ile ortiismesi saglanacak bir
sekilde ne cok diisiik ne de cok yiliksek olarak belirlenmek durumundadir.
Literatlirde denetim Ucretinin belirlenmesi konusu 1980’lerden itibaren
calisilan bir konudur. Bazi yazarlar denetim Ucretinin musteri isletmenin
blylklugi ve faaliyetlerinin karmasikligina gore belirlenmesi konusunda
ampirik kanitlar sunarken, bazi yazarlar ise denetlenen isletmenin
sektordeki pazar payi dikkate alinarak denetim dcretinin belirlenmesi
yoniinde ampirik kanitlar sunmaktadir (Castro vd., 2015: 261). Sonucta
denetim Ucretinin belirlenmesini etkileyen bircok degisken bulunmakta
ve her bir musteri isletmeye gore bu sireci etkileyen degiskenlerin
sayisi da farkhlagmaktadir. Benzer agiklamalar serbest ¢alisan muhasebe
meslek mensuplarinin musteriye sundugu tim hizmetlerin Gcretleri
acisindan da yapilmaktadir.

Guncellenerek yayinlanan etik kurallar icerisinde Bolim 330
bu konuya iliskin detayli aciklamalar sunmaktadir. Serbest calisan
muhasebe meslek mensubunun, mesleki hizmetlere iliskin gériismeler
sirasinda, uygun olarak nitelendirilebilecek Ucret ne ise teklif etmesi
istenmektedir. Ancak kimi zaman baska bir meslek mensubunun ayni
ise daha disik bir tGicret vermesi durumu da ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum tek basina etik ilkelere aykiri olmamakta ancak teklif verilen Gcret
diizeyinden kaynaklanan ve temel ilkelere uyumu engelleyen tehditler
olusabilmektedir. Bununla birlikte denetim faaliyetine iliskin teklif verilen
Ucret diizeyine ve bu Ucretin uygulanacagi hizmetlere bagh olarak da bir
tehdit ortaya cikabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 330.3).

Yine serbest calisan meslek mensubu bazi durumlarda bir misteriyle
ilgili yonlendirme Ucreti veya komisyon alabilmekte ve bir misteri elde
etmek icin yonlendirme Ucreti 6deyebilmektedir. Aciklanan sekillerde
bir menfaat elde etme durumu ortaya ¢iktiginda meslek mensubunun
tarafsizliga ve mesleki yeterlik ve 6zen ilkesine yonelik kisisel ¢ikar
tehdidi olusturabilecek durumlari g6z 6niinde bulundurmasi ve bunlari
ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir seviyeye cekmek icin gerekli
onlemleri almasi gerekmektedir. Asagidaki tablo Uzerinde yapilan
aciklamalarin 6zetini gdrmek mimkunddr.
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Tablo 6. Hizmetin Ucretlendirilmesi ve Diger Menfaatler

Faaliyet

Etik ilkeler

Degerlendirme Unsurlan

Alinabilecek Onlemlere Ornekler

- Bagka bir denetginin ayni ise
daha diisiik bir ticret vermesi

Hizmetin niteligi
- Muhtemel iicret araligi
- Ucret belirleme esasi

- Islemin giktisinin veya sonucu- | _

- Miisterinin; denetimin/isin sartlarindan ve
ozellikle iicretlerin belirlendigi esastan ve
teklif edilen ticret kapsamina giren hizmet-
lerden haberdar olmasini saglamak

- Gorev icin ayrilacak yeterli zamani ve uygun
nitelikte calisanlan belirlemek

Mesleki . e Odemelerinin ~ gerekgeleri hakkinda
Denetimin/Hizmetin | Veterikve | "o C29MSIZ bif UCUNCAaralGa | ireryle inceden yazl sizlesme yapmak
i A = gozden gegirilip gegirilmemesi
Ucretlendirilmesi Ozen - Serbest calisan profesyonel muhasebeci ta-
rafindan yapilan isin ve icretlendirmenin ge-
rekgelerinin potansiyel miisterilere agiklamak
- Kalite kontrol politikalari ve prosediirleri
belirlemek
- Serbest calisan muhasebe meslek mensubu
tarafindan yapilan isin, bagimsiz bir tigtincii
tarafca gozden gecirilmesini saglamak
Diger - Serbest calisan muhasebe | - ilgili miisteriye, kendisine yonlendirilen
Menfaatler meslek mensubu talep edilen | hizmet icin bir baska meslek mensubuna
ozel bir hizmeti yerine getire- | yonlendirme dicreti ddenmesiyle ilgili her
- Bir miigteri ile ilgili medigi durumda, iicret, baska | tiirlii diizenlemeyi agiklamak,
ybnlendirme ticreti bir serbest calisan muhasebe | _ ilgili milsteriye, misterinin bir baska
veya komisyon almak meslgk mensubunﬁ veya ba§.— meslek mensubuna yonlendirilmesi  icin
- Bir milsteri elde et- ka bir uzmana, siiregelen bir | yonjendime iicreti alinmasiyla lgili her tiri
Tarafsizlik | misteriyi onermek icin alinmis

mek icin yonlendirme
ticreti almak

olabilir.

- Serbest calisan muhasebe
meslek mensubu, dgiincii bir
taraftan (6rnegin bir yazihm
satiaisindan), bir miisteriye mal
ya da hizmetlerin satilmasina
iliskin olarak komisyon alabilir.

diizenlemeyi agiklamak,

- Ugiincii bir tarafca miisteriye mal veya hiz-
met satiimasiyla baglantili olan komisyon
anlasmalari icin misterinin 6n mutabakatin
almak

Kaynak: Etik Kurallar, 2018: B6lim 330.4 - 330.5

Sayilanlara ek olarak, meslek mensubunun 6demelerin denetim

sirketinin 6nceki sahiplerine ya da varislerine veya hak sahiplerine

yapilmasi sartiyla bir baska denetim sirketinin tamamini ya da bir

kismini satin almasi durumunda ortaya ¢ikan 6demeler komisyon veya

yonlendirme Ucreti olarak kabul edilmemektedir (Etik Kurallar, 2018:

Bolim 330.6).
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2.3.6. Riisvetler (Hediyeler ve Agirlanmalar Dahil)*

Yonetimde liderlik modeli, is dinyasindaki kisilerin hedeflerine
ulasmada sosyal cevre ile olan iliskilerinin nemli bir yer tuttugunu ifade
etmektedir. Sosyal iliskileri yonetme araclarindan biri olan hediyeler ve
agirlanma olgusu 6zellikle denetcinin algilanan bagimsizhgr acisindan
olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Law, 2010: 109). Bu nedenle de hediye
alma veya agirlanma teklifini kabul etme durumu denetim faaliyetleri
acgisindan 6nemli bir degerlendirmeyi de icerisinde barindirmaktadir.
Uygulamada bir mdsteri tarafindan; meslek mensubuna veya
cekirdek ailesinin bir lyesine veya aile yakinlarindan birine hediye ve
agirlanma teklifi sunulabilir. Teklifin niteligine, degerine ve amacina
bagli olarak meslek mensubunun, aldig teklifin temel ilkelere uyumu
engelleyen tehditler olusturup olusturmadigi noktasinda karar vermesi
gerekmektedir. S6z konusu teklifin, karar alma veya bilgi edinme siirecini
etkilemeye yonelik 6zel bir amag¢ olmaksizin islerin normal akisinda
yapildigi sonucuna varan bir meslek mensubu, genellikle, temel ilkelere
uyuma yonelik tehdidin kabul edilebilir bir diizeyde oldugunu distnerek
teklifi kabul edebilir (KGK Tebligi, 2015: Béliim 260). Ornegin uzun ve
yorucu bir denetim faaliyeti ardindan siire¢ tamamlandiginda gortsiini
hazirlayan denetim ekibinin misteri isletmenin yoneticileri tarafindan
yemege gotirilmesi durumu isin bitmesi ve gorisiu etkileyecek bir

durumun bulunmamasi nedeni
ile  kabul edilebilir. Ancak ingiltere Ulusal Denetim Ofisi (UK National Audit
Office) tarafindan Subat 2016'da yayinlanan hediye
ve agirlanma tekliflerinin kabul edilmesi ile ilgili
musteri isletmenin yoneticileri | sorusturma raporuna gére, 2012 ve 2015 yillan
tarafindan calisma siiresince | arasinda ingiliz kamu gérevlilerine PWC tarafindan
67, Deloitte tarafindan 45, Ernst & Young tarafindan
34, KPMG tarafindan 30 defa agirlanma teklifi
sunulmustur.

denetim sureci icerisinde

yemege gotirilme konusunda
teklif sunulmasi denetcilerin

algilanan bagimsizligi agisindan o
] . o Kaynak: UK Investigation into the Acceptance of
tehdit  olusturabilecegi icin Gifts and Hospitality Report, 2016. )

kabul edilmemelidir. \

4 Guncellenen IESBA Etik Kurallar icerisinde Bolim 340 — Risvetler, Hediyeler ve Agirlanmalar Dahil
basligina ayriimistir. Bu boliim IESBA tarafindan ylrutilen risvetler projesi devam etmekte oldugu
icin glincellenerek yayinlanan etik kurallar icerisinde bos birakilmistir. Bu nedenle calismada bu
bélim dnceki etik kurallardaki aciklamalar ile 6zetlenmistir.
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2.3.7. Emanet Olarak Tutulan Miisteri Varliklari®

Serbest calisan bir muhasebe meslek mensubu, yasa tarafindan izin
verilmis olmadik¢a, musterinin paralarini veya diger varliklarini emanet
olarak kabul etmemelidir. E§er tutmasi gerekiyor ise, bu tir varliklan
elinde bulunduran serbest calisan muhasebe meslek mensubunun tim
ilave yasal gorevlere uygun olarak hareket etmesi gerekmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 350.3). Genel anlamda bir misteriye ait varliklari
elinde bulundurmak, basta kisisel cikar tehdidi olmak (zere temel
ilkelere uyumu engelleyen tehditler olusturabilmektedir. Bu noktada
meslek mensubu bu tiir varliklari, kisisel veya sirketinin varliklarindan ayri
tutmal, varliklar sadece amacina uygun olarak kullanmali, bu varliklarin
ve herhangi bir gelirin, kar payinin veya ortaya ¢ikan kazancin hesabini
her an i¢in, bu hesaplardan sorumlu tim kisilere vermeye hazir olmali ve
tim ilgili kanun ve diizenlemelere uymaldir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
350.5). Boylelikle ortaya ¢ikabilecek tehditlere iliskin 6nlemleri alabilecek
ve etik ilkelere uyumu engelleyen bir durum da ortadan kaldiriimis
olabilecektir.

5  Gilncellenerek yayinlanan etik kurallar icerisinde Mesleki Hizmetlerin Pazarlanmasi bélimi yer
almamaktadir. Bu nedenle mesleki hizmetlerin pazarlanmasi konusunun serbest ¢alisan meslek
mensuplari icin degerlendirmesi dipnot olarak sunulmaktadir. Bilindigi gibi 1970’'lerden sonra
pazarlama dusiincesi ve uygulamalari hizmet sektdriinde ivme kazanmistir. Ancak oOzellikle
muhasebe, yonetim danismanhgi, saglk ve mihendislik gibi sektorlerde pazarlama faaliyetleri
mesleki etik kurallar ile sinirlandirilmis durumdadir (Kotler ve Connor Jr, 1977: 71). Bliyiik veya
kuguk tim denetim firmalari potansiyel musterileri kadar mevcut musterileri icin de mesleki
hizmetlerinin pazarlamasini yapabilirler. Bunun icin farkl pazarlama araclari da kullaniimaktadir.
Ayrica tarihsel agidan incelendiginde muhasebe hizmetlerinde miisteri temelli bir pazarlama
faaliyetinin benimsenmedigi, bu durumdan é&zellikle kaginildigi da bilinmektedir. ~ Ozellikle
glinimuizde internet ve firmalarin web sayfalari sunduklar hizmetin yasalara ve etik kurallara
uygun olarak pazarlanmasinda en yaygin kullanilan pazarlama aracidir. Son dénemde yiiriitilen
calismalarda denetim firmalarinin sunduklari hizmetlere yonelik pazarlama faaliyetlerinde
bulunmasinin sunduklari denetim hizmetinin kalitesini olumsuz bir sekilde etkileyecegdi endisesi
tasidigi da gorilmektedir. Hatta Broberg vd. (2013) tarafindan yuritilen calismada denetgilerin
pazarlama faaliyetlerinin mesleginin gtivenilirligini ve degerini olumsuz etkiledigi yontndeki
gorusin yaygin kabul gordigu de ortaya cikmistir (Hansson ve Léfvendahl, 2016). Bu yaklasim etik
kurallar icerisinde konunun 6zellikle yer almasini aciklar bir niteliktedir. Clinkii denetcinin mesleki
hizmetlerin pazarlanmasi konusundaki reklam ve diger pazarlama araclari ile israrci faaliyetleri
denetimin gerektirdigi temel ilkelere uyumu engelleyen bir tehdit olusturabilmektedir. Denetginin
mesleki hizmetlerinin pazarlamasini yaparken mesleki itibarina zarar vermemesi ve sunduklari
hizmetler, tasidigi nitelikler ve edindigi tecriibe konusunda asiriya kacan iddialarda bulunmadan,
bagskalarinin isleriyle ilgili kotuleyici referanslar vermeden ve son olarak mesnetsiz karsilagtirmalar
yapmadan bu faaliyeti yerine getirmesi gerekmektedir. Tim bunlara uygun hareket etme
noktasinda denetci secilen pazarlama aracinin uygun olup olmadigi konusunda stiphe duyuyor ise
yetkili mercilere danismalidir (KGK Teblig, 2015: BI. 250).
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2.3.8. Yasa ve Diizenlemelere Uyumsuzluga Karsilik
Verme

14 Temmuz 2016 tarihinde IESBA Yasa ve Duzenlemelere
Uyumsuzluga Karsilik Verilmesi (NOCLAR - Responding to Non-
Compliance with Laws and Regulations) adi altinda yeni bir standart
yayinlamistir. Yayinlanan standart, muhasebe meslek mensuplarinin, olasi
ya da stipheli bir sekilde yasadisi eylemleri fark ettiklerinde, karsilastiklari
durumu yasa ve diizenlemeler ile uyumsuz olarak gérdiklerinde, musteri
ya da isverenine bagh kalarak, kamu vyarari icerisinde nasil hareket
etmeleri gerektigine dair rehberlik saglayan bir cerceve olusturmaktadir.
IESBA vyayinlanan standardin gerekcesini muhasebe meslek etigi
acgisindan onlem olusturmanin yaninda meslek mensuplarinin kamu
yarari icerisinde hareket etmeye yonelik sonsuz bagllik géstermek icin
bir firsat saglayabilecekleri seklinde aciklamaktadir.

Yani bu standart ile muhasebe meslek mensuplarinin kuruluslarin
daha giivenilir ve hesap verilebilir bir hale getirilmesi icin yasa ya da
diizenlemelerin ihlalinden kaynaklanabilecek tehlikelerden paydaslari
ve halki koruyabilmelerine yardimci olan kamu yarari gorevlerini
gliclendirici bir nitelik tasimaktadir. Boylelikle meslek mensuplari
acisindan temel gerekliliklerden biri olan gizlilik ile etiksel sorumluluk
arasindaki bag guclendirilmekte ve bazi durumlarda kamu otoritelerine
karsi olasi bir uyumsuzluk durumunu musteriye agiklama noktasinda net
bir rehber niteligi de tasimaktadir. Sonug olarak standart, is hayatinda
yasa ve diizenlemelerle uyum kulturinu arttirmada ve kurum icerisinde
uyumsuzlugu Onlemede kidemli muhasebe meslek mensuplarinin
Uzerine disen gorevleri ve sorumluluklari da agiklamaktadir (http://
www.turmob.org.tr/; http://www.ifac.org).

Aciklamalar dogrultusunda gtincellenen etik kurallar icerisinde
Bolim 360 serbest calisan muhasebe meslek mensuplar agisindan
konuyu bagimsiz denetim faaliyetleri yerine getiren meslek mensuplari
ve finansal tablo denetimi disindaki mesleki faaliyetleri yerine getiren
meslek mensuplar acisindan ayri ayri detaylandirmaktadir. Bilindigi
gibi muhasebe mesleginin temel kabulii kamu yararina uygun hareket
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etme sorumlulugu lzerinedir. Yasa ve diizenlemelere uyumsuzluga
karsilik vermek icin meslek mensubu dogruluk ve mesleki davranisa
uygun bir sekilde hareket etmek durumundadir. Bu tlr durumlarda
meslek mensubunun st yonetimi veya isveren kurulustaki yonetimden
sorumlu olanlari ortaya ¢ikan ya da ¢cikma stiphesi bulunan uyumsuzluga
yonelik uyarmasi gerekmektedir. Bununla birlikte kamu yararina uygun
diger onlemleri de almak durumundadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
360.4). Etik kurallar icerisinde yasa ve diizenlemelere uyumsuzlugu
kapsayan durumlar asagidaki gibi siralanmaktadir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 360.5):

e Hile, yozlasma ve risvet,

e Para aklama, teror ve sug eylemlerine finansman saglama,
e Piyasalarin ve ticaretin gtivenligi,

e Banka ve diger finansal Grtinler veya hizmetler,

e Veri koruma,

e Vergive emeklilik borcu, 6demeleri,

e Cevre koruma,

e Kamu sagldi ve glivenligidir.

Etik kurallar icerisinde meslek mensubunun misterinin finansal
tablolarini 6nemli 6lclide etkileme olasiligina sahip olan yasa ve
diizenlemelere uyumsuzluktespitettiginde, buuyumsuzlugun potansiyel
bir sekilde yatinmcilarin, kredi veren kuruluslarin, isletme yoneticilerinin
veya genel anlamda kamu yararini olumsuz etkileyecegini de gozeterek
hareket etmesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 360.5). Bununla
birlikte bir isveren kurulusun Ust yonetimi, lst yonetimden sorumlu
olanlarini da kapsayacak nitelikte bir isletmedeki faaliyetlerin yasa ve
dizenlemelere uyumlu bir sekilde yuratildiguni garanti etmekten
sorumludur (Etik Kurallar, 2018: Bolim 360.8). Bu noktada etik kurallar
icerisinde serbest calisan muhasebe meslek mensubu icin zamaninda
gerekli adimlarin atilmasi hususundan bahsedilmektedir. Zamaninda
gerceklestirilen islemler, konunun potansiyel zararinin dis bilgi
kullanicilarina olan etkilerini de azaltma konusunda 6nem tasimaktadir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 360.9).
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Bunlara ek olarak etik kurallarda bu bolim icerisinde finansal
tablolarin denetimi konusu da ayr baslik halinde incelenmektedir.
Yukarndaki kisimda aciklanan detaylarin aynen gecerli olarak ifade
edildigi bu bolim icerisinde denet¢inin gerceklesen durumun dogasi
ve sartlari, bu durum ile ilgili kisilerin kimler oldugu, ortaya ¢ikabilecek
sonuclar, Ust yonetimin konuyu arastirmasi ile ilgili atacag adimlari
dikkate alarak degerlendirme yapmasi ve mesleki yargisini kullanmasi
istenmektedir. Ayni zamanda meslek mensubunun musteri isletmedeki
ic denetciler ile durumu degerlendirmesi ve kabul edilebilir bir seviyeye
indirgemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 360.12).

Denetcinin yasa ve dizenlemelere uyumsuzluk olusturan durum
karsisinda uyumsuzlugun giderilmesi, olusmadan 6nlenmesi ve uygun
otorite ile konuyu paylasmasi gerekmektedir. Ozellikle uluslararasi
denetim standartlar icerisinde hileyi de iceren uyumsuzlugun
tanimlanmasini ve karsilik verilmesini, tst yonetime bildirilmesini ve
denetim raporuna durumun yansitilmasina iliskin basliklari dikkate
alarak hareket etmesi denetcinin yasa ve diizenlemelere uyumsuzluga
karsilik vermesi noktasinda 6nem tasimaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
360.14). Bu tuir uygun adimlar ile nlenemeyen ya da daha ileri seviyede
eylem gerektiren durumlar ile de karsilasmak mimkindiir. ileri seviyede
eyleme ihtiya¢ duyulan durumlarn degerlendirmek icin etik kurallar
meslek mensubunun asadidaki faktorleri dikkate almasi gerektigini
vurgulamaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 360.20):

e Yasal ve diizenleyici cerceve,

e Uyumsuzlugun veya stpheli uyumsuzluk durumunun yeterli

seviyede arastirilmasi durumu,

e Konunun duzeltilmesi, iyilestirilmesi veya ortadan kaldirilmasi
icin gerekli eylemlerin uygulamaya alinma durumu,

e Uyumsuzluga neden olan durumun gerceklesmeden once
belirlenmesine iliskin bir eylemde bulunma durumu,

e Uyumsuzluga neden olan durumun yeniden ortaya ¢ikma riskini
azaltmak amaciyla uygun adimlarin belirlenme durumu,
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e Uyumsuzluga neden olan veya olma ihtimali bulunan durumun
yetkili otorite tarafindan yeterli seviyede aciklanmasidir.

Sayilan faktorler meslek mensubunun daha ileri seviyede bir eylem
icin harekete ge¢mesine dogrudan etki yapmaktadir. Béyle bir durumda
meslek mensubu musteri isletmeyi bilgilendirmeli, uygun bir otoriteye
konuyu yonlendirmeli veya ilgili isten ayrilmahdir (Etik Kurallar, 2018:
BAlim 360.21). Bununla birlikte meslek mensubu uyumsuzluk ile ilgili
tavsiye alma gereksinimi de hissedebilecektir. Etik kurallar denetginin
konunun karmasik analiz ve degerlendirmeler icermesi durumunda
isletme icinden ya da disindan yasal goris almasina da imkan
tanimaktadir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 360.24).

Etik kurallar meslek mensubunun yukarida aciklanan adimlar uy-
gulamasina ragmen konunun yetkili mercilere aciklanip aciklanmaya-
cagina karar vermesini gerektirmektedir. Bu noktada denet¢i mesleki
yargisini kullanarak konunun olasi sonugclarini degerlendirmelidir. Bu

4 )

Muhasebe Skandallan - 7

degerlendirme siirecine yardim-
aolmak icin yasa ve diizenleme-

American International Group (AIG) Skandali lere uyumsuzluga karsilik ver-

(2005) mede yetkili mercilere aciklama

American International Group (AIG), 130 iilkede | konusuna etik kurallar icerisinde

88 milyondan fazla miisteriye sahip cok uluslu bir
Amerikan sigorta sirketidir. 2005 yilinda, CEO Hank
Greenberg, hisse senedi fiyat manipiilasyonundan

ornekler sunulmaktadir. Misteri
isletmenin hirsizlik faaliyetle-
rinin bulunmasi, finansal piya-
isleyisi
nitelikteki islemlerinin olmasi,

suclu bulunmugtur. SECnin Greenberg sorusturmasi,
neredeyse 4 milyar dolarlik biiyiik bir muhasebe
dolandinaligini ortaya ¢ikarmustir. Sirketin defter
kayrtlarinda gelir olarak kredi kullandigi ve sirketin
onceden ddeme sozlesmesi yaptidi sirketlere bunu

salardaki bozabilecek

kamu sagligini ya da guvenilirli-

zorla yaptirdigi tespit edilmistir. Sirket, hisse senedi
yatinmallarindan sirketin hisse fiyatini artirmasini
da istemistir. AlG, SECe 1,64 milyar dolar ceza
ddemistir. Sirket ayrica Louisianadaki emeklilik
fonuna 115 milyon dolar ve Ohioda Gi¢ emeklilik
fonuna 725 milyon dolar 6demistir.

Kaynak: https://corporatefinanceinstitute.com/
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konuile ilgili ne gibi bir eylemde bulunuldugunu raporlamasi uyumsuz-
lugun giderilmesi veya yeniden ortaya ¢cikmamasi agisindan son derece
onem tasimaktadir. Yapilacak belgelendirmenin uluslararasi denetim
standartlarinin finansal tablo denetiminde meslek mensubundan bek-
ledigi gerekliliklere uygun bir sekilde olmasi meslegin kamu yararina ha-
reket etme islevinin gerceklesmesi acisindan kritik dneme sahiptir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 360.28).

Etik kurallar icerisinde bu bolimde son olarak finansal tablo
denetimi disinda kalan mesleki faaliyetleri yerine getiren meslek
mensuplariagisindan dakonu agiklanmaktadir. Meslekmensubu denetim
faaliyeti disinda kalan hizmetleri sundugu musteri isletmede yasa ve
dizenlemelere uyumsuzluga neden olan ya da olabilecek bir durum
ile karsilastiginda konunun anlasiimast icin gerekli bilgileri toplamalidir.
Bu noktada meslek mensubunun mesleki yargisi, bilgisi ve yeterliligi ile
ortaya cikan ya da cikacak olan durumun dogasi ve yapisi (Etik Kurallar,
2018: Bolim 360.29) degerlendirme siirecine dogrudan etki yapacaktir.
Meslek mensubunun konuya iliskin degerlendirme surecinde musteri
isletmedeki yonetimden uygun kisi ile durumu tartismasi gerekmektedir.
Musteri isletmede yonetimin hangi seviyesindeki ilgili kisiye ulasilacagi
meslek mensubunun mesleki yargisina ve birtakim ilgili faktorlere bagli
olarak belirlenebilecektir. Bu faktorlericerinde konunun yapisi ve sartlari,
gercekte ya da potansiyel olarak konu ile ilgili olan kisiler, hile ile ilgili
olma durumu, konunun potansiyel sonuclari, musteri isletmedeki Ust
yonetimin konuyu arastirma ve uygun adimlari atmaya yonelik kabiliyeti
yer almaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 360.30).

Serbest calisan muhasebe meslek mensubu eger misteri isletmede
denetim disinda bir hizmet sunuyor ise karsilastigi uyumsuzlugu
isletmenin denetim firmasina iletebilecektir. Bu noktada énemli olan,
meslek mensubunun misteriisletmedeki bagimsiz denetim faaliyetlerini
yuriten denetim firmasi ile ya da firma agi ile baglantili is yapmamasidir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 360.31). Meslek mensubu karsilastigi durumu
bagimsiz denetim faaliyetlerini ylriten denetim firmasina iletmek
istediginde birtakim faktorleri gozetmek durumundadir. Bu faktorler
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icerisinde yasa ve diizenlemelere uyumsuzlugun bulunup bulunmadigi,
diizenleyici otorite veya isletme tarafindan aciklama yapmasini
engelleyen kisitlamalarin olup olmadigi, musteri isletmede uyumsuzluga
karsilik vermek icin uygun adimlarin atilabilme becerisinin olup olmadigy,
isletmenin st yonetiminin konuyu daha dnceden bagimsiz denetciye
aciklayip aciklamadigi, konunun isletmenin finansal tablolari izerinde
onemli etkiler yaratip yaratmayacadi yer almaktadir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 360.34).

Belirtilenlere ek olarak meslek mensubu uyumsuzluga neden
olan ya da olacak olan konuya iliskin kamu yarari adina daha ileri
seviye bir eyleme ihtiya¢c duyulup duyulmadigini da degerlendirmek
durumundadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 360.36). Bu degerlendirmede
temel uyumun surdurilmesi gozetilerek isletme icinden, disindan
ya da dizenleyici otoritelerden veya yetkili mercilerden yasal tavsiye
almasi durumu da yer almaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 360.39).
Sonucgta meslek mensubu ilgili konuyu, yonetim veya diger kisiler
ile tartisma sonuglarini, yonetimin konuya karsilik vermek icin attigi
adimlari, kendisine iliskin mesleki yargilari ve degerlendirmeleri, kendi
sorumluluguna diisen kismi nasil yerine getirdigini kisacasi tim siireci
belgelendirmelidir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 360.40). Boylelikle meslek
mensubunun yasa ve diizenlemelere uyumsuzluga neden olan ya da

olma ihtimali bulunan duruma karsilik vermesi saglanabilecektir.

2.4. Kisim 4A - DENETIM VE INCELEME SOZLESMELERI
iCIN BAGIMSIZLIK

Uluslararasi Kalite Kontrol Standardi 1'e gore denetim sirketi ve
personeli; mesleki standartlara ve mevzuat hikimlerine uyduguna
ve denetim sirketi veya sorumlu denetciler tarafindan diizenlenen
raporlarin icinde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul glivence
saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak ve etik kurallarin gerektirdigi
bagimsizhgin  devamliligini  saglamakla ytkumlddur.  Uluslararasi
Denetim Standartlar kalite kontrol standartlari ile baglantih olarak
denetim firmasinin bagimsizliga zarar vermeyecek nitelikte sorumluluk
Ustlenmesini gerektirmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 400.4). Ozellikle
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etik kurallar icerisinde denetim firmasinin aldigi sorumluluklar icerisinde
degerlendirme yapilirken, meslek mensubunun bagimsizhiginin izerinde
durulmasinin temel nedeni olarak finansal tablo denetiminin icerisinde
meslek mensubunun saglayacagi makul glvenceyi barindirmasi
gosterilebilir. Bu noktada karsimiza giivence kavrami ¢cikmaktadir.

Bilindigi gibi glvence kavrami, denetimin temelini olusturan
kapsamli bir kavramdir ve uygulama acisindan bilginin kalitesini veya
icerigini karar alicilar agisindan arttiran bagimsiz mesleki hizmetler
olarak tanimlanmaktadir (Knechel ve Salterio, 2017: 14). Glvence
denetimi niteliginde olan denetim faaliyetleri her yilin sonunda yapilan,
tdm yili ayrintili bir sekilde kapsayan ve yeterli sayida ve uygunlukta
kanit toplama temelinde gerceklestirildiginden ilgili donemin finansal
tablolarina dogrudan bir glivence saglayan tam bagimsiz denetimi ifade
etmektedir. isletmenin finansal tablolarinin gecerli finansal raporlama
cercevesine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi konusunda hedef
kullanicilarin gliven seviyesini artirmayr amaclayan denetimi ifade
etmektedir (Uluslararasi Denetim Standardi 2400). Calismanin bu
kisminda etik kurallar tebliginde yer alan denetginin finansal tablolarla
ilgilisonug bildirdigi ve glivence denetimi niteliginde olan tam bir finansal
tablolar setine ve tek bir finansal tabloya iliskin raporlama yapilmasina
yonelik denetim ve inceleme faaliyetlerine iliskin bagimsizlik hiikiimlerini
detayh bir sekilde agiklayan 4A Bolimi ele alinmaktadir. Bolimin
uygulayicilar agisindan daha kolay uygulanabilir bir hale getirilmesi icin
oncelikle denet¢i bagimsizligi kavrami Gzerinde durulmakta, ardinda
da kavramsal cerceve yaklasimi temel alinarak tehditler ve 6nlemlerin
detayli aciklamalarina yer verilmektedir.

Etik kurallar icerisinde denet¢inin bagimsiziigini aciklamak icin iki
kavram (zerinde durulmaktadir. Bunlardan ilki denetcinin diristlik, ta-
rafsizlik ve mesleki stiphecilik icinde hareket etmesini saglayan, mesleki
muhakemesini olumsuz etkileyebilecek unsurlardan bagimsiz olarak go-
riis/sonug aciklamasini iceren esasta bagimsizliktir. ikincisi ise denetim
sirketinin, denetginin veya denetim ekibi tyesinin; konuya iliskin tim
durum ve sartlari degerlendiren makul ve bilgi sahibi ti¢linci taraflarda/
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4 )

Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal Hileleri — 9
Tasarruf ve Kredi Skandali (1989)

Tarihte birkag biiyiik Tasarruf ve Kredi kurulusunu yoneten
sirket yoneticileri icerisinde en ¢ok bilinenlerden biri olan
Charles Keating gibi ¢ok az dolandiricinin cesur davrandigi
bilinmektedir. Tasarruf ve Kredi kuruluslan bankalar gibi
calisan, fakat yonetmelikleri olmadig icin asil amaci sirket
yetkililerini zenginlestirmek olan bir dizi koti yatirimi
icerisinde barindirmistir. Keating ve ekibi yatinmalarina
degerli olmayan yatinm yaptiklarini sdylememis ve
yatinmlarini siirdiirmeye devam etmistir. Keating sonunda
tutuklanarak, menkul kiymet dolandincihigi sucundan
hiikim giymistir. Sonug olarak, finans sektdriinin ABD
hiikiimeti iizerinde biiyiik etkiye sahip olmasi nedeniyle
bu sirketlere yonelik diizenlemelere hizli bir sekilde
agirlik verilmistir ve calisma alanlari yasa/yonetmelik ile
diizenlenmistir.

Kaynak: James, 2011, (https://www.chsnews.com/
media/top-14-financial-frauds-of-all-time/15/-

Kaynagindan alinarak cevrilmistir.)

kisilerde, durustlik, taraf-
sizlik ve mesleki slipheci-
likten 6din verdigi algisini
olusturabilecek durum ve
davranislardan  sakinma-
si anlamina gelen sekilde
bagimsizhktir. Etik kurallar
icerisinde bahsedilen de-
netcinin bagimsiziiginin iki
noktada ele alinmasi ilk ola-
rak 1933 yilinda Amerika'da
yayinlanan ve 1934 yilindan
itibaren uygulamaya gecen
Sermaye Piyasasi Kanunu
ile gindeme gelmistir. Bu
Kanun'a gore, bir muhase-
be meslek mensubunun
bir
denetim firmasinda calisan,

herhangi muhasebe/

yOnetici olmasi ya da o fir-
madan finansal ¢ikarinin bulunmasi durumunda tam anlamiyla bagimsiz
davranamayacadi lzerinde durulmustur. Bu ifade ile literatiirde denet-
¢inin durlstlik ve tarafsizligi ile birlikte agiklanan esasta bagimsizlik ile
sekilde bagimsizlik kavramsal ayrimlari yapilmaya baslanmistir. Genel
anlamda herhangi bir iliski denetcinin finansal tablolar lizerindeki go-
ristint etkiliyor ise denetcinin bagimsiz olamayacad ile ilgili de agik-
lamalara yer verilmistir (Carey, 2008: 297-298). Bu nedenle bagimsizhk
konusu bircok arastirma verisinde denetim firmasi ya da muhasebe/de-
netim meslegi Uzerine odaklansa da temelinde bireysel olarak denetgi
baglaminda ele alinmasi gereken bir konu (Bartlett, 1991: 15) oldugunu
soylemek mumkiinddr.

Ayrica denet¢inin bagimsizligi konusunda yapilan diizenlemelerde
sekilde
denetim

ve vyayinlanan tebliglerde badimsizlik kavrami net bir

tanimlanmamistir.  Diizenleme  slreclerinde  genellikle
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meslegini ylrtuten meslek mensuplarinin hangi faaliyetlerinin ¢ikar
catismasi yaratabilecegi Uzerinde durulmus ve bunlarin denetginin
bagimsizhigini ne sekilde etkileyebilecegi aciklanmistir. Kavramin daha
anlasilir bir sekilde uygulanmasini saglayabilmek icin hem tarafsizlik
hem de tarafsizigin gérinurligi tzerine odaklanilmaya baslanmistir.
Yukarida ifade edilen esasta bagimsizlik ve sekilde bagimsizlik kavramlari
bunu detaylandirmak icin sunulan kavramlardir. ilk tanimda denetim
sUrecinde tarafsizigini  koruyamayan denetcinin yetkisizlestirilmesi
Uzerine odaklaniimakta, ikinci tanimda ise denetgi tarafsiz karar verme
glicine sahip olmasina ragmen denetimdeki muhakeme siirecine zarar
verebilen kabul edilemeyen diger riskleri gz online almasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Allen ve Siegel, 2002: 526).

Denetim  faaliyetleri  siirecinde denetcinin  karar  alimini
etkileyebilen kabul edilebilir seviyede olmayan risklerin, denetcinin
tam anlamiyla bagimsizliginin saglanamayacag distincesi ile birlikte
aciklanmasi gereken bir durumdur. Bunu saglayabilmek icin denetginin
bagimsizliginin uygulama acisindan daha anlasilir hale getirilmesine ve
herkes tarafindan ayni sekilde yorumlanmasina imkan veren kavramsal
cerceve yaklasimi benimsenmistir. Allen ve Siegele (2002) gore bu
yaklasim, denetciler acisindan cesitli basliklarda énlemleri siniflandirarak
tanimlanmis tehditlere cevaplar sunabilmektedir. Bu dogrultuda
denetci agisindan bagimsizligina yénelik olusan/olusabilecek durumlar
degerlendirme konusunda faydali bir karar verme modeli 6nermek de
mimkiindir. Asagida onerilen karar verme modeli detayli bir sekilde
gosterilmektedir.
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Karsilasilan Durumun Olasi Etkileri

Tanimlanan Tehditler Siniflandirilan Gnlemler
Kisisel Cikar Tamamiyla Faaliyeti Yasaklama |
Kendi Kendini Denetleme Faaliyeti Sinirlandirarak izin Gl
y Kabul Edifebilir Hale
Verme Getirme
Taraf Tutma . . Tehdidi ortadan kaldiran
Degerlendirme
Siireci politika ve prosediirler
gelistirerek faaliyete izin verme \
Yakinlik Denetginin miisteri isletmedeki | ..
o . Onlemler Kullanilarak
Yildirma s iist yonetime veya denetim Kabul Edilebilir
komitesine bilgi verme kosulu Hale Getirilemeyen
ile faaliyete izin verme Faaliyetten Vazge¢me

Sekil 3: Denetim ve inceleme Hizmetleri Acisindan Denetci Bagimsiziigi
Karar Modeli

Kaynak: Allen ve Siegel, 2002 (Kaynagindan uyarlanarak gelistirilmistir.)

Denetci karsilastigi durum ya da iliskinin bagimsizhgini etkileme
olasiligiileilgiliyukaridabelirtilen siniflandiriimis dnlemlerin tanimlanmis
tehditleri ortadan kaldirma ya da kabul edilebilir bir seviyeye indirme
acisindan degerlendirmesini yapmalidir. Yaptigr degerlendirme sonucu
karsilasilan durumya da meydana geleniliski tehdit olmaya devam ediyor
ise bu faaliyetten ya da iliski siirecinden vazge¢cmesi gerekmektedir.

~

Denetim sirketleri, mesleki hizmetleri saglamaya
iliskin kapasitelerini artirmak icin cogu zaman
diger denetim sirketleriyle ve isletmelerle daha
biiyiik yapilar olustururlar. S8z konusu yapilarin bir
ag olusturup olusturmamasi, denetim sirketleri ve
isletmelerin yasal olarak birbirinden ayri ve bagimsiz

Boylelikle  bagimsizhgini

(Denetim Aglari Nedir?
zedeleyecek bir durum da orta-
ya cikmayacaktir. Uygulamada
cok farkh durumlar veya durum
kombinasyonlari, bagimsizliga

yonelik tehditlerin degerlendi-

olmasina dedil, ozel sart ve durumlara baglidir.

Ornegin; denetim sirketleri arasinda is birligini
hedefleyen ve denetim sirketlerinin ortak bir marka
adini, ortak kalite kontrol sistemini veya dnemli
mesleki kaynaklan paylastigi daha biiyiik bir yapinin
bir denetim agi oldugu kabul edilir (Etik Kurallar,
\__ 2018:B6liim 400.50).
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olmayabilir. Bu noktada etik



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart icin

kurallar, denetim sirketlerinin ve denetim ekibi tyelerinin bagimsizliga
yonelik tehditleri belirlemesini, degerlendirmesini ve ele almasini gerekli
kilan bir kavramsal cerceve sunarak karar alim stirecini mimkiin oldu-
gunca kolaylastirmaya ve anlasilir kilmaya calismaktadir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 400.5). Denetim ve inceleme hizmetleri icin bagimsizhgin
aciklandigi bu boliimde birtakim kavramlar izerinde durulmaktadir. Bu
kavramlar ilgili bolim detaylandirilmadan dnce asagida kisaca agiklan-
maktadir.

( \ Denetim musterisinin, borsaya

A 2 AT A BT kayith bir isletme olmasi duru-

Lehman Brothers Skandali (2008)

Lehman Brothers, New York kokenli kiiresel bir hizmet
isletmesi idi. ABD'deki en biiyiik yatmm bankalarindan

munda, denetim mdsterisine
yapilan referans, misterinin
dogrudan ya da dolayh olarak

birisiydi. 2008 mali krizinde, sirketin 50 milyar dolarin
lizerinde kredi kullandig1 kesfedildi. Bu krediler muhasebe
bosluklan kullanilarak satislar olarak finansal tablolarin
ierisine gizlenmisti. SEC sorusturmasina gore, sirket
kisa vadede Cayman Adalan'ndaki bankalara hizla
deder kaybeden varliklar satmisti. Daha sonra Lehman
Brothers'n bu varliklan geri alacagini planladigi da
anlasiimistir. Bu durum, sirketin 50 milyar dolar nakde
daha sahip oldugu ve hizla deger kaybeden varliklarinin
da 50 milyar dolar daha az oldugu izlenimini veriyordu.
Skandalin ardindan Lehman Brothers iflas etti.

Uzerinde kontroli oldugu ilgili
isletmelerini  kapsamaktadir.
ekibi, bagimsizhk
tehditlerini belirlerken ve de-

Denetim

gerlendirirken bu ilgili islet-
meyi dahil etmeli ve gerekli
Oonlemleri uygulamahdir (Etik
Kurallar, 2018: Boliim 400.20).

&ynak: https://corporatefinanceinstitute.com/ J Bagimsizigin hangi sureg icin

degerlendirilmesi  gerektigi
de bu kisimda yer almaktadir. Etik kurallar agisindan bagimsizlik hem
denetim sozlesmesinin siresini hem de ilgili isletmenin finansal
tablolarinin kapsadigi dénemi icermektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim

400.30).

Etik kurallar icerisinde uygulanan denetim standartlari, yasa ya da
diizenleme tarafindan sart kosulmasa bile, bagimsizlik izerinde makul
bir etkisi olabilecek iliskiler ve diger konularla ilgili olarak denetim firmasi
ile denetim musterisinin yonetimden sorumlu olanlar arasinda duizenli
iletisimde bulunulmasi gerekir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 400.40). Yine
denetim firmasi denetim ve inceleme hizmetleri acisindan bagimsizhiga
iliskin yapacagi degerlendirmeleri belgelendirmelidir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 400.60).
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Birisletme, birlesme ya da alim sonucunda, bir denetim musterisinin
ilgili isletmesi haline geldiginde, denetim firmasi, birlesme ya da
alimin yurirluk tarihinden sonra bagimsizligini ve dolayisiyla denetim
sozlesmesine devam edebilmesini etkileyebilecek, ilgili isletmelerle
onceki ve simdiki ¢ikarlarini ve iligkilerini, mevcut 6nlemleri g6z 6nlinde
bulundurarak belirlemeli ve degerlendirme yapmalidir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 400.70). Bu siireg icerisinde denetim firmasi 4A kismina
iliskin bir hikme aykirilik tespit edebilmektedir. Hatta bu kismin bir
hikmine aykirilik, denetim firmasinin bagimsizliginin korunduguna dair
makul bir glivence saglamak Uzere tasarlanmis politika ve prosediirlere
sahip olmasina ragmen olusabilmektedir. Denetim firmasinin, bu
aykiriligin 6nemini ve denetim firmasinin tarafsizhgi ve denetim raporu
yayinlama yetisi Uzerindeki etkisini degerlendirmesi gerekmektedir.
Benzer degerlendirmeyi eger aykirilik, bir énceki denetim raporunun
yayinlanmasindan énce olusmus ise de yapmalidir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 400.86). Bu aykirihgin 6nemini degerlendirirken asagidaki
faktorler g6z o6niinde bulundurulmalidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
400.80):

o Aykinhgin niteligi ve suresi,

e Mevcut denetim sozlesmesi ile ilgili olarak daha dnceki tim
aykiriliklarin sayisi ve niteligi,

e Denetim ekibinin bir Giyesinin, aykiriiga neden olan cikar ya da
iliski hakkinda bilgisi olup olmadigs,

e Aykirihga neden olan kisinin denetim ekibinin bir tyesi olup
olmadigi ya da bagimsizlik kurallari olan bir baska kisi olup
olmadigi,

e Eger bu aykinhk denetim ekibinin bir Gyesi ile iligkili ise bu
kisinin rol,

e Eger bu aykinhk bir mesleki hizmetin sunulmasindan
kaynaklanmissa, bu hizmetin, eger varsa, denetim firmasinin
gorus bildirecegi muhasebe kayitlar ya da finansal tablolarda
kaydedilen tutarlar tizerindeki etkisi,

e Bu aykinhk tarafindan ortaya c¢ikan kisisel cikar, taraf tutma,
gozdagdi veya diger tehditlerin kapsami.
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Denetci  belirtilen aykirilik  karsisinda  bagimsizliga tehdit
olusturabilecek durum ile karsilastiginda ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir seviyeye indirgemek icin gerekli 6nlemleri almak
durumundadir. Son olarak denetim firmasi, aykirihgi, alinan énlemleri,
alinan kilit kararlari ve yonetisimden sorumlu olanlarla tartisilan tim
konular ile Gye kurulus, ilgili dizenleyici ya da goézetim kurulu ile
yapilan tim tartismalar belgelendirmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolum
400.88). Yapilan aciklamalar dogrultusunda bu kismin giris aciklamalari
tamamlanmis olup, bundan sonraki bdélimde bagimsizliga yonelik
tehditleri olusturabilecek nitelikteki durumlarin asagidaki sekil Gizerinde
detaylandirilan tehdit turlerine gore siniflandiriimis hali sunulmaktadir.
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2.4.1. Kisisel Cikar Tehdidi Olusturan Durumlar

Kisisel ¢ikar tehdidi, finansal veya diger bir tir cikarin, denetcinin
yargisini veya davranisini uygunsuz sekilde etkilemesi tehdididir.
Denetciler uygulamada cesitli  sekillerde kisisel c¢ikar tehdidi
olusturabilecek durum veiiliskiler ile karsilasmaktadirlar. Artan is baskilari
denetimin fonksiyonlarini yeniden tanimlamis ve denetim firmasi ile
musteri isletme arasindaki iligkileri de etkilemistir. Artik iliskiler klasik
denetim anlayisinin gerektirdigiile sinirlikalmamakta, denetim firmasinin
mdsteriye risk ydnetimi, ic denetim, stratejik yonetim danismanhgi, insan
kaynaklart danismanhg, yatirrm danismanhgi gibi genis caph hizmetler
saglamasiyla daha da karmasiklasmaktadir. Bu noktada denetim firmasi
ile musteri isletme arasindaki iliskilerin diizeyi karsilikli cikar elde etme
olgusu temelinde bagimsizlik acisindan yeniden sorgulanmaktadir
(Jenkings ve Lowe, 1999). Artan rekabet ve diger glivence disi
hizmetlerin sunumu gibi gereklilikler dogrultusunda kisisel cikar tehdidi
olusturabilecek durumlarin uygulamadaki karmasikligini gidermek icin
etik kurallarin bu bolimiinde sik karsilasilabilecek durumlara ve iliskilere
iliskin detayli agiklamalara yer verilmektedir. Bu agiklamalar asagidaki
bashklar altinda ¢alismanin bu kisminda sunulmaktadir.

1) Ucretler: Denetim faaliyetleri acisindan uygulamada ticret iki
sekilde olusmaktadir. Birincisi normal Ucretlerdir. Bu Ucretler denetim
firmasi tarafindan sunulan faaliyetlerdeki denetcinin cabalari, risk
onleme ve normal seviyede hedeflenen kari da icerisine alan fiyatlardan
meydana gelmektedir. Normal licretler denetlenen isletme buyukligu,
isletmenin karmasikligi ve isletme riski gibi faktorlere bagh olarak
hesaplanmaktadir. ikinci sekilde ortaya cikan anormal (icretler ise,
tamamiyla denet¢i — mdasteri iliskisine bagli olarak ortaya ¢ikan ve
denetlenen isletme acisindan farkhlk gosteren Ucretleri kapsamaktadir.
Yirltulen denetim faaliyetinde anormal licret s6z konusu oldugunda
denetim kalitesi ile ilgili olumsuz bir sorgulama da baslamaktadir (Choi
vd., 2010).

Bu gorisi destekler nitelikte DeAngelo (1981) tarafindan yirutilen
calismada bir denetim firmasinin 6zellikle mevcut s6zlesme maliyetinin
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altinda bir denetim Ucreti belirlemesi, denet¢inin bagimsizligini
tehlikeye distren bir durum olarak agiklanmaktadir. Bunlara ek olarak
literatlirde denetci bagimsizligi ve Ucrete bagimhlik arasindaki iliski
siklikla ampirik olarak incelenmistir. Bu calismalardan biri olan Craswell
vd. (2002) tarafindan yuritilen calismada, denetlenen isletme icin
belirlenen (crete bagh olarak denetci bagimsiziginin etkilendigi ve
dolayisiyla da denetci gortsiiniin mesleki yeterlilik acisindan istenilen
kalitede olmadigi saptanmistir. Akademik calismalar ile benzer bir
sekilde etik kurallar icerisinde de denetim Ucretleri detayli bir sekilde
aciklanmaktadir. Etik kurallara gore denetcilerin kisisel cikar tehdidi
yaratabilecek Ucretler konusunu U¢ ayri boélimde degerlendirmeleri
gerekmektedir. Bunlardan ilki denetim sirketinin musteri isletmeden
almis oldugu denetim (Ucretidir. Bir denetim misterisinden alinan
toplam Ucretin, denetim gorisi bildiren denetim sirketinin tek bir kilit
yonetici/ortagin musterilerinden elde edilen gelirlerin ya da denetim
sirketinin aldigi toplam Ucretlerin dnemli bir bolimind olusturmasi
durumunda, bu miusteriye olan bagmllik ve musteriyi kaybetme
endisesi uygulamada kisisel ¢ikar tehdidi olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan
tehdidin 6nemi denetim sirketinin faaliyet yapisi, koklu bir sirket mi yoksa
yeni bir sirket mi oldugu ve misterinin denetim sirketi icin nitel ve/veya
nicel Gnemi, musterinin, ilgili kilit yonetici veya ortak ya da ofis acisindan
nitel ve/veya nicel dnemi ve kilit ydnetici veya ortaklara ya da ofisteki kilit
yOneticilere veya ortaklara ait licretlerin, musteriden elde edilen tcretlere
bagli olma derecesi gibi faktorlere bagl olarak degismektedir. Sayilan
faktorler agisindan yapilan degerlendirme sonucunda tehdidin 6nemli
oldugu sonucuna ulasilirsa musteriye bagimliligin azaltiimasi, dis kalite
kontrol gézden gecirmeleri veya kilit denetim yargilari/muhakemeleri
icin Uglincl bir tarafa danisilmasi gibi dnlemler alinarak tehdidin kabul
edilebilir bir seviyeye indirgenmesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 410.3). Denetim misterisinin KAYiK olmasi durumunda ise
denetci ortaya cikabilecek tehdidi asagidaki sekilde degerlendirmek
durumundadir.
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Alinabilecek Onlemler

¥ O\

Yayimlanma Oncesi | Yayimlanma Sonras! inceleme

Denetim Sirketi (Dl
Denetlenen Gelirlerinin | fkinci yila ait finansal ikinci yila ait finansal tablolara
sirketin Art Arda %15inden | tablolara iliskin denetim | iliskin denetim goriisii yayim-
KAYIK Olmasi | 2YilBoyunca | FazlasiOlmasi | gériisiiniin yayimlanma- | landiktan sonra ve iiiincii yila
Durumunda Durumunda | sindan once, finansal tab- | ait finansal tablolara iliskin de-

lolar iizerinde gorii beyan | netim goriisii yayimlanmadan
_ | —> = | cden denetim sirketinin | once, finansal tablolar izerinde
liyesi olmayan bir denet- | goriis beyan eden denetim sir-
¢i, soz konusu denetimin | ketinin iyesi olmayan bir denetci
kalitesine yonelik gozden | ikinci yilin denetimini gdzden
gecirmeyi gereklestirir. gegirir.

Sekil 4: Denetlenen Sirketin KAYiK Olmasi Durumunda Denetim Ucreti
Kaynak: Etik Kurallar, 2018: Bolum 410.4

Ucretler konusunda {izerinde durulmasi gereken ikinci nokta
O0demesi gecikmis olan Ucretlerdir. Bir denetim musterisinden alinacak
Ucretlerin uzun bir stire 6denmemesi ve 6zellikle bir sonraki yila ait
denetim raporunun yayimlanmasindan 6nce o6nemli bir kisminin
6denmemis olmasi durumunda, kisisel ¢ikar tehdidi olusabilmektedir.
Boyle bir durumda denetim sirketi, denetim raporu yayimlanmadan
dnce bu tir dcretlerin ddemesinin yapilmasini istemelidir. Ucretlerin
rapor yayimlandiktan sonra 6denmemesi durumunda, her tir tehdidin
ciddiyeti degerlendirilir ve gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in denetim isinde yer almayan ayri
bir denetci tarafindan yuritilen isle ilgili danismanlik sunulmasi veya
yapilan ¢alismalarin gézden gecirilmesi gibi nlemlerin alinmasi gerekir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 410.7).

Muhasebe meslek mensuplarinin lcretler konusunda (izerinde
durmasi gereken Uglincti nokta ise sarta bagl tcretlerdir. Sarti bagh
Ucretler; bir islem ciktisiyla veya denetim sirketi tarafindan sunulan
hizmet sonucuyla ilgili olarak dnceden belirlenmis bir temele dayanilarak
hesaplanan Ucretleri kapsamaktadir. Denetim sirketi tarafindan, denetim
isiyle veya denetim mdusterisine sunulan giivence disi bir hizmetle ilgili
dogrudan ya da dolayli olarak tahakkuk ettirilen bir sarta bagh Ucret
zaman zaman kisisel ¢ikar tehdidi olusturabilmektedir.
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Denetim isi ile ilgili sarta bagh Gcret herhangi bir dnlemle kabul edilebilir
bir diizeye indirilemeyecek kadar 6nemli olacagindan bdyle bir Ucret
diizenlemesi kabul edilemez niteliktedir. Ancak glivence disi bir hizmette
sarta bagh Ucretin tutarlarinin araligi, sarta baglh Ucretin belirlenecegi
konunun ciktisinin uygun bir idare tarafindan belirlenip belirlenmedigi,
hizmetin niteligi ve ilgili olay veya islemin finansal tablolar tzerindeki
etkisi gibi faktorler g6z oOniline alinarak degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Sonucta her tir tehdidin ciddiyeti degerlendirilmeli ve
gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin 6nlemler alinmalidir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 410.9 -
410.12).

2) Odiillendirme ve Degerlendirme Politikalari: Bir denetim ekibi
Uyesinin, s6z konusu denetim musterisine glivence disi hizmetleri
satmasityla ilgili olarak degerlendirilmesi veya &dullendirilmesi
durumunda, kisisel cikar tehdidi ortaya c¢ikmaktadir. Tehdidin
ciddiyeti, kisinin 6dullendirilme veya performans degerlendirmesinin
bu hizmetlerin satisina dayali olan kismi, denetim ekibindeki roll ve
terfi kararlarinin bu hizmetlerin satisindan etkilenip etkilenmedigine
bagh olarak degisebilecektir. Bu nedenle her tirli tehdidin ciddiyeti
degerlendirilmeli ve tehdit kabul edilebilir bir diizeyde degilse, denetim
sirketi bu kisiye iliskin 6dillendirme planini veya degerlendirme siirecini
revize etmeli ya da tehdidi ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir
diizeye indirmek icin bu tir Gyeleri denetim ekibinden cikarmak veya
denetim ekibi Uyesinin calismalarinin bir denet¢i tarafindan godzden
gecirilmesini saglamak gibi dnlemler almalidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
411).

3) Fiili veya Karsi Davalar ®: Denetim sirketi veya denetim
ekibi Uyesi ile denetim mdisterisi arasinda bir dava olusmasi veya
dava olusma ihtimalinin bulunmasi durumunda, kisisel cikar tehdidi

6  Guncellenen etik kurallar icerisimde Bolim 420 Hediyeler ve Adirlanma olarak ayriimistir.
Giincellemeden 6nceki etik kurallar icerisinde bu bolimde ifade edilen denetim sirketinin veya
denetim ekibi tyesinin bir denetim misterisinden agirlanma teklifini veya hediyeleri kabul etmesi
durumu kisisel ¢ikar tehdidi meydana getirebilme durumudur. Hediyeler ve agirlanma teklifi
kiiclik ya da 6nemsiz bir degerde olmadigi stirece bu tehdidi 6nlemek mimkiin olmayacaktir. Bu
nedenle de denetim sirketi veya denetim ekibi tyesi bu tir hediyeleri veya agirlanma tekliflerini
kabul etmemelidir. Bu bolim giincellenen etik kurallar icerisinde bos birakilmis olup IESBA
tarafindan yurdtulen Rusvetler Projesine (Inducements Project) bagli olarak ilerleyen dénemde
glincellenebilecektir.
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olusturabilmektedir. Bu noktada olusan tehditlerin ciddiyeti, hukuki
ihtilafin 6nemlilik dlizeyi ve ihtilafin daha dnceki bir denetim isiyle ilgili
olup olmadigina gore degerlendirilmek durumundadir. Boyle bir tehdidi
ortadan kaldirmak amaci ile hukuki ihtilafin bir denetim ekibi tyesiyle
ilgili olmasi durumunda, bu kisinin denetim ekibinden cikarilmasi veya
yuritilen calismanin bir denetci tarafindan gdzden gecirilmesinin
saglanmasi gibi onlemler alinabilir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 430).

4) Finansal Cikarlar: Bir denetim musterisinde finansal bir ¢ikarin
bulunmasi kisisel cikar tehdidi olusturabilmektedir. Finansal c¢ikarin
bulunmasi ekonomik anlamda mdsteri ile bagimhlk sorununu da
beraberinde getirmektedir. Ekonomik bagimlihigin boyutu ise cogu
zaman alinan denetim Ucretleri ya da glivence disi hizmetlerden
alinan ytiiksek Ucretler temelinde gerceklesmektedir (Alvin Alleyne vd.,
2006: 624). Bunlara ek olarak finansal cikarlar cesitli durumlarda veya
faaliyetlerde de daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
denetcinin ya da denetim sirketinin finansal c¢ikar olusturabilecek bir
tehdidi asagidaki unsurlara bagh olarak degerlendirmesi ve karar almasi
gerekmektedir. Etik kurallar icerisinde denetcinin degerlendirmesi
gereken unsurlar asagidaki gibi sunulmaktadir (Etik Kurallar, 2018:
B6lim 510.3):

e Finansal ¢ikari bulunan kisinin rold,
e Finansal ¢ikarin dogrudan mi yoksa dolayli mi oldugu ve

e Finansal ¢ikarin 6nemliligidir.

Belirtilen lic unsura bagll olarak degerlendirme yapildiginda ve
ortaya ¢ikan tehdidin 6nlenemez ya da kabul edilebilir bir seviyeye
indirilemez olduguna karar verildiginde denetcinin bu durumdan
¢ikmasi ya da vazgegmesi bagimsizligini korumasi agisindan 6nem
tagimaktadir. Denetcinin faaliyetleri stiresince karsilasabilecegi finansal
cikar olusturan durumlar ve bunlarin kisisel cikar tehdidi olusturmasi ile
ilgili etik kurallar icerisinde yer alan 6rnekleri asagidaki tablo lzerinde

gormek mimkundr.
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Tablo 8. Finansal Cikar Nedeniyle Kisisel Cikar Tehdidi Olusturan Olaylar

Dogrudan Dounz eer;r;,e Dolayli
Finansal (ikara Neden Finansal Dolayh Finansal e e e ire
Olan Olay Cikar Finansal Gkar Cikar
Olusturma Olusturma
Olusturma
Kolektif yatinm araci, Yatirim araci izerinde imkaninin bulunmasi durumunda dogrudan
gayrimenkul yatinm ortakligi finansal gikar, tam tersi durumunda dolayli finansal ¢ikar meydana
veya yatinm fonu gibi getirir. Alinabilecek nlemler:
bir aract yoluyla finansal X X - Finansal gikarin elden gikariimasi
¢lkarlarin olusmas - Finansal gikarin, kalan payin 6nemli olarak nitelendirilmeyecegi
sekilde yeterli bir bolimdniin elden cikanimasi veya
- Denetim faaliyetinin sonlandinimasi gerekir.
Bir denetim ekibi tiyesinin, Denetim ekibi Gyesi ile aile yakini arasindaki iliskinin niteligi
kisinin cekirdek ailesinin ve aile yakini agisindan finansal gikarin ifade ettigi Gnemlilik
{liyelerinden birinin veya bir dederlendirlir. Onlemler:
denetim sirketinin, denetim - Aile yakiinin, miimkiin oldugu anda, finansal ikarin tamamini
misterisi izerinde finansal X X X elden ¢ikarmasi veya dolayli finansal gikarin ise kalan payin dnemli
¢lkarinin bulunmasi durumu olarak nitelendirilemeyecedi sekilde yeterli bir bolimiini elden
¢lkarmasi,
- Denetim ekibi dyesinin calismalarinin bir denetgi tarafindan
gozden gegirilmesinin saglanmasl,
- S6z konusu kisinin denetim ekibinden cikariimasl.
Bir denetim ekibi yesinin, Dolayisiyla, denetim ekibi Gyesinin, kisinin cekirdek ailesinin
kisinin cekirdek ailesinin liyelerinden birinin veya denetim sirketinin bu tiir bir finansal
liyelerinden birinin veya bir ¢lkart olamaz.
denetim sirketinin; denetim ¥ X Belirtilen durumdan ¢lkilmasi veya denetim faaliyetinin
misterisi izerinde kontrol sonlandinimasi gerekir.
gicti bulunan bir isletmeden
finansal ¢ikarinin bulunmasi
durumu
Denetim sirketinin emeklilik Bu durum dogrudan veya dnemli diizeyde dolayli bir finansal
fayda planmnin denetim ¥ X ¢karinin olmasina yani kisisel gikar tehdidi olusturmasina neden
misterisinde olmas! durumu olur. Gerekli nlemlerin alinmasindan sonra tehdit 6nlenemez ise
denetim faaliyetinin sonlandinimasi gerekir.
Sorumlu denetginin ilgili Olusan Kisisel cikar tehdidi, herhangi bir onlemin soz konusu
denetim igini ydriittigi tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecedi kadar dnemli
ofisteki ortak ve kilit yonetici olacaktir. Denetim faaliyetinin sonlandinimasi veya sorumlu
veya bunlarin cekirdek X X denetginin dedistirilmesi gerekir.
aile Giyelerinin s6z konusu
denetim misterisinde
finansal ¢lkarinin olmasi
durumu
Denetim misterisine Olugan kisisel cikar tehdidi, herhangi bir onlemin s6z konusu
denetim disi hizmetler tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecedi kadar Gnemli
sunan ortak, kilit yonetici ve olacaktir. Denetim faaliyetinin sonlandinlmasi veya denetim
dider personel veya bunlarin X X ekibinin dedistirilmesi gerekir.
cekirdek aile yelerinin
denetim miisterisi tizerinde
finansal ikarinin bulunmasi
durumu
Denetim sirketinin, denetim - Kisisel iliskiye sahip denetim ekibi Gyesinin denetim ekibinden
ekibi tyesinin veya bu kisinin clkarimasl,
cekirdek aile yelerinden - Denetim ekibi dyesinin denetim isiyle ilgili Gnemli karar alma
birisinin denetim " ’ siireclerinin disinda tutulmas! veya

misterisinde miitevelli,
kayyum vb. bir gorevle
finansal ¢ikarin olugmasi
durumu

- Denetim ekibi Gyesinin calismalarinin bir denetgi tarafindan
gozden gegirilmesinin saglanmas! gerekir.

Belirtilen Gnlemler ile tehdit ortadan kaldinlamiyor ise veya kabul
edilebilir seviyeye indirilemiyor ise denetim faaliyeti sonlandinlir.
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Bir denetim sirketinin

veya bir ortak veya

kilit yoneticisinin ya da
calisaninin ya da bu kisilerin
cekirdek aile Gyelerinden
birinin miras, hediye veya bir
sirket birlesmesi gibi yollarla
denetim msterisinden
finansal ¢karinin olusmas!
durumu

- Finansal ¢ikarin denetim sirketi tarafindan elde edilmis olmasi
durumunda, bu finansal ¢ikar hemen elden ikarilir veya kalan
payin 6nemli olarak nitelendirilmeyecedi sekilde, ¢ikarin yeterli bir
boltimii elden gikarilir

- Finansal gikarin bir denetim ekibi dyesi veya bu denetim ekibi
liyesinin gekirdek aile Gyelerinden biri tarafindan elde edilmis
olmasi durumunda, finansal cikan elde eden kisi bu finansal
¢ikari hemen elden gikarir veya cikarin, kalan payin dnemli olarak
nitelendirilmeyecedi sekilde, yeterli bir bolimind elden ¢ikarir
veya

- Finansal cikarin denetim ekibinin Gyesi olmayan bir kisi
veya bu kisinin ekirdek aile Gyelerinden biri tarafindan elde
edilmis olmasi durumunda, finansal cikar miimkiin olan en
kisa siirede elden ikanilir veya gikarin kalan payin dnemli olarak
nitelendirilmeyecegi sekilde yeterli bir bolimi elden cikarilir
Finansal gikar elden gikanilincaya kadar gececek siirede herhangi
bir 8nlemin gerekli olup olmadid belirlenir

Bir denetim sirketi veya
denetim ekibi tiyesi ya da
denetim ekibi yesinin
cekirdek aile tiyelerinden
birisi ile denetim miisterisi
veya milsterinin kontrol
qlictine sahip hissedari,
yoneticisi veya yetkilisi

ya da bu milsteri igin dist
diizey yonetim faaliyetleri
yiriiten diger kisilerden
biriyle birlikte kurulan bir s
ortakliginda finansal gikara
sahip olunmas! durumu

Finansal gikanin ve is iliskisinin denetim sirketi ve misteri veya
misterinin yonetimi agisindan dnemli olmasi durumunda olusan
tehdit kabul edilebilir bir diizeye indirilemeyecedi icin is iliskisine
girilmez ya da is iliskisi Gnemli olmayan bir diizeye indirilir veya
sonlandirilir. Denetim ekibi tiyesi agisindan, bu tir bir finansal ¢lkar
ve iliski Gnemsiz diizeyde olmadikca, bu tiye denetim ekibinden
clkarilr.

Denetim sirketine ait bir
veya daha fazla hizmeti ya
da {irinti; mdsterinin bir
veya daha fazla hizmeti ya
da {iriini ile birlestirmeye ve
her iki tarafigin bu paketin
pazarlamasini yapmaya
yonelik anlasmalarin/
diizenlemelerin yapilmasi
durumunda finansal gikar
olugmasi

Finansal gikarin ve is iliskisinin denetim sirketi ve milsteri veya
misterinin yonetimi agisindan onemli olmasi durumunda olusan
tehdit kabul edilebilir bir diizeye indirilemeyecedi icin is iliskisine
girilmez ya da is iliskisi Gnemli olmayan bir diizeye indirilir veya
sonlandirilir. Denetim ekibi Gyesi agisindan, bu tiir bir finansal ikar
ve iliski Gnemsiz diizeyde olmadikca, bu tiye denetim ekibinden
clkarilr.

Denetim sirketinin,
milsteriye ait tirin veya
hizmetlerin dagitimini ya da
pazarlamasini yapabilecegi
veya milsterinin denetim
sirketine ait (irin veya
hizmetlerin dagitimini

ya da pazarlamasini
yapabilecedi dagitim veya
pazarlama anlasmalarinin/
diizenlemelerinin yapilmas|
durumunda finansal gikar
olugmasi

Finansal gikarin ve is iliskisinin denetim sirketi ve misteri veya
misterinin yonetimi agisindan dnemli olmasi durumunda olusan
tehdit kabul edilebilir bir diizeye indirilemeyecedi icin is iliskisine
girilmez ya da is iliskisi onemli olmayan bir diizeye indirilir/
sonlandirilir. Denetim ekibi Gyesi igin, bu tir bir finansal gikar
ve iliski Gnemsiz diizeyde olmadikca, bu tiye denetim ekibinden
clkarilr.

Kaynak: IESBA Etik Kurallar, 2018: B6lim 510
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Tablodan da gorilebilecegi gibi etik kurallar icerisinde bu bolim
detayli 6rneklendirmeler ile acgiklanmaktadir. Uygulama agisindan
meslek mensubunun karsilasabilecedi durumlar bunlarile sinirliolmayip,
karsilasilan duruma gore benzer nitelikte bir yol izlemesi bagimsizligin
korunmasi agisindan son derece 6nem tasimaktadir.

5) Krediler ve Garantiler: Banka veya benzeri bir kurulus olan
denetim musterisinden, bir denetim ekibi Uyesine veya bu denetim
ekibi Gyesinin ¢ekirdek aile iyelerinden birine ya da denetim sirketine
verilecek herhangi bir kredi veya kredi garantisi bagimsizliga yonelik
bir tehdit olusturabilmektedir. Kredi veya garantinin, normal borg
verme prosedurleri, hilkiimleri ve sartlar dahilinde banka veya benzeri
bir kurulug olan denetim miusterisinden denetim ekibi lyesine veya
denetim ekibi Uyesinin cekirdek aile Uyelerinden birine verilmesi
durumunda bagimsizliga yonelik bir tehdit yoktur. Bu tiir kredilere 6rnek
olarak ipotekli gayrimenkul kredileri, kredili mevduat hesaplari, otomobil
kredileri ve kredi karti bakiyeleri gosterilebilir. Ancak tam tersi bir durum
varsa, denetcinin bagimsizligina etki edecegi icin denetim ekibi Uyesi,
denetim ekibi Uyesinin cekirdek aile Giyesi veya denetim sirketi bu kredi
veya garantiyi kabul etmemelidir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 511).

6) Is lliskileri: Bir denetim firmasi ya da giivence ekibi iyesi ya da
bu kisinin cekirdek aile liyesi ile glivence misterisi ya da bunun yonetimi
arasindaki yakin bir is iliskisi, ticari iliskiler ya da ticari ¢ikarlardan
kaynaklanmakta olup, kisisel tehdidi olusturabilmektedir. Etik kurallar
icerisinde bu tip iliskilere 6rnekler asagidaki gibi sunulmaktadir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 520.3):

e Miusteriyle ya da kontrol glicline sahip direktor, yetkili ya da
musteri icin kidemli yonetim fonksiyonlarini yerine getiren diger
bir kisiyle ortak bir girisimde finansal bir cikara sahip bulunmak,

e Denetim firmasinin bir ya da daha fazla hizmet ya da Grtnd ile
mdsterinin bir ya da daha fazla hizmet ya da Griintn{ bir araya
getiren diizenlemeler yapmak ve iki tarafa da referans vererek
bu hizmeti pazarlamak,

e Denetim firmasinin, musterinin Girin veya hizmetlerini dagitmasi
ya da pazarlamasini ya da misterinin, denetim firmasinin Griin
veya hizmetlerini dagitmasini ya da pazarlamasini Ustlenen
dagitim ya da pazarlama diizenlemeleridir.
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Muhasebe Skandallari -9 \

Satyam Skandali: Hindistan'in Enron’u (2009)

1990'larda bir kac calisan tarafindan kurulan Satyam,
2008'de, 66 ilkede operasyonlari ve 53 binden fazla
personeli olan dev bir dis kaynak sirketi haline gelmistir.
Satyam, aralarinda General Electric ve Nestle'nin de
oldugu Fortune 500 listesinde yer alan kiiresel sirketlere
is yaziimlan ve destek hizmeti saglamistir. 2009 yilinda
Satyama ‘Kurumsal Yonetimde Mikemmellik' odilii
verilmistir. Ayni yil sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Raju,
baskanlgini yaptigi 2 insaat sirketinin hisselerini toplamaya
kalkisinca tiim dikkatleri izerine cekmistir. Raju, konu
ile ilgili bir aciklama yaparken ‘hayali aktifler’ sorununu
¢ozmeye calistiklarini agzindan  kagirmistir.  Sirketin
karsilastigi zorluklar, Diinya Bankaspnin, Satyam»i yeni is
girisimlerinden men etmesiyle daha da artmistir. Diinya
Bankasinin, bu gkisinin arkasinda banka yetkililerine
riigvet teklif edilmesinin oldugu belirtilmistir. Son olarak
General Electric ve Nestle'ye yaziim hizmetleri sunan
Satyam Computer'in kurucusu ve baskani Ramalinga Raju,
sirketin karlarini yillardir sisik gosterdiklerini itiraf edince
Hint ig diinyas karismistir. Raju, Satyam'in karinda yaptigi
oynamalardan hicbir yonetim kurulu iyesinin haberinin
olmadigini ve sirket defterlerinde goziiken paralarin yiizde
94'intin (1 milyar dolar) hayali oldugunu agiklamistir.
Satyam'in piyasa degeri de bir anda 7 milyar dolardan
500 milyon dolara diismiistiir. Ayrica Bombay borsasinin
ana endeksi yiizde 7.3 diismiis, Rupi deger kaybetmistir.
Piyasa gozlemcileri, olus sekli itibariyle Enron Skandal'na
benzeyen olayin, pek cok Hintli sirketi olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir.

Not: Satyam Computer skandali nedeniyle, o ddnem
sirketin denetci firmasi olan PwCye Hindistan Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 2 yil denetim yasagi getirilmistir.
Yasak 31 Mart 2018 tarihinde uygulamaya baglanmigtir.
PwChin Hindistan'daki denetim faaliyetleri, bu iilkedeki
toplam faaliyetlerinin 40%'ini olusturmaktaydi ve sirketin
bu iilkede 2.500 civarinda calisani bulunuyordu.

Kaynak: https://www.accafin.com/?view=article&id=332:fin
ansal-gelismeler-turu-ocak-2018, http://www.milliyet.com.tr/
hint-enron-u-satyam-sarsti-ekonomi-1044229/, http://www.
turk-internet.com/portal/yazigoster.php?yaziid=22832
(Kaynaklanindan derlenerek hazirlanmistir.)

Etik kurallar icerisinde is
iliskisinin, denetim firmasi ve
mdsteri ya da musterinin yone-
timi icin 6nemli olmasi halinde,
ortaya ¢ikan kisisel cikar tehdi-
di cok belirgin olacadi icin hic-
bir 6nlemin bu tehdidi kabul
edilebilir bir diizeye de indire-
meyecedi de ifade edilmekte-
dir. Bu nedenle, finansal cikar
maddi 6neme sahip olmadikca
ve s iliskisi Gnemsiz olmadikga,
is iliskisine girilmemeli ya da
onemsiz bir diizeye indirilmeli
ya da birakilmahdir. Bunun-
la birlikte denetim firmasi ya
da guivence ekibinin bir tyesi
ya da bu kisinin c¢ekirdek aile
Uyesinin bir glivence musteri-
sinden mal ya da hizmet satin
almasi durumunda eger alisve-
ris normal is cercevesinde ve
piyasa kosullari altinda yapil-
missa, genel olarak bagimsizhk
tehdidi yaratmayacagi da etik
kurallar icerisinde yer almakta-
dir. Ancak, bu alisveris islemleri
kisisel cikar tehdidi olusturan
nitelik veya dnemde olabile-
cegi icin herhangi bir tehdidin
degerlendirilmesi
ve bu tehditleri ortadan kal-
dirmak ya da kabul edilebilir
bir diizeye indirmek icin ge-
rekli onlemlerin uygulanmasi
beklenmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 520).

oneminin
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7) Ailevi ve Kisisel Iliskiler: Denetim ekibi Gyesinin cekirdek aile
Uyelerinden birisinin denetim mdsterisinin bir yoneticisi veya yetkilisi
ya da musterinin muhasebe kayitlarinin veya denetim sirketinin goris
bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda énemli etkisi bulunan
bir pozisyonda olan bir calisan veya denetim isinin ya da finansal
tablolarin kapsadigi siire boyunca bdyle bir pozisyonda bulunmus
olan birisi olmasi durumunda, sadece ilgili kisinin denetim ekibinden
cikariimasi bagimsizliga yonelik tehditleri kabul edilebilir bir diizeye
indirebilmektedir. Bu tiir yakin bir iliski olmasi durumunda baska hig bir
onlem, tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indirememektedir. Dolayisiyla,
bu tlr bir iliskiye sahip kisinin denetim ekibinin Uyesi olmamasi
gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 521.3). Belirtilen tehditlerin
onemidenetimekibinintyesiileyakinaile iyesiarasindakiiliskinin niteligi,
yakin aile Gyesinin elinde tuttugu pozisyon ve meslek mensubunun
denetim ekibindeki rolli gibi faktorlere bagh olarak degerlendirilmelidir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 521.7). Denetci tarafindan her tir tehdidin
ciddiyeti degerlendirilerek, gerektiginde bunlar ortadan kaldirmak
veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin 6nlemler alinmalidir. Etik
kurallar icerisinde boyle bir tehdit karsisinda alinacak olan énlemlere
ornek olarak denetim sirketinin ortag, kilit yoneticisi veya calisaninin
sorumluluklarinin, denetim isi tizerindeki herhangi bir potansiyel etkiyi
azaltacak sekilde yapilandiriimasi veya yapilan denetim calismasinin bir
denetci tarafindan gézden gecirilmesinin saglanmasi gosterilmektedir
(Etik Kurallar, 2018: B6lim 521.8).

8) Denetim Miisterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler:
Denetim raporunun kapsadigi donem oncesinde veya kapsadigi
donemde, denetim ekibi lyesinin denetim musterisinin bir yoneticisi
veya yetkilisi ya da misterinin muhasebe kayitlarinin veya denetim
sirketinin goris bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda énemli
etkisi olan bir pozisyondaki calisani olarak hizmet vermesi durumunda,
kisisel ¢ikar tehdidi meydana gelebilmektedir. Béyle bir durumda ortaya
¢ikan tehditlerin varligi ve 6nemi kisinin misteri nezdindeki pozisyonu,
misteriden ayrilmasindan itibaren gecen siire ve denetim ekibindeki
roli dikkate alinarak degerlendiriimek durumundadir. Bu noktada
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denetgi, ilgili kisinin denetim ekibinin Uyesiyken ylrittigi calismanin
go6zden gecirilmesini saglayarak dnlem almaya calisabilir. E§er dnlemler
tehditleri ortadan kaldirmak acisindan vyeterli degil ise faaliyetin
sonlandiriimasi yolu tercih edilmelidir. Belirtilen durum uygulamada
kimi zaman kendi kendini denetleme tehdidi de olusturabilmektedir. Bu
nedenle kisisel ¢ikar tehdidini 6nlemek amaciyla saglanan faaliyetlerin
kendi kendini denetleme tehdidini de 6nlemek amaciyla yapilmasi
gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 522).

9) Denetim Miisterisinin Yoneticisi veya Yetkilisi Olarak Hizmet
Verilmesi: Denetim sirketinin bir ortaginin, kilit yoneticisinin ya da
calisaninin denetim miusterisinin yoneticisi veya yetkilisi olarak hizmet
vermesi durumunda kisisel ¢cikar tehdidi ortaya ¢ikabilmektedir. Béyle bir
durum genellikle “sirket genel sekreterligi” pozisyonu agisindan giindeme
gelmektedir. Ulusal anlamda uygulamasina pek rastlanmayan bu yetkili
pozisyonu kisisel ¢ikar tehdidini yaratmakta ve denet¢i bagimsizligina
olumsuz etkiler yapmaktadir. Bu tiir durumlarda, tehditlerin ciddiyeti
degerlendirilmeli ve gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir bir dizeye indirmek icin gerekli dnlemler alinmalidir.
Ayni zamanda denetciler uygulamada bir isletmenin sekretarya
fonksiyonunun desteklenmesine yonelik rutin idari hizmetlerin yapilmasi
veya isletmenin sekretaryasiyla ilgili idari konulara iliskin isletmeye
tavsiyeler sunulmasi gibi hizmetler de sunmaktadir. Bu nitelikteki
hizmetlerde genellikle kararlar misteri isletmenin yonetimi tarafindan
alindigi ve bu kararlar tavsiye niteligi tasidigi icin bagimsizlik acisindan
bir tehdit unsuru da olusturmamaktadir. Belirtilen durum uygulamada
kimi zaman kendi kendini denetleme tehdidi de olusturabilmektedir.
Bu nedenle kisisel cikar tehdidini 6nlemek amaciyla saglanan faaliyetler
kendi kendini denetleme tehdidini de dnlemek amaciyla yapiimahdir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 523).
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10) Denetim Miisterisinde istihdam: Denetim miisterisinin bir
yOneticisinin, yetkilisinin ya da musterinin muhasebe kayitlarinin veya
denetim sirketinin goris bildirecedi finansal tablolarin hazirlanmasinda

Kamu Yararini ilgilendiren Kurulus (KAYIK) Olan \
Denetim Miisterileri

Kamu yararini ilgilendiren bir kurulusun denetimiyle ilgili
olarak denetgilerin asagidaki kosullar yerine getirmesi
denetci bagimsiziginin saglanmasi icin yasa ile zorunlu hale
getirilmistir.
« Ayni kisi yedi yildan daha uzun siire kilit denetci olarak
KAYiK'lerde gorev yapamaz.
« Soz konusu siirenin bitiminden sonra kisi, iki yil boyunca
denetim icin olusturulan is ekibinin bir tyesi veya miisterinin
kilit denetgisi olamaz.
+ Belirtilen siire icerisinde isletmenin denetimine
katilamaz; denetimin kalitesine yonelik gdzden gecirme
gerceklestiremez; teknik veya sektdre 6zgii konular, islemler
veya olaylar ya da denetimin sonucunu dogrudan etkileyen
diger hususlarla ilgili olarak denetim icin olusturulan is
ekibiyle veya miisteriyle goriis aligverisinde bulunamaz.
Sayllan kosullarin varligi halinde denetim faaliyetinin
sonlandinlmasi  gerekmektedir. Belirtilenlere ek olarak
denetim sirketindeki diger ortaklarin ve kilit yoneticilerin;
KAYIK olan denetim miisterisiyle uzun siireli iliskisi kurmasi
kisisel cikar tehdidi meydana getirmektedir. Tehditlerin
denet¢i bagimsizhgini etkilemedeki onemlilik diizeyi ilgili
kisinin ne kadar siiredir denetim miisterisi ile iliskisi olduguna,
denetim ekibindeki roliine ve miisterinin yonetimiyle veya st
yonetimden sorumlu olanlanyla etkilesimlerinin niteligine,
sikhgina ve kapsamina bagl olarak degerlendirilmelidir.
Yapilan degerlendirme sonucunda tehditlerin sayilan
faktorlere bagl olarak onemli diizeyde goriilmesi halinde
denetcinin ilgili kisiyi, rotasyona tabi tutarak denetim
ekibinden ¢ikarmak ya da denetim miisterisiyle olan iliskisini
sonlandirmak veya denetim igine iliskin diizenli olarak
bagimsiz i¢ veya dis kalite kontrol incelemeleri yapmak
seklinde onlemler almasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Boliim 540.5).

Onemli !
Eski bir denetim ekibi tiyesinin veya denetim sirketinin
ortaginin veya kilit yoneticisinin bu tiir bir pozisyonda
denetim miisterisi tarafindan istihdam edilmesi ve
denetim sirketi ile bu kisi arasinda kayda deger bir
baglantinin devam etmesi durumunda ortaya ¢ikan
tehdit, hi¢ bir onlemin kabul edilebilir bir diizeye
indiremeyecegi kadar onemli olacaktir (Bolim 524.4).
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kisilerin atanmasi veya denetim ekibinin eski tyesinin ¢alismalarinin
bir denetgi tarafindan gézden gecirilmesinin saglanmasi gibi 6nlemler
alinabilir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 524).

11) Personelin Denetim Miisterisiyle Uzun Siireli iligkisi
(Ortak Rotasyonu Dabhil):

Tiim Zamanlarin En Onemli Finansal Hileleri — 10 \
Mt. Gox - Tarihin En Biiyiik Bitcoin Soygunu (2011)

En biiyiik Bitcoin degisim platformu olan Japonya
menseili Mt. Gox'un -Bitcoin ticaretinin yiizde 70'ini elinde
bulunduruyordu- ydneticisi Mark Karpeles, 31 Mayis 2018
giini “zimmete para gecirmek” sucundan mahkemeye
gkmustir. Olayin detaylan 19 Haziran 2011 giini Mt.Gox
borsasinda gerceklesen olaya kadar uzanmaktadr.
Sitenin diizenleyicilerinden birinin bilgisayarina sizmay
basaran bir grup hacker, Bitcoin'in fiyatini 1 dolar olarak
degistirmistir. Fiyati 1 dolar olarak degistirdikten sonra,
kendilerine ilk basta 2000 adet kadar Bitcoin almislardir.
Bu esnada bazi kullaniclar da, olayin farkinda olmaksizin
cok yiikli miktarlarda Bitcoin satin almiglardir. Calinan
diger Bitcoinler ise bir daha sisteme geri donmemistir.
Olay diinya capinda, Bitcoin o dénemde bu kadar popiiler
olmamasina ragmen inanilmaz bir yanki uyandirmigtir.
Japonya merkezli borsa ise, olayin ardindan miisterilerin
giivenini yeniden kazanabilmek icin calinan Bitcoinlerin
biiyiik bir miktarini miisterilerine tekrar iade etmis ve
birkac yil icinde yeniden eski giiciine kavusmustur. 0 dénem
Bitcoin ticaret hacminin %70'ini tek basina stlenen Mt.
Gox da, bu olayla birlikte yonetim seviyesinde catlaklar
baglamistir. itibar zedelenmesi, sirketi zor duruma
sokmustur. Hackerlar, bir kez daha sisteme kolaylikla
sizmay basararak, yine ayni islemleri yapip, o donem icin
biiyiik bir vurgun gerceklestirmistir. Bu olay Mt. Gox‘a
tam 850 bin Bitcoin'e mal olmustur. Sirket, bu olayin bir kez
daha tekrar etmesinin ardindan iflasini agiklamustir. Japon
polisi sirketin CEQ'su Mark Karpeles'i sahtekarlik ve ziimmete
para gegirme sucundan tutuklamistir. Karpeles, 5 yila kadar
hapis cezasl ile yargilanmaktadr.

Kaynak: https://koinbulteni.com/tarihin-en-buyuk-5-kripto-
para-horsasi-skandali-6960.html, https://uzmancoin.com/
mark-kerpeles-bitcoin-4513/ - (Kaynaklarindan derlenerek

hazirlanmistir.)

Denetim firmalari icin ekonomik acidan

onemli buyiklige sahip olan
musterileri, firmanin port-
foyu acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle
de denetim firmalan bu tir
musterileri ile daha yakin
iliski icerisinde bulunmakta
ve onlara 6zen gostermekte-
dirler. Belirtilen durum mus-
teri isletmeye sunulan uzun
doénemli hizmetler agisindan
denetc¢i bagimsizhginin sor-
gulanmasini da kritik bir 6ne-
me tasimaktadir (Tepalagul
ve Lin, 2015: 104). Etik kural-
lar icerisinde bir taraftan de-
netim musterisine uzun su-
reli olarak hizmet sunulmasi
bagimsizlik noktasinda tar-
tisilirken, bir taraftan da hiz-
met sunumunda kidemli per-
sonelin denetim mdusterisi ile
uzun sdureli iligkisinin ortaya
¢ikartacagr bagimsizlik soru-
nu lzerinde durulmaktadir.
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Etik kurallar icerisinde ilgili boélimde bir denetim isinde uzun
sire boyunca ayni personelin calistinlmasinin kisisel cikar tehdidi
olusturabilecegi belirtilmektedir. Tehditlerin ciddiyetini degerlendirmek
icin ilgili kisinin ne kadar siiredir denetim ekibi Uyesi oldugu, denetim
ekibindeki roll, denetim sirketinin yapisi, denetim isinin niteligi,
mdsterinin yonetiminin degisip degismedigi ve misterinin muhasebe/
raporlama konularinin niteliginin veya karmasiklik duzeyinin degisip
degismedigi gibi faktorler dikkate alinmahdir. Bu faktorlerin tamamina
yakini tespit edildiginde denetcinin ilgili kidemli personeli rotasyona
tabi tutarak denetim ekibinden cikarmak, personelin islerinin, denetim
ekibinin Uyesi olmayan bir denetci tarafindan gozden gecirilmesini
saglamak veya denetim isine iliskin dizenli olarak bagimsiz i¢ veya
dis kalite kontrol incelemeleri yapmak gibi dnlemler almasi ve tehdidi
ortadan kaldirmasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 540).

12) Denetim Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Hiikiimler: Literatiirde denetim misterilerine giivence disi
sunulan hizmetlerde denetci bagimsiziiginin etkilenme diizeyleri
ile ilgili bircok calisma bulunmaktadir. Bu calismalar icerisinde en
dikkat cekicilerinden biri Svanstrdm ve Sundgren’in (2012) yaptiklari
calismadir. Calismada glivence disi hizmetlerin denetim firmalarindan
satin alinmasi siirecinde arastirma kapsamindaki isletmelerin biyuk bir
kisminin denetim firmasi ile olan uzun dénemli iligkilerinin etkili oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bu da isletmeler agisindan glivence disi hizmet satin
alimi sirasinda iliski icerisinde bulunduklari bir denetgiyi tercih ettiklerini
ve bu noktada denetcinin bagimsizigini etkileyebilecek bir durumun
ortaya ¢ikmasini deneysel olarak agiklamaktadir. Etik kurallar icerisinde
de denetim sirketlerinin genel olarak denetim musterilerine, kendi
beceri ve uzmanliklariyla tutarlilik gésteren bircok giivence disi hizmet
sunduklarina iliskin agiklamalara yer verilmektedir.

is diinyasindaki yeni gelismeler, finansal piyasalarin gelisimi
ve bilgi teknolojilerindeki  degisimler, denetim  misterisine
sunulabilecek guivence disi hizmetlerin genis kapsamli bir listesinin
olusturulmasini mimkiin kilmamaktadir. Herhangi bir giivence disi
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hizmet degerlendirilirken, 6zel hikim yoksa kavramsal cerceve
yaklagimi uygulanarak degerlendirme yapilmaktadir. Uygulamada kimi
zaman glivence disi hizmetlerin sunulmasi, denetim sirketinin veya
denetim ekibi Uyelerinin bagimsizigina yonelik kisisel ¢ikar tehdidi
olusturabilmektedir. Denetim sirketi; denetim miusterisine glivence
disi bir hizmet sunmaya yonelik bir isi kabul etmeden 6nce, bu hizmeti
sunmanin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturup olusturmayacagina
karar vermek zorundadir. Eger degerlendirme sonucu bir tehdit goriiyor
ise gerekli dnlemleri alarak tehditleri kabul edilebilir bir diizeye indirmeye
calismalidir. E§er bunu gerceklestiremiyor ise s6z konusu glivence dis
hizmeti sunmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Boliim 600).

13) idari Hizmetler: Giincellenen etik kurallar icerisinde yer alan
Bolim 602 biitin denetim musterilerine denetim firmasi tarafindan
sunulan idari hizmetlerin olusturabilecedi tehditleri kapsamaktadir.
Denetim firmasi tarafindan mdisteriye sunulan idari hizmetlere
gecmeden 6nce glincellemeden once etik kurallar icerisinde yer alan
yonetim sorumluluklarina ve yeni baslk ile olan iliskisine deginmek
gerekmektedir.

GlnlUmizde isletmelerin paydaslari temel ortaklik yapisindayeralan
kisilerden, toplumdaki bireylere kadar genis bir kesimi kapsamaktadir.
isletmenin paydaslarinin sayisindaki artis isletme yéneticilerinin daha
sorumlu bir sekilde davranmalari noktasinda itici glicti olusturmaktadir.
Bu nedenle de isletme yoneticileri glinimizde daha fazla sorumluluk
altina girmektedir (Waddock vd., 2002). Ancak en genel ifade ile bir
isletmede yonetimin sorumluluklari; beseri, finansal, teknolojik, maddi
ve maddi olmayan kaynaklarin edinimi, sevki ve kontrolu ile ilgili kararlar
almak da dahil olmak tzere, isletmenin kontrol edilmesi, yonetilmesi ve
yonlendirilmesinden olusmaktadir. Bu noktada bir denetim sirketinin,
denetim misterisi adina ydnetim sorumlulugunu Ustlenmesi kisisel
cikar tehdidi meydana getirebilecektir. Bununla birlikte bir denetim
mdsterisine glivence disi bir hizmet sunarken de denetim sirketinin,
yonetim sorumlulugunu Ustlenme riskinden kacinmasi ve miusteri
yonetiminin yonetim sorumlulugunda olan tim kararlar aldigindan
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ve vyargilara vardigindan emin olmasi gerekmektedir. Belirtilen
durum uygulamada kimi zaman kendi kendini denetleme tehdidi de
olusturabilmektedir. Bu nedenle kisisel ¢ikar tehdidini d5nlemek amaciyla
saglanan faaliyetlerin kendi kendini denetleme tehdidini de dnlemek
amaciyla yapilmasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2016: B6lim 290.159 —
162).

Giincellenen cercevede yer alan idari hizmetler ise olagan ve
idari faaliyetler ya da 6nem arz etmeyen konularla ilgili faaliyetleri
kapsamakta olup, genel olarak ydnetim sorumlulugu altinda yer
almamaktadir. Ornegin, ydnetim tarafindan yetkilendirilmis énemsiz
islemlerin yerine getirilmesi ya da yasal beyannamelerin doldurulmasina
dair tarihlerin takip edilmesi ve bu tarihler hakkinda denetim misterisini
bilgilendirmek vb. gibidir. Bu tir faaliyetlerin rutin ve mekaniklesmis
olmasi ve meslek mensubunun bu faaliyetler ile ilgili mesleki yargisini
kullanmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B61im 602). Anlatilanlar
dogrultusunda denetim mdsterisine bu tir hizmetler sunan meslek
mensuplarinin, sunduklari hizmetler sirasinda karsilastiklari durumlarin
bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturup olusturmadigina karar vermesi
ve gerekli dnlemleri almasi d6nemlidir.

14) ise Alim Hizmetleri: Denetim sirketi, uygulamada genellikle,
mdsteri isletmeye iligkin is taniminin yapilmasi, birkac basvuru sahibinin
mesleki niteliklerinin incelenmesi ve ilgili ise uygunluklar konusunda
danismanliksunulmasi, adaylarlagoristlmesivefinansal muhasebe, idari
veya kontrol pozisyonlarina iliskin yeterlilikleri konusunda tavsiyelerde
bulunulmasi gibi hizmetler saglayabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
609.3). Belirtilen sekillerde denetim musterisine ise alma hizmetlerinin

T e sunulmasi durumunda zaman
[Denetim sirketi, bir denetim miisterisine, yoneticisi

veya yetkilisiyle ya da muhasebe kayitlannin veya | zaman kisisel ¢ikar tehdidi
denetim sirketinin goris bildirecedi finansal tablolarin
hazirlanmasinda 6nemli etkiye sahip bir pozisyondaki
idarecileriyle ilgili olarak bu tiir pozisyonlar icin | bagimsizliga olan etkisinin
adaylanin aranmasi veya arastirilmasi ve muhtemel
adaylanin referans kontrollerinin yapilmasi gibi ise
alma hizmetlerini sunamaz (Etik Kurallar, 2018: Bolim | tarafindan talep edilen
609.7).]

ortaya c¢ikmaktadir. Tehdidin

degerlendirilmesinde misteri

yardimin niteligi, ise alinacak
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kisinin rolu ve hizmetin saglandigi musteri isletme ile adaylar arasinda
olasi ¢ikar catismasinin varligi belirleyici olmaktadir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 609.5). ise alim hizmetleri sunmada aranacak olan en &nemli
Olciit denetim sirketinin finansal tablolarin hazirlanmasi sirecinde
calisacak olan bir personelin ise alim hizmetini sunmamasidir. Belirtilen
durum denetginin bagimsizhgini tehlike altina alan bir uygulamaya
donusebilmektedir.

15) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Denetim glivencesine iliskin yukarida agiklanan bagimsizlik sartlari tim
denetim sozlesmelerine uygulanmaktadir. Ancak, raporun kullanim
ve dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu denetim sézlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda badimsizlik sartlari, sadece potansiyel
kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalar hakkinda bilgili ve
degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin agikca mutabik
olmasi ile denetim firmasinin potansiyel kullanicilar ile iletisim
kurmasi halinde izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 800.3).
Denetim firmasi, denetim sdézlesmesinin hikimleriyle ilgili olarak
uygulanacak bagimsizlik sartlan konusunda potansiyel kullanicilarla
iletisim kurabilmektedir. Potansiyel kullanicilarin, s6zlesme terimlerinin
kuruldugu zamanda spesifik olarak isimleriyle tanimlanmamis oldugu
bir kullanici grubu (6rnegin, bir sendikasyon kredisi anlagmasindaki borg
verenler) olmasi halinde, bu kullanicilar temsilci tarafindan Uzerinde
anlasilan bagimsizlik sartlarindan haberdar edilmek durumundadirlar
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 800.4).

2.4.2. Kendi Kendini Denetleme Tehdidi Olusturan
Durumlar

Kendi kendini denetleme tehdidi, denetcinin kendi sirketinde veya
calistigi kurumda daha 6nceden kendisi veya bir baska kisi tarafindan
varilmis bir yarginin veya gerceklestirilmis bir hizmetin sonuglarini, cari
donemde verdigi hizmetin parcasi olan bir yargiya varirken dayanak
olarak kullanmasi durumunda, s6z konusu sonuglari uygun sekilde
degerlendirememesi tehdididir. Denetciler uygulamada cesitli sekillerde
kendi kendini denetleme tehdidi olusturabilecek durum ve iliskiler ile
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karsilasmaktadirlar. Etik kurallar icerisinde uygulamada karsilasilabilecek
durumlara ve iligkilere iliskin detayli aciklamalara asagidaki basliklar
altinda yer verilmektedir.

1) Denetim Miisterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler:Denetim
raporunun kapsadigi dénem Oncesinde veya kapsadigi donemde,
denetim ekibi Uyesinin denetim misterisinin bir yoneticisi veya yetkilisi
ya da musterinin muhasebe kayitlarinin veya denetim sirketinin goris
bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nemli etkisi olan bir
pozisyondaki ¢alisani olarak hizmet vermesi durumunda, kendi kendini
denetleme tehdidi meydana gelebilmektedir. Boyle bir durumda ortaya
¢ikan tehditlerin varligi ve 6nemi kisinin misteri nezdindeki pozisyonu,
musteriden ayrilmasindan itibaren gegen siire ve denetim ekibindeki
roli dikkate alinarak degerlendiriimek durumundadir (Etik Kurallar,
2018: Bolum 522). Tehdit yaratabilecek bir durum ortaya ciktiginda bu
hizmetin verilmesinden vazgecilmesi gerekmektedir.

2) Denetim Miisterisinin Yoneticisi veya Yetkilisi Olarak Hizmet
Verilmesi: Denetim sirketinin bir ortaginin, kilit yoneticisinin ya
da calisaninin denetim mudsterisinin yoneticisi veya yetkilisi olarak
hizmet vermesi durumunda kendi kendini denetleme tehdidi ortaya
¢ikabilmektedir. Boyle bir durum genellikle “sirket genel sekreterligi”
pozisyonu acisindan gindeme gelmektedir. Ulusal anlamda
uygulamasina pek rastlanmayan bu yetkili pozisyonu kisisel cikar
tehdidini yaratmakta ve denet¢i bagimsizligina olumsuz etkiler
yapmaktadir. Bu tur durumlarda, tehditlerin ciddiyeti degerlendirilmeli
ve gerektiginde bunlar ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir
diizeye indirmek icin gerekli 6nlemler alinmahdir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 523). Bu sekildeki bir durum ayni zamanda kisisel ¢ikar tehdidi
de olusturmaktadir. Bu nedenle denet¢i durumun hangi tehdit tirind
ortaya cikardigina karar vermeli ve her ikisi icin de gerekli 6nlemleri
almalidir.

3) Denetim Miisterisine Gegici Eleman Tahsis Edilmesi:
Denetim sirketinin, calisanlarini gegici olarak denetim mdusterisinde
gorevlendirmesi, kendi kendini denetleme tehdidi olusturabilmektedir.
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Uygulamada genellikle yardim seklinde ortaya c¢ikan calisan
gorevlendirmelerine rastlamak mimkinddr. Bu hizmetin kendi kendini
denetleme tehdidi olusturmamasi icin kisa bir streligine yapilmasi ve
hem bu bdélim kapsaminda izin verilmeyen glivence disi hizmetleri
sunmamak hem de denetlenen firmadaki yonetim sorumluluklarini
Ustlenmemek seklinde saglanmasi gerekmektedir. Belirtilen kosullarda
sunulanyardim hizmetinin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturmamasi
icingecicigorevlicalisantarafindanyuritilen calismaninyeniden gézden
gecirilmesive bu calisanin denetim ekibi Giyeligine dahil edilmemesi, yine
calisana, gecici gorevli oldugu sirada yirittigu herhangi bir fonksiyon
veya faaliyet icin denetim sorumlulugu verilmemesi gibi 6nlemler
alinmasi mimkiinddr. Bunlara ek olarak denetim midsterisi, gecici
olarak goérevlendirilen calisanin faaliyetlerinin yonlendirilmesinden ve
gozetiminden her durumda sorumluluk tagimaktadir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 525).

4) Denetim Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Hiikiimler: Etik kurallar icerisinde denetim sirketlerinin genel
olarak denetim mudsterilerine, kendi beceri ve uzmanliklariyla tutarhihk
gosteren bircok glivence disi hizmet sunduklarina iliskin aciklamalara
yer verilmektedir. Herhangi bir gtivence disi hizmet degerlendirilirken,
O0zel hiukim yoksa kavramsal cerceve yaklasimi uygulanarak
degerlendirme yapilmaktadir. Uygulamada kimi zaman giivence disi
hizmetlerin sunulmasi, denetim sirketinin veya denetim ekibi Gyelerinin
bagimsizligina yonelik kisisel ¢cikar tehdidi olusturabilmektedir. Denetim
sirketi; denetim mdusterisine guivence disi bir hizmet sunmaya yonelik
bir isi kabul etmeden 6nce, bu hizmeti sunmanin bagimsizliga yonelik
bir tehdit olusturup olusturmayacagina karar vermek zorundadir. Eger
degerlendirme sonucu bir tehdit goriyor ise, gerekli dnlemleri alarak
tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indirmeye calisacaktir. Eger bunu
gerceklestiremiyor ise s6z konusu glivence digi hizmeti sunmamasi
gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 600).
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5) Miisteri Isletmenin Muhasebe Kayitlarinin ve Finansal
Tablolarin Hazirlanmasi: Literatiirdeki bircok calismada (Simunic, 1984;
Kinney vd., 2004) denetim firmalari tarafindan denetim misterisine,
muhasebe kayitlarinin tutulmasi veya finansal tablolarin hazirlanmasi
gibi muhasebe ve defter tutma hizmetlerinin sunulmasi seklindeki
glivence disi hizmetler saglanmasinin isletmelerin finansal raporlama
kalitesine ve isletme surekliligi ile ilgili daha net degerlendirmeler
yapilmasina izin verdigi belirtilmektedir. Ancak yine ayni calismalarda bu
isletmelere denetim sirketi tarafindan glivence hizmetinin sunulmasinin
denetcinin bagimsizligr Gzerinde olumsuz etkiler olusturabildigi de
aciklanmaktadir. Bu noktada denetim sirketi acisindan glivence disi
hizmetler sundugu isletmenin finansal tablolarini denetlemesi halinde
kendi kendini denetleme tehdidi ortaya cikabilmektedir. Benzer sekilde
denetlenen misterinin, hesap mutabakatina iliskin sorunlarin ¢ézilmesi
veya yasal raporlamaya iliskin bilgilerin toplanmasi ve analizi gibi
konularda ve mevcut finansal tablolarin belirli bir finansal raporlama
cercevesinden bir digerine donistirilmesi (6rnegin, topluluga
iliskin muhasebe politikalarina uyum saglamak veya Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan gibi farkli bir finansal raporlama cercevesine
gecis) gibi muhasebe konularinda da teknik yardim talep etmesi
bagimsizlik acisindan tehdit olusturabilmektedir. Etik kurallar icerisinde
denetcinin kendi kendini denetleme tehdidi acisindan degerlendirme
yaptiginda denetim sirketi musteri adina herhangi bir yonetim
sorumlulugu Ustlenmiyorsa, sunulan bu tiir hizmetlerin genellikle
bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturmadigi da ifade edilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 601). Bu noktada tehdidin ciddiyeti acisindan en
onemli nokta denetim sirketinin sundugu teknik yardimin sonucunda
tim kararlarin alinmasindan misterinin sorumlu olmasidir. Tam tersi
bir durum kendi kendini denetleme tehdidini ortaya ¢ikarmakta ve
denetcinin bagimsizhidina dogrudan zarar vermektedir.

Bununla birlikte etik kurallar icerisinde musteri isletmenin
muhasebe kayitlari ve finansal tablolarinin hazirlanmasinin dogasi
geregdi rutin veya mekanik islemler niteliginde ¢ok az ya da hi¢ mesleki
yargl gerektirmedigi de ifade edilmektedir. Bu tlr hizmetlere meslek
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mensubunun degerlendirmesine kolaylik saglamak acisindan érnekler
verilmektedir. Bunlar asagidaki gibidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 601.4):

e Musteri kaynakli verilere dayanarak maas hizmetleri vermek,

e Denetim mugsterisinin belirlemis ya da onaylamis oldugu uygun
muhasebe siniflandirmasi islemlerinin tutulmasi,

e Musteri isletmenin maddi duran varliklarina iliskin muhasebe
politikalarini, faydali dmrini ve kalinti degerini belirlediginde
amortismanlarin hesaplanmasi,

e Musteritarafindan kodlanmigislemlerin biyik deftere islenmesi,
e Miusteri onayli kayitlarin mizana islenmesi,

e Mizandakibilgilere dayanarakfinansal tablolarin hazirlanmasidir.

6) idari Hizmetler: Giincellenen cercevede yer alan idari hizmetler,
olagan ve idari faaliyetler ya da 6nem arz etmeyen konularla ilgili
faaliyetleri kapsamakta olup, genel olarak yonetim sorumlulugu altinda
yer almamaktadir. Ornegin, yénetim tarafindan yetkilendirilmis énemsiz
islemlerin yerine getirilmesi ya da yasal beyannamelerin doldurulmasina
dair tarihlerin takip edilmesi ve bu tarihler hakkinda denetim masterisini
bilgilendirmek vb. gibidir. Bu tiur faaliyetlerin rutin ve mekaniklesmis
olmasi ve meslek mensubunun bu faaliyetler ile ilgili mesleki yargisini
kullanmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 602).
Anlatilanlar dogrultusunda denetim musterisine bu tlr hizmetler sunan
meslek mensuplarinin, sunduklari hizmetler sirasinda karsilastiklari
durumlarin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturup olusturmadigina,
tehdit olusturuyor ise hangi tur tehdit olduguna karar vermesi ve gerekli
onlemleri almasi son derece 6nemlidir.

7) Degerleme Hizmetleri: Muhasebe skandallari sonrasindaki
doénemde toplumda finansal tablolara duyulan givenin arttirimasi
amaciyla cesitli yasal dizenlemelere gidilmistir. Bu diizenlemelerin
basinda 2002 yilinda ¢ikarilan Sarbanes - Oxley yasasi gelmektedir.
Bu yasa icerisinde denetim firmalarinin glivence disinda sunduklari
hizmetler icerisinde degerleme hizmetlerinin hileli finansal raporlama ve
denetcibagimsizligi acisindan sorun yaratabilecek islemlerden biri olarak
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ifade edildigi gorilmektedir (Rezaee, 2005). Bilindigi gibi degerleme;
bir varlik, yikimlulik veya butln olarak bir isletme icin belli bir deger
veya deger araligini hesaplamak icin gelecege iliskin gelismelerle ilgili
varsayimlarin yapilmasini, uygun yontem ve tekniklerin uygulanmasini
ve bunlarin kombinasyonunu kapsamaktadir. Misteri isletmeye iliskin
degerleme hizmetlerinin yirittlmesi kendi kendini denetleme tehdidi
olusturabilmektedir. Denetcinin bu tehdide iliskin degerlendirmeyi
yaparken bir takim faktorleri g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 603.3):

e Degerlemenin finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisi olup
olmadig,

e Musterinin; degerleme metodolojisinin ve diger Onemli
muhakeme konularinin belirlenmesine ve onaylanmasina dahil
olma diizeyi,

o Yerlesik metodolojilerin ve mesleki rehberlerin  bulunup
bulunmadigi,

e Standart ve yerlesik metodolojiler iceren degerlemelerde, s6z
konusu kalemin yapisindaki stibjektiflik diizeyi,

e Dayanak (temel) verilerin glivenilirligi ve kapsami,

e Kapsanan tutarlarda, yapisal olarak, 5nemli dalgalanmalara yol
acabilecek nitelikte gelecekteki olaylara baglilik derecesi,

e Finansal tablolardaki agiklamalarin kapsami ve agikhgu.

Sayllan faktorlere gore dederlendirme yapan denet¢i ortaya
¢ikan tehdidin 6nemli olduguna ve bagimsizlik acisindan olumsuzluk
yaratabilecedine inaniyor ise degerleme hizmetine katilmamis bir
denetci tarafindan, yapilan degerleme veya denetim calismasinin
g6zden gecirilmesinin saglanmasi; ya da bu hizmetleri sunan personelin
denetim isine katilmamasini saglayacak dizenlemelerin yapilmasi
seklinde onlemler alarak tehdidi kabul edilebilir bir seviyeye indirgemek
durumundadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 603.3).
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8) Vergi Hizmetleri: Robinson (2008) calismasinda, Sarbanes -
Oxley Yasas! ile denetgiler tarafindan verilen giivence disi hizmetler
icerisinde izin verilen vergi hizmetlerinin lzerinde durmakta ve vergi
hizmetlerini saglayan denetim firmasinin hizmet sagladigi isletmenin
finansal raporlama kalitesini arttirdigini ifade etmektedir. Yine calismada
vergi hizmetleri icerisinde finansal tablolardaki vergi ile ilgili hesaplar ve
vergi hesaplamalari gibi faaliyetler sayilmaktadir. Bu gorusu literatiirde
destekleyen bircok calisma bulunmakta ve Amerikan Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun da isletmelerin vergi hizmetlerini denetim firmalarindan
glivence disi hizmetler olarak satin almasi desteklenmektedir (Sage
ve Sage, 2005: 31). Uygulamada meslek mensuplarinin misterilerine
sunduklar vergi hizmetleri ¢ok kapsaml hizmetlerden meydana
gelmektedir. Bu kapsamli hizmetlerin etik kurallar icerisinde vergi
beyannamesinin hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin tutulmasiamaciyla
yapilan vergi hesaplamalari, vergi planlamasi ve diger vergi danismanlik
hizmetleri ve vergi uyusmazliklarinin ¢dziimlenmesine ydnelik
yardim olmak Uizere dort bashk altinda toplandigi gérilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 604.3). Yapilan siniflamaya bagh olarak sunulan
hizmetler birbiri ile iliskili olsa da kendi kendini denetleme tehdidi
noktasinda ortaya cikan tehditlerin ciddiyeti ayri ayri degerlendirilmek
durumundadir. Asagidaki tabloda her bir hizmete yonelik yapilacak olan
degerlendirmenin basitlestirilmis gérinimi sunulmaktadir.
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Tablo 9. Vergi Hizmetlerinin Degerlendirilmesi

Sunulan Hizmetin Tiirii

Icerik

Degerlendirme ve Alinabilecek Onlemler

Vergi - Odenecek verginin hesaplanma- | Denetlenen isletmenin yéne-
Beyannamesinin | si dahil olmak tzere, ilgili vergi timi, 6nemli muhakemeler de
Hazirlanmasi idaresine sunulmasi gereken dahil beyannamelere iliskin
bilgilerin hazirlanmasi ve tamam- | sorumlulugu iistlenirse, bu
lanmasi suretiyle musterilerinin hizmetlerin sunulmasi genel
vergi raporlama yuktumliltkleri- | itibariyla bagimsizliga yonelik
ne yardimci olmak bir tehdit olusturmaz.
- Ge¢mis islemlere iliskin vergi
beyannamelerinin diizeltilmesi
konusunda danismanlik yapmak
- Vergi idarelerinin ilave bilgi ve
analiz istedikleri durumlarda
musteri adina donus yapmak
Muhasebe Denetlenen isletme KAYiK « Hizmeti yerine getirmek icin
Kayitlarinin Degilse denetim ekibinin tyesi olmayan
Hazirlanmasi Daha sonradan denetim sirketi uzmanlardan faydalanmak,
Amaciyla | tarafindan denetlenecek muha- | - Hizmetin bir denetim ekibi
YapilanVergi | cape kayitlarinin hazirlanmasi liyesi tarafindan yerine getiril-

Hesaplamalari

amaciyla, cari ve ertelenmis vergi

yukimluluklerine iliskin hesapla-

malarin hazirlanmasi kendi kendi-
ni denetleme tehdidi olusturur.

mesi durumunda, vergi hesapla-
malarini gézden gecirmesi icin
denetim ekibi tyesi olmayan ve
uygun uzmanlk diizeyine sahip
kidemli bir calisandan faydalan-
mak veya

« Hizmetle ilgili olarak sirket
disindaki bir vergi uzmanindan
tavsiye almak

Denetlenen isletme KAYiK ise

Denetim sirketi, KAYIK olan denetim miisterisi adina, denetim sirke-
tinin gorus bildirecegi finansal tablolar icin 6nemli olan muhasebe
kayitlarinin hazirlanmasi amaciyla cari ve ertelenmis vergi yikimla-
liklerini (veya varliklarini) hesaplayamaz.

Vergi Planlamasi
ve Diger Vergi
Danismanlik
Hizmetleri

Denetlenen miusteriye, islerinin
vergi acisindan etkin bir sekilde
nasil yapilandiracagina veya yeni
vergi mevzuatinin ne sekilde
uygulanacagina iliskin danisman-
lik sunulmasi gibi genis kapsamli
hizmetleri icerir.

« Hizmeti yerine getirmek icin
denetim ekibinin tyesi olmayan
uzmanlardan faydalanmak,

- Vergi hizmetinin sunulmasiyla
ilgisi bulunmayan bir vergi
uzmaninin hizmet konusunda
denetim ekibine danismanlk
yapmasini ve finansal tablo
uygulamalarini gézden gecirme-
sini saglamak,

« Hizmetle ilgili olarak sirket
disindaki bir vergi uzmanindan
tavsiye almak veya

- Vergi idarelerinden 6n izin veya
gorus almak.
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Vergi
Uyusmazliklarinin
Cozlimlenmesine

Yonelik Yardim

Uygulamada vergi idaresi ile vergi
mukellefleri arasinda uyusmaz-
liklar meydana gelebilmektedir.
Genel anlamda uyusmazliklarin
ortaya cikisi vergi idaresinin

belli bir konuya iliskin miisterinin
itirazlarini reddettigini musteriye
bildirdikten sonra, bu idarenin
veya musterinin, konunun karara
baglanmasi icin uzlasmaya ya

da yargiya basvurmasi seklinde
gerceklesmektedir. Boyle bir
durumun varliginda denetim

« Hizmeti yerine getirmek icin
denetim ekibinin Gyesi olmayan
uzmanlardan faydalanmak,

« Vergi hizmetinin sunulmasiyla
iliskisi bulunmayan bir vergi
uzmaninin hizmetler konusunda
denetim ekibine tavsiyelerde
bulunmasini ve finansal tablo
uygulamalarini gdzden gecirme-
sini saglamak veya

- Hizmetle ilgili olarak sirket
disindaki bir vergi uzmanindan

sirketinin vergi uyusmazhginin tavsiye almak

¢o6ziimlenmesinde denetim ms-
terisini temsil etmesi, taraf tutma
veya kendi kendini denetleme
tehdidi ile karsilasmasina neden
olmaktadir.

Kaynak: IESBA Giincellenen Etik Kurallar, 2018: B6lim 604

Tablo Uzerinde denetim sirketinin kendisinden talep edilen vergi
hizmetlerini ¢esitliligine bagh olarak degerlendirmesi ve kendi kendini
denetleme ile taraf tutma tehdidi olusturmamasi agisindan alabilecegi
onlemler sunulmaktadir. Denetim sirketi kendisinden talep edilen
hizmeti g6z 6niline alarak etik kurallar icerisinde sunulan ve bagimsizhigini
olumsuz etkilemeyecek olan islemleri yerine getirebilecektir.

9) i¢c Denetim Hizmetleri: Bilindigi gibi ic denetim, isletme
varliklarinin her tiirli zarara karsi korundugunu, faaliyetlerin belirlenen
politikalarla uyum icinde ydritildigina arastirmayi, isletmedeki
kontrollerin etkinligini 6lcmeyi ve bu kontrolleri degerlendirmeyi
amaclayan bir degerleme faaliyetidir. ic Denetciler Enstitiisii (IIA-
The Institute of Internal Auditors) tarafindan yayinlanan i¢ denetim
standartlarinda i¢ denetim faaliyetlerinin kapsami, risk yonetimi, kontrol
ve yOnetisim sureclerini degerlendirmek ve bu sireglere katki saglamak
olarakifade edilmektedir. Etik kurallar icerisinde ise ic denetim faaliyetleri;
ic kontroliin izlenmesi, finansal ve operasyonel bilgilerin incelenmesi,
isletmenin finansal olmayan faaliyetleri de dahil olmak Uzere isletme
faaliyetlerinin verimliliginin, etkinliginin ve ekonomik olup olmadiginin
goOzden gecirilmesi ve mevzuat ve diger dis yukimlulikler ile yonetim
politikalarina, direktiflere ve diger i¢ yikimluliklere uygunlugun gézden
gecirilmesi seklinde siralanmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Boliim 605).
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1996 yapimi Kostebek (The Insider) isimli Russel Crowe'un
basroliinii oynadigi film, Brown & Wiliamson sirketinde Ar-
Ge Miidiir Yardimasi pozisyonundayken kovulan Wigand'in
(Russel Crowe) sirketin sirlarini CBS kanalinda ifsa etmesini
konu almis ve halk saghgi ugruna sirketin gizliliginin ne
derece ifsa edilebilir oldugunun sorgulanmasinin yolunu
acmistir. Film ile “Whistleblowers” yani islik ¢alan anlamina
gelen bir kavram ilk kez popiler kiiltiirle bulusmus ve daha
genis kitlelerce taninir hale gelmistir. Bu kavramin kokleri
1777'lere kadar uzanmakta ve ilk “1shik calma” olayi, Amerikan
Kuvvetlerinin bagindaki Amiral Hopkins'i gérevinden ederek
tarihin sayfalarinda yerini almaktadir. Whistleblower'lar
tarihsel perspektifte bircok olayda giin yiiziine g¢ikmis,
bir kismi kahraman ilan edilirken diger kismi hain olarak
tanimlanmistir. Bir Whistleblower olup da kariyerinde bunu
olumlu yonde kullanmayr basarmis isimlerden biri Cynthia
Cooper'dir. WorldCom'un finansal departmaninda gdrev
alirken sirketin 9 milyar dolarlik yolsuzlugunu saptamis ve
sirketin denetcilerinin de bunu gdrmezden geldigini ispat

ihbarailik mi Islik Calan mi? \

Ozellikle 1990'lardan
sonra denetim firmalarinin ar-
tan rekabet nedeniyle dene-
tim gelirlerini cesitlendirmek
amaciyla daha fazla alanda
glivence disi hizmetler sunma
noktasinda arayis icerine gir-
dikleri bilinmektedir. Bu slrec-
te verilen hizmetler icerisinde
ic denetim, risk yonetimi ve
ic kontrol gibi yukarida ifade
edilen hizmetlerin yayginlasti-
g1 da gorilmektedir. Denetim

firmalarinin ayni isletmeye

etmistir. Bunu gerceklestirdikten sonra Cynthia Cooper, terfi
etmis ve maasini ikiye katlamayi basarmistir.

Kaynak: Eralp, 2015: 8-9 http://www.tice.org.tr/files/
INmagazine_Sayi_1.pdf

hem i¢ denetim hem de dis
denetim hizmeti sunmasi fi-

nansal bilgi kullanicilari agisin-
dan denetci bagimsizliginin nasil saglandigi sorusunun da tartisilmasina
neden olmaktadir (Swanger ve Chewning, 2001).

Yani denetim sirketinin daha sonraki dis denetim siirecinde sunmus
oldugu i¢ denetim calismalarindan faydalanmasi durumunda, denetim
mdisterisine sunulan i¢ denetim hizmetleri, bagimsizliga yonelik
kendi kendini denetleme tehdidi olusturmaktadir. Denetim sirketi
personelinin denetim musterisine ic denetim hizmeti sunarken yénetim
sorumlulugunu Ustlenmesi durumunda, olusan tehdit herhangi bir
onlemin kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecegi kadar 6nemli
olacagindan, denetim sirketinin yonetim sorumlulugunu tstlenmeden
bu hizmetleri yerine getirmesi gerekmektedir. Yonetim sorumluluklarini
Ustlenmeyi iceren i¢ denetim hizmetlerinin 6rnekleri etik kurallar
icerisinde asagidaki sekilde sayilmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
605.4):
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ic denetim politikalari ya da ic denetim faaliyetlerinin stratejik
yonind kurmak,

isletmenin ic denetim calisanlarinin faaliyetleri icin sorumluluk
almak ve yonlendirmek,

ic denetim faaliyetlerinden kaynaklanan hangi tavsiyelerin
uygulanacagina karar vermek,

Yonetim adina, i¢ denetim faaliyetlerinin  sonuclarini
yonetisimden sorumlu olan kisilere rapor etmek,

Cahisanlarin veri erisim haklarindaki degisiklikleri inceleme ve
kabul etme gibi i¢ kontroliin bir kismini olusturan prosedurleri
yerine getirmek,

ic kontrol tasarimi, uygulamasi ve devam ettirilmesi icin
sorumluluk almak,

Firmanin, i¢ denetim isinin kapsamini belirlemeden sorumlu
oldugu ve bir veya daha fazla konuda sorumluluga sahip oldugu
durumlarda, i¢ denetim fonksiyonunun tamami ya da énemli bir
kismini olusturan, dis kaynak kullanilmis (outsource) i¢ denetim
hizmetlerini ylritmektir.

Yukarida belirtilenlerin disinda etik kurallar icerisinde ilgili bolimde

yonetim sorumlulugunu Ustlenmekten kacinmak amaciyla denetim

sirketinin, yalnizca asagidaki sartlarin karsilandigina dair tatmin

oldugunda miisterisine i¢ denetim hizmetleri sunmasi ifade edilmektedir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 605.4):

Musterinini¢ denetim faaliyetlerinden herzaman sorumlu olacak
ve i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve slrdirilmesi
sorumlulugunu alacak, tercihen kidemli yoneticiler arasindan
uygun ve yetkin bir kisiyi atamasi,

Musteri yonetiminin veya Ust yonetimden sorumlu olanlarin;
ic denetim hizmetlerinin kapsamini, riskini ve sikligini gézden
gecirmesi, degerlendirmesi ve onaylamasi,

Musteri yonetiminin; ic denetim hizmetlerinin yeterliligini ve
ic denetimin yerine getirilmesi sonucu elde edilen bulgular
degerlendirmesi,
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e Miusteri yonetiminin i¢c denetim hizmetleri sonucu ortaya cikan
tavsiyelerden hangilerinin uygulanacagini degerlendirmesi ve
uygulama surecini ydonetmesi ve

e Miusteri yonetiminin, Ust yonetimden sorumlu olanlara, ig
denetim hizmetleri sonucu ortaya cikan onemli bulgu ve
tavsiyeleri raporlamasidir.

Etik kurallar icerisinde denetim firmasinin, bir ic denetim fonksiyonu
isini Ustlendigi durumlarda Uluslararasi Denetim Standartlari proseddrle-
ri, bu isin uygunlugunun degerlendirmesini gerektirmektedir. Firmanin,
denetim musterisine i¢ denetim hizmeti saglamak lizere bir s6zlesme
kabul etmesi ve bu hizmetlerin sonuclarinin dis denetim ydiritulirken
kullanilacak olmasi, yani bu i¢ denetim hizmetinin sonuclarint kullanacak
olmasi ihtimali nedeniyle, 6zellikle bu hizmetlerin sunulmasinda kendi
kendini denetleme tehdidinden bahsedilmektedir. Bu noktada denetgi-
nin tehdidin ciddiyetinin ilgili finansal tablo miktarlarinin 6nemliligi, s6z
konusu finansal tablo miktarlariyla ilgi ifadelerin yanlis ifade riski ve i¢
denetim hizmetinin (zerine konacak givenilirlik derecesi gibi faktorleri
dikkate alarak degerlendirme yapmasi ve tehdidi ortadan kaldirmak ya
da kabul edilebilir bir seviyeye indirmek amaciyla gerekli dnlemleri uy-
gulamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolum 605.4).

10) Bilgi Teknolojisi (BT) Sistemleri Hizmetleri: Bir isletmede (st
yonetim teknolojiyi anlama yetenegini kaybetme egilimi icerisinde
oldugunda genis capli olarak BT hizmetleri satin alinmasi, isletme ice-
risindeki faaliyetlerin, prosedirlerin ve kontrollerin etkili bir sekilde yu-
rutilememesine neden olmaktadir. Béyle bir durum 6zellikle isletmenin
ic kontrol sisteminin isleyisine buylk oranda zarar vermektedir (Hall ve
Liedtka, 2007: 97). Bu nedenle de isletmeler tarafindan BT sistemleri ile
ilgili dis kaynak kullanimi saglamak ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini
arttirmak oncelikli faaliyetler icerisinde yer almaktadir. Belirtilen hizmet-
lerin denetim sirketleri tarafindan musteriye sunulmasi da uygulamada
siklikla karsilasilan bir durumdur. Denetim sirketi tarafindan mdsteriye
BT sistemleriyle ilgili verilen hizmetler; kaynak verileri toplama, finansal
raporlamaya yonelik i¢ kontrolin bir parcasi seklinde olma veya muha-
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sebe kayitlarini veya finansal
tablolari etkileyen bilgileri
Uretme gibi donanim ya da
yazilim sistemlerinin tasa-
rmini - veya uygulamasini
icermektedir. Bu sistemlere
iliskin hizmetlerin sunulmasi,
hizmetlerin ve BT sistemle-
rinin niteligine bagli olarak
kendi kendini denetleme
tehdidi olusturabilmektedir.
Bu noktada sunulan hizmet-
lerin, bagimsizhga yodnelik
bir tehdit olusturup olustur-
madiginin dederlendirilmesi
gerekmektedir. Etik kurallar
icerisinde hizmetlerin  su-
nulmasinda denetim sirketi

personeli yonetim sorumlu-

-

MF Global Holdings Ltd. Skandali (2011)

Muhasebe Skandallar — 10

Lehman Brothers'in ¢okiisiinden yillar sonra, baska bir sirket
daha kismen repo kurallarinin istismari nedeniyle batmistir.
Bir nakit ve tiirev broker-dealeri olan MF Global Holdings Ltd.
(MF Global), sirketi daha karli gosterebilmek icin Lehman
Brothers'dan farkli bir sekilde repo islemlerinden yararlanmigtir.
MF Global'in Avrupa'da iilke borclanma araglarina yatirim yaptigi
ve daha sonra bu borclanma araclarini tahvilin veriminden
daha diisiik olan faiz oranindan finansman icin teminat olarak
kullandigr ileri siirilmektedir. Bu esasen MF Global'e islemler
dizisiyle elde edilen bir kar kaydi yapma imkani verirken, para
bor¢lanmasi yapmasini da saglamistir. Bu faiz orani arbitrajini
kullanarak MF Global, tahvillerin, repo islemleriyle ilikili
bor¢lanma maliyetlerinden daha yiiksek bir faiz orani getirme
ozelliginden faydalanarak bir kar kaydi yapabilmistir. Burada
elde edilen MF Global'in kaydettigi kar rakami, bu repo isleminin
sirkete maliyeti ile Avrupa iilke borclanma aracindan alacag
faiz arasindaki farktan olusmaktadir. Bununla birlikte sirketin
kotii yatinmlari, miisteriden aldiklan paralarin tekrardan sirket
varliklarini elde etmek icin kullanilimasina neden olmustur.
Sonucta 1.6 milyar dolarlik miisteri parasinin kayip oldugu
rapor edilmistir.

Kaynak: Toziim, 2016: 30-31 ve https://opinionfront.com/
biggest-accounting-scandals-of-all-time (Kaynaklarindan

lugunu Ustlenmedigi siirece,

derlenmistir.)

bagimsizhiga yonelik tehdit
olusturmayan sistemler olarak asagidakiler sayilmaktadir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 606.3):

e Finansal raporlamaya yonelik i¢c kontrolle ilgisi olmayan BT

sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasi,

e Muhasebe kayitlarini veya finansal tablolarin 6nemli bir
bolimund olusturan bilgileri Gretmeyen BT sistemlerinin
tasarimi ve uygulanmasi,

e Musterinin ihtiyaclarini karsilamak icin gereken kisisellestirme
-uyarlama- isleminin 6nemsiz olmasi durumunda, denetim
sirketi tarafindan gelistirilmeyen “kullanima hazir” muhasebe

veya finansal bilgi raporlama yaziliminin uygulanmasi ve
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e Bir baska hizmet tedarikgisi veya musteri tarafindan tasarlanan,
uygulanan veya isletilen bir sistemle ilgili degerlendirme

yapilmasi ve 6nerilerde bulunulmasidir.

Bu kapsamda sunulan hizmetlerin denetlenen isletmenin KAYiK
olup olmamasina bagh olarak da degistigi etik kurallar icerisinde
aciklanmaktadir. Eger denetlenen isletme KAYIK degilse, finansal
raporlamaya yonelik i¢ kontroliin dnemli bir bolimini olusturan veya
denetim sirketinin goris bildirecedi finansal tablolar veya misteri
muhasebe kayitlari icin dnemli bilgiler Greten BT sistemlerinin tasarimi
veya uygulanmasi da dahil hizmetlerin sunulmasi, kendi kendini
denetleme tehdidi olusturmaktadir. Bunu ortadan kaldirmak amaciyla
denetcinin uygun onlemleri almasi gerekmektedir. Eger denetlenen
isletme KAYIK ise denetim sirketi BT sistemlerinin tasarlanmasi veya
uygulanmasini iceren sayilan hizmetleri sunamaz (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 606.5).

11) Dava Destek Hizmetleri: Dava destegi hizmetleri, uzman goérgi
tanigi olarak hareket etme, dava ya da diger yasal uyusmazlik sonucunda
alacak ya da bor¢ olabilecek tahmin edilen zararlar ya da diger miktarlarin
hesaplanmasi ve belge yonetimi ve geri aliminda yardimci olma gibi
faaliyetleri kapsayabilmektedir. Bu hizmetleri kendi kendini denetleme
tehdidi olusturabilmektedir. Eger denetim firmasi, bir denetim
mdusterisine dava destek hizmeti veriyor ise ve bu hizmet denetim
firmasinin goris bildirecedi finansal tablolari etkileyen zarar ve diger
miktarlarin tahminini iceriyorsa, firmanin kavramsal ¢erceve yaklasimina
uygun olarak hareket etmesi gerekmektedir. Diger dava destegi

Onemli hizmetleri durumunda, ortaya
Bir denetim sirketi kilit yoneticisinin veya ortaginin ya da
calisaninin denetim misterisinin hukukiislerinden sorumlu
hukuk miisaviri gibi bir pozisyona atanmasi, herhangi | ©nemi degerlendirilmeli ve bu
bir onlem ile kabul edilebilir bir diizeye indirilemeyecek
kadar onemli diizeyde kendi kendini denetleme ve taraf
tutma tehditleri olusturur. Hukuk miisavirligi gibi bir | da kabul edilebilir bir dizeye
pozisyon, genellikle bir isletmenin hukuki isleri icin genis
bir sorumluluga sahip kidemli yonetici pozisyonuna
karsilik gelmektedir ve sonug olarak denetim sirketinin | uygulamahdir  (Etik  Kurallar,
hicbir tiyesi bu tiir bir gorevlendirmeyi kabul etmemelidir LRl
(Etik Kurallar, 2018: Boliim 607). 2018: Bolum 607).

¢ikan herhangi bir tehdidin

tehditleri ortadan kaldirmak ya

indirmek icin gerekli 6nlemleri
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12) Hukuki Hizmetler: Bir islemin yurutilmesinde (6rnegdin,
sozlesme destedi hukuki danismanlik, hukuki durum tespiti ve yeniden
yapilandirma) denetim misterisini destekleyen hukuki hizmetler, kendi
kendini denetleme tehdidi olusturabilmektedir. Herhangi bir tehdidin
mevcudiyeti ve ciddiyeti sunulan hizmetin niteligi ve bir denetim ekibi
Uyesi tarafindan saglanip saglanmadigi, misterinin finansal tablolariyla
ilgili olarak herhangi bir konunun 6nemliligi gibi faktérlere bagh olarak
degerlendirmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 608.4). Meslek mensubu
ortaya ¢ikan herhangi bir tehdidin 6nemini degerlendirmesi ve bu
tehdidi ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek
amaciyla denetim ekibi Gyesi olmayan muhasebe meslek mensuplari
kullanmasi ve hukuki hizmetler saglamaya dahil olmamis bir muhasebe
meslek mensubunun, hizmetler hakkinda denetim ekibine danismanlik
saglamasi ve tim finansal tablo muamelelerini incelemesi gibi 6nlemleri
uygulamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 608.4). Bununla
birlikte denetim firmasindan, bir uyusmazlik ya da davada, denetim
mdsterisi icin savunma roliinde hareket etmesi istenmisse, ilgili miktarin
denetim firmasinin goris bildirecegi finansal tablolar icin 6nemli
olmamasi durumunda, denetim firmasi ortaya cikan tim tehditlerin
onemini degerlendirmeli ve tehdidi ortadan kaldirmak ya da kabul
edilebilir bir diizeye indirmek gerektiginde énlemler uygulamalidir (Etik
Kurallar, 2018: Boliim 608.5 - 608.6).

13) Kurumsal Finans Hizmetleri: Denetim sirketi tarafindan bir
denetim musterisine kurumsal strateji gelistirme konusunda yardimci
olmak, misteri icin isletme satin almalariyla ilgili muhtemel hedefleri
belirlemek, elden ¢ikarma islemleri konusunda tavsiyelerde bulunmak,
finansman saglayici islemlere yardimci olmak ve yapilandirma tavsiyeleri
sunmak gibi kurumsal finansman hizmetleri saglamak taraf tutma
ve kendi kendini denetleme tehditleri olusturabilmektedir. Boyle bir
durumda hizmetleri yerine getirmek icin denetim ekibi lyesi olmayan
uzmanlardanfaydalanmakveyabu hizmetisunmasirecine katilmayan bir
uzman tarafindan denetim ekibine hizmetle ilgili tavsiyede bulunmasini
ve ilgili muhasebe uygulamasi ile finansal tablo uygulamalarinin gézden
gecirmesini saglamak gibi 6nlemler alinarak tehdit ortadan kaldirilir (Etik
Kurallar, 2018: Bolum 610).
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14) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Denetim guvencesine iliskin yukarida agiklanan bagmsizlik sartlari
tim denetim sozlesmelerine uygulanir. Ancak, raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu denetim sézlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda denetcinin bagimsizlik sartlari, sadece
potansiyel kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalari hakkinda bilgili
ve degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin acikca mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
800.3). Denetim firmasi, denetim sézlesmesinin hiikimleriyle ilgili olarak
uygulanacak bagimsizlik sartlari konusunda potansiyel kullanicilarla
iletisim kurabilmektedir. Potansiyel kullanicilarin, s6zlesme terimlerinin
kuruldugu zamanda spesifik olarak isimleriyle tanimlanmamis oldugu
bir kullanici grubu (6rnegin, bir sendikasyon kredisi anlagmasindaki borg
verenler) olmasi halinde, bu kullanicilar temsilci tarafindan Uzerinde
anlasilan bagimsizlik sartlarindan haberdar edilmek durumundadirlar
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 800.4).

2.4.3. Taraf Tutma Tehdidi Olusturan Durumlar

Denetcinin, bir mdisterinin veya isverenin pozisyonunu, kendi
tarafsizhgini tehlikeye distrecek sekilde savunmasi tehdididir. Denetciler
uygulamada cesitli sekillerde taraf tutma tehdidi olusturabilecek durum
ve iligkiler ile karsilasmaktadirlar. Etik kurallar icerisinde uygulamada
karsilasilabilecek durumlara ve iliskilere iliskin detayli aciklamalara yer

verilmektedir.

1) Denetim Miisterisine Gegici Eleman Tahsis Edilmesi: Denetim
sirketinin, calisanlarini gecici olarak denetim miusterisinde gorev-
lendirmesi, taraf tutma tehdidi olusturabilmektedir. Uygulamada
genellikle yardim seklinde ortaya ¢ikan galisan gorevlendirmelerine
rastlamak mimkdndir. Bu hizmetin taraf tutma tehdidi olusturma-
masi icin kisa bir siireligine yapilmasi ve hem bu bélim kapsaminda
izin verilmeyen givence disi hizmetleri sunmama hem de denetle-

nen firmadaki yonetim sorumluluklarini Gstlenmeme seklinde sag-
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lanmasi gerekmektedir. Belirtilen kosullarda sunulan yardim hizme-

tinin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturmamasi igin gegici gorevli

calisan tarafindan yiritilen ¢alismanin yeniden gozden gegirilmesi

ve bu ¢alisanin denetim ekibi liyeligine dahil edilmemesi, yine ¢ali-

sana, gecici gorevli oldugu sirada yurattigi herhangi bir fonksiyon

veya faaliyet icin denetim sorum-
lulugu verilmemesi gibi 6nlemler
alinmasi mimkindr. Bunlara ek
olarak denetim musterisi, gegici
olarak gorevlendirilen calisanin
faaliyetlerinin yonlendirilmesin-
den ve gozetiminden her durum-
da sorumluluk tasimaktadir (Etik
Kurallar, 2018: B6lim 525).

2) Denetim Miisterilerine

Giivence Disi Hizmetlerin
Sunulmasina lliskin Hiikiimler:
olarak
kendi
beceri ve uzmanliklariyla tutarhhk

disi
Ancak

glvence disi hizmetlerin sunulmasi,

Denetim sirketleri genel

denetim  mdsterilerine,
gosteren  bircok glvence
hizmet sunmaktadir.
denetim sirketinin veya denetim
ekibi
yonelik taraf tutma tehdidi ortaya
Bu

sunulacak hizmete

Uyelerinin  bagimsizligina

cikarabilmektedir. nedenle
de

degerlendirme yapilirken o6zel bir

iliskin

hikim yoksa kavramsal cerceve
yaklagimi dogrultusunda denetgci
muhakeme gliciine bagh olarak

ﬁﬁm Zamanlarin En Onemli Finansal Hileleri — 11
Tiirkiye'nin Ponzi Skandali: CIFTLIKBANK (2018)

Kurucusu italyan kokenli Amerikan vatandasl,
dolandina Charles Ponzimin adi ile anilan bu
sistemde, sisteme giren kimse diger bir kisinin
zarara ugradigini bilmemektedir. Kendisine mantikli
gelen projeden para kazandigini diisinmektedir.
Tiirkiye'nin Ponzi Skandali olarak ifade edilen 200
bin TL yatirana aylik 50 bin lira kazang vaadiyle sanal
ciftlik hayvanlari satan KKTC merkezli Ciftlikbank,
aslinda internet iizerinden oynanan sanal bir
oyundur. Kisiler siteye iiye olduktan sonra sanal
tanm yatinmlan gerceklestirmekteydi. Yatirdigi
paraya gore, tavuk, ar veya keci satin aliyorlardi.
Uyelere, sanal yatinmin ardindan yiizde 40'a yakin
kazang saglandigi iddia ediliyordu. Ciftlikbank'a ilk
yaptinm Giimriik ve Ticaret Bakanligindan gelmisti.
Bakanlik, adinda “banka” gegmesi nedeniyle
sirketin reklamlarini iic ay siireyle durdurma karan
almisti. Bakanliklar tarafindan mercek altina
alinan ve kurduklari internet sitesi araciligiyla ¢ok
yiiksek kar vaadiyle milyonlarca lira toplayan KKTC
mengeli ‘Ciftlikbankta 2018de flas bir gelisme
yasanmis, Ciftlikbankin sahibi Mehmet Aydin bir
ses kaydi gondererek yaptigi agklamada cikan
haberler nedeniyle hi¢ bir bankanin kendilerine
giivenmedigini, bu nedenle ({yelere giinlik
olarak yapilan ddemelerin artik aylik yapilacagini
duyurmustu. Sonucta internet oyunu iizerinden
halktan 1 milyar TL'yi askin fon toplandigi anlagildi.
Ciftlikbank CEO'su yurtdisina kacti. Hakkinda dava
acldi.

Kaynak: http://www.cumhuriyet.com.tr/ha-
berturkiye/910316/Ponzi_yarim_milyar_yuttu.
html ve http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/
ciflik-bank-cok-konusuldu-ama-tam-bir-ponzi-tez-
gahi-40784814- (Kaynaklarindan derlenmistir.)
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karar alir ve bagimsizhgini etkileyebilecek tehditleri ortadan kaldirir ya
da kabul edilebilir bir seviyeye indirir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 600).

3) idari Hizmetler: Giincellenen cercevede yer alan idari hizmetler
ise, olagan ve idari faaliyetler ya da 6nem arz etmeyen konularla ilgili
faaliyetleri kapsamakta olup, genel olarak yonetim sorumlulugu
altinda yer almamaktadir. Ornegin, yénetim tarafindan yetkilendirilmis
onemsiz islemlerin yerine getirilmesi ya da yasal beyannamelerin
doldurulmasina dair tarihlerin takip edilmesi ve bu tarihler hakkinda
denetim misterisinin bilgilendirilmesi vb. gibidir. Bu tur faaliyetlerin
rutin ve mekaniklesmis olmasi ve meslek mensubunun bu faaliyetler ile
ilgili mesleki yargisini kullanmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 602). Anlatilanlar dogrultusunda denetim mdsterisine bu tir
hizmetler sunan meslek mensuplarinin sunduklari hizmetler sirasinda
karsilastiklart durumlarin bagimsizhiga yonelik bir tehdit olusturup
olusturmadigina, tehdit olusturuyor ise hangi tiir tehdit olduguna karar

vermesi ve gerekli dnlemleri almasi dnemlidir.

4) Degerleme Hizmetleri: Muhasebe skandallari sonrasindaki
donemde toplumda finansal tablolara duyulan givenin arttirilmasi
amaciyla cesitli yasal diizenlemelere gidilmistir. Bu diizenlemelerin
basinda 2002 yilinda cikarilan Sarbanes — Oxley Yasasi gelmektedir. Bu
Yasaicerisinde denetimfirmalarinin glivence disinda sunduklarrhizmetler
icerisinde degerleme hizmetlerinin hileli finansal raporlama ve denetgi
bagimsizligr agisindan sorun yaratabilecek islemlerden biri olarak ifade
edildigi gortilmektedir (Rezaee, 2005). Bilindigi gibi degerleme; bir varlik,
yukumlilik veya biitiin olarak bir isletme icin belli bir deger veya deger
araligini hesaplamak icin gelecege iliskin gelismelerle ilgili varsayimlarin
yapilmasini, uygun yontem ve tekniklerin uygulanmasini ve bunlarin
kombinasyonunu kapsamaktadir. Misteri isletmeye iliskin degerleme
hizmetlerinin yuratilmesi taraf tutma tehdidi olusturabilmektedir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 603). Denetci ortaya ¢ikan tehdidin énemli
olduguna ve bagimsizlik acisindan olumsuzluk yaratabilecegdine inaniyor
ise degerleme hizmetine katilmamis bir denetci tarafindan, yapilan
degerleme veya denetim calismasinin gézden gecirilmesinin saglanmasi;

156



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart icin

ya da bu hizmetleri sunan personelin denetim isine katilmamasini
saglayacak dizenlemelerin yapilmasi seklinde 6nlemler alarak tehdidi
kabul edilebilir bir seviyeye indirgemek durumundadir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 603.3).

5) Vergi Hizmetleri: Robinson (2008) calismasinda, Sarbanes -
Oxley Yasas! ile denetgiler tarafindan verilen giivence disi hizmetler
icerisinde izin verilen vergi hizmetlerinin lzerinde durmakta ve vergi
hizmetlerini saglayan denetim firmasinin hizmet sagladigi isletmenin
finansal raporlama kalitesini arttirdigi ifade etmektedir. Yine calismada
vergi hizmetleri icerisinde finansal tablolardaki vergi ile ilgili hesaplar ve
vergi hesaplamalari gibi faaliyetler sayilmaktadir. Bu gorusu literattirde
destekleyen bircok ¢alisma bulunmakta ve Amerikan Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda da isletmelerin vergi hizmetlerini denetim firmalarindan
glivence disi hizmetler olarak satin almasi desteklenmektedir (Sage
ve Sage, 2005: 31). Uygulamada meslek mensuplarinin misterilerine
sunduklarn vergi hizmetleri ¢ok kapsaml hizmetlerden meydana
gelmektedir. Bu kapsamli hizmetlerin etik kurallar icerisinde vergi
beyannamesinin hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin tutulmasiamaciyla
yapilan vergi hesaplamalari, vergi planlamasi ve diger vergi danismanlik
hizmetleri ve vergi uyusmazliklarinin ¢6ziimlenmesine yonelik yardim
olmak Uzere dort baslik altinda toplandigr gorilmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 604.3). Yapilan siniflamaya bagl olarak sunulan hizmetler
birbiriileiliskiliolsa dakendikendinidenetlemetehdidinoktasinda ortaya
¢ikan tehditlerin ciddiyetiayriayri degerlendirilmek durumundadir. Tablo
8'de sunulan degerlendirme sireci bu kisimda da aynen gecerli olup,
denetci sundugu hizmetin tiiriine bagl olarak gerekli degerlendirmeleri
yaparak bagimsizhgini etkileyebilecek hizmeti ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir seviyeye indirgemek durumundadir.

6) Dava Destek Hizmetleri’: Denetim musterisine hukuki ihtilaflarin
¢6zlmi ve bir islemi yapmasini destekleyen hukuki hizmetler sunulmasi
durumunda taraf tutma tehdidi ortaya cikabilmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 607).

7 Budurumaiiliskin detayl aciklamalar kendi kendini denetleme tehdidi bélimiinde verilmektedir.
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7) Hukuki Hizmetler: Bir islemin yurutilmesinde (6rnegin,
sozlesme destegi hukuki danismanlik, hukuki durum tespiti ve yeniden
yapilandirma) denetim misterisini destekleyen hukuki hizmetler, taraf
tutma tehdidi olusturabilmektedir. Herhangi bir tehdidin mevcudiyeti
ve ciddiyeti sunulan hizmetin niteligi ve bir denetim ekibi Uyesi
tarafindan saglanip saglanmadigi, misterinin finansal tablolariyla
ilgili olarak herhangi bir konunun o6nemliligi gibi faktorlere bagli
olarak degerlendirmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 608.4). Meslek
mensubunun ortaya c¢ikan herhangi bir tehdidin 6nemi degerlendirmesi
ve bu tehdidi ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye
indirmek amaciyla denetim ekibi Uyesi olmayan muhasebe meslek
mensuplari kullaniimasi ve hukuki hizmetler saglamaya dahil olmamis
bir muhasebe meslek mensubunun, hizmetler hakkinda denetim
ekibine danismanlik saglamasi ve tim finansal tablo muamelelerini
incelemesi gibi dnlemleri uygulamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 608.4). Bununla birlikte denetim firmasindan, bir uyusmazlik ya
da davada, denetim musterisi icin bir savunma roliinde hareket etmesi
istenmisse, ilgili miktarin denetim firmasinin goris bildirecegi finansal
tablolar icin dnemli olmamasi durumunda, denetim firmasi ortaya ¢ikan
tim tehditlerin 6nemini degerlendirmeli ve tehdidi ortadan kaldirmak
ya da kabul edilebilir bir dizeye indirmek gerektiginde onlemler
uygulamalidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 608.5 — 608.6).

8) Kurumsal Finans Hizmetleri: Denetim sirketi tarafindan bir
denetim musterisine kurumsal strateji gelistirme konusunda yardimci
olmak, misteri icin isletme satin almalariyla ilgili muhtemel hedefleri
belirlemek, elden ¢ikarma islemleri konusunda tavsiyelerde bulunmak,
finansman saglayici islemlere yardimci olmak ve yapilandirma tavsiyeleri
sunmak gibi kurumsal finansman hizmetleri saglamak taraf tutma tehdidi
olusturabilmektedir. Boyle bir durumda hizmetleri yerine getirmek igin
denetim ekibi Gyesi olmayan uzmanlardan faydalanmak veya bu hizmeti
sunma surecine katilmayan bir uzman tarafindan denetim ekibine
hizmetle ilgili tavsiyede bulunmasini ve ilgili muhasebe uygulamasi
ile finansal tablo uygulamalarinin gézden gecirilmesini saglamak gibi
onlemler alinarak tehdit ortadan kaldirihr (Etik Kurallar, 2018: Bolim 610).
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9) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Denetim giivencesine iliskin yukarida aciklanan bagimsizlik sartlari
tim denetim sozlesmelerine uygulanir. Ancak, raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu denetim sozlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda denetcinin bagimsizlik sartlari, sadece
potansiyel kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalari hakkinda bilgili
ve degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin acikga mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
800.3). Denetim firmasi, denetim sézlesmesinin hiikiimleriyle ilgili olarak
uygulanacak bagimsizlik sartlan konusunda potansiyel kullanicilarla
iletisim kurabilmektedir. Potansiyel kullanicilarin, s6zlesme terimlerinin
kuruldugu zamanda spesifik olarak isimleriyle tanimlanmamis oldugu
bir kullanici grubu (6rnegin, bir sendikasyon kredisi anlasmasindaki borg
verenler) olmasi halinde, bu kullanicilar temsilci tarafindan Uzerinde
anlasilan bagimsizlik sartlarindan haberdar edilmek durumundadirlar
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 800.4).

2.4.4. Yakinlik Tehdidi Olusturan Durumlar

Denetcinin, bir misteri veya isveren ile uzun sireli veya yakin
iliski icerisinde bulunmasindan dolay;, bu kisilerin cikarlanyla c¢ok
fazla ilgilenmesi veya islerini makul olmayacak diizeyde kabul etmesi
tehdididir. Denetgiler uygulamada cesitli sekillerde yakinlik tehdidi
olusturabilecek durum ve iliskiler ile karsilagsmaktadirlar. Etik kurallar
icerisinde uygulamada karsilasilabilecek durumlara ve iligkilere iliskin
detayli agiklamalara asagidaki basliklar altinda yer verilmektedir.

1) Ailevi ve Kisisel iliskiler: Denetim ekibi lyesinin cekirdek aile
Uyelerinden birisinin denetim misterisinin bir yoneticisi veya yetkilisi
ya da musterinin muhasebe kayitlarinin veya denetim sirketinin gorus
bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nemli etkisi bulunan bir
pozisyonda olan bir ¢alisan veya denetim isinin ya da finansal tablolarin
kapsadigi siire boyunca bdyle bir pozisyonda bulunmus olan birisi
olmasi durumunda, sadece ilgili kisinin denetim ekibinden c¢ikarilmasi
bagimsizhiga yonelik tehditleri kabul edilebilir bir diizeye indirebilir.
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Bu tur yakin bir iliski olmasi durumunda bagska hic bir énlem, tehdidi
kabul edilebilir bir diizeye indiremez. Dolayisiyla, bu tir bir iliskiye sahip
kisinin denetim ekibinin Uyesi olmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 521.3). Belirtilen tehditlerin 6nemi denetim ekibinin Gyesi
ile yakin aile Gyesi arasindaki iliskinin niteligi, yakin aile Gyesinin elinde
tuttugu pozisyon ve meslek mensubunun denetim ekibindeki roli gibi
faktorlere baglh olarak degerlendirilmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
521.7). Denetgci tarafindan her tir tehdidin ciddiyeti degerlendirilerek,
gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin dnlemler alinmalidir. Etik kurallar icerisinde boyle bir tehdit
karsisinda alinacak onlemlere 6rnek olarak denetim sirketinin ortagi,
kilit yoneticisi veya calisaninin sorumluluklarinin, denetim isi Gizerindeki
herhangi bir potansiyel etkiyi azaltacak sekilde yapilandiriimasi
veya yapilan denetim calismasinin bir denetci tarafindan gozden
gecirilmesinin saglanmasi gosterilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
521.8).

2) Denetim Miisterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler®:
Denetim ekibinin bir tyesinin, yakin bir zamanda denetim musterisinin
yoneticisi, yetkilisi veya c¢alisani olarak hizmet vermis olmasi
durumunda kisisel ¢ikar, kendi kendini denetleme veya yakinlik tehdidi
olusabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 522).

3) Denetim Miisterisinde Istihdam®: Denetim miisterisinin bir
yoneticisinin, yetkilisinin ya da misterinin muhasebe kayitlarinin veya
denetim sirketinin goris bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda
onemli etkisi olan bir pozisyondaki ¢alisanin, denetim ekibi Uyesi ya da
denetim sirketinin ortadi veya kilit yoneticisi olmus olmasi durumunda
yakinlik tehdidi olusabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 524).

4) Denetim Miisterisine Gegici Eleman Tahsis Edilmesi:
Denetim sirketinin, calisanlarini gecici olarak denetim mdsterisinde
gorevlendirmesi, yakinlik denetleme tehdidi olusturabilmektedir.
Uygulamada genellikle yardim seklinde ortaya c¢ikan c¢alisan

8 Buduruma iliskin detayli agiklamalar kisisel ¢ikar tehdidi bolimiinde verilmektedir.

9 Budurumaiiliskin detayl aciklamalar kisisel ¢ikar tehdidi bélimiinde verilmektedir.
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gorevlendirmelerine rastlamak mimkindir. Bu hizmetin yakinhk
tehdidi olusturmamasi icin kisa bir sireligine yapilmasi ve hem bu
bolim kapsaminda izin verilmeyen glivence disi hizmetleri sunmamak
hem de denetlenen firmadaki yonetim sorumluluklarini Gstlenmemek
seklinde saglanmasi gerekmektedir. Belirtilen kosullarda sunulan
yardim hizmetinin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturmamasi icin
gecici gorevli calisan tarafindan yuritilen calismanin yeniden gozden
gecirilmesive bu calisanin denetim ekibi tiyeligine dahil edilmemesi, yine
calisana, gecici gorevli oldugu sirada yirittiga herhangi bir fonksiyon
veya faaliyet icin denetim sorumlulugu verilmemesi gibi 6nlemler
alinmasi mimkinddr. Bunlara ek olarak denetim musterisi, gecici
olarak goérevlendirilen calisanin faaliyetlerinin yonlendirilmesinden ve
go6zetiminden her durumda sorumluluk tagimaktadir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 525).

5) Personelin Denetim Miisterisiyle Uzun Siireli iligkisi (Ortak
RotasyonuDadbhil): Etikkurallaricerisinde birtaraftan denetim misterisine
uzun sireli olarak hizmet sunulmasi bagimsizlik noktasinda tartisilirken,
bir taraftan da hizmet sunumunda kidemli personelin denetim musterisi
ile uzun sureli iligkisinin ortaya ¢ikartacagi bagimsizlik sorunu Gzerinde
durulmaktadir. Etik kurallar icerisinde ilgili bolimde bir denetim isinde
uzun sire boyunca ayni personelin calistirlmasinin yakinhk tehdidi
olusturabilecegi belirtilmektedir. Tehditlerin ciddiyetini degerlendirmek
icin ilgili kisinin ne kadar siredir denetim ekibi Uyesi oldugu, denetim
ekibindeki roll, denetim sirketinin yapisi, denetim isinin niteligi,
mdusterinin yonetiminin degisip degismedigi ve musterinin muhasebe/
raporlama konularinin niteliginin veya karmasiklk dizeyinin degisip
degismedigi gibi faktorler dikkate alinmaldir. Bu faktorlerin tamamina
yakini tespit edildiginde denetcinin ilgili kidemli personeli rotasyona
tabi tutarak denetim ekibinden cikarmak, personelin islerinin, denetim
ekibinin Uyesi olmayan bir denetci tarafindan gézden gecirilmesinin
saglamak veya denetim isine iliskin diizenli olarak bagimsiz i¢ veya
dis kalite kontrol incelemeleri yapmak gibi dnlemler almasi ve tehdidi
ortadan kaldirmasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 540).
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6) Denetim Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Hiikiimler: Etik kurallar icerisinde de denetim sirketlerinin genel
olarak denetim mdsterilerine, kendi beceri ve uzmanliklariyla tutarhhk
gosteren bircok givence disi hizmet sunduklarina iliskin agiklamalara
yer verilmektedir. Denetim sirketi; denetim musterisine glivence disi
bir hizmet sunmaya yonelik bir isi kabul etmeden 6nce, bu hizmeti
sunmanin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturup olusturmayacagina
karar vermek zorundadir. Eger degerlendirme sonucu bir tehdit goriiyor
ise gerekli onlemleri alarak kabul edilebilir bir diizeye indirmeye
calisacaktir. Eger bunu gerceklestiremiyor ise s6z konusu glivence disi
hizmeti sunmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 600).

7) idari Hizmetler: Giincellenen cercevede yer alan idari hizmetler
ise, olagan ve idari faaliyetler ya da 6nem arz etmeyen konularla ilgili
faaliyetleri kapsamakta olup, genel olarak yonetim sorumlulugu altinda
yer almamaktadir. Ornegin, yénetim tarafindan yetkilendirilmis énemsiz
islemlerin yerine getirilmesi ya da yasal beyannamelerin doldurulmasina
dairtarihlerin takip edilmesi ve bu tarihler hakkinda denetim misterisinin
bilgilendirilmesi vb. gibidir. Bu tlr faaliyetlerin rutin ve mekaniklesmis
olmasi ve meslek mensubunun bu faaliyetler ile ilgili mesleki yargisini
kullanmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6Itim 602). Anlatilanlar
dogrultusunda denetim musterisine bu tlr hizmetler sunan meslek
mensuplarinin sunduklari hizmetler sirasinda karsilastiklari durumlarin
bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturup olusturmadigina karar vermesi

ve gerekli dnlemleri almasi 6nemlidir.

8) i;e Alim Hizmetleri: Denetim sirketi, uygulamada genellikle,
mdsteri isletmeye iligkin is taniminin yapilmasi, birkag basvuru sahibinin
mesleki niteliklerinin incelenmesi ve ilgili ise uygunluklar konusunda
danismanlik sunulmasi, adaylarla goriisiilmesi ve finansal muhasebe,
idari veya kontrol pozisyonlarina iliskin yeterlilikleri konusunda
tavsiyelerde bulunulmasi gibi hizmetler saglayabilmektedir (Bolim
609.3). Belirtilen sekillerde denetim musterisine ise alma hizmetlerinin
sunulmasi durumunda zaman zaman yakinlik tehdidi ortaya ¢cikmaktadir.
Tehdidin bagimsizliga olan etkisinin degerlendirilmesinde musteri
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tarafindan talep edilen yardimin nitelidi, ise alinacak kisinin roli ve
hizmetin saglandigi mdsteri isletme ile adaylar arasinda olasi c¢ikar
catismasinin varligi belirleyici olmaktadir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
609.5).

9) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Denetim giivencesine iliskin yukarida agiklanan bagimsizlik sartlari
tim denetim sozlesmelerine uygulanir. Ancak, raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu denetim soézlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda denetginin bagimsizlik sartlari, sadece
potansiyel kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalari hakkinda bilgili
ve degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin agikga mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
800.3). Denetim firmasi, denetim sézlesmesinin hiikimleriyle ilgili olarak
uygulanacak bagimsizlik sartlari konusunda potansiyel kullanicilarla
iletisim kurabilmektedir. Potansiyel kullanicilarin, sézlesme terimlerinin
kuruldugu zamanda spesifik olarak isimleriyle tanimlanmamis oldugu
bir kullanici grubu (6rnegin, bir sendikasyon kredisi anlasmasindaki borg
verenler) olmasi halinde, bu kullanicilar temsilci tarafindan Gizerinde
anlasilan bagimsizlik sartlarindan haberdar edilmek durumundadirlar
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 800.4).

2.4.5. Yildirma Tehdidi Olusturan Durumlar

Denetci tzerinde niifuzu kétlye kullanma cabalari da dahil olmak
Uzere, denetcinin mevcut veya hissettigi baskilardan dolayi tarafsiz
olarak hareket edebilmesinin engellenmesi tehdidi yildirma tehdidini
ortaya c¢ikarmaktadir. Denetciler uygulamada cesitli sekillerde yildirma
tehdidi olusturabilecek durum ve iliskiler ile karsilasmaktadirlar. Etik
kurallar icerisinde uygulamada karsilasilabilecek durumlara ve iliskilere
iliskin detayli aciklamalara asagidaki basliklar altinda yer verilmektedir.

1) Ucretler: Etik kurallara gére denetcilerin yildirma tehdidi
yaratabilecek Ucretler konusunu Ug¢ ayri bélimde degerlendirmeleri
gerekmektedir. Bunlardan ilki denetim sirketinin musteri isletmeden
almis oldugu denetim Ucretidir. Bir denetim musterisinden alinan toplam
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Ucretin, denetim go6rist bildiren
kilit
misterilerinden

denetim sirketinin tek bir
yonetici/ortagin
elde edilen gelirlerin ya da denetim
sirketinin aldigi toplam (cretin
onemli bir bolimini olusturmasi
durumunda, bu midsteriye olan

bagimlilik ve misteriyi kaybetme

endisesi uygulamada yildirma
tehdidi olusturmaktadir. Ortaya
¢ikan tehdidin  6nemi denetim

sirketinin faaliyet yapisi, koklu bir
sirket mi yoksa yeni bir sirket mi
oldugu ve musterinin denetim
sirketi icin nitel ve/veya nicel
ilgili ~ kilit
yonetici veya ortak ya da ofis

onemi, mdusterinin,
acisindan nitel ve/veya nicel 6nemi
ve kilit yonetici veya ortaklara ya
da ofisteki kilit yoneticilere veya
ortaklara ait Ucretlerin, musteriden
elde edilen (cretlere bagl olma
derecesi gibi faktorlere bagli olarak
degismektedir. Sayllan faktorler
acgisindan yapilan degerlendirme
sonucunda tehdidin 6nemli oldugu
sonucuna ulasilirsa  mdasteriye
bagimliligin azaltiimasi, dis kalite
kontrol g6zden gecirmeleriveyakilit
denetim  yargilari/muhakemeleri
icin Gclncl bir tarafa danisilmasi
gibi onlemler alinarak tehdidin
kabul  edilebilir  bir
indirgenmesi gerekmektedir (Etik

Kurallar, 2018: Bolim 410.3).

seviyeye
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Tesco Skandali (2014)

Muhasebe Skandallar — 11

Sirketin kdrinda yapilan «abartili kar beklentisi
skandall” ortaya ¢lkmadan ve skandal duyulmadan
once, Ingilteredeki rakipleri ile sirketlerin
faaliyet karlihgi, ciro biiyiime hizi ve 6z sermaye
karlihgi  gdstergelerinin  karsilastirmali  analizi
yapildiginda Tesconun neredeyse her alanda
rakiplerini ikiye katladigi goriilmekteydi. Sirketin
denizasin  yatinmlarinin  verimsizligi  sebebiyle,
en yakin rakibi olan Morrison'un operasyonel
karliik marjlarinda Tesco'yu yakalamaya baslamis
olmasina karsin, Tesco en yakin rakibinden yaklasik
%50 daha fazla hasilat ve biiyime hizi yakalamig
gortiniiyordu. 2014 yilinin ilk yanisinda Tesco'nun
kannin 250 milyon sterlin (408 milyon dolar) daha
fazla hesaplandiginin ortaya ckmas, sirketi zor
durumda birakirken, sirketin yoneticileri hakkinda
da inceleme baglatiimasina neden oldu. Perakende
Sektorii Diizenleyici Kurumu tarafindan baslatilan
sorusturmada ise tedarikgilere yapilan ddemelerin
24 aya kadar geciktirildigi, sirket sistemlerinde
kasith olarak yer alan veri hatalan ve miikerrer
fatura kesilmesi sorunlarinin diizeltilmemesi ve
satis ekibine, sirket hedeflerini yakalamalari icin
olaganiistil bir baski yapildidi tespit edildi. Ardindan
ingiltere'nin Sermaye Piyasalar Diizenleyici Kurumu
(FCA) tarafindan yapilan sorusturmada 3 iist diizey
yoneticisi hile yapmaktan suclu bulunan Tesco
hakkinda yatinmailara yaniltiar bilgiler yayinlamak
sucu ile de 100 milyon poundluk bir dava agild.
Yapilan agiklamada Tesco'nun 129 milyon sterlin ceza
odemeyi ve yatnmalarin zararlanini telafi etmek
icin bir plan dahilinde 85 milyon sterlin ddemeyi
kabul ettigi agiklandi. Tiim bunlarin ardindan sirket,
2015 Subat ayinda 2014 yilinin mali sonuglarini 96
yillik tarihinin en bilyiik zararini agiklayarak yapti.
Bu zarar tutari ise 8,5 milyar pound idi.

Kaynak: https://www.bbc.com/turkce/basinoze-
1i/2014/09/140923_basin_ozeti,  https://www.
accafin.com/?view=article&id=317:denetim-de-a-
nalitik-inceleme-tesco-skandali-ornegi  (Kaynakla-
rindan derlenmistir.)
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2) Fiili veya Karsi Davalar: Denetim sirketi veya denetim ekibi
Uyesi ile denetim musterisi arasinda bir dava olusmasi veya dava
olugma ihtimalinin bulunmasi durumunda, yildirma tehdidi olusabilir.
Bu noktada olusan tehditlerin ciddiyeti hukuki ihtilafin dnemlilik diizeyi
ve ihtilafin daha 6nceki bir denetim isiyle ilgili olup olmadigina gére
degerlendirilmek durumundadir. Boéyle bir tehdidi ortadan kaldirmak
amaci ile hukuki ihtilafin bir denetim ekibi Uyesiyle ilgili olmasi
durumunda, bu kisinin denetim ekibinden ¢ikarilmasi veya yuritilen
calismanin bir denetci tarafindan gézden gecirilmesinin saglanmasi gibi
onlemler alinabilir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 430).

3) is ligkileri: Etik kurallar icerisinde is iliskisinin, denetim firmasi
ve mugsteri ya da misterinin yonetimi icin 6nemli olmasi halinde,
ortaya ¢ikan yildirma tehdidi cok belirgin olacagi icin hicbir dnlemin bu
tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecegi ifade edilmektedir.
Bu nedenle, finansal c¢ikar maddi 6neme sahip olmadikca ve is iliskisi
onemsiz olmadikga, is iliskisine girilmemeli ya da dnemsiz bir diizeye
indirilmeli ya da birakilmalidir. Bununla birlikte denetim firmasi ya da
glivence ekibinin bir Gyesi ya da bu kisinin ¢ekirdek aile tyesinin bir
glivence musterisinden mal ya da hizmet satin almasi durumunda eger
ahisveris normal is cercevesinde ve piyasa kosullari altinda yapilmissa,
genel olarak bagimsizlik tehdidi yaratmayacagi da etik kurallar icerisinde
yer almaktadir. Ancak, bu alisveris islemleri yildirma tehdidi olusturan
nitelik veya énemde olabilecedi icin herhangi bir tehdidin dneminin
degerlendirilmesi ve bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul
edilebilir bir diizeye indirmek icin gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
beklenmektedir (Etik Kurallar, 2018: B&lim 520).

4) Ailevi ve Kisisel iliskiler: Denetim ekibi (iyesinin cekirdek aile
Uyelerinden birisinin denetim mdsterisinin bir yoneticisi veya yetkilisi
ya da musterinin muhasebe kayitlarinin veya denetim sirketinin goris
bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nemli etkisi bulunan bir
pozisyonda olan bir ¢alisan veya denetim isinin ya da finansal tablolarin
kapsadigi siire boyunca bdyle bir pozisyonda bulunmus olan birisi
olmasi durumunda, sadece ilgili kisinin denetim ekibinden cikarilmasi
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bagimsizliga yonelik tehditleri kabul edilebilir bir diizeye indirebilir.
Bu tlr yakin bir iliski olmasi durumunda baska hic bir 6nlem, tehdidi
kabul edilebilir bir diizeye indiremez. Dolayisiyla, bu tur bir iliskiye sahip
kisinin denetim ekibinin Uyesi olmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 521.3). Belirtilen tehditlerin 6nemi denetim ekibinin Gyesi
ile yakin aile tiyesi arasindaki iliskinin niteligi, yakin aile lyesinin elinde
tuttugu pozisyon ve meslek mensubunun denetim ekibindeki rolu gibi
faktorlere bagl olarak degerlendirilmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
521.7).

5) Denetim Miisterisinde istihdam: Denetim mdusterisinin bir
yOneticisinin, yetkilisinin ya da musterinin muhasebe kayitlarinin veya
denetim sirketinin goris bildirecegi finansal tablolarin hazirlanmasinda
onemli etkisi olan bir pozisyondaki ¢alisanin, denetim ekibi lyesi ya da
denetim sirketinin ortagi veya kilit yoneticisi olmus olmasi durumunda
yildirma tehdidi olusabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 524).

6) Denetim Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Hiikiimler: Etik kurallar icerisinde de denetim sirketlerinin genel
olarak denetim musterilerine, kendi beceri ve uzmanliklariyla tutarhhk
gosteren bircok glivence disi hizmet sunduklarina iliskin aciklamalara
yer verilmektedir. Denetim sirketi; denetim musterisine glivence disi
bir hizmet sunmaya yonelik bir isi kabul etmeden 6nce, bu hizmeti
sunmanin bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturup olusturmayacagina
karar vermek zorundadir. Eger degerlendirme sonucu bir tehdit gortyor
ise gerekli dnlemleri alarak tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indirmeye
calisacaktir. Eger bunu gerceklestiremiyor ise s6z konusu glivence disi
hizmeti sunmamasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Boliim 600).

7) idari Hizmetler: Giincellenen etik kurallar icerisinde yer alan
Bolim 602 bitin denetim musterilerine denetim firmasi tarafindan
sunulan idari hizmetlerin olusturabilecegi tehditleri kapsamaktadir.
Bir denetim sirketinin, denetim misterisi adina yonetim sorumlulugu
Ustlenmesi yildirma tehdidi meydana getirebilecektir. Bununla birlikte
bir denetim mdsterisine glivence disi bir hizmet sunarken de denetim
sirketinin, yonetim sorumlulugunu Ustlenme riskinden kaginmasi
ve musteri yonetiminin yonetim sorumlulugunda olan tum kararlari
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aldigindan ve yargilara vardigindan emin olmasi gerekmektedir. Belirtilen
durum uygulamada bagimsizhgi tehdit eden bir duruma donlismekte
ve denetcinin bu durumu onlemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 600).

8) ise Alim Hizmetleri: Denetim sirketi, uygulamada genellikle,
musteri isletmeye iligkin is taniminin yapilmasi, birkag basvuru sahibinin
mesleki niteliklerinin incelenmesi ve ilgili ise uygunluklarn konusunda
danismanlik sunulmasi, adaylarla gorustlmesi ve finansal muhasebe,
idari veya kontrol pozisyonlarina iliskin yeterlilikleri konusunda
tavsiyelerde bulunulmasi gibi hizmetler saglayabilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 609.3). Denetim mdusterisine belirtilen sekillerde
ise alma hizmetlerinin sunulmasi durumunda zaman zaman yildirma
tehdidi ortaya c¢ikmaktadir. Tehdidin bagimsizhga olan etkisinin
degerlendirilmesinde misteri tarafindan talep edilen yardimin niteligi,
ise alinacak kisinin rolli ve hizmetin saglandigi musteri isletme ile adaylar
arasinda olasi c¢ikar catismasinin varhidi belirleyici olmaktadir (Etik
Kurallar, 2018: B6lim 609.5).

9) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Denetim giivencesine iliskin yukarida aciklanan bagimsizlik sartlari
tim denetim sozlesmelerine uygulanir. Ancak, raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu denetim sozlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda denetginin bagimsizlik sartlari, sadece
potansiyel kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalari hakkinda bilgili
ve degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin acikca mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
800.3). Denetim firmasi, denetim sézlesmesinin hiikimleriyle ilgili olarak
uygulanacak bagimsizlik sartlan konusunda potansiyel kullanicilarla
iletisim kurabilmektedir. Potansiyel kullanicilarin, sézlesme terimlerinin
kuruldugu zamanda spesifik olarak isimleriyle tanimlanmamis oldugu
bir kullanici grubu (6rnegin, bir sendikasyon kredisi anlasmasindaki borg
verenler) olmasi halinde, bu kullanicilar temsilci tarafindan Uzerinde
anlasilan bagimsizlik sartlarindan haberdar edilmek durumundadirlar
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 800.4).
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2.5. Kisim 4B - DIGER DENETIM VE INCELEME HiZMETLERI
DISINDA KALAN GUVENCE SOZLESMELERI iCiN BAGIMSIZLIK

Guncellenen etik kurallar icerisinde Kisim 4B diger denetim ve
inceleme hizmetleri disinda kalan glivence s6zlesmeleri icin bagimsizlik
konusunu detaylandirmaktadir. Denetim ve inceleme sozlesmeleri
disinda kalan bu sézlesmeler finansal tablolardaki bir unsurun ya da
hesabin spesifik olarak denetimini veya misteri isletmenin anahtar
performans gostergeleri lizerine verilen performans glvencesini
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 900.1) icermektedir. Denetim ve Glivence
Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan Glvence Soézlesmeleri icin
Uluslararasi Glivence Cergevesi, bir glivence sézlesmesinin unsurlarini
ve hedeflerini tanimlamakta ve Uluslararasi Gilivence Sozlesmeleri
Standartlarinin (ISA) uygulanacagi sozlesmeleri belirlemektedir. Glivence
s6zlesmesinin unsurlari ve hedefleri, ISA Glivence Cercevesi hiikiimlerine
gore tasarlanmaktadir. En genel anlami ile bir glivence denetiminde,
denetci; hedef kullanicilarin  (sorumlu taraf disindaki), denetim
konusunun kistaslara gore degerlendirilmesi veya oOlcimi sonucu
elde edilen ciktilara olan gliven dizeyini artirmak icin tasarlanmis bir
sonug belirtmektedir. Boylelikle denetim konusunun degerlendirilmesi
veya Olcimi sonucu elde edilen cikti, kistaslarin denetim konusuna
uygulanmasi sonucu ortaya cikan bilgileri kapsamaktadir. Ornegin
Glivence Cercevesi; i¢ kontroliin etkinligi hakkindaki bir yonetim
beyaninin (denetim konusunu olusturan bilgi) i¢ kontrollin etkinliginin
degerlendirilmesi icin olusturulmus COSO veya CoCo gibi bir cercevenin
(kistaslar), i¢ kontrole, bir siirece (denetim konusu) uygulanmasindan
kaynaklandigini belirtmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 900.7 -
900.8). Glivence denetimleri uygulamada iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Asagidaki tablo tzerinde bu sozlesme tirleri sunulmaktadir.
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Tablo 10. Glivence Denetim Turleri

Giivence Tanimi Sunumu
Denetimi Tiirii

Bu denetim tiiriinde, denetim konusunun degerlendirilmesi veya
Beyana Dayal olciimii sorumlu tarafca yerine getirilir ve denetim konusunu Beyan

Giivence Denetimi | olusturan bilgiler, sorumlu tarafca hedef kullanicilarin erigimine | seklindedir.
aclimis beyan seklindedir.

Bu tiir giivence denetiminde denet¢i, ya dogrudan denetim
Dogrudan konusunun degerlendirilmesini veya dl¢imiinii gerceklestirir ya
Raporlama da degerlendirmeyi veya dlcimii gerceklestiren sorumlu taraftan, Rapor
Seklinde Yapilan | hedef kullanialara sunulmayan bu degerlendirme veya dlciim | seklindedir.
Givence Denetimi | hakkinda bir agiklama alir. Denetim konusunu olusturan bilgi, hedef
kullanicilara giivence raporunda sunulur.

Kaynak: Etik Kurallar, 2018: Bolim 900.18 - 900.20

Belirtilen sekillerde ortaya c¢ikan diger glivence denetimleri
kapsaminda da bagimsizlik ilkesine uygunluk saglamak bir gerekliliktir.
Bir dnceki bolimde oldugu gibi bu boliimde de denetcilerin bagimsizliga
iliskin ortaya cikabilecek tehditleri degerlendirirken mesleki muhakeme
gliciine bagh olarak kavramsal cerceve yaklasimindan yararlanmalari
gerekmektedir. Benzer nitelikte bagimsizigin esasta ve sekilde
bagimsizlik olmak Uzere iki unsuru tasimasi gerekmektedir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 900.4).

ister beyan esasli ister dogrudan raporlamali olsun bazi giivence
sozlesmelerinde bircok sorumlu taraf olabilir. Bu tip sdzlesmelerde her
bir sorumlu tarafa bu bolimde bahsedilenlerin uygulanmasinin yararli
olup olmadiginin belirlenmesinde denetim firmasi; firmasinin, glivence
ekibinin bir Gyesinin ve sorumlu tarafin cikarlari ve birbirleriyle olan
iliskileri tarafindan yaratilan bagimsizliga golge dustrecek tehdidin
ilgili konu bilgisi dahilinde agikca 6nemsiz olup olmadigini g6z online
alip, ilgili konuyu ve iligkili kamu cikarinin derecesi gibi faktorleri tek tek
degerlendirmek durumundadir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 900.21).
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Etik kurallarin bu kisminda kavramsal cerceve yaklasiminin
uygulanacagisozlesmedonemineiliskinagiklamalaradayerverilmektedir.
Glivence musterisinden bagimsizlik hem sézlesme siiresinde hem de
konu bilgisinin kapsadidi stire boyunca gereklidir. S6zlesme dénemi,
glivence ekibinin belirli bir sozlesmeyle ilgili olarak glivence hizmeti
vermesi ile baslamakta ve giivence raporunun yayinlanmasi ile sona
ermektedir. S6zlesme gorevinin devam eden is niteliginde olmasi
durumunda ise sozlesme gorevi her iki tarafin da mesleki iliskinin sona
erdigini beyan etmesi veya final glivence raporunun yayinlanmasindan
daha sonra sona ermektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 900.30). Bununla
birlikte bir sirket, denetim firmasi tarafindan goris bildirilecek konu
bilgisinin kapsadigi veya daha sonraki donemde glivence mdsterisi
olursa, denetim firmasi bagimsizlik tehdidi yaratabilecek asagidaki
durumlari belirlemelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 900.31):

e Konu bilgisinin kapsadigi donem veya daha sonraki donemde
ancak glvence sozlesmesinin kabul edilmesinden 6nce,
glivence musterisi ile olan finansal veya is iliskileri,

e Glivence musterisine verilen 6nceki hizmetler.

Degerlendirme sirecinde konu bilgisinin kapsadigi donemde veya
sonrasinda ancak glivence ekibinin glivence hizmetlerine baslamasindan
once ve bu hizmetlere, glivence sézlesmesi doneminde izin verilmemis
ise bu hizmetlerin verilmesinin bagimsizligi tehdit edecegi g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Eger tehdit kabul edilebilir bir dizeyde degil ise
glivence s6zlesmesi ancak tehdidin ortadan kaldiriimasi ya da kabul
edilebilir bir diizeye indirilmesi icin bu hizmeti veren personelin glivence
gorevine dahil edilmemesini saglamak durumundadir. Bununla birlikte;
glivence ve guvence disi islerin uygun olduguna dair profesyonel
muhasebeci gorisii almak gibi 6nlemleri de uygulamak durumundadir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 900.32). Ancak glivence disi hizmet heniiz
tamamlanmadiysa ve giivence sdzlesmesiyle baglantili olarak mesleki
hizmetlerin baslamasindan 6nce bu hizmetin tamamlanmasi veya iptal
edilmesi mimkiin degilse, denetim firmasi ancak asagidaki durumlarda
tatmin olursa giivence hizmetini kabul etmelidir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 900.33):
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e Glivence disi hizmetin kisa bir siire icinde tamamlanacadi,

e Miusterinin, kisa bir sire icinde baska bir servis saglayicisina
gecis icin ayarlamalar yapacagi,

e Denetim firmasinin hizmet siresi boyunca gerektiginde
onlemleri uygulayabilecedi,

e lgili konu ydénetisimden sorumlu olanlarla tartisilarak kabul
edilmelidir.

Sayilan durumlar gerceklestiginde denetim firmasi giivence
hizmetini kabul etmelidir. Detaylandirilan bu degerlendirme siirecinin
bagimsizlik sartlariyla uygunlugu konusunda sonu¢ olusturulmasi
acgisindan muhasebe meslek mensubunun mesleki yargisina iligkin
kanitlarini saglamak amaciyla belgelendirme yapmasi istenmektedir.
Bununla birlikte belgelendirmenin olmamasi etik kurallar agisindan,
bir denetim firmasinin belli bir konuyu dikkate alip almadiginin ya da
bagimsiz oldugunun gostergesi de degildir. Belirtilen belgelendirme
strecinde iki durum ile meslek mensubunun karsi karsiya gelecegi ve
her ikisini de etik kurallar icerisinde aciklandigi sekilde belgelendirmesi
gerektigi de acik¢a ifade edilmektedir. ilk durum bir tehdidi kabul
edilebilir bir diuzeye indirmek icin dnlemler gerekiyor ise muhasebe
meslek mensubunun tehdidin niteligini ve tehdidi kabul edilebilir
bir diizeye indirmek icin uyguladigi ya da uygulayabilecedi mevcut
dnlemleri belgelendirmesidir. ikinci durum ise eger bir tehdit, 6nlemlerin
yeterli olmasi ve muhasebe meslek mensubunun bu 6nlemlerin zaten
tehdidin kabul edilebilir bir diizeyde olmasi gibi nedenler dogrultusunda
onlemlerin olmadigi sonucuna vardigini belirlemek icin ciddi bir analiz
gerektiriyor ise ortaya cikmaktadir ve muhasebe meslek mensubu
tehdidin niteligini ve sonucun gerekgesini belgelendirmelidir (Etik
Kurallar, 2018: B6lim 900.40).

Son olarak etik kurallarda bu kismin bir hikmine aykirnhk
olmasi durumunda meslek mensubunun neler yapmasi gerektigi
aciklanmaktadir. Bu kismin bir hikmiine aykirilik tespit edildiginde,
denetim firmasi aykirihiga neden olan c¢ikar ya da iliskiyi sonlandirmal,
askiya almali ya da ortadan kaldirmalidir. Ayrica bu aykiriligin 6nemi ile
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denetim firmasinin tarafsizligi ve bir denetim raporu cikarma yetenegi
Uzerindeki etkisini degerlendirmelidir. Denetim firmasi, aykiriligin
sonuclarini yeterli bir sekilde ele almak icin dnlem alinip alinamayacagini
belirlemelidir. Bu belirlemeyi yaparken, denetim firmasi mesleki yargi
kullanacak ve makul ve bilgilendirilmis bir tGg¢linct tarafin, aykiriigin
Onemini, alinacak 6nlemlerin ve o anda muhasebe meslek mensubunun
erisiminde olan tim ozellikli gercekler ve kosullan tartarak, denetim
firmasinin tarafsizliginin bozuldugu bdylece denetim firmasinin bir
glivence raporu ¢ikaramayacadi sonucuna varip varamayacagini dikkate
almak durumundadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 900.50).

Calismanin takip eden kisminda bir 6nceki bolimde ifade
edilen sekilde belirlenen tehditlerin tirlerine bagh olarak bolimiin
siniflandirimasi teknigi benimsenmektedir. Belirtilenler dogrultusunda
etik kurallar icerisinde denetginin bagimsizligini esas alan bu bélimde
konu tehdit tirleri agisindan detaylandirilmaktadir. Yani karsilastigi
duruma ya da iliski tlrline gore tanimlanan tehditler baglaminda
alinacak onlemler denet¢i bagimsizhdi ile iliskilendirilerek &rnekler
yardimiyla sunulmakta ve asagidaki tabloda etik kurallar icerisinde Kisim
4B'de yer alan ilgili maddelere iliskin genel bir sunum yapilmaktadir.
Boylelikle uygulayicilarin konuyu karsilastiklari durumlar ile daha rahat
bir sekilde uyumlastirmalarina imkan taninmaktadir.

172



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplari icin

Jepiodey uaidd| eweyisty
J1g epunypjeH wiibeq
SA WIUe|INY - 066

Isewnung

upsRWzIH 181Ig
SDUSAND) SULIB|LENA
9USAND - 056

wiepyns| apuIsLLISNIA
SDUSAND - $T6

BETIVHI]

[9SISIY SA IAJ|IY - LT6
U381 5| - 0T6
lejeaeq

J93910() - S06

Jepiodey ua1dd|
eWEJISIY JIg epUIeH
wibeq aA wiue|ny - 066

ISeW|NUNS ULIS|IBWZIH
181Q 92UDAND SULID|LIRISNIA
9OUIAND - 056

1SB{S1]]
11240S unzn 3AIsURNN
92USAND UI|BU0SIad — 0¥6

wiepyns| apuisLLISNA
9UIAND - 426

J3)IRWZIH
U3|143/\ BpUBWIEZ UIYBA
BUISSISNIA 92UBAND - ZTZ6

111181
[3SIS13) 3A 1A31Y - LZ6

Jejlodey uais3|
ew[}ISTy JIg BPUDeH
wnibeq aA wiue|ny - 066

Isewnung
updIdWIZIH 151 SUSAND
SULIS|ISNIA DUSAND - 056

Jejiodey ua1a3| eWRISIY JIg
epunpieH winubeq aA wiue|ny - 066

Isew|nung uuapaWzIH 151g
SUSAND SULIB|URISNIA SDUSAND - 0S6

1SOWI| I3/ IBWZIH Yele|O ISI|IN19A BASA
ISIDBUQA UIUISLBISNI 9UBAND - €26

13]32WZIH US|\ BpUBWIEZ
UBjeA BUISLISIEN\ DUSAND - ZTT6

Jejiodey ua1a3| ewWRISIY JIg
epunpieH wiibeq aA wiue|ny - 066

Isew|nung uuspawWzIH 151g
9DUSAND BULIB[LIRISNIA AOUSAND - 056

| 112105 unzn ajAIsua1dn iy
SDUIAND UI|3U0SISd - 016

Wiepyns| apuISLLISNI 9DUSAND - 426

1SOW|LIDA JIDWIZIH Yele|Q ISI]IY19A BASA
ISIDI3UQA UIUISLIRISNIN 9DUSAND - €26

139]32WZIH US|ISA BpURWIEZ
UIyeA UISRISNIN UIAND - ZZ6

13|81 [SSISIY A IAS|1Y - LZ6

u3I»is1| 51 - 0T6
Je|1eulwa] SA J3[Ipaly - LL6
Isewiun|ng uieyly [esueul - 0L6

Jejene( 181ey ep ek -106

19[3310() - §06

IPIPYaL eWLIIPIA

IPIPYSL Y1jueA

IPIPYSL eunny yesey

IPIPY3L SWaPaUSQ IUIPUS) IpUBY

IPIPYaL Jex [3s1$I

ISeW|IPUBIUIS 310D dULSINL HPYS] Ulu,gi WISIy "L L ojgel

173



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart igin

2.5.1. Kisisel Cikar Tehdidi Olusturan Durumlar

Diger guivence hizmetleriagisindan kisisel cikar tehdidiyaratabilecek
durumlar asagida siniflandirlarak sunulmaktadir.

1) Ucretler: Denetcilerin kisisel cikar tehdidi yaratabilecek
Ucretler konusunu Ug ayri bélimde degerlendirmeleri gerekmektedir.
Bunlardan ilki denetim sirketinin misteri isletmeden almis oldugu
denetim (cretidir. Bir denetim misterisinden alinan toplam Ucretin,
denetim gorusi bildiren denetim sirketinin tek bir kilit yonetici/ortagin
musterilerinden elde edilen gelirlerin ya da denetim sirketinin aldigi
toplam Ucretin 6nemli bir bolimind olusturmasi durumunda, bu
mdusteriye olan bagimlilik ve musteriyi kaybetme endisesi uygulamada
kisisel cikar tehdidi olusturmaktadir. Ortaya cikan tehdidin 6nemi
denetim sirketinin faaliyet yapisi, kokli bir sirket mi yoksa yeni bir sirket
mi oldugu ve musterinin denetim sirketi icin nitel ve/veya nicel dnemi,
musterinin, ilgili kilit ydnetici veya ortak ya da ofis acisindan nitel ve/veya
nicel 6nemi ve kilit ydnetici veya ortaklara ya da ofisteki kilit yoneticilere
veya ortaklara ait Ucretlerin, misteriden elde edilen Ucretlere bagli
olma derecesi gibi faktorlere bagl olarak degismektedir. Sayilan
faktorler agisindan yapilan degerlendirme sonucunda tehdidin 6nemli
oldugu sonucuna ulasilirsa misteriye bagimliligin azaltilmasi, dis kalite
kontrol gozden gecirmeleri veya kilit denetim yargilari/muhakemeleri
icin Gglinc bir tarafa danisilmasi gibi 6nlemler alinarak tehdidin kabul
edilebilir bir seviyeye indirgenmesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 905.3).

Ucretler konusunda {izerinde durulmasi gereken ikinci nokta
o6demesi gecikmis olan Ucretlerdir. Bir denetim muisterisinden alinacak
Ucretlerin uzun bir siire 6denmemesi ve 6zellikle bir sonraki yila ait
denetim raporunun yayimlanmasindan once 6nemli bir kisminin
0denmemis olmasi durumunda, kisisel ¢ikar tehdidi olusabilmektedir.
Boyle bir durumda denetim sirketi, denetim raporu yayimlanmadan 6nce
bu tir lcretlerin 6demesinin yapilmasini istemelidir. Ucretlerin rapor
yayimlandiktan sonra 6denmemesi durumunda, denetim sirketinin her
tlr tehdidin ciddiyetini degerlendirmesi ve gerektiginde bunlari ortadan
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kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin denetim isinde
yer almayan ayri bir denetci tarafindan ydritulen isle ilgili danismanlik
sunulmasi veya yapilan calismalarin gézden gecirilmesi gibi dnlemleri
almasi gerekmektedir. Bununla birlikte denetim sirketi; 6demesi gecikmis
Ucretlerin, musteriye verilen bir kredi gibi kabul edilip edilemeyecegini
ve Odemesi gecikmis Ucretlerin 6nem dlizeyinden dolayi denetim
sirketinin yeniden gorevlendirilmesinin veya glvence denetimine
devam etmesinin uygun olup olmadigini belirlemek durumundadir (Etik
Kurallar, 2018: Boliim 905.4).

Denetgcilerin Ucretler konusunda tzerinde durmasi gereken liglinci
nokta ise sarta bagli Gcretlerdir. Sartibagh Gcretler; bir islem ciktisiyla veya
denetim sirketi tarafindan sunulan hizmet sonucuylailgili olarak 6nceden
belirlenmis bir temele dayanilarak hesaplanan Ucretleri kapsamaktadir.
Denetim sirketi tarafindan, glivence denetimleri ile ilgili dogrudan ya
da dolayli olarak tahakkuk ettirilen bir sarta bagl tGicret zaman zaman
kisisel ¢ikar tehdidi olusturabilmektedir. Glivence disi hizmetin ¢iktisinin
ve dolayisiyla Ucret tutarinin, denetim konusunu olusturan bilgiler
acisindan 6nemli bir konuyla ilgili gelecege iliskin veya gulincel bir
yarglya bagli olmasi durumunda, herhangi bir 6nlem bu tehdidi kabul
edilebilir bir diizeye indiremez. Dolayisiyla, bu tir diizenlemeler kabul
edilemez niteliktedir. Ancak glivence disi bir hizmette sarta bagl tcretin
tutarlarinin aralgi, sarta bagh tcretin belirlenecegi konunun ciktisinin
uygun bir idare tarafindan belirlenip belirlenmedigi, hizmetin niteligi ve
ilgili olay veya islemin finansal tablolar Gzerindeki etkisi gibi faktorler g6z
onune alinarak degerlendirilmelidir. Sonugta her tiir tehdidin ciddiyeti
degerlendirilmeli ve gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir dizeye indirmek icin dnlemler alinmalidir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 905.6 — 905.9).

2) Hediyeler ve Agirlanma: Giincellenen etik kurallar icerisinde bu
bolim 906 olarak belirlenmis ancak aciklamalari su an devam etmekte
olan IESBA Risvetler Projesi sonuclarina bagh olarak glincellenecegi
icin bos birakilmistir. Glincelleme 6ncesi etik kurallar icerisinde bu konu
bir glivence musterisinden agirlanma teklifinin veya hediyelerin kabul
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edilmesinin, kisisel ¢cikar tehdidi olusturabilecegi seklinde agiklanmistir.
Denetim sirketinin veya giivence ekibi yesinin, kiiciik ve 6nemsiz bir
degerde olmadigi middetce, hediyeleri veya agdirlanma teklifini kabul
etmesi durumunda olusan tehditler, herhangi bir onlem ile kabul
edilebilir bir diizeye indirilemeyecek kadar 5nemli kabul edilmistir. Sonug
olarak, denetim sirketi veya giivence ekibi lyesinin bu tir hediyeleri
veya agirlanma tekliflerini kabul etmemeleri gerektigi ifade edilmistir
(Etik Kurallar, 2016).

3) Fiili ya da Karsi Davalar: Denetim sirketi veya glivence ekibi
Uyesi ile glivence misterisi arasinda bir hukuki ihtilaf meydana gelmesi
veya gelme ihtimalinin bulunmasi durumunda, kisisel ¢ikar tehdidi
olusturabilmektedir. Olusan tehditlerin ciddiyeti hukukiihtilafin nemlilik
diizeyi ve daha Onceki bir glivence denetimiyle ilgili olup olmadigi
gibi faktorlere bagli olarak degerlendiriilmek durumundadir. Béyle bir
durumda her tir tehdidin ciddiyeti degerlendirilir ve gerektiginde
bunlarn ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin hukuki ihtilafin bir glivence ekibi tyesiyle ilgili olmasi durumunda,
bu kisinin giivence ekibinden cikarilmasi veya ydiritilen calismanin
bir denetci tarafindan gozden gecirilmesinin saglanmasi gibi 6nlemler
alinabilir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 907).

4) Finansal Cikarlar: Bir glvence mdusterisinde finansal bir
¢ikarin  bulunmasi kisisel c¢ikar tehdidi olusturabilmektedir. Diger
glivence hizmetleri acisindan finansal ¢ikara neden olan olaylarin
degerlendirilmesi yapilirken meydana gelen durumun dogrudan ya da
onemli diizeyde dolayh ya da dolayll bir sekilde finansal ¢ikara neden
olup olmadigi degerlendiriimekte ve degerlendirme sonucuna gore
denetci tarafindan kavramsal cerceve yaklasimi kullanilarak karar
alinmaktadir. Asagidaki tablo tizerinde bu bolimde yer alan durumlara

ve etkilerine yonelik agciklamalara yer verilmektedir.
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Tablo 12. Finansal Cikara Neden Olan Durumlar

3 Onemli
Dogrudan .
Finansal gyt .
Finansal Cikara Neden Olan Olay (kar Dolayh Onlemler/Degerlendirme
Olusturma Finansal Cikar
g Olusturma
Bir giivence ekibi iiyesinin, kisinin cekirdek Olugan kisisel ¢ikar tehdidi, hicbir dnlemin soz konusu
ailesinin Giyelerinden birinin veya bir denetim X X tehdidi kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecedi kadar
sirketinin, giivence miisterisi iizerinde finansal onemli olacagindan dogrudan finansal bir ¢ikar veya
cikarinin olmas durumu onemli diizeyde dolayli bir finansal ¢ikar bulunamaz.
Giivence ekibinin  bir ~iiyesinin, giivence - Aile yakinin, miimkiin oldugu anda, finansal gikarin
miisterisi Gizerinde dogrudan bir finansal tamamini elden ¢ikarmasi veya dolayli finansal ¢ikarin ise
ckaninin veya onemli diizeyde dolayli bir kalan payin dnemli olarak nitelendirilemeyecegi sekilde
finansal ¢ikarinin bulundugunu bildigi bir aile X X yeterli bir bolimiinii elden ¢ikarmast
yakininin finansal gikarinin olmas’ durumu - Gilvence ekibi iyesinin calismalannin bir denetci
tarafindan gozden gegirilmesinin sag| {
- S6z konusu kisinin giivence ekibinden cikariimasi
Bir giivence ekibi dyesinin, kisinin cekirdek Giivence ekibi {iyesinin, kisinin cekirdek ailesinin
ailesinin yelerinden birinin veya bir denetim tiyelerinden birinin veya denetim sirketinin bu tiir bir
sirketinin; giivence miisterisi iizerinde kontrol X X finansal gikari olamaz.
giicii bulunan bir isletmede finansal ¢karinin
olmasi durumu
Denetim sirketinin, giivence ekibi Gyesinin Asagidaki durumlar haricinde bu tiir bir ¢kara sahip
veya bu kisinin cekirdek aile Gyelerinden olunamaz:
birisinin - gilvence - miisterisinde miltevelli, - Miitevelli, kayyum vb. bir géreve sahip olan kisinin, onun
kayyum vb. bir gorevle finansal clkarnin cekirdek aile iyelerinden birisinin veya denetim sirketinin,
olmast durumu s6z konusu kurulusun iiyesi —faydalanicisi— olmamasi,
- Miitevelli, kayyum vb. bir gdreve sahip olan kisinin
X X giivence miisterisi izerinde sahip oldugu paymn s6z konusu
kurulus icin Gnemli olmamasl,
- Miitevelli, kayyum vb. bir goreve sahip olan kisinin
denetim sirketi tizerinde onemli bir etkisinin olmamasi ve
- Miitevelli, kayyum vb. bir gdreve sahip olan kisinin,
cekirdek aile iiyelerinden birisinin veya denetim sirketinin,
giivence miisterisine iliskin finansal gikar iceren herhangi
bir yatinm kararini 6nemli dlciide etkileyememesi.
Bir denetim sirketinin veya giivence ekibinin - Finansal gikarin denetim sirketi tarafindan elde edilmig
bir iyesinin ya da bu kisinin cekirdek aile olmasi durumunda, bu finansal ¢ikar hemen elden ikanlir
iiyelerinden birinin miras, hediye veya bir sirket veya kalan payin onemli olarak nitelendirilmeyecegi
birlesmesi gibi yollarla giivence miisterisinden sekilde, cikarin yeterli bir bdlimdi elden cikarilir veya
finansal ckar elde etme durumu . . - Finansal gikarin bir giivence ekibi iiyesi veya bu giivence
ekibi tiyesinin cekirdek aile tiyelerinden biri tarafindan elde
edilmis olmasi durumunda, finansal ¢ikan elde eden kisi bu
¢ikar hemen elden ¢ikarir veya gikarin, kalan payin Gnemli
olarak nitelendirilmeyecegi sekilde, yeterli bir bdlimiinii
elden gikarir.
Bir denetim sirketi veya giivence ekibi dyesi - Finansal ¢karin 6nemsiz diizeyde olmamasi ve is
ya da giivence ekibi iyesinin cekirdek aile iligkisinin denetim sirketi ve miisteri veya miisterinin
liyelerinden birisi ile glivence miisterisi veya yonetimi agisindan 6nemsiz olmamasi durumunda olusan
yonetimi arasinda kurulan, ticari bir iliskiden tehdit, herhangi bir onlemin soz konusu tehdidi kabul
veya ortak bir finansal ¢ikardan kaynaklanan edilebilir bir diizeye indiremeyecegi kadar Gnemli olacaktir.
yakin bir is iliskisi durumu X X Dolayisiyla, is iliskisine girilmez ya da is iliskisi Gnemli

olmayan bir diizeye indirilir veya sonlandiriir.

- Giivence ekibi iiyesi agisindan, bu tiir bir finansal gikar
ve iliski 6nemsiz diizeyde olmadikea, bu iiye giivence
ekibinden gikarilir.

Kaynak: Etik Kurallar, 2018: B6lim 910
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5) Krediler ve Garantiler: Banka veya benzeri bir kurulus olan
glivence musterisinden, bir glivence ekibi lyesine veya bu glivence
ekibi Gyesinin ¢ekirdek aile iyelerinden birine ya da denetim sirketine
verilecek normal borg verme hikiimleri disinda ortaya ¢ikan herhangi
bir kredi veya kredi garantisi bagimsizliga yonelik kisisel cikar tehdidi
olusturabilmektedir. Normal bor¢ verme hikimleri dahilinde ortaya
cikan kredi ve garantilere 6rnek olarak ipotekli gayrimenkul kredileri,
kredili mevduat hesaplari, otomobil kredileri ve kredi karti bakiyeleri
gosterilebilmektedir. Belirtilen 6rneklerin disinda ortaya ¢ikan krediler
ve garantilerin, bagimsizhga yonelik bir tehdit olusturdugu tespit
edildiginde ise calismanin, glivence denetimiyle ilgisi olmayan ve krediyi
almamis olan, denetim agina dahil bir sirketin denetcisi tarafindan
gozden gecirilmesini saglamak gibi onlemler alinabilir, aksi takdirde
boyle bir tehdit ciddi olacagindan kabul edilmemesi gerekir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 911).

6) Is lligkisi: Bir denetim firmasi ya da giivence ekibi liyesi ya da bu
kisinin cekirdek aile Uyesi ile glivence musterisi ya da bunun yonetimi
arasindaki yakin bir is iliskisi, ticari iliskiler ya da ticari cikarlardan
kaynaklanmakta ve kisisel ¢cikar tehdidi olusturabilmektedir. Etik kurallar
icerisinde bu tir is iliskilerine 6rnek olarak misteriyle ya da kontrol
eden sahibi, direktorl, yetkilisi ya da musteri icin kidemli yonetim
fonksiyonlarini yerine getiren diger bir kisiyle ortak bir girisimde bir
finansal ¢ikara sahip bulunmak; denetim firmasinin bir ya da daha fazla
hizmet ya da Griin ile musterinin bir ya da daha fazla hizmeti ya da
Grinlina bir araya getiren faaliyette bulunmak ve iki tarafa da referans
vererek bu paketi pazarlamak; denetim firmasinin, misterinin trin veya
hizmetlerini dagitmasi ya da pazarlamasini ya da misterinin, denetim
firmasinin Griin veya hizmetlerini dagitmasi ya da pazarlamasini saglayan
dagitim ya da pazarlama diizenlemeleri verilmektedir (Etik Kurallar, 2018:
B&lim 920.3).

Finansal cikar ve is iliskisi, denetim firmasi ve musteri ya da
mdusterinin yonetimi icin dnemsiz olmadikca, ortaya ¢ikan kisisel ¢ikar
tehdidi o kadar belirgindir ki hicbir 6nlem bu tehdidi kabul edilebilir
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bir diizeye indiremez. Bu nedenle, finansal ¢ikar maddi éneme sahip
olmadikca ve is iliskisi dGnemsiz olmadikga, is iliskisine girilmemeli ya
da iliski onemsiz bir diizeye indirilmeli ya da birakilmalidir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 920.4).

Bununla birlikte denetim sirketi veya glivence ekibi Uyesi veya
glvence ekibi Gyesinin ¢ekirdek aile Gyelerinden birisi tarafindan mal ve
hizmetlerin bir glivence misterisinden satin alinmasi, s6z konusu islemin
olagan is akisinda ve piyasa sartlarinda yapilmasi durumunda, genelde
bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturmaz. Ancak her tur tehdidin
ciddiyeti degerlendirilir ve gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin islemin ortadan kaldiriimasi
veya boyutunun azaltiimasi veya s6z konusu kisinin glivence ekibinden
¢ikanlmasi gibi 6nlemler alinabilir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 920.5).

7) Ailevi ve Kisisel iliskiler: Bir giivence ekibi (yesi ile giivence
mdusterisinin bir yoneticisi veya yetkilisi veya belirli calisanlari arasinda
bulunan ailevi ve kisisel iliskiler; kisisel cikar tehdidi olusturabilmektedir.
Bu tlr bir tehdidin seviyesinin mevcudiyeti ve ©nemi, kisinin
glivence ekibindeki sorumluluklari, aile tyesinin veya diger kisilerin
musterideki rolu ve iliskinin yakinhgr gibi cesitli faktorlere bagli olarak
degerlendirilmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 921.3). Genel anlamda
bir giivence ekibi Uyesinin cekirdek aile lyesinin, sozlesmenin konu
bilgisini 6nemli derecede etkileyecek bir pozisyonda olan calisani
olmasi durumunda bagimsizlik tehdidi ortaya ¢cikmaktadir. Bu durumda
meslek mensubunun cekirdek aile lyesinin elinde tuttugu pozisyon ve
ilgili kisinin glivence ekibi tGzerindeki roli gibi faktorler dikkate alinarak
tehdidin ciddiyeti degerlendirilmelidir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 921.4).

Benzer sekilde bir glivence ekibi Gyesinin yakin aile Gyesi glivence
musterisinin direktor ya da yetkilisi veya glivence s6zlesmesinin konu
bilgisi Uizerinde ciddi etkisi olan bir pozisyonda ¢alisan olmasidurumunda
kisisel cikar tehdidi ortaya cikabilecektir. Boyle bir durumda meslek
mensubu glivence ekibinin Uyesi ile yakin aile tyesi arasindaki iliskinin
niteligi; yakin aile Gyesinin elinde tuttugu pozisyonu ve muhasebe
meslek mensubunun glvence ekibi Uzerindeki roli gibi birtakim
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faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmak durumundadir.
Tehditlerin ciddiyetini 6nlemek veya ortadan kaldirmak amaciyla etik
kurallar icerisinde ilgili kisiyi giivence ekibinden ¢ikarmak veya giivence
ekibinin sorumluluklarini yapilandirmak gibi 6nlemler alinabilecegi ifade
edilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 921.7).

Sonolaraketikkurallaricerisindebubolimdegtivenceekibityesinin,
cekirdek veya yakin aile liyesi olmayan ancak glivence sozlesmesinin
konu bilgisi Uizerinde ciddi etkisi olan bir pozisyonda bulunan direktord,
yetkilisi ya da calisani ile yakin iligkisi olmasi durumunda kisisel ¢ikar
tehdidi olusturabilecegi acgiklanmaktadir. Boyle bir durumda ortaya
¢ikan ya da ¢ikabilecek tehdidin ciddiyeti giivence ekibi Uyesiyle ile
bu kisi arasindaki iliskinin niteligi ve derecesi, bu kisinin elinde tuttugu
pozisyon ve muhasebe meslek mensubunun giivence ekibi Gizerindeki
roll gibi birtakim faktorlerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Tehditleri
ortadan kaldirmak amaciyla is, yukaridaki durumlar ile benzer sekilde
glivence ekibinin sorumluluklarini yapilandirmak veya tizerinde calisilan
glivence sozlesmesinin uygun bir uzman tarafindan gézden gecirilmesini
saglamak gibi 6nlemler gelistirebilir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 921.8).

8) Giivence Miisterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler:
Glvence ekibinin bir Gyesinin, yakin bir zamanda gtivence misterisinin
yoneticisi, yetkilisi veya calisani olarak hizmet vermis olmasi durumunda
kisisel ¢ikar tehdidi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu noktada ortaya ¢ikan
tehdidin degerlendirilmesi icin glivence raporunun kapsadigi donem
etkili olmaktadir. Asagidaki tablo Uzerinde degerlendirme siireci
Ozetlenmektedir.
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Giivence Raporunun Kapsadigi Dénem

Boyle bir durumda olusan tehdit, herhangi bir
onlemin kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecegi
kadar onemli olacaktir. Sonug olarak, bu tiir kisiler
giivence ekibinde gdrevlendirilemez.

Giivence ekibi iiyesinin giivence /
miisterisinin bir yoneticisi veya

yetkilisi ya da denetim konusunu
olusturan bilgiler iizerinde onemli

etkisi olan bir pozisyondaki calisan \ Boyle bir durumda tehditlerin varligi ve tnemi
olarak hizmet vermesi durumu

Giivence Raporunun Kapsadigii Dénem Oncesi

7/ \

asagidaki gibi faktorlere baghidir:
- Kisinin miisteri nezdindeki pozisyonu

- Kisinin misteriden aynimasindan itibaren gecen siire

- Kisinin giivence ekibindeki rolii

Sekil 5: Glivence Misterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler

Kaynak: Etik Kurallar, 2018: Bolim 922

Buna ek olarak denetim sirketinin bir ortaginin, kilit yoneticisinin
veya calisaninin giivence musterisinin yoneticisi veya yetkilisi olarak
hizmet vermesi durumunda, olusan kisisel cikar tehdidi, herhangi
bir 6nlemin kabul edilebilir bir diizeye indiremeyecegi kadar énemli
olacagindan hicbir ortak, kilit ydnetici ya da ¢alisan, giivence misterisinin
yOneticisi veya yetkilisi olarak hizmet veremez (Etik Kurallar, 2018: B6lim
922).

9) Giivence Miisterisinin Yoneticisi veya Yetkilisi Olarak Hizmet
Verilmesi: Eger denetim firmasinin ortagi ya da calisani, glivence
mdusterisinin direktorl ya da yetkilisi olarak hizmet veriyorsa, kisisel ¢ikar
tehdidi o kadar belirgindir ki hicbir dnlem bu tehditleri kabul edilebilir
bir diizeye indiremez. Dolayisiyla, hi¢ bir ortak ya da calisan, glivence
mdsterisinin direktorl ya da yetkilisi olarak hizmet veremez. Bununla
birlikte musteri isletmenin sekretarya islerini desteklemek Uzere rutin
idari hizmetleri yapmak veya sirket idari konulari ile ilgili tavsiyede
bulunmak, musteri yonetimi ile ilgili kararlan desteklemek amaciyla
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hizmet veriyor ise etik kurallar icerisinde bu hizmetlerin bagimsizligi
tehdit eden durumlar ortaya c¢ikarmayacagi ifade edilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 923).

10) Giivence Miisterisinde istihdam: Givence ekibinin bir
Uyesinin, gelecekte musteriye katilacagini veya katilabilecegini bilerek,
glivence s6zlesmesine katilmasi durumunda, kisisel ¢ikar tehdidi ortaya
¢ikabilmektedir. Boyle bir durumda denetim firmasinin politikalari ve
proseddirleri, giivence ekibi Gyelerinin muisteriile istihdam gortismelerine
girdiklerinde denetim firmasini bilgilendirmelerini gerektirecektir. Bu
tir bir bildirimin alinmasinda, tehdidin 6nemi degerlendirilecek ve bu
tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin ilgili kisinin glivence ekibinden cikarilmasi ya da bu kisinin denetim
ekibindeyken aldigi tim 6nemli kararlarin incelenmesi gibi énlemlerin
alinmasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 924.5).

11) Personelin Giivence Miisterisiyle Uzun Siireli iliskisi: Bir
glivence denetiminde uzun siire boyunca ayni kidemli personelin
calistirlmasi kisisel cikar tehdidi olusturabilmektedir. Tehditlerin ciddiyeti
kisinin ne kadar siredir glivence ekibi Uiyesi olduguna ve ekipteki roliine,
denetim sirketinin yapisina, glivence denetiminin niteligine, misterinin
yonetiminin degisip degismedidine ve denetim konusunu olusturan
bilgilerin niteliginin veya karmasiklik diizeyinin degisip degismedigine
baglh olarak ortaya cikabilecektir. E§er belirtilen faktorlere bagh yapilan
degerlendirmede tehdidin ciddi diizeyde oldugu tespit edilirse denetci
tarafindan bunlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin kidemli personelin, rotasyona tabi tutularak giivence
ekibinden cikarilmasi, personelin islerinin, glivence ekibinin Uyesi
olmayan bir denetci tarafindan gézden gecirilmesinin saglanmasi veya
denetim isine iligkin dizenli olarak bagimsiz i¢ veya dis kalite kontrol
incelemelerinin yapilmasi gibi dnlemler alinmasi gerekmektedir (Etik
Kurallar, 2018: B6lim 940).
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12) Giivence Miisterilerine f
Giivence Disi Hizmetlerin

Yonetim Sorumluluklan

; Beseri, finansal, teknolojik, maddi ve maddi
Sunulmasina lliskin  Hiikiimler: | gimayan kaynakiann edinimi, sevki ve kontroli

Denetim sirketleri gene| olarak ile ilgili kararlar almak da dahil olmak iizere,
kendi isletmenin  kontrol edilmesi, yonetilmesi ve

) yonlendirilmesinden olusmaktadir. ~Asagidakiler,
beceri ve uzmanliklariyla tutarlilik yonetim sorumlulugunda oldugu kabul edilecek

glivence  mdsterilerine,

gosteren  bircok gulvence disi faaliyetler arasindadir:
- Politika ve stratejik yonleri belirlemek,

hizmet sunmaktadir. Ancak ) )

. . . - Calisanlar ise almak veya isten ¢ilkarmak,
giivence dist hizmetlerin sunulmasi, - Calisanlann igletme adina yaptigi calismalarla
denetim sirketinin veya glivence ilgili faaliyetleri igin sorumluluk almak ve bunlan

yonlendirmek,
- Islemleri onaylamak,
- Banka hesaplarini veya yatinmlari yonetmek veya
olusturabilmektedir. Bu noktada kontrol etmek,
- Denetim sirketinin veya iiclincii taraflarin

ekibi  Uyelerinin  bagimsizligina
yonelik  tim  tehdit tdrlerini

hizmet kabul edilmeden 6nce
B . L . . onerilerinden hangilerinin uygulanacagina karar
0zel bir hikim yok ise denetgi

vermek,
kavramsal cerceve uygulayarak - Yonetim adina iist yonetimden sorumlu olanlara
muhakeme giicii ile tehdidin faporlama yapmal,

- Ickontroliin tasarlanmasl, uygulanmasi, izlenmesi
Ciddiyetini de@erlendirmek veya siirdiiriilmesi icin sorumluluk almak.

durumundadir. Bununla birlikte | Denetim sirketi, ilgili giivence disi hizmetinin
bir  parcasi olarak  yonetim  sorumlulugu

bagimsizligina etki edecek diizeyde
tistlenmemelidir (Etik Kurallar, 2018: Boliim 950.6).

onemlilik gosteren bir tehdit var ise

denetci bu hizmeti vermekten kaginmak durumundadir (Etik Kurallar,
2018: B6liim 950.3). Etik kurallar icerisinde bu béliimde (izerinde durulan
konulardan bir digeri de yonetimin sorumluluklari Gizerindeki yasaklanan
hikiimlerdir. Denetim firmasi glivence miuisterisine giivence hizmeti
sunarken, giivence hizmetinin bir parcasi olarak yonetim sorumlulugu
Ustlenmemelidir. Eger denetim firmasi, glivence musterisine sundugu
diger herhangi bir hizmetin bir parcasi olarak yonetim sorumlulugu
Ustlenirse, bu sorumlulugun konu ve denetim firmasi tarafindan
saglanan giivence sozlesmesinin konu bilgisi ile ilgili olmadiginin
garantisinin de verilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte denetim
firmasi tarafindan sunulan hizmete iliskin glivence s6zlesmesinin konu
bilgisiile ilgili olarak, biryonetim sorumlulugu Gstlenme riskini dnlemek
icin, yonetimin bir Uyesinin yonetime 6zgi sorumluluklar olan énemli
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yargl ve kararlari alma, hizmetlerin sonuclarinin degerlendirilmesi
ve bu hizmetlerin sonuglarindan ortaya c¢ikan eylemlerin yapilmasi
sorumlulugunu kabul etme sorumlu olduguna dair denetim firmasinin
tatmin edilmesi gerekecektir. Bu durum, denetim firmasinin yonetim
adina sehven herhangi bir 6nemli yargi ya da kararda bulunmasi riskini
azaltici bir nitelik tagimaktadir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 950.7).

13) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Diger denetim ve inceleme sézlesmelerine yonelik verilen guivence
hizmetlerinde Kisim 4B icerisindeki hikiimler uygulanmaktadir. Ancak,
raporun kullanim ve dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu denetim
sozlesmelerinin dahil oldugu belli durumlarda denetginin bagimsizlik
sartlari, sadece potansiyel kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalari
hakkinda bilgili ve degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi
icin acikca mutabik olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin
potansiyel kullanicilar ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 990).

2.5.2. Kendi Kendini Denetleme Tehdidi Olusturan
Durumlar

Diger glvence hizmetleri agisindan kendi kendini denetleme
tehdidi yaratabilecek durumlar asagida siniflandirilarak sunulmaktadir.

1) Giivence Miisterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler:
Glivence ekibinin bir Giyesinin, yakin bir zamanda giivence misterisinin
yoneticisi, yetkilisi veya calisani olarak hizmet vermis olmasi, kendi
kendini denetleme tehdidinin dogmasina neden olabilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 922.3). Bu kismin detayli agiklamalari kisisel ¢ikar
tehdidi olusturan durumlar icerisinde ayni baslikta sunulmustur.

2) Giivence Miisterisinin Yoneticisi veya Yetkilisi Olarak Hizmet
Verilmesi: Eger denetim firmasinin ortagi ya da calisani, glivence
mdsterisinin direktoriyadayetkilisiolarak hizmetveriyorsa, kendikendini
denetleme tehdidi o kadar belirgindir ki hicbir nlem bu tehditleri kabul
edilebilir bir diizeye indiremez. Dolayisiyla, hi¢ bir ortak ya da calisan,
glivence musterisinin direktorl ya da yetkilisi olarak hizmet veremez
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(Etik Kurallar, 2018: Bolim 923). Bu kismin detayl agiklamalar kisisel
cikar tehdidi olusturan durumlar icerisinde ayni baslikta sunulmustur.

3) Giivence Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Diger Hususlar: Denetim sirketinin, denetim konusunu olusturan
bilgilerin hazirlanma siirecine katilmasi ve daha sonradan bu bilgilerin
denetim konusunu olusturan bilgiler haline gelmesi durumunda, kendi
kendini denetleme tehdidi olusabilmektedir. Ornegin, denetim sirketi
gelecege yonelik finansal bilgiler gelistirip hazirlamis ve daha sonrasinda
bu bilgilere iliskin glivence saglamissa kendi kendini denetleme tehdidi
olusacaktir. Boyle bir durumda denetim sirketinin denetim konusunu
olusturan bilgilere katim diizeyinin ciddiyetini degerlendirmesi ve kabul
edilebilir bir dizeyde olmayan herhangi bir kendi kendini denetleme
tehdidinin, 6nlem alinmak suretiyle kabul edilebilir bir diizeye indirilip
indirilemeyecegini belirlemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim
950).

4) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama igeren Raporlar:
Bu kisim glincellenen etik kurallar icerisinde 990 bashkli bélimde yer
almaktadir. Denetim firmasi tarafindan hazirlanan raporun kullanim
ve dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu glivence sézlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda bagimsizlik sartlari, sadece potansiyel
kullanicilarin  raporun amaci ve sinirlamalar hakkinda bilgili ve
degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin agikca mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
990). Aksi takdirde meslek mensubunun bagimsizligina yonelik genel bir
tehdit olusturmaktadir.

2.5.3. Taraf Tutma Tehdidi Olusturan Durumlar

Diger guivence hizmetleriagisindan taraf tutma tehdidi yaratabilecek
durumlar asagida siniflandirilarak sunulmaktadir.

1) Giivence Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Diger Hususlar: Denetim sirketinin, denetim konusunu olusturan
bilgilerin hazirlanma siirecine katilmasi ve daha sonradan bu bilgilerin
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denetim konusunu olusturan bilgiler haline gelmesi durumunda, taraf
tutma tehdidi olusabilmektedir. Ornegin, denetim sirketi gelecege
yonelik finansal bilgiler gelistirip hazirlamis ve daha sonrasinda bu
bilgilere iliskin glivence saglamis ise taraf tutma tehdidi olusacaktir.
Boyle bir durumda denetim sirketinin denetim konusunu olusturan
bilgilere katilim diizeyinin ciddiyetini degerlendirmesi ve kabul edilebilir
bir diizeyde olmayan herhangi bir taraf tutma tehdidinin, onlem
alinmak suretiyle kabul edilebilir bir diizeye indirilip indirilemeyecedini
belirlemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 950).

2) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama igeren Raporlar:
Bu kisim glincellenen etik kurallar icerisinde 990 numarali bolimde yer
almaktadir. Denetim firmasi tarafindan hazirlanan raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu gilivence sozlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda bagimsizlik sartlari, sadece potansiyel
kullanicilarin raporun amaci ve sinirlamalari hakkinda bilgili ve
degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin acikca mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
990). Aksi takdirde meslek mensubunun bagimsizligina yonelik genel bir
tehdit olusturmaktadir.

2.5.4. Yakinlik Tehdidi Olusturan Durumlar

Diger glivence hizmetleri agisindan yakinlk tehdidi yaratabilecek
durumlar asagida siniflandirilarak sunulmaktadir.

1) Ailevi ve Kisisel Iliskiler: Bir giivence ekibi (yesi ile giivence
misterisinin direktori, gorevlisi ya da belirli bir calisani arasindaki ailevi
ya da kisisel iliski, yakinlik tehdidi olusturabilmektedir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 921). Bu duruma iliskin detayh aciklamalar kisisel cikar tehdidi
ortaya ¢ikaran durumlarda ayni baslik altinda sunulmaktadir.

2) Giivence Miisterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler:
Glvence ekibinin bir Giyesinin, yakin bir zamanda glivence misterisinin
yoneticisi, yetkilisi veya calisani olarak hizmet vermis olmasi durumunda
yakinlik tehdidi ortaya ¢ikabilmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6ltim 922.3).
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Bu kismin detayli agiklamalari kisisel cikar tehdidi olusturan durumlar
icerisinde ayni bashkta sunulmustur.

3) Giivence Miisterisi Tarafindan Istihdam Edilme: Giivence
mdsterisinin bir yoneticisinin veya yetkilisinin ya da denetim konusunu
olusturan bilgiler Gizerinde 6nemli etkisi olan bir pozisyondaki ¢alisanin,
glivence ekibi Uiyesi ya da denetim sirketinin ortadi veya kilit yoneticisi
olmus olmasi durumunda yakinhk tehdidi olusabilmektedir. Bu durumda
tehdidin  6neminin ilgili kisinin glvence miusterisinin nezdindeki
pozisyonu, glivence ekibiyle ne kadar etkilesim icinde oldugu, guivence
ekibininbir Giyesiveyadenetimsirketinin ortagiveyakilityoneticisioldugu
zamandan beri gecen siire ve glivence ekibi veya denetim sirketindeki
onceki pozisyonu gibi faktorler dikkate alinarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Her tir tehdidin ciddiyeti degerlendirilir ve gerektiginde
bunlarn ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin bu kisinin denetim sirketinden herhangi bir fayda elde etmeye ya
da 6deme almaya hakki olmayacak sekilde diizenlemelerin yapilmasi,
bu kisiye olan herhangi bir borcun denetim sirketi icin dnemli dlizeyde
olmayacagd: sekilde diizenlemeler yapilmasi, gliivence denetimi planinin
degistirilmesi, glivence ekibine, musteri tarafindan istihdam edilen kisiye
iliskin yeterli deneyime sahip kisilerin atanmasi veya guivence ekibinin
eski Uyesinin calismalarinin bir denetgi tarafindan gézden gegirilmesinin
saglanmasi gibi 6nlemler alinabilir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 924).

4) Personelin Giivence Miisterisiyle Uzun Siireli iligkisi: Bir
glivence denetiminde uzun siire boyunca ayni kidemli personelin
calistinlmasi yakinhk tehdidi olusturabilmektedir. Tehditlerin ciddiyeti
kisinin ne kadar siiredir glivence ekibi tiyesi olduguna ve ekipteki roliine,
denetim sirketinin yapisina, glivence denetiminin niteligine, misterinin
yonetiminin degisip degismedigine ve denetim konusunu olusturan
bilgilerin niteliginin veya karmasiklik diizeyinin degisip degismedigine
bagli olarak ortaya cikabilecektir. E§er belirtilen faktorlere bagh yapilan
degerlendirmede tehdidin ciddi diizeyde oldugu tespit edilirse denetgi
tarafindan bunlar ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin kidemli personelin, rotasyona tabi tutularak giivence
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ekibinden cikarilmasi, personelin islerinin, glivence ekibinin Uyesi
olmayan bir denetci tarafindan gézden gecirilmesinin saglanmasi veya
denetim isine iligkin diizenli olarak bagimsiz i¢ veya dis kalite kontrol
incelemelerinin yapilmasi gibi 6nlemler alinmasi gerekmektedir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 940).

5) Giivence Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Diger Hususlar: Denetim sirketinin, denetim konusunu olusturan
bilgilerin hazirlanma siirecine katilmasi ve daha sonradan bu bilgilerin
denetim konusunu olusturan bilgiler haline gelmesi durumunda,
yakinlik tehdidi olusabilmektedir. Ornegin, denetim sirketi gelecege
yonelik finansal bilgiler gelistirip hazirlamis ve daha sonrasinda bu
bilgilere iliskin glivence saglamis ise yakinlk tehdidi olusacaktir. Boyle
bir durumda denetim sirketinin denetim konusunu olusturan bilgilere
katilim duzeyinin ciddiyetini degerlendirmesi ve kabul edilebilir bir
dizeyde olmayan herhangi bir yakinhk tehdidinin, 6nlem alinmak
suretiyle kabul edilebilir bir dizeye indirilip indirilemeyecedini
belirlemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 950).

6) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Bu kisim gtincellenen etik kurallar icerisinde 990 numarali Bdlimde yer
almaktadir. Denetim firmasi tarafindan hazirlanan raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu gilivence sozlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda bagimsizlik sartlari, sadece potansiyel
kullanicilarin  raporun amaci ve sinirlamalari hakkinda bilgili ve
degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin agikca mutabik
olmasi ile saglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
990). Aksi takdirde meslek mensubunun bagimsizligina yonelik genel bir
tehdit olusturmaktadir.
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2.5.5.Yildirma Tehdidi Olusturan Durumlar

Diger guvence hizmetleri acisindan yildirma tehdidi yaratabilecek
durumlar asagida siniflandirilarak sunulmaktadir.

1) Ucretler: Denetciler acisindan yildirma tehdidi yaratabilecek
Ucretler konusu Uc¢ ayr bolimde degerlendiriimektedir. Bunlardan ilki
denetim sirketinin misteri isletmeden almis oldugu denetim Ucretidir.
Bir denetim miusterisinden alinan toplam {Ucretin, denetim gorisi
bildiren denetim sirketinin tek bir kilit yonetici/ortagin musterilerinden
elde edilen gelirlerin ya da denetim sirketinin aldigi toplam Ucretin
onemli bir bolimind olusturmasi durumunda, bu misteriye olan
bagimlilik ve musteriyi kaybetme endisesi uygulamada yildirma tehdidi
olusturmaktadir. Ortaya cikan tehdidin 6Gnemi denetim sirketinin faaliyet
yapisi, koklu bir sirket mi yoksa yeni bir sirket mi oldugu ve misterinin
denetim sirketi icin nitel ve/veya nicel 6nemi, musterinin, ilgili kilit
yonetici veya ortak ya da ofis agisindan nitel ve/veya nicel dnemi ve kilit
yOnetici veya ortaklara ya da ofisteki kilit yoneticilere veya ortaklara ait
Ucretlerin, misteriden elde edilen Ucretlere bagh olma derecesi gibi
faktorlere baglh olarak degismektedir. Sayilan faktorler agisindan yapilan
degerlendirme sonucunda tehdidin 6nemli oldugu sonucuna ulasilirsa
misteriye bagimliligin azaltilmasi, dis kalite kontrol gézden gecirmeleri
veya kilit denetim vyargilari/muhakemeleri icin Uglincli bir tarafa
danisilmasi gibi 6nlemler alinarak tehdidin kabul edilebilir bir seviyeye
indirgenmesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 905.3).

Ucretler konusunda (zerinde durulmasi gereken ikinci nokta
o0demesi gecikmis olan Ucretlerdir. Bir denetim muisterisinden alinacak
Ucretlerin uzun bir siire 6denmemesi ve 6zellikle bir sonraki yila ait
denetim raporunun yayimlanmasindan 6nce 6nemli bir kisminin
0denmemis olmasi durumunda, yildirma tehdidi olusabilmektedir.
Boyle bir durumda denetim sirketinin, denetim raporu yayimlanmadan
énce bu tir Ucretlerin 6demesinin yapilmasini istemelidir. Ucretlerin
rapor yayimlandiktan sonra 6denmemesi durumunda, her tir tehdidin
ciddiyetle degerlendirilmesi ve gerektiginde bunlar ortadan kaldirmak
veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin denetim isinde yer almayan
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ayri bir denetci tarafindan ydritilen isle ilgili danismanlik sunulmasi
veya yapilan calismalarin gdzden gecirilmesi gibi 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte denetim sirketi; 6demesi gecikmis
Ucretlerin, musteriye verilen bir kredi gibi kabul edilip edilemeyecegini
ve Odemesi gecikmis Ucretlerin 6nem diizeyinden dolayi denetim
sirketinin yeniden gorevlendirilmesinin veya glvence denetimine
devam etmesinin uygun olup olmadigini belirlemek durumundadir (Etik
Kurallar, 2018: Bolim 905.4).

Denetgilerin tcretler konusunda tzerinde durmasi gereken ti¢linci
nokta ise sarta bagl ucretlerdir. Sarti bagh Ucretler; bir islem ciktisiyla
veya denetim sirketi tarafindan sunulan hizmet sonucuyla ilgili olarak
onceden belirlenmis bir temele dayanilarak hesaplanan Ucretleri
kapsamaktadir. Denetim sirketi tarafindan, glivence denetimleri ile ilgili
dogrudan ya da dolayli olarak tahakkuk ettirilen bir sarta bagl Ucret
zaman zaman yildirma tehdidi olusturabilir. Glvence disi hizmetin
ciktisinin ve dolayisiyla Ucret tutarinin, denetim konusunu olusturan
bilgiler agisindan 6nemli bir konuyla ilgili gelecege iliskin veya giincel bir
yargiya bagh olmasi durumunda, herhangi bir 6nlem bu tehdidi kabul
edilebilir bir diizeye indiremez. Dolayisiyla, bu tir diizenlemeler kabul
edilemez. Ancak denetim sirketince, glivence disi bir hizmette sarta bagl
Ucretin tutarlarinin araligi, sarta bagl Ucretin belirlenecedi konunun
ciktisinin uygun bir idare tarafindan belirlenip belirlenmedigi, hizmetin
niteligi ve ilgili olay veya islemin finansal tablolar Gzerindeki etkisi gibi
faktorler goz oniuine alinarak degerlendirme yapilmasi gerekmektedir.
Sonucta her tir tehdidin ciddiyeti degerlendirilmeli ve gerektiginde
bunlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
onlemler alinmalidir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 905.6 - 900.9).

2) Fiili ya da Karsi Davalar: Denetim sirketi veya glivence ekibi
Uyesi ile glivence misterisi arasinda bir hukuki ihtilaf meydana gelmesi
veya gelme ihtimalinin bulunmasi durumunda, yildirma tehdidi
olusturabilir. Olusan tehditlerin ciddiyeti hukuki ihtilafin 6nemlilik
diizeyi ve daha 6nceki bir glivence denetimiyle ilgili olup olmadig
gibi faktorlere bagli olarak degerlendirilmelidir. Boyle bir durumda her
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tdr tehdidin ciddiyeti degerlendirilir ve gerektiginde bunlar ortadan
kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin hukuki ihtilafin
bir glivence ekibi yesiyle ilgili olmasi durumunda, bu kisinin glivence
ekibinden cikariimasi veya yirutilen calismanin bir denetci tarafindan
go6zden gecirilmesinin saglanmasi gibi énlemler alinabilir (Etik Kurallar,
2018: Bolim 907).

3) Is iligkisi: Bir denetim firmasi ya da giivence ekibi tiyesi ya da bu
kisinin cekirdek aile Uyesi ile glivence musterisi ya da bunun yonetimi
arasindaki yakin bir is iliskisi, ticari iliskiler ya da ticari ¢ikarlardan
kaynaklanmakta ve yildirma tehdidi olusturabilmektedir. Etik kurallar
icerisinde bu tir is iliskilerine 6rnek olarak musteriyle ya da kontrol
eden sahibi, direktord, yetkilisi ya da misteri icin kidemli yonetim
fonksiyonlarini yerine getiren diger bir kisiyle ortak bir girisimde bir
finansal ¢ikara sahip bulunmak; denetim firmasinin bir ya da daha fazla
hizmet ya da UrlinG ile masterinin bir ya da daha fazla hizmet ya da
Urlnuinl bir araya getiren faaliyetler saglamak ve iki tarafa da referans
vererek bu paketi pazarlamak; denetim firmasinin, misterinin triin veya
hizmetlerini dagitmasi ya da pazarlamasi ya da mdsterinin, denetim
firmasinin Uriin veya hizmetlerini dagitmasini ya da pazarlamasini
saglayan dagitim ya da pazarlama diizenlemeleri verilmektedir (Etik
Kurallar, 2018: B6liim 920.3).

Finansal cikar ve is iliskisi, denetim firmasi ve musteri ya da
misterinin yonetimi icin onemsiz olmadikca, ortaya c¢ikan yildirma
tehdidi o kadar belirgindir ki hicbir 6nlem bu tehdidi kabul edilebilir
bir diizeye indiremez. Bu nedenle, finansal ¢ikar maddi éneme sahip
olmadikca ve is iliskisi Gnemsiz olmadikga, is iliskisine girilmemeli ya da
onemsiz bir diizeye indirilmeli ya da birakilmaldir (Etik Kurallar, 2018:
Bolim 920.4).

Bununla birlikte denetim sirketi veya glivence ekibi Uyesi veya
glivence ekibi tyesinin ¢ekirdek aile Giyelerinden birisi tarafindan mal ve
hizmetlerin bir glivence musterisinden satin alinmasi, séz konusu islemin
olagan is akisinda ve piyasa sartlarinda yapilmasi durumunda, genelde
bagimsizliga yonelik bir tehdit olusturmaz. Ancak her tir tehdidin
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ciddiyeti degerlendirilir ve gerektiginde bunlari ortadan kaldirmak veya
kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin islemin ortadan kaldiriimasi
veya boyutunun azaltilmasi veya s6z konusu kisinin glivence ekibinden
¢ikarilmasi gibi 6nlemler alinabilir (Etik Kurallar, 2018: B6lim 920.5).

4) Ailevi ve Kisisel iliskiler: Bir giivence ekibi (yesi ile giivence
mdusterisinin bir yoneticisi veya yetkilisi veya belirli calisanlari arasinda
bulunan ailevi ve kisisel iliskiler; yildirma tehdidi olusturabilmektedir.
Bu tlr bir tehdidin seviyesinin mevcudiyeti ve ©nemi, kisinin
glivence ekibindeki sorumluluklar, aile Gyesinin veya diger Kkisilerin
musterideki rolu ve iliskinin yakinhg gibi cesitli faktorlere bagli olarak
degerlendirilmelidir (B6lim 921.3). Genel anlamda bir gilivence ekibi
Uyesinin ¢ekirdek aile Gyesi, s6zlesmenin konu bilgisini 5nemli derecede
etkileyecek bir pozisyonda olan calisani olmasi durumunda bagimsizlik
tehdidi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda meslek mensubu cekirdek aile
Uyesinin elinde tuttugu pozisyon veilgili kisinin glivence ekibi Gizerindeki
roli gibi faktorleri dikkate alarak tehdidin ciddiyetini degerlendirmelidir
(Etik Kurallar, 2018: Bolim 921.4).

Benzer sekilde bir glivence ekibi Gyesinin yakin aile tyesi glivence
musterisinin direktor ya da yetkilisi veya glivence sozlesmesinin
konu bilgisi izerinde ciddi etkisi olan bir pozisyonda calisan olmasi
durumunda yildirma tehdidi ortaya cikabilecektir. Boyle bir durumda
meslek mensubu glivence ekibinin Uyesi ile yakin aile Gyesi arasindaki
iliskinin niteligi; yakin aile Uyesinin elinde tuttugu pozisyonu ve
muhasebe meslek mensubunun giivence ekibi Uzerindeki rolli gibi
birtakim faktorleri dikkate alarak degerlendirme yapmak durumundadir.
Tehditlerin ciddiyetini 6nlemek veya ortadan kaldirmak amaciyla etik
kurallar icerisinde ilgili kisiyi glivence ekibinden ¢ikarmak veya guivence
ekibinin sorumluluklariniyapilandirmak gibi 6nlemler alinabilecegi ifade
edilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 921.7).

Sonolaraketikkurallaricerisinde bubdlimde glivence ekibitiyesinin,
cekirdek veya yakin aile liyesi olmayan ancak glivence sézlesmesinin
konu bilgisi Gizerinde ciddi etkisi olan bir pozisyonda bulunan direktord,
yetkilisi ya da calisani ile yakin iliskisi olmasi durumunda yildirma
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tehdidi olusturabilecegi agiklanmaktadir. Boyle bir durumda ortaya
¢ikan ya da cikabilecek tehdidin ciddiyeti glivence ekibi Gyesiyle ile
bu kisi arasindaki iliskinin niteligi ve derecesi, bu kisinin elinde tuttugu
pozisyon ve muhasebe meslek mensubunun giivence ekibi Gizerindeki
roll gibi birtakim faktorlerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Tehditleri
ortadan kaldirmak amaciyla ise yukaridaki durumlar ile benzer sekilde
glivence ekibinin sorumluluklarini yapilandirmak veya tizerinde ¢alisilan
glivence sozlesmesinin uygun bir uzman tarafindan gézden gecirilmesini

saglamak gibi 6nlemler gelistirebilir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 921.8).

5) Giivence Miisterisinde Istihdam: Giivence ekibinin bir
Uyesinin, gelecekte misteriye katilacagini veya katilabilecegini bilerek,
glivence sozlesmesine katilmasi durumunda, yildirma tehdidi ortaya
cikabilmektedir. Béyle bir durumda denetim firmasinin politikalari ve
proseddirleri, givence ekibi Gyelerinin musteriile istihdam gortismelerine
girdiklerinde denetim firmasini bilgilendirmelerini gerektirecektir. Bu
tar bir bildirimin alindiginda, tehdidin 6neminin degerlendirilmesi ve bu
tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin ilgili kisinin glivence ekibinden cikarilmasi ya da bu kisinin denetim
ekibindeyken aldigi tim 6nemli kararlarin incelenmesi gibi énlemlerin
alinmasi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: B6liim 924.5).

6) Giivence Miisterilerine Giivence Disi Hizmetlerin Sunulmasina
iliskin Diger Hususlar: Denetim sirketinin, denetim konusunu olusturan
bilgilerin hazirlanma siirecine katilmasi ve daha sonradan bu bilgilerin
denetim konusunu olusturan bilgiler haline gelmesi durumunda,
yildirma tehdidi olusabilmektedir. Ornegin, denetim sirketi gelecege
yonelik finansal bilgiler gelistirip hazirlamis ve daha sonrasinda bu
bilgilere iliskin glivence saglamis yildirma tehdidi olusacaktir. Boyle
bir durumda denetim sirketinin denetim konusunu olusturan bilgilere
katilim dizeyinin ciddiyetini degerlendirmesi ve kabul edilebilir bir
diizeyde olmayan herhangi bir yildirma tehdidinin, 6énlem alinmak
suretiyle kabul edilebilir bir duzeye indirilip indirilemeyecegdini
belirlemesi gerekmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim 950).
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7) Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren Raporlar:
Bu kisim gtincellenen etik kurallar icerisinde 990 numaral bolimde yer
almaktadir. Denetim firmasi tarafindan hazirlanan raporun kullanim ve
dagitimi hakkinda bir kisitlamanin oldugu giivence sozlesmelerinin
dahil oldugu belli durumlarda bagimsizlik sartlari, sadece potansiyel
kullanicilarin  raporun amaci ve sinirlamalart  hakkinda bilgili ve
degistirilmis bagimsizlik sartlarinin uygulanmasi icin agikca mutabik
olmasi ile baglanan ortamda denetim firmasinin potansiyel kullanicilar
ile iletisim kurmasi yoluyla izin verilmektedir (Etik Kurallar, 2018: Bolim
990). Aksi takdirde meslek mensubunun bagimsizligina yénelik genel bir
tehdit olusturmaktadir.

3. ETIK KURALLARA iLiSKiN GUNCELLEME CALISMALARI

KGK tarafindan 2015 yilinda yayinlanan bagimsiz denetgciler icin etik
kurallar, IESBA'nin yayinlamis oldugu etik kurallarin Tiirkge'ye cevirisinden
olugmaktadir. Yayinlama tarihinden giinimiize kadarki sirecte IESBA
tarafindan etik kurallarda glincelleme calismalari yapilmis, yeni kurallar
eklenmis ve etik kurallarin yeniden yapilandiriimasiamaciyla da kapsamli
bir proje baslatilmistir. Calismanin bu kisminda etik kurallarda meydana
gelen degisikliklere, glincellemelere ve yeniden goézden gecirme
calismalarina tarihsel agidan yer verilmektedir. Ardindan gelecekte IESBA
tarafindan tamamlanacak olan calismalarin 6zeti sunulmaktadir.

v’ 21 Aralik 2015 Tarihindeki Giincelleme Calismalari

Bu tarihte IESBA meslek mensuplari icin etik kurallarin yeniden
yapilandiriimasi projesi kapsaminda iki nihai taslak yayinlamistir.
Bu taslaklardan ilki meslek mensuplari icin etik kurallarin yapisinin
gelistirilmesini (Exposure Draft 1- Improving the Structure of the Code of
Ethics for Professional Accountants—Phase 1) icermektedir. Etik kurallar
icerisindeki A ve B kisimlarina iliskin gorusleri toplamayi hedefleyen
ilk taslak, baslatilan yapilandirma projesi glindemine asagidaki proje
bashklarinin da alinmasini saglamistir (http://www.ifac.org/ ):

e Etik kurallar icerisindeki onlemlerin agikhgi, uygunlugu ve
etkinligi tizerine odaklanan Onlemler Projesi
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e Yasa ve Dizenlemelere Uyumsuzluga Karsilik Verilmesi Projesi
(NOCLAR)

e Etik kurallar icerisinde 290. Bolimde bagimsizhgi etkileyen
uzun donemli iliskilerin gdzden gecirilmesi projesi (Uzun Siireli
iliskiler Projesi)

Yayinlananilk taslakta yapilandirma amaclari olarak, etik kurallardaki
dilin daha anlasilir hale getirilmesi, etik gerekliliklerin uygulama
materyalinden acik bir sekilde ayrilmasi, etik kurallara uygun davranma
gereklilikleri icin meslek mensuplarinin sorumluluklarinin arttirilmasi,
etik kurallara uygulayicilar agisindan yeni bir rehberin saglanmasi
sayllmistir. Belirtilen amacglara yonelik hazirlanan taslak izerinden 18
Nisan 2016 tarihine kadar tiim kamuoyunun gorus bildirmesi istenmistir.

Yayinlanan ikinci taslak, etik kurallardaki onlemlere iligkin
revizyonlarin  dnerilmesini (Proposed Revisions Pertaining to
Safeguards in the Code—Phase 1) kapsamaktadir. Bu taslak ile 6zellikle
kavramsal cerceve yaklasiminin uygulanmasini yayginlastirmak, meslek
mensuplarinin - muhakeme giiciini  kullanmalarina olumlu etkiler
yapacak olan yeni bir yapi sunmak, onlemlerin daha acik ve anlasilir
tanimlarini yapmak hedeflenmistir (http://www.ifac.org/). IESBA ikinci

taslagl da 21 Mart 2016 tarihine kadar tim kamuoyunun gorislerine
agcmistir.

v' 14 Temmuz 2016 Tarihindeki Giincelleme Calismalari

Bu tarihte IESBA Yasa ve Diizenlemelere Uyumsuzluga Karsilik
Verilmesi (NOCLAR - Responding to Non-Compliance with Laws and
Regulations) baslikli yeni bir standart yayinlamistir. Yayinlanan standart,
muhasebe meslek mensuplarinin, olasi ya da stipheli bir sekilde yasadisi
eylemleri fark ettiklerinde, karsilastiklari durumu yasa ve diizenlemeler
ile uyumsuz olarak gorduklerinde, misteri ya da isverenine bagli kalarak,
kamu yarari icerisinde nasil hareket etmeleri gerektigine dair rehberlik
saglayan bir cerceve olusturmaktadir. IESBA yayinlanan standardin
gerekcesini muhasebe meslek etigi acisindan 6nlem olusturmasinin
yaninda meslek mensuplarinin kamu yarari icerisinde hareket etmeye
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yonelik baghlik gostermelerini saglayan bir firsat olusturabilecegi
seklinde aciklamaktadir.

Yani bu standart muhasebe meslek mensuplarinin kuruluslarin
daha glvenilir ve hesap verilebilir bir hale getirilmesi icin yasa ya da
dizenlemelerin ihlalinden kaynaklanabilecek tehlikelerden paydaslari
ve halki koruyabilmelerine yardimci olan kamu yarari gorevlerini
glglendirici bir nitelik tasimaktadir. Boylelikle meslek mensuplar
acisindan temel gerekliliklerden biri olan gizlilik ile etiksel sorumluluk
arasindaki bag giiclendirilmekte ve bazi durumlarda kamu otoritelerine
karsi olasi bir uyumsuzluk durumunu musteriye aciklama noktasinda net
bir rehber niteligi de tagimaktadir.

Sonuc olarak standart, is hayatinda yasa ve diizenlemelerle uyum
kiltarinlG arttirmada ve kurum icerisinde uyumsuzlugu onlemede
kidemli muhasebe meslek mensuplarinin {izerine diisen gorevleri ve
sorumluluklart da aciklamaktadir (http://www.turmob.org.tr/;_http://

www.ifac.org).
v 23 Eyliil 2016 Tarihindeki Giincelleme Calismalari

IESBA 2016 Meslek Mensuplan icin Etik Kurallar El Kitabini
yayinlamistir. Yayinlanan etik kurallar icerisine 225 ve 360 bolimleri
eklenmistir. Bu bolimler meslek mensuplarinin  yasalara ve
diizenlemelere karsi uyumsuzluk tespit ettiklerinde ya da boyle bir
durumun varhgindan suphelendiklerinde yerine getirmeleri gereken
sorumluluklart agiklamaktadir. Bununla birlikte 100 - Giris ve Temel
ilkeler, 140 - Sir Saklama, 150 — Meslege Uygun Davranis, 210 Denetginin
Gorevlendirilmesi ve 270 — Emanet Olarak Tutulan Musteri Varliklar
bolimlerine de yeni eklenen bolimler ile baglantili olan agiklamalar
yapilmistir. Yayinlanan etik kurallarin yrirlige giris tarihi 15 Temmuz
2017 olarak belirtilmistir (https://www.ethicsboard.org/iesba-code).

v' 24 Ocak 2017 Tarihindeki Giincelleme Calismalari

Bu tarihte IESBA muhasebe meslek mensuplarinin diinya capinda
etiksel gerekliliklerini diizenlemek, daha kolay ve anlasilir hale
getirerek kuresel olarak etkili uygulamayi saglamak ve uyumlastirmayi
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kolaylastirmak amaciyla baslatmis oldugu etik kurallarin yeniden
yapilandiriimasi projesi kapsaminda Ug¢ adet nihai taslak yayilamis ve
kamuoyu goriisiine sunmustur. ilk taslakta etik kurallarda muhasebe
meslek mensuplarinin son dénemde sonuclandirdiklari hizmetler de
dahil olmak Uzere yasa ve diizenlemelere uyumsuz olan durumlara
cevap vermesi, denetim ya da glivence hizmeti musterisi ile denetgiler
arasinda uzun donemli iligkilerin kurulmasi ve is hayatinda siklkla
karsilasilan etiksel sorunlara yonelik kurallarin yeniden yapilandiriimasi
amacglanmaktadir. Bu taslak 25 Mayis 2017 tarihine kadar goruse
acilmistir.

ikinci taslakta denetciler tarafindan saglanan giivence disi
hizmetlerin stirdirilmesinde denetci bagimsizligini saglayan dnlemlerin
yapilandiriimasi amaglanmaktadir ve taslak 25 Nisan 2017 tarihine
kadar goriise acilmistir. Uclincli taslakta ise tim meslek mensuplari
acisindan kamu yararina yonelik hizmet sunumlarini daha aciklayici bir
hale getirmek hedeflenmektedir ve taslak 25 Nisan 2017 tarihine kadar
gorise agilmistir (http://www.ifac.org/). Sunulan taslaklardaki en dnemli

degisiklikler ise asagidaki gibidir (http://economia.icaew.com/ ):

e Yayinlanan taslak metinlerde uygunluk Uzerine Onemli
degisiklikler yapilmaktadr.

e Kavramsal cerceve yaklasiminin uygulamasini daha anlasilir ve
glcli hale getirmek amaglanmaktadir.

e KAYiK'lerdeki  denetcilerin  rotasyonu  konusu {izerine
odaklaniimaktadir.

e Yasalara ve dizenlemelere uyumsuz olarak hareket edilme
olasihgi karsisinda meslek mensuplarinin bu durumlara cevap
verme sorumluluklarini diizenlemektedir.

e Finansal bilginin hazirlanmasi  ve sunumunda meslek
mensuplarinin  sorumluluklarini daha kapsamli bir sekilde
aciklamaktadir.

e Temelilkelere uyum konusunda daha baskici diizenlemelere yer
vermektedir.

197



Etik ve Etik Kurallar - Muhasebe Meslek Mensuplart igin

Sayllan degisikliklerin her biri ayni zamanda IESBA tarafindan
baslatilan etik kurallarin yeniden yapilandiriimasi projesinin temel
amaclarina da ulasmayi saglayacak bir nitelik tasimaktadir. Belirtilen
sekilde yeniden yapilandinlan etik kurallar 6zellikle etiksel davranis
bicimlerinin meslek mensuplarinin tamami tarafindan kabul goéren
evrensel bir standart hale getirme konusunda kritik bir 5neme sahiptir.

v 11 Mayis 2017 Tarihindeki Giincelleme Calismalari

Bu tarihte IESBA tarafindan mesleki stiphecilik ve mesleki yargi ile
ilgili uygulama materyali 6nerisini iceren (Proposed Application Material
Relating to Professional Skepticism and Professional Judgement) bir
taslak yayinlamistir. Yayinlanan taslakta Uzerinde durulan konularin
basinda etik kurallar icerisinde yer alan temel ilkelerden biri olan mesleki
sipheciligin denetcilerin gilivence hizmeti uygulamalan ve diger
glvence sozlesmeleri agisindan nasil etkili bir sekilde kullanabilecegi
ve kavramsal cerceveye gore mesleki yarginin uygulandigi durumlarda
denetcilerin uygun kosullari ve gercekleri bilmelerinin ne kadar 6nemli
oldugu gelmektedir. Yayinlanan taslak 25 Temmuz 2017 tarihine kadar
kamuoyu goristine aciimistir (http://www.ifac.org/).

v 3 Kasim 2017 Tarihindeki Giincelleme Calismalar

Bu tarihte IESBA muhasebe/denetim firmalari tarafindan belirlenen
Ucretler ile ilgili bir anket yayinlamistir. IESBA tarafindan Ucretler ile
ilgili anketin yayinlanma nedeni bazi paydaslarin firmalar tarafindan
belirlenen {cretleri, denetci bagimsizligini ve etik kurallar icerisinde
yer alan mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesini etkileyen bir unsur olarak
gormesidir. Denetci bagimsizligi ve temel ilkelere uyum finansal bilginin
glvenilirligini arttiracagi icin dogal olarak denetimin kalitesini de olumlu
yonde etkileyebilecektir.

Yayinlanan ankete yatinnmcilar ve diger bilgi kullanicilari, kurumsal
yonetim cevresi, diizenleyici otoriteler, ulusal standart koyucular, IFAC
Uyeleri ve diger ilgi gruplarinin katilmasi beklenmektedir. Ankette
ozellikle Gizerinde durulan dort temel konu IESBA tarafindan Mart 2016'da
kurulan Ucret Calisma Grubunun (Fees Working Group) denetim iicretleri
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Uzerindeki baskilarinin azaltilmasi, firma ve sézlesmenin diizeyine bagli
olarak musteriye yilksek oranda bagimh Ucretlerin belirlenmesi, bir
denetim musterisinden alinan denetim Ucretlerinin denetim disindaki
Ucretlere gore daha yiiksek oranda olmasi, denetim firmalarinin
gelirlerinin ylksek oranda denetim disi hizmetlerden saglanmasidir
(https://www.ifac.org/).

v' 9 Nisan 2018 Tarihindeki Giincelleme Calismalari

IESBA bu tarihte etik kurallarin kullanimini kolaylastirmak igin
glincellenmis etik kurallarin tamamini yeniden yayinlamistir. Bu
calismada esas alinan etik kurallarin icerigi en son yayinlanan kurallar
setine uygundur. Yayinlanan yeni yapi son dort yildir devam eden
glincelleme calismalarininsonunda ortaya ¢ikan ve meslekmensuplarinin
bagimsizhgini tehdit eden durumlara iliskin ayri kisimlarda sunulan
kurallar setidir. Temel etik ilkeler glincellenen ¢alismada degistiriimeden
benimsenmis, ancak tekdiizen bir kavramsal cerceve yaklasimini tim
kurallar icin revize eden buyuk degisiklikler yapilmistir.

Boylelikle glincellenerek sunulan yeni yapi icerisinde temel ilkelere
uyumu tehdit eden durumlarn énlemek amaciyla gelistirilen dnlemler
revize edilmis, serbest calisan meslek mensuplari i¢cin hazirlanan etik
kurallarda yeni ve giincellenen bdlimler eklenmis, glincellenen etik
kurallar meslek mensuplarinin mesleki yargilarini kullanma siireclerinde
ortaya ¢ikan/cikacak olan durum ve kosullarin dnemini vurgulayan yeni
bir rehber olarak tasarlanmis, denetim ve glivence sézlesmeleri icin
mesleki siipheciligin temel ilkelere uyumlu olarak nasil kullanilacag
yeniden aciklanmistir (https://www.ifac.org/ ).
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EK - Giincellenen Etik Kurallarin Listesi

Kisim 1 - Etik Kurallarin Genel Uygulanisi, Temel ilkeler ve

Kavramsal Cerceve

Bolim 100 - Etik Kurallarin Uygulanisi
B&lim 110 - Temel ilkeler

Alt Bolim 111 - Darustlik

Alt Bolum 112 - Tarafsizlik

Alt Bélim 113 - Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Alt Bolim 114 - Gizlilik

Alt Bolim 115 - Mesleki Davranis
B6lUm 112 — Kavramsal Cerceve
Kisim 2 - isletmelerde Calisan Muhasebe Meslek Mensuplari
Bollim 200 - Kavramsal Cercevenin Uygulanisi
B6lim 210 - Cikar Catismalar
B6lim 220 - Bilginin Hazirlanmasi ve Sunumu
Bolim 230 - Yeterli Uzmanlikta Hareket Etme

B&liim 240 - Finansal Cikarlar, Odiillendirme, Finansal Raporlama ve
Karar Alma

BolUm 250 — Rusvetler

Bolim 260 - Kural ve Dizenlemelere Uyumsuzluga Karsilik Verme
Boliim 270 — Temel ilkeleri ihlal Etme Baskisi

Kisim 3 - Serbest Calisan Muhasebe Meslek Mensuplari
Bolim 300 - Kavramsal Cercevenin Uygulanisi

B6lim 310 - Cikar Catismalar

Bolim 320 - Mesleki Gorevlendirmeler

Boliim 321 — ikincil Goriisler
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B&liim 330 — Ucretler ve Diger Odiillendirmeler

Boliim 340 - Hediyeler ve Diger Agirlanmalari iceren Risvetlere
Ayrilmigtir
B6lim 350 - Miisteriden Emanet Olarak Alinan Varliklar

Bolim 360 - Kural ve Dizenlemelere Uyumsuzluga Karsilik Verme
Kisim 4A - Denetim ve inceleme Sozlesmeleri icin Bagimsizlik
Bolim 410 - Ucretler

Bolim 411 - Odiillendirme ve Degerlendirme Politikalari

Bolim 420 - (Hediye ve Agirlanmalara Ayrilmistir.)

Bolim 430 - Fiili veya Karsi Davalar

B6ltim 510 - Finansal Cikarlar

Bolim 511 - Krediler ve Garantiler

Boliim 520 — s iliskileri

Boliim 521 - Ailevi ve Kisisel iliskiler

BoIUm 522 - Denetim Mdsterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler

Bolim 523 - Denetim Musterisinin Yoneticisi veya Yetkilisi Olarak
Hizmet Verilmesi
Boliim 524 - Denetim Miisterisinde istihdam

B6lUm 525 - Denetim Misterisine Gegici Eleman Tahsis Edilmesi

Bollim 540 - Personelin Denetim Miisterisiyle Uzun Sireli iliskisi
(Ortak Rotasyonu Dahil)

B6lim 600 - Denetim Musterilerine Glivence Disi Hizmetlerin
Sunulmasina iliskin Hiikiimler

Bolim 601 - Muhasebe Kayitlar ve Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

B&liim 602 - idari Hizmetler
Bolim 603 - Degerleme Hizmetleri
Bolim 604 - Vergi Hizmetleri

Boliim 605 - ic Denetim Hizmetleri
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BolUm 606 - Bilgi Teknolojisi (BT) Sistemleri Hizmetleri
Bolim 607 — Dava Destek Hizmetleri

Bolim 608 — Hukuki Hizmetler

Bolim 609 - ise Alim Hizmetleri

Bolim 610 - Kurumsal Finans Hizmetleri

B&liim 800 - Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren
Raporlar

Kisim 4B - Diger Denetim ve inceleme Hizmetleri Disinda
Kalan Giivence Sozlesmeleri icin Bagimsizlik

B&liim 900 - Diger Denetim ve inceleme Hizmetleri Disinda Kalan
Giivence Soézlesmeleri icin Kavramsal Cercevenin
Uygulanmasi

Boliim 905 - Ucretler

B6llm 906 - (Hediye ve Agirlamalara Ayrilmistir.)

B6ltm 907 - Fiili ya da Karsi Davalar

B6lim 910 - Finansal Cikarin Bulunmasi

BSlim 911 - Krediler ve Teminatlar

Bolim 920 - s iliskileri

Boliim 921 - Ailevi ve Kisisel iliskiler

BolUm 922 - Glivence Musterisine Yakin Zamanda Verilen Hizmetler

B6lim 923 - Glivence Musterisinin Yoneticisi veya Yetkilisi Olarak
Hizmet Verilmesi

Boliim 924 — Giivence Miisterisinde istihdam
Boliim 940 - Personelin Giivence Miisterisiyle Uzun Siireli iliskisi

B6ltm 950 - Glivence Musterilerine Glivence Disi Hizmetlerin
Sunulmasi

B&liim 990 - Kullanim ve Dagitim Hakkinda Bir Kisitlama iceren
Raporlar
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