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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) 5018 sayili Kanunun eki 2 sayili tabloda 6zel
biitceli kuruluslar arasinda sayilmis olup, Savunma Sanayi Destekleme Fonu’nu (SSDF) sevk
ve idare etmek icin kurulmustur. SSM biitcesi miistesarligin onay1 ile MSB tarafindan TBMM'
ye sunulur. SSM Biit¢esi, SSDF’nin % 2 sini agsmayacak miktardan meydana gelmektedir.
Miktar Bakanlar Kurulunca azami %50 oraninda artirilabilir. SSM'ye 2017 yili iginde
62.851.000 TL oOdenek tahsis edilerek yil igerisinde 13.162.000 TL 6denek eklenmis ve
71.147.523 TL harcanmistir. SSM muhasebesi SAY20001 otomasyon merkezi muhasebe
sistemi tizerinden ytiriitilmekteyken yil icinde Kamu Bilisim Sistemi iizerinden yiirtiilmeye

baglanmastir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

¢ Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

¢ Banka mevcudu tespit tutanag,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanag,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,

e Idare tasinir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal ydnetim hesabi

icmal cetveli,
e Biitge giderleri ve ddenekler tablosu,
e Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar

tablosuna verilmistir.
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T.C. Sayistay Baskanligi

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle

gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
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belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir..
5.  DENETIM GORUSU

Savunma Sanayii Miistesarliginin 2017 yilina iliskin ekte yer alan mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: SSM’nin Kullaniminda Bulunan Tasinmazlardan Bazilarinin Mevcut

Kullanim Sekli ile Tapu Kayitlarinin Ayn1 Olmamasi

Savunma Sanayii Miistesarliginin miilkiyetinde, yoOnetiminde veya kullaniminda
bulunan taginmazlardan bir kisminin mevcut kullanim sekli ile tapu kayitlarmin farklilik

gosterdigi ve cins tashihlerinin yapilmadigi tespit edilmistir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Y6netmeligin “Tanimlar” baslikli
4’lincli maddesine gore cins tashihi, binalar, arazi ve arsalar ile yer alt1 ve yer Uistii diizenlerinin
mevcut kullanim sekilleri ile tapu kayitlarinin farklilik géstermesi durumunda tapu kayitlarmin

mevcut kullanim sekli dikkate alinarak diizeltilmesi islemini ifade etmektedir.

Ayni Yonetmeligin “Cins tashihlerinin yapilmasi ” baglikli 10 uncu maddesinde, kamu
idarelerince; miilkiyetlerinde, yonetimlerinde veya kullanimlarinda bulunan tasinmazlarin
mevcut kullanim sekli ile tapu kaydinin birbirine uygun olmamasi durumunda, tasinmazlarin
mevcut kullanim sekli ile kayitlara alinacagi ve kamu idarelerinin tasinmazlarin cins tashihinin
yapilmasi i¢in gerekli islemleri yapacaklar1 hiikiim altina alinmistir. Ayn1 maddede, Tahsis
edilen ve iizerinde irtifak hakki tesis edilen tasinmazlar agisindan bu yiikiimliiliigiin kullanan

idare veya gercek veya tiizel kisilerin durumu tespit eden yazisi lizerine tasinmaz maliki idareye
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ait oldugu, ancak cins tashihine iliskin gerekli belgeler ile buna iligkin mali yiikiimliiliiklerin

kullanicilar tarafindan karsilanacagi belirtilmistir.

Bu hiikiimler uyarinca, SSM’nin miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan
tasinmazlardan kullanim sekli ile tapu kayitlarinda farklilik gosterenlerin tapuda gergek
durumunu yansitacak sekilde, ytiriirliikteki mevzuat hiikiimleri geregince gerekli degisikliklerin

yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; dzetle, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma iliskin
Yonetmeligin “Cins Tashihlerinin Yapilmasi” baglikli 10. Maddesinin 2’nci fikras1 geregi,
MSB’na tahsis edilmis olan bir tasimnmaza iliskin, tahsisin yapilmis oldugu Idare tarafindan
durumu tespit eden ve gerekli belgelerin hazirlanarak bedelinin kargilanacagini belirten
herhangi bir yazi1 SSM’ye gonderilmediginden, taginmazin cins tashihine yonelik bir islem
yapilmadigi ve bahse konu talebin yapilmasini miiteakip, talep c¢ergevesinde gerekli

caligmalarin SSM tarafindan gerceklestirilebilecegi,

Bir bagka tasinmaza iligkin olarak ise, yapilan kamulastirmalar sonrasinda, bahse konu
arazinin belirli bir boliimii lizerinde Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimaninin insa edilmis
oldugu, mevcut durum itibari ile proje alaninin yarisindan biiyiik bir boliimiiniin halen arsa
vasfinda oldugu ve iizerinde herhangi bir yap1 bulunmadigi, bu nenenle ilgili alanin 6nemli bir

boliimiinde cins tashihi islemini doguracak bir durum bulunmadigi,

Diger taraftan, SSM tarafindan bahse konu alana iliskin hukuki sorunlarin ortadan
kaldirilmasini teminen imar plani ¢calismalar1 yapilmis oldugu, Havaalaninin bulundugu alanda
ise, mevcut durum itibar ile cins degisikligi yapilmasi i¢in, alanin biiyiilk olmas1 nedeniyle
lisansli kadastro biirolarinca belirli bir tarife {izerinden takip islemi yapilmasi gerekmekte
oldugu, Tapu ve Kadastro Miidiirliiklerine yapilacak har¢ 6demeleri ile ciddi miktarda bir
maliyetin Gstlenilmesi gerektigi belirtilmistir. Bahse konu Havaalani arazisinin cins tashihinin
yapilmamis olmasimin arazinin kamu arazisi olmasi nedeniyle herhangi bir olumsuzluk

yaratmadig1 gibi, cins tashihinin yapilmasi halinde de avantajli bir durum olmayacag,

Bu cercevede, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan, ilgili Havaalani arazisine
yonelik cins tashihi islemlerinin heniiz gergeklestirilmemis oldugu ve 2. pist kamulastirma
islemlerinin tamamlanmasini miiteakip yapilacak imar plani neticesinde tiim alan i¢in yerine

getirilmesinin diistintildiigi,
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Diger taraftan, halihazirda SSM tarafindan kullanilmakta olan hizmet binasinin iizerinde
bulundugu alanin hazine miilkiyetine kayitli ve MSB’na tahsisli oldugu ve hizmet binasinin
tamamen SSDF kaynaklariyla insa edildigi, mevcut durumda cins tashihinin
gergeklestirilmesinin hizmet binasinin kullanimi konusunda ciddi karisikliklara yol acabilecegi
ifade edilmistir. Yakin gelecekte SSM tarafindan anilan hizmet binasinin {izerinde bulundugu
alanin tamaminin miilkiyetinin hazineden alinmasi planlanmakta oldugu ve bu sebeple, cins
tashihinin s6z konusu islemi miiteakip ger¢eklestirilmesinin daha uygun oldugunun

degerlendirildigi,

Yapilan arastirmalar sonucu cins tashihinin yapilmasi i¢in gereken maliyetin yiiksek
olmasi ve bu islemin projelerin tamamlanmasindan sonra yapilmasinin yatirimlar i¢in herhangi
bir dezavantaj icermemesi ve ileride ¢ikacak ek maliyetlerin Oniine gecilmesi amaciyla cins
tashihinin daha sonra topluca yapilarak bu is i¢in kullanilacak kaynaklarin tilkemizin 6zellikle
savunma konusunda i¢inde bulundugu 6zel durum dikkate alindiginda, mevcut durum itibarryla
dogrudan iilke savunmasi amaciyla kullanilmasinin biiyilk 6nem arz etmekte oldugu,

belirtilmistir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi cevabinda; miilkiyetlerinde, yoOnetimlerinde veya
kullanimlarinda bulunan tasinmazlar i¢in cins tashihi yapilmasi isleminin gesitli gerekceler
gostererek uygun olmadigini veya cins tashihi isleminin taraflarinca yapilmasinin miimkiin
olmadigini ifade etmistir. Ancak cins tashihinin yapilmasi gerektigi hususu ilgili Ynetmelik
kapsaminda hiikiim altina alinmig olup, cins tashihine iliskin gerekli islemlerin kamu

idarelerince yapilmasi zorunlu tutulmustur.
BULGU 2: 237 Sayih Tasit Kanununa Aykir1 Tasit Kullanimi

Savunma Sanayii Miistesarlifinda daire bagkanlari, miistesar yardimcilari, 6zel kalem
miidiirli, miistesar ve bakan yardimcisinin kullanimina tahsis edilmis, giderleri 6zel sektor ve

kamu sektorii sirketlerince karsilanan araglarin oldugu tespit edilmistir.

237 sayili Tasit Kanununun 1 inci maddesinin (a) bendinde 0zel biitceli idarelerin
Kanunun kapsaminda oldugu belirtilmektedir. Ayrica Kanunun 7 nci maddesine gore
kurumlarin tagit ihtiyaglarini hizmet alimi suretiyle karsilamalari esas olup kullanilacak bu
tasitlarin muayyen ve standart tipte, liiks ve gosteristen uzak memleket yollarina elverisli, ucuz
ve ekonomik olanlarindan temin olunmasi gerekmektedir. Kurumlarin temin edecekleri

araglarin azami satin alma bedelinin her yil biitce kanununa bagh T cetvelinde gosterilecegi

Savunma Sanayii Miistesarlig1 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 5



T.C. Sayistay Baskanligi

Kanunun 9 uncu maddesinde belirtilmektedir. Kanun kapsaminda edinilecek tasitlarin mensel,
silindir hacimleri ve diger niteliklerini belirlemeye ve sinirlamalar getirmeye Bakanlar Kurulu

yetkilidir.

Bagbakanligin 2007/3 sayili tasarruf tedbirleri genelgesine gdre resmi tasitlarin
kullannomina iligkin merkez teskilatinda fiilen calisan her statiideki toplam personel sayisi
(akademik personel, hakim ve savcilar dahil) 1000’e kadar olanlarda en fazla (15), 2500’e kadar
olanlarda en fazla (25), 2500’den daha fazla olanlarda ise en fazla (40) adet tasit

kiralanabilecektir.

Anilan mevzuat hiikiimlerine gére SSM’de 237 sayili Tasit Kanununa ve Tasarruf
Tedbirleri Genelgesine uygun olarak 15 adet tasit ve 14 sofor ile hizmet alim yontemiyle tagit

kiralanmistir ve her yil bu kiralama ihale yontemi ile yenilenmektedir.

Ote yandan yapilan incelemelerde 237 sayili Kanun kapsami disinda SSM’ye 6zel
sektdr ve kamu sektorii sirketlerinden yakit giderleri karsilanarak ara¢ temin edilmis ve bu
araglar SSM iginde 6zel kalem miidiirli, daire bagkani, miistesar yardimcisi, miistesar ve bakan

yardimcist makaminda olanlara tahsis edilmistir.

Kurum envanterinde kayitli olmayan s6z konusu araglara tagit tanima sistemi ile ilgili
sirketlerce aylik 1.000 TL yakit tanimlanmakta ve araglar sayllan makamlarda bulunan kisilerce

kullanilmaktadir.

Audi, Volkswagen, Ford, Renault ve Toyota markalarindan olusan 32 adet arac1; Ziraat
Bankasi-7 adet, Halkbankasi-9 adet, Vakifbank-2 adet, ASELSAN-5 adet, Istanbul Tersaneleri-
3 adet , TAI (TUSAS)- 6 adet olarak saglamistir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri ve yapilan agiklamalar uyarinca, giderleri 6zel sektor ve
kamu sektorii sirketlerince karsilanan araglart SSM’nin kullanmasi ve calisanlarina tahsis
etmesinin 237 sayili Tasit Kanununca Ongoriilmedigi ve mevzuata aykirt oldugu

degerlendirilmektedir.

S6z konusu bulgumuza 2015 ve 2016 yili Sayistay Denetim Raporlarinda yer verilip
TBMM'ye bildirilmis olmasma karsin SSM tarafindan diizeltici yonde herhangi bir iglem

yapilmamaigtir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, bahse konu araglarin, Miistesarlik tarafindan satin

alinmadig1 veya hizmet alim1 yoluyla tedarik edilmedigi,
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Bu araclar i¢in Miistesarlik biitcesinden herhangi bir harcama yapilmadigi, bu acgidan
araclarin kullanimi1 karsiliginda yiiklenilen herhangi idari ve mali bir sorumluluk ya da taahhiit

bulunulmadigi

Bu araclarin Miistesarliga tahsisine yonelik olarak ilgili banka ve firmalarla herhangi

bir sézlesme ya da protokol de yapilmadigi,

Araglar1 saglayan firmalara herhangi bir menfaat saglanmadigi, kamu zararina sebebiyet

verebilecek herhangi bir islem tesisinin de s6z konusu olmadig,

2016 yilinda degisen Kamu Haznedarlig1 Genel Tebliginde faiz oranlarinin {ist tavanda

olabileceginin belirtildigi ve uygulamanin bu sekilde yapildigi,
Ayrica araglar i¢in yakit licreti 6denmedigi i¢in kamu zararinin aksine kamu kar1 oldugu,

Bahse konu araglarin kullaniminin 237 sayili Tasit Kanununa ve mevzuata aykirilik

teskil etmediginin degerlendirildigi, ifade edilmistir.

Sonug olarak s6z konusu araglar icin biitceden herhangi bir harcama yapilmadigi,
araglarin kullanimi karsiliginda sirketlere menfaat saglanmadigi, Miistesarlik¢a bahse konu
araclarin tahsisine yonelik ilgili firmalarla kamu zararina sebebiyet verebilecek herhangi bir
s6zlesme ya da protokol yapilmadigi belirtilmisse de konunun bulguda belirtildigi iizere

mevzuata uygun olmadigi disiiniilmektedir.

Bu nedenle SSM’ye 6zel sektdr ve kamu sektorii sirketlerinden yakit giderleri yine bu
sirketlerce karsilanan arag¢ temin edilmesi ve bu araglarin SSM iginde 6zel kalem miidiirii, daire
bagkani, miistesar yardimcisi, miistesar ve bakan yardimcisi makaminda olanlara tahsis

edilmesinin 237 sayil1 Tasit Kanununa aykiri oldugu degerlendirilmektedir.

Savunma Sanayii Miistesarlig1 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 7



T.C. Sayistay Baskanligi

7. EKLER

EK 1: KAMU IDARESIi MALi TABLOLARI

Savunma Sanayii Miistesarlig1 2017 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanlig

TABLO 1.12 BILANGO

Hurum Kodu : 40.28 Adi:  SAVUMMA SANAYI MOSTESARLIGI
AKTIF HESAPLAR NYm 2017 PASIF HESAPLAR M Yih 2017
1 DONEN VARLIKLAR 2585 529,17 | 3 KISA VADELI YABANC] KAYNAKLAR 1.701.606,10
10 HAZIR DEGERLER §20.603,11 32 FAALIYET BORGLARI 769.634 42
102 BANKA HESABI 29 04 0 320 BOTCE EMANETLER| HESARI TES.6E34 42
103 VERILEN CEKLER VE GOMDERME EMIILER] HESARI [ - ) -1.438,83 33 EMANET YABANC] KAYNAKLAR 53.847,99
14 DIGER ALACAKLAR 3048425 130 ALINAN DEPOZITO VE TEMIMATLAR HESABI 3.300,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAB| 30.494,25 333 EMANETLER HESABI 50.547,89
15 STOKLAR 459.819.22 | 35 ODENECEK DIGER YOKOMLOLOKLER 878.123,69
150 ILK MADOE VE MALZEME HESAS 459.819.22 380 ODENECEK VERG| VE FONLAR HESAB| E7R.103,15
16 &N ODEMELER 1.574.612 59 | 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELER| ADIMA YAPILAN TAHSILAT HESA 20,54
162 BUTGE DIS1 AVANS VE KREDILER HESABI 157451258 | 5 0Z KAYNAKLAR 920.539,32
2 DURAN VARLIKLAR 36.616,25 | 50MNET DEGER 10.254.262,79
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 36.616,25 500 NET DEGER HESABI 0.254.262,79
253 BINALAR HESASI s1o0s00000 | 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 4.530.900,08
253 TEEIS MAKINE CIHAZ VE ALETLER HESABI 270.164,84 570 GEGMIS YILLAR OLUMLL FAALIVET SONUCLARI HESASI 4.530.800,08
255 DEMIRBASLAR HESABI 9.521.666.61
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) <21.660.235,30 56 GEGMWIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET SONUGLAR) 9.023.685,80
26 MADDI OLMATAN DURAN VARLIKLAR 0,00 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESARI (- ) -0.023.885,80
260 HAKLAR HESABI 5.248,928.23 58 DONEM FAALIYET SONUGLARI =-4.840.937 66
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI | - ) -6.248.928,23 501 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI | -} 4840037 65
20 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00/ =
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADD| DURAN VARLIKLAR 1232.505,08
HESABI
230 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI | - ) -123.905,08
AKTIF TOPLAMI 2.622.14542 PASIF TOPLAMI 2.622.14542
Bllango Dipnotlan
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2.848.186,68
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLAR] EMANETLER] HESABI 3.848.186,68
920 GIDER TAAHHOTLER! HESAB| 6.310,681,75
921 GIDER TAAHHUTLER] KARSILIA| HESABI 631066175
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 1.198.053,59
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEM ALACAK EMANETLER] HESASI 1.194.053,59
Ietm CLBECI
Muhasebe Yetkilisi
Sayfa 1/1
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T.C. Sayistay Baskanlig

Kurum Hodu : #0.28

TABLO 1.13 FAALIYET

Adi:  SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIGI

Ekonomik Kodlar GlDERIN TORD
&30 GlIDERLER HESABI
g ol PERSOMNEL GIDERLER]
gu 01 o MEMURLAR
gy 01 o1 of | Temel Maaglar
6310 01 O 0 01 Temel Maaglar
30 0 @ 0l @ Taban Ayhi
gip | o o1 02 | Zamlar va Tazminaltar
30 01 00 02 01 Zamilar ve Tazminailar
g0 o1 of o3 " Udenekler
g0 01 o 03 o1 Odeneker
630 01 o1 04 | Sosyal Haklar
630 01 8 04 00 | Sosyal Haklar
630 ] | Ek Galigma Kargiliklan
G0 01 8 05 & ||y Saghds ve Givenii Hizmetier
| Géraviandirme Deratierl
i) 01 o1 08 Bdil ve lkramiyaler
630 | 01 ol o6 01 | Odil ve lkramiyslar
g0 01 o1 o3 | Diger Gideriar
630 01 0 09 01 | Diger Gidersr
g30 | 01 o2 | SUZLESMEL] PERSONEL
30 01 02 o1 Oeretior
530 81 02 01 M Kadro Kargiey Séziesmall Parsonal
| | | Deratier
530 | 01 @ 01 %  Diger Séxlegmali Personel Ucratier|
530 01 o2 o2 Zamlar ve Tazminatlar
30 01 02 02 02 | Kadro Kargdh Séziegmel| Personel
| . Zam wa Tazrminatiar
110472018 Dd:14

Cari il (N}

84,720.357,99

36.951.876,17

25.656.947 26
[ [ Ere k)
14,785 504 45

[T

ROI2261 £5

01226165
84731

a771|
21746736

21746734
|
1536930

15.369,%0

NEITIT

116.29,17
159,51

11.168.053,02
7228 209,94

1.1%6.925,4%

6ATI ju,-ni
139 673,65

119.673,63

SONUGLARI TABLOSU
Ekenomik Kodlar

600

600 03

0 03 01

g00 03 01 o1

s00 03 o | @ | o

00 03 o o 9

H00 B3 06

600 @3 06 01

600/ 83 w6 | W o

600 | 04

600 04

BO0 04 04 01 |

00 04 W m | om

600 05

GO0 05 o

GO0 05 o1 o8 |

s00 05 o ] al

G 05 o % | @

500 05 02

s00 05 02 05

500 05 02 -

GO0 05 02 06

GO0 08 02 6 %

¥ih :

GELIRIN TORD
GELIRLER HESABI

Tesebbis ve Miilklyet Geliderl

|Mal va Hizmot Satig Gelidari

'Mal Satiy Golirlar!

Sartnama, Basil Evrak, Form Sats Gelidar
Digar Mal Satis Galirierd
Kira Galirter|

Taginmaz Kiralan

Lojman kKira Gelirern
Alinan Bafrg ve Yardimiar le Gzel
Galirlar

Kurumlardan ve Kigllerdan Alman Yardim
va Bafuglar

‘Carl

Kigllardan alnan Bagis ve Yadimiar
Diger Gelirler

Falx Galirlar|

Difjer Faizier

"Kiglierden Alacaklar Falzieri

Mervcliist Fairled
Kigl va Kurumiardan Alman Paylar

Genel Bltcall Idaralers ARt Paylar

| Digereringen Alinan Paylar
| Bznl Bitpell ldarelers Alt Paylar

Crznl Bltgeli Idanslane Alt Dijer Paylar

017

Cari Yil (N) |

T9.888.420,33

1,891, 44
1.325,60
132560
LB

145,84
990.565,84

20.484,84
2.870,48

2.870,48

SHTOAE

A piEL
TOAZLATAT

373.843,61
FTLRESA]
ATLAS
TITE
G900, 00

o

(]
.MM, K

LR, EY

Sayfa 1/8
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T.C. Sayistay Baskanlig

Kurum Kodu : 40.28

TABLO 1.13 FAALIYET

Adi:  SAVUNMA SANAY| MOSTESARLIGI

Ekonomik Kodtar GIDERIN TORO
630 01 02 o4 Sosyal Haklar
630 01 02 04 02 Kadro Kargilig: Stzlegmell Personel
| Sosyal Haklan 4 i i
630 01 0Z 04 9%  Diger Sazlegmell Personelin Sosyal
Haklan
630 01 02 06 Odiit ve Ikramiyeler
630 01 02 06 02 Kadro Kargilij Séxiegmeli Parsonslin
| | Odli ve lkramiysiori
630 04 02 08 9% Diger Séziegmell Personel Odill ve
Ikramiyelerin
630 01 05 DIGER PERSONEL
60 01 05 o1 Dcret ve Diger Odemeler
630 01 05 01 05 Yurtdigi O3 de Odenen Ay
630 01 05 01 9% Diger Personele Yapilan Diger Odemeler
630 02 = SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI
630 02 of ' MEMURLAR
630 02 01 08 ' Sosyal Glvenlk Kurumuna
630 02 0I 06 0l Sosyal Gliveniik Primi Odemalerl
630 02 01 06 02 Saghk Primi Odemeleri
630 02 02 SOZLESMELI PERSONEL
630 02 02 08 Sosyal Glvenlik Kurumuna
630 02 02 06 DI  Sosyal Gliveniik Primi Odemeler!
630 02 02 06 02 Saghk Priml Odemeleri
630 03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
630 03 02 ' TOKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLAR!
630 03 02 o1 Kirtaslye ve Blro Malzemesl Alimlan
630 03 02 01 0 Kirtasiye Amian
630 03 02 01 03 Perlyodik Yayin Ahmlan
630 03 02 01 04 Diger Yaym Almlan
1100472018 08-14

Carl Yil (N)
093651

1530108

3263586

3552172,54

m,lmul
2.954.0‘!.5&
126.875,89|

126.575,84

92.961,21]
3591464
4.362.253,08|

3.365.996,18
3365.996, 18

204197624
132407 9,94
996.256,90

956.256,90

455 4K
392.801,4%
21.280.677,32
2.960.724,18

11459654

119174

ISJ.T“

m.«%

SONUGLARI TABLOSU
Ekonomlk Kodlar

600 05 03

600 05 03 09

600 05 03 %

600 05 09

60 05 09 01

600 05 0 o @

600 05 0 o0 o6

600 05 o ol £

0 11

60 11 01

600 11 01 00

600 11 01 0 ¢

0 11 04

600 11 04 00

60 1 04 o0 w0

Yil

GELIRIN TORO

Para Cozalan
Diger Para Cozalan

'Yukanda Yanimianmayan Dijer Para
Cazalan
Diger Gesitli Gelirler

Diger Gagitil Gelirlar

Irat Kaydedilecok Teminat Mek

'Kigilerden Alacakiar

'Yukanda Tammianmayan Dider Gegiti
SOQRIRE o L G R
Deger ve Miktar Degigimier] Gelirler

Dadark 4

Déviz M du
Olugan Olumiu Kur Farklan

Déviz Me Dag
Olugan Olumlu Kur Farklan

Déviz

| Oturmiu Kur Farklan
Maddi Duran 1n Dog:
Olugan Olumilu Farkia

Deger

den Olugan

'Maddi Duran Variiklann Deg d
Olugan Olumiu Farkla

Maddi Duran Variklann Degerdemesinden
Olugan Olumiu Farkia

NET T'EATP TOTAAMI

2017
Cari Yil (N)
: : 1.892,52
1.892,52

L5
744.675,24

T44.675,24

1515303

nInm

S50.170,12

9.666.241,04

9.685.778,53
56577353

955577355

79.383.420,33

Soyfu2/8
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T.C. Sayistay Baskanlig

Kurum Kodu : 40.28

Ekanomik Kodlar GloEriN TORD
630 03 o2 0 o5 | Bask ve Cit Gidariarl
630 03 9 1 50 | Dhger Kirtasiye ve Biro Malzomes|
Adirilar
630 03 02 02 5u ve Temizilk Malzomas! Almmbarn
Gy 03 @ 02 Ol Su Almmian
G 03 @ 02 @ Tamizik Matzamesi Alimlan
63 03 02 03 Enerjl Alimlan
630 03 @ 0¥ 0Ol | Yakacak Alimlari
530 03 02 03 02 Akaryakitve Ya§ Alimlan
630 03 & 03 0 Ehsktrik Almian
630 03 02 04 Yiyecak, lzacek ve Yom Almmian
GIy 03 w s @ lgecek Almilan
63 03 02 09 Digar Thkatim Mal ve Malzames!
Alimlan
10 03 @ 09 O Bahga Malrsmasi Almian lis Yapim va
Balom Gldnrari
630 03 02 09 50 | Difer Thkatim Mal ve Malzamasi
1| | Alienilan -
630 03 03 YOLLUKLAR
60 03 03 @i Yurtigl Geglel Gorav Yolluklan
63 03 @ 0 0 | Yurtigl Geglel Ghrav Yolluklan
s 03 03 02 Yuriigl Sirukll Gérov Yolluklan
630 03 m U2 W Yurtigh Sirokil Gorev Yalluklan
63 03 03 03 Yurtdigi Geglcl Gorev Yolluklarn
630 03 0 03 0l | Yurtdig Geglcl Gérev Yollukliar
630 03 o4 GUREV GIDERLER]
630 03 o4 02 Yasal Gldarler
630 03 o 02 o4 | Mahkeme Harg ve Giderlen
fxt] n_q 04 03 " Bdanecek Vargl, Resim, Harglar va
| Benzerl Gidarler
11042018 0814

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Adi:  SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIG

Carl Yil {N)

110,896 5%
705

M5.5H0A %

T2 B
LEM AR
1ATT62L06

1OS3S51L1T
173.0MLT7
1.249.000,12
%3084

32.398,38
30.586,74!

I6,117,88
445892

B.047.962,71
66867033

66E6MLIE
1957

05T
1371934271

SIMIMLTE
2211892

19689 58

19.689,68
243024

Ekenomik Kodlar

GELIRIN TORO

Yib ;2017

)

Carl Yil (N)

Sayla3 /B
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T.C. Sayistay Baskanlig

Kurum Kodu : 40,28

Ekonomik Kodiar ciperin TORD
630 | B3 04 03 90 Diger Vergl, Resim ve Harglar we Banzer]
| Gidariar
630 | 03 08 HIZMET ALIMLARI
630 03 0% 01 Migavir Firma e Kigiam Ddamater
630 | @3 05 of 03 Bilgisayar Hiemati Alimlan
630 | 83 05 0 04 Miteshhitlik Hizmatieri
630 | 03 05 01 08 Temizik Hizmet Alim Glderiari
630 | 03 0F 01 09  Ozal GOvenilk Hizmatl Alim Gideriar]
630 03 05 01 11 Hizmet Ami Suratiyle Galigtnian
| Parsonsls Yap Kid Taz
a30 | 03 0% 02 Habariegma Gldarieri
630 | 03 05 01 00 | Posta ve Telgrafl Giderios!
630 | B3 05 @@ 02  Telefon Abonellk ve Kullamm Ocretier
630 | B3 05 @@ 03 Bliglys Abonallk Glderiari
630 | 83 0F 01 50 Diger Habariegma Giderlari
630 | 03 05 03 Tagima Gldarior|
630 | B3 05 @3 90 | Dijer Tagima Giderlerl
630 | 03 0§ o4 Tartfays Bagh tidamalar
630 | 03 08 04 01 | lian Giderler
630 03 05 08 Kiralar
630 | 83 oF 05 02 Taget Kiralamas Gidarlarl
630 | 83 05 05 06 Lojman Kiralama Gideriar
630 03 05 0 12 | Parsonsl Sarvis Kiralama Gidarieri
60 03 05 08 Diger Hizmet Almian
30 B3 05 09 02 Yurtde Sta) ve Ofrenim Giderlerl
630 03 01 08 03 Kurslara Katima ve Efitim Giderler
630 03 05 9 50 | Digar Hizmet Alimisn
630 03 08 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI
aip 03 o6 01 “Temsll Giderlarl
630 | 83 06 01 0l Temsil, Agerkama, Témn, Fuar,
U218 08: 14

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Adi:  SAVUNMA SANAY] MOSTESARLIG!

Cari Yil (N}

ZA30,24)

11.247.547,22
T.TI0.EW,6Y

346.951,29
1707y
5080710
2,103,526, 53
SEAMET

353,775.55,

HaTniz
15.5THT
[RETITE

1.7949,40

1066784
2154 968,59,

§30.479,88
2030801
1244 250,50

ESH.29162
BOT41.53|
77436027
3.199,kH
177.800,62

TEOEYI0

FTT TR

Ekonomik Kodlar

‘GELIRIN TORO

il :

T

Carl Yil (N}

Sayfad B
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T.C. Sayistay Baskanlig

Kurum Kodu @ 4038

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Adi:  SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIG

Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD
Organizasyon Gidariar]
&30 03 o8 02 | Tanstma Gidurtar]
630 03 06 02 00 Tandma, Agifama, Taren, Fuar,
| Organirasyon Glderer]
sy 03 0F MENKUL MAL,GAYRIMADD| HAK ALIM,
BAKIM VE ONARM GIDERLER|
g0 03 @7 o | Maenkul Mal Alm Giderleri
630 03 @ o ol Bire ve lyyer Mal ve Matzema Abmian
30 03 07 0 02 Birovelgyer Makine va Tachizat
| | | Ahrmnlan
AW 03 oF 03 Balkim va Onanm Gldarieri
G 03 o 05 @ Makine Teghizat Bakom ve Onarm
| Gidarleri
60 03 07 03 o Tagn Balim va Onarnm Giderierl
s 03 od | | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
OMARIM GIDERLERI
s 03 o8 of Hizmat Binas: Balom ve Onanm
Glderier
630 03 © 0 o Bire Bakim va Onanmi Gideriarl
§30 03 @ 0 50 Diger Hizmat Binasi Bakim va Onanm
| | Gldorleri
G 03 08 02 Lojman Balom ve Onarmi Glderisr]
G0 03 o 0% Ol Lojman Bakim ve Onanmi Giderberl
630 05 | cAR| TRANSFERLER
630 05 ot Gidrav Zarariarn
G0 05 o1 o2 Sosyal GOvenlik Kurumianna
60 05 0 02 of Sosysl GOvenlk Kuramian'na
A0 05 03 HAR AMAC| GOTMEYEN KURULUSLARA
YAPILAN TRANSFERLER
30 05 03 o " War Amaci Giitmayen Kuruluglar
630 @ 0 ol Dermek, Birlk, Kurem, Kuruleg, Sandik
wh. Kurubuslara
630 08 @ 0 5 Memuriann Ofle Yemedine Yardm
T1ARE010 D14

Carl Vil {N) |
[

B0R10,4

50.810,42

331,742 98
R.7R160

B0, 14
17346

346138

AXLIRLIE

1. 180,00
492,680,609

HMOT513

yx6.61930
745583

BE50%,5¢]

BEEA 55
2,316.006,43

1.081.144,785
1OBI144T8

108114478
1.234.861 68

1,234.861 62
1,350,001

123051168

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TORD

Yl

2017

Carl Yill (N)

Sayfa 5/ B
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T.C. Sayistay Baskanlig

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.28 Adi:  SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIGI il : 2017
T 1
Ekonomik Kodtar GIDERIN TORO | Carl Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TORO Carl il (N)
630 11 Deger ve Miktar Deglgimieri Giderleri 1.483,50
630 11 of | Daviz M. Degerl | 1.483,50
Olugan Olumsuz Kur Farklan
630 11 01 00 Déviz Meveud: Degers ind [ 1480 50
Olugan Olumsuz Kur Farklan
630 11 01 00 00 DévizM Degeriemesinden 143,54
| I | | | Olugan Olumsuz Kur Farklan | Al
630 12 Rotve | 313,32
Kaynaklanan Giderier
630 12 03 Tegebbls ve Milkiyet | | 31332
630 12 03 06 Kira Gelirteri | ETEE )
630 12 03 06 0l  Taginmaz Kiralan | ETES
630 13 [ | Amortisman Giderforl [ 14.676.502,51
630 13 o1 Maddi Duran Varliklar Amortisman 10.614.376,10
Gldarlert
60 13 o1 02 Binalann Amortisman Giderleri [ 5.08.778.54
630 13 01 02 0 Binalann Amortisman Gidereri 9,665, 778.53
630 13 of o3 [ Tesls, Makine ve Clhazlann Amortisman 3%.401,71|
Glderleri
630 13 O 03 00 Tesls, Makine ve Clhaziann Amortisman 35.401,71|
| Glderteri
60 13 01 0§ Demirbaglarin Amortisman Giderler! 911.795,34
630 13 01 05 00 Demirbaglarin Amortisman Giderierl | 91179534
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varhklar [ 4.062.126,41
Amortisman Giderlori
630 13 02 of | Hakiann Amortisman Glderleri | 40012541
630 13 02 01 0 Hakiann Amortisman Giderleri [ 405212641
630 14 | Itk Madde ve Malzeme Giderieri 587.710,53
630 14 o1 | Kirtastye Malzomeleri 137.975,00
630 14 01 00 | Kirtasiye Malzemeleri | 13797509

1100412018 08:14 Vb\ Q Sayfa6/8
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T.C. Sayistay Baskanlig

Kurum Kodu @ 40.28

TABLD 1,13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Adi: SAVUNMA SANAY] MUSTESARLIGH

Ekenomik Kodiar GIDERIN TORD

B3} 14 @ Kirtastys Malkzemalari

630 14 a2 Baslanma, Gida Amagh ve Mutfakta
Hullamlan Thketim Makzeme

630 14 o2 Haslanma, Gida Amagh va Mutfakta
Hultandlan Tikstim Malesme

&30 14 o Baslanma, Gida Amagh ve Mutfakta
Kultanifan Tiketim Malzsma

30 14 o4 Yalutiar, Yahrt Katkilan ve Kath Yaglar

630 14 04 Yalotlar, Yabot Katkilan ve Katks Yagiar

g3 14 04 Yalutlar, Yakst Kathilan ve Kaths Yaglar

630 14 08 Tamiziame Ekipmanian

530 14 08 Temiziame Ekipmanian

50 14 0f Tambzhame Ekipman|an

630 14 08 " Giyscok, Mafrugat ve Tuhafiys
Malzamalari

G314 08 Glywcak, Mafrugat ve Tuhafiys
Malzamalari

630 14 06 Glyscak, Mafrugat ve Tuhaflya

| Malzamalor

a3 14 12 Bakim Onarim va Oretim Malzemalari

s 14 12 Bakim Onanm v Oretim Malzemeleri

630 14 13 Bakim Onanm v Oretim Malzemaberi

630 14 13 ¥adak Pargalar

6i0 14 13 Yadak Pargalar

630 14 1 Yadak Pargalar

630 14 15 Dadigim, Bagy va Sateg Amagh
Yaymnilar

530 14 18 Dagigim, Bafjiy ve Satiy Amagh
Yaynlar

B30 14 15 Degdlgim, Badry ve Satrg Amagh
Yaywnlar

TI2018 08:14

Carl Y1l (N}

1570750
14,785,852

14365 &7

14,5582

B.ET0,68

A.ATOEE

1.ATAR
13795120

1ELA

13755193

T 19.062,00
19,062,08

19,063,009

121831,

121.931.5y

12053150
143.267,84

(ELFL TR 2

143,267, 84
4.585,00

458511

ASE5M

Ekenomik Kedlar

GELIRIN TURD

¥ih :

2017

Cari Yil (N)

Sayfa?iB
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T.C. Sayistay Baskanlig

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.28 Adi:  SAVUNMA SANAYI MOSTESARLIGI
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan
Glderler
630 20 02 Kigilerdon Alacaklardan Sllinenler
630 20 02 09 Dijer Mavzuat Hilkiimlerl Geregjince
Sitinenior
630 20 oz 9 % Fazlaveya Yersiz Olarak Kaydediion
Alacakiar vo Faizleri
630 30 ' Proje Kapsaminda Yapilan Carl Glderler
630 30 08 Proje Kapsaminda Yapilan Carl Glderler |
630 30 06 09 Diger Sermaye Giderleri
630 30 06 09 O Difjer Sermaye Giderlerl
630 W "Dijer Giderier
630 99 99 Yukanda Tanimlanmayan Diger Glderler
630 99 99 00 Yukanda Tansmlanmayan Diger Glderler

630 99 % 00 ® Yukanda Tamimlanmayan Dijer Giderler

I'TAEPAEP TOTIAAMI :
GIDERLER TOPLAMY A) 84.720.357,99
GELIRLER TOPLAMI( B) 79.888.420,33
INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00
11/04/2018 08:14

Carl Yil (N)

167.535,09

167.535,09|
16753509

16753509

4.385.000,00

4.385.000,00
4.385.000,00

4.385.000,00
0,04

0,04
0.04

0.04

84.729.357,99

NET GELIR (D= B-C)

Ekonomlk Kodlar

79.888.420,3%

GELIRIN TORO

.

Y : 2017

Cari Yil (N)

1etin CEBECI
Muhasebe Yetkilisi

—4.840,937,66

SeyfaB/8
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SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI
SAVUNMA SANAYII DESTEKLEME
FONU

2017 YILI

SAYISTAY DUZENLILIK DENETIM
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Savunma Sanayii Destekleme Fonundan 2017 yilinda toplam 15.646.604.877 TL
harcama yapilmistir. SSDF i¢in biitge diizenlenmemektedir. SSDF muhasebesi 27.12.2014
tarih ve 29218 sayil1 1'inci Miikerrer Resmi Gazetede yaymlanan Merkezi Y dnetim Muhasebe
Yonetmeligi’ne uygun olarak tutulmaktadir. SSDF'nin hesaplarini muhasebe birimi olarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tutmaktadir. Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin
Say2000i saymanlik otomasyon sistemi lizerinden yiiriitilmektedir. SSDF’de, kendine has mali

yapistyla Say2000i muhasebe sistemi lizerinden asagidaki tablolar alinabilmektedir:

eBirlestirilmis veriler defteri,

eGegici ve kesin mizan,

eBilanco,

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetvel,
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari

tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde

zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
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idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagt; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolari ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Teminat Olarak Alinan Ceklerin Ahnan Cekler Hesabinda izlenmesi

Savunma Sanayii Destekleme Fonu muhasebe kayitlarinda teminat kapsaminda alinmig
olan 135.861.030,92 TL tutarindaki iki adet ¢ekin “101 Alinan Cekler Hesabi”nda izlendigi
tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 14 {lincii maddesinde “Alman Cekler
Hesab1”nin, muhasebe birimlerinin yapacaklar1 her tiirlii tahsilat karsihiginda muhasebe
birimine hitaben diizenlenmis banka ve katilim bankalarin g¢ekleri ile muhasebe yetkilisi
mutemetleri tarafindan muhasebe birimine teslim edilen ayni nitelikteki ¢eklerin izlenmesi i¢in

kullanilacagr belirtilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 462 nci maddesinde “912 Kisilere ait
menkul kiymetler hesabi”’nin muhasebe birimlerine kisi mali olarak teslim edilen menkul
kiymetler ile bunlardan paraya gevrilenler, baska muhasebe birimlerine gonderilenler ve
ilgililerine geri verilenlerin izlenmesi igin kullanilacagi; karsilik olarak da “913 Kisilere ait
menkul kiymet emanetleri hesabi”na kayit yapilacagi hiikiim altina alinmistir. Yonetmeligin
463 tincii maddesinde “912 Kisilere ait menkul kiymetler hesabi”na kaydedilecekler arasinda

cekler sayilmamustir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel kavramlar” baglhikli 5 inci
maddesinde 0zlin Onceligi; islemlerin muhasebeye yansitilmasinda ve bunlara iliskin
degerlendirmelerin yapilmasinda bi¢imlerinden ¢ok 0&zlerinin esas alinmasi olarak

tanimlanmustir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimlerinden de anlasilacagi lizere teminat olarak alinan ¢eklerin
“101 Alman Cekler Hesabi”na kaydedilmesinin miimkiin olmadig:1 gibi, madde metninde
sayllmadigi i¢in “912 Kisilere ait menkul kiymetler hesabi”na da kaydedilemeyecegi
anlasilmaktadir. Ancak c¢eklerin alinma amacimin teminat oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda teminatlara iliskin hesaplarda izlenmesinin daha uygun olacag:

diistiniilmektedir.

Savunma Sanayii Miistesarlig1 Savunma Sanayii Destekleme Fonu 2017 Y1l Sayistay 23
Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

Sonug olarak bahsi gecen ¢eklerin tahsilat amaciyla alinmadigi, teminat olarak alindigi,
vadeli oldugu, her ne kadar “912 Kisilere ait menkul kiymetler hesabi”na kaydedilecekler
arasinda sayilmasa da muhasebede 6ziin onceligi temel kavrami geregince “912 Kisilere ait

menkul kiymetler hesabi”nda izlenmesinin uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, muhasebe birimine teminat olarak verilen ve "101
Alinan Cekler Hesab1" bor¢ ve "330 Alinan Teminatlar Hesab1" na alacak olarak kaydedilen
135.861.030,92 TL tutarindaki iki adet ¢ekin 19.04.2018 tarih ve 1718 sayili yevmiye ile
diizeltme kaydinin yapildig1 ve bu tutarin 19.04.2018 tarih ve 1719 sayili yevmiye numarasi ile
"912 Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesab1" ile “913 Kisilere Ait Menkul Kiymet Emanetleri
Hesab1’na kaydedildigi belirtilmistir.

Sonug olarak kamu idaresi tarafindan bundan sonraki siiregte gerekli tedbirlerin alindig1
belirtilmis olmakla birlikte, ilgili y1l mali tablolarinda herhangi bir diizeltici islem yapilmadigi

degerlendirilmektedir.

BULGU 2: Muhasebe Kayitlarinda Kisilerden Alacaklar Hesabmin Hatah

Kullanilmasi

Savunma Sanayii Destekleme Fonu muhasebe kayitlarinin incelenmesi neticesinde
vergi tevkifatlarina iliskin tutarlarin “140 Kisilerden Alacaklar” hesabinda izlendigi tespit

edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 82 nci maddesinde, “140 Kisilerden
alacaklar Hesab1”nin kamu idarelerinin faaliyet alacaklar1 ve kurum alacaklar1 disinda kalan ve
kamu idarelerince tespit edilen kamu zararindan dogan alacaklar ile diger alacaklarin izlenmesi

icin kullanilacag: belirtilmistir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidirliigiinin 16 Sira Numarali “Kisilerden
Alacaklar” baglikli Genel Tebliginin “Giris” baglikli boliimiinde, kisilerden alacaklar konusunu
olusturan hususlar belirtilmis olup, anilan Tebligin ayn1 boliimiinde vergi ve benzeri Devlet
alacaklar1 ile mahkemelerce verilip saymanliklara teblig edilen ilamlar ig¢inde bulunan
mahkeme giderlerinin, vekalet {licretlerin ve para cezalari gibi alacaklarin bu kapsamda

olmadigindan kisilerden alacaklar hesabinda izlenmeyecegi ifade edilmistir.

SSDF kayitlarinda incelenen projeler kapsaminda gelen faturalarin tahakkuk kaydinin
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yapilmadigi, fatura ve eklerin 6deme emrine baglandiktan sonra muhasebe kayitlarinin
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bu nedenle fatura iizerinde hesaplanan tevkif edilecek vergi
tutarlar1 “140 Kisilerden Alacaklar hesabi”na borg, “360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1” na
alacak kaydedilmektedir. Dolayisiyla 2017 yili bilangosunda “140 Kisilerden Alacaklar
hesab1”nda yer alan 2.377.807,67 TL tutarin vergi tevkifatlarina iligkin oldugu goriilmistiir.

Sonug olarak mevzuat1 geregi kamu idarelerince sorumlu veya miikellef sifatiyla vergi
dairesine 6denmesi gereken her tiirlii vergi, resim, har¢ ve benzeri borg tutarlarinin izlenmesi
icin “140 Kisilerden Alacaklar” hesabmin kullanilmasinin mevzuata uygun olmadigi

degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Gzetle, Savunma Sanayii Miistesarligi Savunma Sanayii
Destekleme Fonuna ait mali islemlere iliskin kayitlarin Say20001 Muhasebe Sistemi {izerinde
tutuldugu, kamu idarelerince sorumlu veya miikellef sifatiyla vergi dairelerine 6denmesi
gereken her tiirlii vergi, resim har¢ ve benzeri borg tutarlarinin "140 Kisilerden Alacaklar"
hesabinda takip edilerek beyan edilip 6dendigi, her tiirlii vergi, resim har¢ ve benzeri borg
tutarlar1 i¢in hangi hesabin kullanilacagina iliskin Maliye Bakanligi Muhasebat Genel

Miudiirliigiine 30.04.2018 tarih ve 2018-0-13669 sayili yazi ile goriis soruldugu belirtilmistir.

Sonug olarak kamu idaresi tarafindan bundan sonraki siiregte gerekli tedbirlerin alindig:
belirtilmis olmakla birlikte, ilgili y1l mali tablolarinda herhangi bir diizeltici islem yapilmadigi

degerlendirilmektedir.

BULGU 3: Bazi Muhasebe Kayitlarinin Tahakkuk Esasmna Gore

Gergeklestirilmemesi

Savunma Sanayii Destekleme Fonu hesaplarinda projeler kapsaminda gelen faturalarin
ve yliklenicilere s6zlesme kapsaminda kesilen cezalarin tahakkuk kayitlarinin yapilmadigi,
O0deme emrine baglandiktan sonra kurum muhasebe hesaplariyla iligkilendirildigi tespit

edilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “Kayit Zamani” baglikli 50 nci
maddesinde bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle donistiiriildigiinde,
miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda muhasebelestirilecedi;
biitiin mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve her muhasebe kaydinin belgeye dayanmasinin

sart oldugu hiikiim altina alinmistir. Ayn1 Kanunun 51 inci maddesinde ise kamu gelir ve
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giderlerinin tahakkuk ettirildikleri mali yilin hesaplarinda gosterilecegi belirtilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Tanimlar” baglikli 4 iincli maddesine
gore tahakkuk esasi, bir ekonomik degerin yaratildiginda, baska bir sekle dontistiirtildiigiinde,
miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda muhasebelestirilmesini

ifade etmektedir.

Yonetmeligin 244 {incii maddesinde “322 Biitcelestirilecek Borglar Hesab1” biitce
kanunu veya 6zel bir kanunla yapilmasi 6ngoriilen bir hizmet ve husus karsiligi olmak tizere
gerceklestigi  halde, Odenegin bulunmamasi ve benzeri nedenlerle biitceye gider
kaydedilemeyen borglarin izlenmesi igin kullanilan bir hesap oldugu belirtilmistir. Muhasebat
Genel Mudirliigiiniin 20 Sira Numarali Tebliginde Kurum adina faturasi diizenlenmis olmakla
birlikte Tahakkuk Miizekkeresi ve Verile Emrine baglanamayan tutarlarin bu hesaba

kaydedilecegi agiklanmistir.

Ayni Yonetmeligin 51 inci maddesinde “120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi”nin
mevzuati1 geregince gelir olarak tahakkuk ettirilen vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri,
alman bagis ve yardimlar ile diger gelirler ile bunlardan yapilan tahsilat veya terkinlerin

izlenmesi i¢in kullanilan bir hesap oldugu anlatilmistir.

SSDF kayitlarinda incelenen projeler kapsaminda gelen faturalarin tahakkuk kaydinin
yapilmadigi, fatura ve eklerin 6deme emrine baglandiktan sonra muhasebe kayitlarinin
yapildig1 goriilmustiir. Ayni sekilde, sdzlesme kapsaminda yiiklenicilere kesilen cezalar igin de
muhasebede tahakkuk kaydi yapilmadigi, tahakkuk kaydinin tahsilat asamasinda, bir bagka

deyisle 6deme emri belgesi diizenlenirken gerceklestirildigi anlagilmistir.

Sonug olarak, projeler kapsaminda gelen faturalar icin “322 Biit¢elestirilecek Borglar
Hesab1 nin; tespit edilen cezalar i¢in ise “120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1”nin kullanilarak

tahakkuk kayitlarinin gerceklestirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, harcama daireleri ile gerekli koordinasyon saglanarak,
projeler kapsaminda gelen faturalar ve yiiklenicilere s6zlesme kapsaminda kesilen cezalar i¢in
olusturulacak muhasebe kayitlarinin tahakkuk esasina gore gergeklestirilmesinin saglanacagi
ve bu dogrultuda projeler kapsaminda gelen faturalar i¢in “322 Biitcelestirilecek Borglar
Hesab1”nin, tespit edilen cezalar i¢in ise “120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1nin kullanilacagi

belirtilmistir.
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Sonuc olarak kamu idaresi tarafindan bundan sonraki siiregte gerekli tedbirlerin alindig
belirtilmis olmakla birlikte, ilgili y1l mali tablolarinda herhangi bir diizeltici islem yapilmadig:

degerlendirilmektedir.

BULGU 4: Donem Sonunda Vadesine Bir Y1l ve Daha Az Siire Kalan Tutarlarin
Duran Varhklar Hesap Grubundan Doénen Varhklar Hesap Grubuna Aktarilmamis

Olmasi

Savunma Sanayii Destekleme Fonu 2017 yili muhasebe kayitlarinda, Duran varliklar
ana hesap grubunda yer alan “220 Gelirlerden Alacaklar” ve “232 Kurumca Verilen Borglardan
Alacaklar” hesaplarinda kayith tutarlardan, donem sonunda vadesine bir yil ve daha az siire
kalanlarin Donen varliklar hesap grubunda yer alan 120 ve 132 kodlu hesaplara aktarilmadigi

tespit edilmistir.

Merkezi Yénetim Muhasebe Y&netmeliginin “Dénem Sonu Islemleri” baslikli 535 inci
maddesinin birinci fikrasinin “Biitge ve ddenek hesaplar1 disindaki donem sonu islemleri”
baslikli (b) bendinde, Duran varliklar ana hesap grubu icerisinde yer alan hesaplarda kayith
tutarlardan donen varliklar ana hesap grubundaki ilgili hesaplara aktarilmasi gereken tutarlarin,
bu hesaplara alacak, donen varliklar ana hesap grubundaki ilgili hesaplara bor¢ kaydedilerek

aktarma islemlerinin tamamlanacag belirtilmektedir.

“120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1” ile ilgili olarak Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginin 52 nci maddesinin 1/d bendinde Duran varliklar ana hesap grubunda yer alan
gelirlerden alacaklar hesabinda kayitli tutarlardan, donem sonlarinda vadesi bir yilin altina
inenlerin bu hesaba aktarilacagi ve “132 Kurumca Verilen Borg¢lardan Alacaklar Hesab1” ile
ilgili olarak ise Yonetmeligin 73 {incii maddesine gore donem sonunda vadesine bir y1l ve daha
az siire kalan tutarlarin bu hesaba alacak, donen varliklar ana hesap grubu i¢indeki “132

Kurumca Verilen Bor¢lardan Alacaklar Hesab1na borg kaydedilecegi hiikiim altina alinmistir.

SSDF’nin 2017 yil1 mali tablolar1 incelendiginde; “220 Gelirlerden Alacaklar Hesab1”
ve “232 Kurumca Verilen Borg¢lardan Alacaklar Hesab1”na Bilancoda yer verildigi ancak “120
Gelirlerden Alacaklar” ve “132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hesaplari”nin yer
almadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla vadesine bir y1l ve daha az siire kalan tutarlarin donem
sonunda duran varlik hesaplarindan donen varlik hesaplarina aktarilmadigi, s6z konusu

aktarmalarin 2018 mali y1li i¢erisinde gerceklestirildigi tespit edilmistir.
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Sonug olarak, vadesine bir y1l ve daha az siire kalan tutarlarin duran varlik hesaplarindan

donen varlik hesaplarina donem sonunda aktarilmasinin uygun olacagi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, Savunma Sanayii Miistesarligi Savunma Sanayii
Destekleme Fonuna ait mali islemlere iliskin kayitlarin Say20001 Muhasebe Sistemi iizerinde
tutuldugu, 2017 yili sonunda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince kamu kurum
ve kuruluslar1 i¢in uygulanmaya baslanilan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine
gecilmesi sebebiyle yasanilan is yogunlugundan devir islemlerinin gecikmeli olarak
gerceklestirildigi, duran varliklar hesap gurubunda yer alan, vadesine bir y1l ve daha az siire
kalan tutarlarin ilgili donem varliklar hesap gurubuna aktarilmasinin sehven unutuldugu, ilgili
yevmiyeler ile donen varliklar hesap gurubuna aktarimlarin saglandigi, vadesine bir yil ve daha
az kalan tutarlarin donem sonlarinda duran varliklar hesap grubundan dénen varliklar hesap

gurubuna aktarimlarinin yapilmasi hususuna dikkat edilecegi belirtilmistir.

Sonuc olarak kamu idaresi tarafindan bundan sonraki siiregte gerekli tedbirlerin alindig
belirtilmis olmakla birlikte, ilgili y1l mali tablolarinda herhangi bir diizeltici islem yapilmadigi

degerlendirilmektedir.

BULGU 5: Gider Taahhiitleri ve Gider Taahhiitleri Karsihg1 Hesaplarinin

Kullanilmamasi

Savunma Sanayii Destekleme Fonu muhasebe kayitlarinda projeler kapsaminda y1l i¢in
gecerli sozlesmeler ile ertesi mali yil veya yillara gecerli olmak {izere yapilan sdzlesmelere
dayanilarak girisilen ve mevzuati geregince bunlara ilave edilen taahhiit tutarlariyla bunlardan
yerine getirilenler ve feshedilenlere iliskin muhasebe kayitlarinin “920 Gider taahhiitleri” ve

“921-Gider Taahhiitleri Karsilig1” hesaplarinda izlenmedigi tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin 473 {incii maddesinde “920 Gider
taahhiitleri hesab1”nin yil1 i¢in gecerli s6zlesmeler ile ertesi mali y1l veya yillara gecerli olmak
iizere yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen ve mevzuati geregince bunlara ilave edilen
taahhiit tutarlariyla bunlardan yerine getirilenler ve feshedilenlerin sézlesme fiyatlariyla

izlenmesi i¢in kullanildig1 ifade edilmistir.

Bu hesaba kayit yapilirken, yardimci hesap kodlart ile birlikte biitge siniflandirmasinda
yer alan kurumsal, fonksiyonel ve finansman kodlar1 da kullanilir. Girisilen taahhiit tutarlari ile

bunlara ilave edilen her tiirlii taahhiit artis1 bu hesaba borg, “921-Gider Taahhiitleri Karsilig
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Hesab1na alacak; girisilen taahhiidiin yerine getirilmesi nedeniyle sdzlesme fiyatlari lizerinden
hesaplanan hakedis tutarlar1 bu hesaba alacak, “921-Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesabi”’na borg
kaydedilir.

SSDF muhasebe kayitlarinda cari yil ve gelecek yillar i¢in sdzlesmelere dayanilarak
girisilen taahhiit tutarlarinin izlendigi “920 Gider taahhiitleri” ve “921-Gider Taahhiitleri

Karsilig1” hesaplariin kullanilmadig1 goriilmustiir.

Sonug olarak, projeler kapsaminda yil i¢in gegerli sozlesmeler ile ertesi mali yil veya
yillara gegerli olmak iizere yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen ve mevzuati geregince
bunlara ilave edilen taahhiit tutarlariyla bunlardan yerine getirilenler ve feshedilenlere iliskin
tutarlarin izlendigi “920 Gider taahhiitleri” ve “921-Gider Taahhiitleri Karsilig1” hesaplarinin

kullanilmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, projeler kapsaminda yil icin gecgerli sdzlesmeler ile
ertesi mali y1l veya yillara gecerli olmak {izere yapilan sézlesmelere dayanilarak girisilen ve
mevzuat1 geregince bunlara ilave edilen taahhiit tutarlariyla bunlardan yerine getirilenler ve
feshedilenlere iliskin tutarlar i¢in “920 Gider taahhiitleri” ve “921 Gider Taahhiitleri Karsilig1”
hesaplariin kullanilip kullanilamayacag: ile ilgili olarak Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miudiirliigiine goriis soruldugu belirtilmistir.

Sonuc olarak kamu idaresi tarafindan gerekli islemler baslatilmis olmakla birlikte, ilgili

yil mali tablolarinda herhangi bir diizeltici islem yapilmadig1 degerlendirilmektedir.
6. DENETIM GORUSU

Savunma Sanayii Miistesarligi Savunma Sanayii Destekleme Fonunun 2017 yilina
iligkin ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriistiniin Dayanaklar1” boliimiinde
belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.
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7. EKLER

EK 1: KAMU iDARESIi MALI TABLOLARI

TABLO 1.12 BILANGO

Kurum Kodu - 5028 Ao - il - 2017
AKTIF HESAPLAR M Wik 2017 PASIF HESAPLAR N Yih 2017
1 DONEM VARLIKLAR 23.193.552.69 0,73 B KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3.651.233.552,05
10 HAZIR DEGERLER 6872 2702662 1 KISA VADELI DI§ MALI BORC LAR 44 483,20
101 ALINAN CEMLER HESAD: 125.881.030,02 310 CAR| YILDA ODEMECEK DIS MALI BORCLAR HESAB 44.463,20
102 BANKA HESABEI T2.20 B3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 3643 67313745
105 DOVIZ HESAB £28.386.263. 14 330 ALIMAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB 135.861.030,82
14 DIGER ALACAKLAR 237780767 233 EMAMETLER HESAB 3.507.812.106.,53
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAB 2.377.807.67 he ODEMECEK DIGER YUKOMLOLUKLER 7_515.951,40
16 ON ODEMELER 16.318.904.616.77| 260 CDEMECEK VERG| VE FOMLAR HESAB 7.515.951,40
180 |5 AVANS VE KREDILERI HESAB 16.213.004 616,75 p
161 F?ERSONEL AVAMSLARI HESAB ooz| | P O KAYNAKLAR 38.082.145.937,51
2 DURAMN VARLIKLAR 18.530.826.798,8 50 MNET DEGER 34 908 495 649,05
22 FAALIWET ALACAKLARI 508 7180569 soa NET_ DESER HESAS _ 34-0089.495.840.05
>0y GELIFERDEN CAKLAR HESAS [ —— 57 GECMIS YILLAR OLUMLLU FAALIYET SONUGLARI 8 662 _699.179,08
53 KURUM ALACAKLAR 1241 202 1005 570 GECMIS YILLAR OLUMLLU FAALIYET SONUCLARI HESAB 5.652.800.170,08
232 KURUMCA VERILEN BORCLARDAM Al ACAKLAR HESAB 1.241.203.100.52 59 DONEM FAALIYET SONUGLAR -5.483 248 890, 62
24 MALI DURAN VARLIKLAR 419 T67_558,9 521 DOMNEM OLUMSLZ FAALIYET SOMNUWUCU HESABI | - -5.480 248 800,82
241 MAL VE HIZMET URETEM KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 433.261.933.05
HESAB
247 SERMAYE TAAHHUTLER| HESAB -13.484 375,00
16370 138.082,
250 ARAT] VE ARSALAR HESAS 15.017.208.000,57
252 BINALAR HESAB! S15.711.182,13
255 DEMIRBASLAR HESASI 3.450.704. 77
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -£5.030.913,08
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESAB: 788.000.000,00
AKTIF TOPLAMI 41.733.379.489,56 PASIF TOPLAMI 41.733.379.489,56
Bilango Dipnotan -
10 TEMIMAT MEKTUPLARI HESAE! 36,043 674 512,44
E11 TEMIMAT MEKTUFLARI EMANETLER] HESAE 36,043 674 512,44
BE0 PROJE MALIYE TLERI HS 932 372 265 879,91
BE1 PROJE MALIVE TLERI KARSILIGI HS 932272 265879,
20 Kiraya Wer.Iriifak Hakks Tesis Ed Madd Duran Var Kaysth De 2E.061_278,65
23 Maddi Duran Variiklann Kira ve Irtitak Hakkn Gel 501150135301
20 Dager Mamm Hesaplar Karsdig Hesab 3.047_562_ 636,65
Sayfa 1/ 1

04420018 13:22
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 50.28 Adh - Yih = ap17
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yl {N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil [N)
630 [GIDERLER HESAB 15.646.604 876,84 | | 600 GELIRLER HESAB 10.157.355.986.22
30 | 03 Mal ve Hizmet Alim Giderler 13674724.155,08] | noo| 03 Tezebbiis ve Miilkiyet Gelirler 481.834.757.26
630 | 03 03 Tukefime Yonelik Mal ve Malzeme 13 425650 587,50| | soof 03| O Mal ve Hizmet Satis Gelir 9162 522 09
Almnlar
630 | 03 0F o Giivenlik ve Savunmaya Yonelik Mal, 1342560875 | 600|032 | ™ (7] Mal Satig Gelirler 9162
Malzeme ve Hizmet Alimla
6o | 03 of 07 O | Givenlik ve Savunmaya Yonelik Silah, 13475 5058750 | Gop| 03 | o [] 01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirer [ATFEF11]
Arag. Gereg ve Savas T - B
I E YOLLUKLAR 3791000 ool 03 03 KIT ve Kamu Bankalan Gelifler 43.743.016.42
S0 i iyl i i 43 T41016,42
mn |03 o of Yurtigi Gegicl Gorev Yolluklan Teeoog | G00[ 02| 03| 0 Hazine Portféyu ve Istirak Gelirler LT
- 7] ] 5] = TRETTAH
530 | 03 0o 01 0| Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan TReom | G00| 03[ W ow]om '.5_t rak Gf"ﬂer 174301642
P I B Furide Gegici Gorew Volluklan e | 600 03[ 08 Kira Gelirler 13.802.349.28
630 ol o ol | Yurtdisi Gegici Gorev Tolluklan T | 000 ol m Taginmaz Kiralar 1350234328
630 | 03 04 Gorev Giderler B70.506,51
600 03 | 06 ol 99 | Deger Taginmaz Kira Gelider 13,802 549,28
o6 o o Yasal Giderle ETeE | 600 x| 09 Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirler 395.146.669 47
., - 500 ig i 395 146,650 4T
530 [ 0§ o 0 o0 |Diger Yasal Giderle 60p| 03| 09| 08 Diger Gelirle =
630 | 03 04 0F Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 1.519 &5
Benzeri Giderler GO0 03[ o [ 9 |Diger Cesitli Tegebbis ve Milkiyet Gelifer 395, 146,669 47
30 | 03 04 0§ 90 | Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzer| Tomm | 600{ 04 Alinan Bagrg ve Yardmmlar S.815.270.53
Giderler
630 | 0 03 Hizmet Alwmlar TIEIZAETEST| | noo| 04| 04 Kurumlardan ve Kigilerden Alinan Bags 587527053
ve Yardimla
630 | 03 03 0 Diger Hzmet Ahmlar T | eoo| OF] 04T OF Cari STUEGIET0
630 | 03 ©F 0 O | Diger Hzmet Ahmlar THIMETEIT | 00| 04 ] [ o 01 |Kurumiamdan Alinan Bagis ve Yardimia 5.7B6.000,00
630 | 03 0Od Temsil ve Tamtma Giderleri 11.3304T7,70) | soo| 04 0= [ 02 |Hislerden Alinan Bagis ve Yardimia 6.623,70
soo| 04 ] 04 | 02 Sermay BLGA6ES
630 | 03 0§ O Temsil Giderleri 501165855
600 04 | 0= [ 0> |Kigderden Alnan Bagis ve Yardimla BLE46E3
630 | 03 oF Of O [ Temsil , Agwrlama, Toren, Fuar, SONEsESY | GO0 05 Diger Gelirle B775.043.009.11
Orpanizasyon Giderleri B
630 | 03 0§ OF Tantma Giderleri TR P R Faiz Geliner TR 334
040472013 1322 Sayfaii3
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TAELD 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU
Kurum Kodu : 50.28 Adi - Yil s 3017
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari il {N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TORD Cari Yl (M)
630 [ 03 o of 01 [ Tantma , Agrlama, Taren, Fuar, [ TAE Goof 05 | O [ik] Hurumea Verilen Borglardan Alacaklann 065 165,73
Organizasyon Giderleri Faizler
630 | 04 Faiz Giderler 33.285.07
o] 05| O [ o | 01 [Kurumeca Verilen Borglardan Alacaklann GDEDTERTE
— Faizler
630 (04 03 Dig Borg Faiz Giderler L i S Diger Faizie CARTRRLAT]
630 [ 04 03 0F g%lzﬂl};lan Cinsinden Dig Borg Faiz T [Gooles [ o | ® | & |Mevdust Fadier TR
GO0 05| 01 [£] o |Diger Faizle 12675307 50
630 | 04 of o O g%ﬁ:ﬁh" Cinsinden Dhg Borg Faiz e | T Kigi ve Kurumlardan Alinan Payla B. 70259872747
630 | 04 Cari Transferler £8.0:00.000,00
gon| 05| 02 [ o2 Vergi ve Harg Geliderinden Alinan Payla 684, 731.980,36
a0 | 0F 04 Geliflerden Aynlan Paylar E3.000. 000,00
GO0 05| 2] « 04 |Savunma Sanayii Destekleme Fonu Paylan GE4T51.980,36
630 | 0F of 03 Ozel Biitgeli ldarelere Verilen Faylar 135000 DA, T [Gelir ve Kururnlar
soo| 05 ] 02 ] 06 Ozel Butgeli [darelere Ait Payla T.BE TR E
630 | 0F [ 0f 90 | Diger Ozel Butgeli [darelers Verilen T
Paylar 00| 03| 2 | 06 | 10 |MKEK -fhal Silah ve Fisek Satis TRAETER]
6x0 | 1 Deger ve Miktar Degisimleri Giderler 108.838.199,97 Hasilatindan SSOF Paylar
GO0 03] 03 Para Cezalar 334.572.3539.25
630 | 1 01 Dowiz Mevcudunun Degerlemesinden 10:8.838. 199,97
Olugan Olumsuz Kur Farklar G00] 05| 03] 08 Tiiger Para Cezalar [IETAEEE
6y [ 11 01 of Dowiz Mevcudunun Degerlemesinden 106,838,199, 07)
Olugan Olumsuz Kur Farklar G0l 05| ® [ ® T |Geckme cezalar TR 51T
630 | 1 o of 00| Doviz Meveudunun Degerlemesinden 1Eas 100 | soo| 03] 08 [ 09 W |Offsat Cezalan
Dlugan Olumsuz Kur Farklar TS = ) T Yokanda T T 8] Fara Tazdl TR
a0 | 13 Gelirlerin Ret ve ladesinden e M . * | Fuksnaa Tammianmagan Liger fars bezaiar .
Kaynaklanan Giderle G00[ 05 ] 09 Diger Cegitli Gelirle 1.279.994 597,75
fizo | 13 03 Tegebbiis ve Milkiyet Gelirler 570.830.232 38
GOl 03| 09 08 Diger Cesitli Gelirle 1.179.004 507,75
e E Mal ve Hizmet Satrs Gelir TEUOTIT, 1 4
Gonl 03 | 0 [ 01 [Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatia 102 00000
630 | 13 0F 01 0T | Mal Satig Gelirler Tsmrr iy [ soo| 05| o [ 15 [Irat Kaydedilecek Teminat Mekiuplar SEA101654
630 | 13 3 0 02 | Hizmet Gelirler 650000 | 600 05| D) o 9 [Yukanda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelife 1274.051.580,81
60 | 13 0 0 Diger Tegebbiks ve Milkiyet Gelirler sereanons iy [ soo| 11 Deger ve Miktar Dedisimleri Gelirler 914.577.943,32
— = —— — - — 3| soo| 11 ™ Diowviz Mevcudunun Degerlenmesinde 914.577.949 .32
630 [ 13 0F 09 5 | Diger Gelirle ML 0559 Olugan Olumlu Kur Farklar
630 | 13 103 Diger Gelirle ENESE FI
60011 ™ oo Daowiz Mevcudunun Degerlenmesinde 914.577.940 32
Olusan Olumiu Kur Farklar
a0 | 13 0 o Faiz Gelirler 4.0, X
gon| 11| M o M |Déviz Mevcudunun Degerenmesinde Clugan S14.577.948,32
Cilumbu Kur Farklar
44208 1322 Sayfazi/3
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Hodu : 50.28 Adi: Yol = 3017

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Wil (N} || Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yl [N}
630 | 1§ 5 O 09 | Diger Faizle 1040, MET TEATP TOMAAMI : 10.157.355.986.22
30 | 13 03 09 Diger Cegitli Gelirle -

30 | 13 0 0 09 | Diger Cegitli Gelirle RE
630 | 1 Amortisman Gederler TS o150 |

630 | 1 [ | Maddi Duran Varliklar Amortisman £5.030.913,98|
Giderler
630 | 13 01 03 Binalann Amortisman Giderler

630 [ 13 0] of 00| Binalann Amortisman Giderler
630 | 1 [F LE Demirbaglann Amortisman Giderler

630 | 1 oif o 00 | Demirbaglann Amortisman Giderler

6a0 | ¥ 01 04 Diger Maddi Duran Varliklann
Amortisman Giderler

630 | T ol 0 00 | Diger Maddi Duran Varliklann 345754215
Amortisman Giderler
630 Diger Giderle 1152412225510
630 | 29 99 Yukarida Tammlanmayan Diger Giderle 1.1533.412.233.10)
630 [ 29 99 04 Yukarida Tammlanmayan Diger Giderle 1153412 255,14
630 ﬂ' o 00| Yukarda Tammlanmayan Diger Giderle 1153412255, 1
[(’ IMTAEPAEP TOTIAAMI : 15.646.604.870,84 |

GIDERLER TOPLAMI A) 15.646.604.876.,84

GELIRLER TOPLAMI{ B} 10.157.355.986,22

INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI {C) 0,00 MET GELIR { D= B- C} 10.157.355.986,22 |: FAALIYET SONUCU D-A —5.489.248 890,62 ]

040472018 1322
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1. OZET

Bu rapor, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin (SSM) performans denetimi sonuglarini ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

SSM’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuclarinin degerlendirmesini

saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan
e 2017 yil1 Performans Programi,
e 2017 yili Idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuglar1 6l¢climii yapan veri kayit sistemleri.

SSM 2017 yili Performans Programi, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirligii tarafindan yayinlanan 8 Nisan 2014 tarih ve 3082 sayil1 Genelge’nin 5’inci maddesi
kapsaminda Savunma Sanayii Miistesarlig1 2012-2016 donemine ait Stratejik Plan esas alinarak

hazirlanmis ve yaymlanmistir.

Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunun mevcudiyet ve zamanlilik

kriterlerini karsiladigi, ancak sunum kriterlerini kismen karsiladigi goriilmiistiir.

Yukarida sayilan dokiimanlardan Stratejik Plan ve Performans Programi, performans
bilgisinin igerigine yonelik kriterlerden ilgililik, Olciilebilirlik ve iyi tanimlanma agisindan
degerlendirilmig; Faaliyet Raporu ise performans bilgisinin igerigine yonelik kriterlerden
tutarlilik, dogrulanabilirlik, gecerlilik/ikna edicilik agisindan incelenmis ve bu incelemelerin
sonucunda, Stratejik Planin ilgililik, iyi tanimlanma ve Ol¢tilebilirlik kriterlerini karsiladigi,
Performans Programinin ise ilgililik kriterini karsiladigi, olgiilebilirlik ve iyi tanimlanma
kriterini kismen karsiladigr goriilmiistiir. Faaliyet Raporu ile ilgili olarak ise bulgularda
belirtilen nedenlerle tutarlilik, dogrulanabilirlik ve gecerlilik/ikna edicilik kriterleri ag¢isindan

degerlendirilme yapilamamustir.

Faaliyet sonucglarinin oOl¢giilmesi ve degerlendirilmesi hususunda; SSM 2017 yili
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Performans Programinda ol¢iilebilir hedef, performans hedefi ve gostergeye yer verilmedigi
kanaatine varildigi i¢in ve 2017 yil1 Faaliyet Raporunda performans sonuglarina yer verilmedigi
icin veri kayit sistemi genel olarak incelenmis ancak faaliyet sonug¢larinin 6l¢iilmesine iliskin

spesifik bir caligma yapilamamustir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina
iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amac, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olciilmesine iliskin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amac, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine iligkin
degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarmi oOlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmis uluslararast denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari

hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
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performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar1
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde etmek

iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu ¢ergevede, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin yayimladigi 2017-2021 dénemine ait

Stratejik Plan, 2017 y1l1 Performans Programi ve 2017 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
5. GENEL DEGERLENDIRME

2017 wyili performans denetimi kapsaminda Savunma Sanayii Miistesarligi’ nin
yayimladigi 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan, 2017 yili Performans Programi ve 2017
yili idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin dlgiilmesine ydnelik olarak iiretilen

performans bilgisinin glivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Performans Denetimi yukarida sayilan {i¢ belge tizerinden kamu idaresinin raporlama
gerekliliklerine uyumunun degerlendirilmesi, bu belgelerde sunulan performans bilgisinin
degerlendirilmesi ve performans bilgisinin iiretilmesi i¢in kullanilan veri kayit sistemlerinin

degerlendirilmesi yoluyla gergeklestirilmistir.

SSM 5018 sayili Kanuna ekli II sayili cetvelde yer alan 6zel biitceli idareler arasinda
sayildigi i¢in stratejik plan ve performans programi hazirlamakla yiikiimli kilinmistir. Mevzuat
geregi, yapilan biitiin harcamalarin stratejik planda bir yeri, performans programinda bir biitce
karsilig1 olmak zorundadir. SSM stratejik plan ve performans programinda yer verdigi amag ve
hedeflerini yiiksek oranda SSDF kaynaklarii kullanarak gerceklestirmektedir. Ancak, SSDF
kaynaklarinin On Yillik Temin / Tedarik Programi ve Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK)
Kararlar1 gercevesinde “GIZLI” gizlilik derecesinde kullanilmasi sebebiyle harcamalarm
detaymna ilisgkin kamuoyuna bilgi verilememesi gibi sebeplerle hazirlanan performans
programinin biitge karsilig1 birbirine uymamakta ve maliyetin tamamin1 yansitamamaktadir. Bu
baglamda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik ile SSM’nin kapsam disinda tutulmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
Stratejik Plan

Yapilan denetim sonucunda SSM’nin 2017-2021 donemine ait Stratejik Planini
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zamaninda hazirlayarak yaymladigi goriilmiistiir. Kamu Idaresi, misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek iizere sekiz 8 adet stratejik amag ve bu sekiz amaca ulagsmak i¢in 46 adet
stratejik hedef ve 176 adet performans gostergesi belirlemistir. Kamu Idaresi, Stratejik Planini
hazirlarken amaclarin st politika belgelerine uygun sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu
amaclar gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Stratejik Planin denetimi sonucunda, Stratejik
Planda SSM 6zel biit¢esine iliskin maliyetlere ve kaynaklara yer verilmedigi goriilmiis ve bu

husus bulgu konusu edilmistir.
Performans Programi

Kamu Idaresi 2017 yili Performans Programmin, zamanmnda ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yayinlandig1 goriilmiistir. SSM 2017 yili Performans Programu,
Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 8 Nisan 2014
tarih ve 3082 sayil1 Genelge nin 5’inci maddesi kapsaminda Savunma Sanayii Miistesarligi
2012-2016 Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlanmis ve yaymlanmistir. Bu nedenle SSM 2017
yil1 Performans Programinda “2016 yilina kadar” siire iceren performans hedeflerinin yer aldig
ve performans hedeflerinin Stratejik Planda yer alan hedeflerin yillik dilimlerini olugturmamast
hususu ile performans hedeflerinin bir kisminin ¢ikt1 ve sonug¢ odakli olmamasi hususunun

devam ettigi goriilmiistiir.

2017 yili i¢in Kamu Idaresinin 13 adet performans hedefi bulunmaktadir. Yapilan

denetim sonucunda; 2016 yilinda bulgu konusu edilen;

e Performans Bilgileri Boliimiinde Temel Politika ve Onceliklerden Yillik Programa
Yer Verilmemesi,

e Performans Programimin “I-Genel Bilgiler C-Fiziksel Kaynaklar” Boliimiiniin
Performans Programi Hazirlama Rehberine Uygun Hazirlanmamasi ve

e Performans Programinin  “I-Genel Bilgiler E-Insan Kaynaklar1” Béliimiiniin

Performans Programi Hazirlama Rehberine Uygun Hazirlanmamasi

hususlarinin, Performans Denetim Raporunun Kamu Idaresine gonderildigi tarih itibari
ile 2017 yili Performans Programi yaymlanmis oldugu i¢in, devam etmekte oldugu
goriilmistilir. Ancak, yukarida yer alan ve 2016 yilinda bulgu konusu edilen bu hususlarin 2018

yil1 Performans Programinda diizeltildigi tespit edilmistir.

Ancak, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporunun maliyet, kaynaklar

ve biitge i1le baginin tam olarak kurulamadig1 ve gostergelere yer verilmedigi i¢in performans
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hedeflerinin Sl¢iilebilir olmadig: tespit edilmis ve bu hususlar bulgu konusu edilmistir.
Faaliyet Raporu

Kamu Idaresinin 2017 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde; Kurum Performans
Programinda yer alan performans hedeflerinin gerceklesme durumunun raporlanmadigi
goriilmistlir. Faaliyet Raporu, yasal siireler icinde hazirlanarak yayimlanmistir. Faaliyet
Raporunda “Genel Bilgiler” baslig altinda Idarenin dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmelerine, “Mali Bilgiler” basligi altinda SSM 6zel biitgesine iliskin meydana gelen
sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikklere ve SSM 06zel biit¢esine ait temel mali
tablolarin bir kismina ve Performans Bilgileri Boliimiine yer verilmedigi goriilmiistiir ve bu
hususlar bulgu konusu edilmistir. Faaliyet Raporunda performans hedeflerinin ger¢eklesme
durumlarina yer verilmedigi i¢in Faaliyet Raporu, tutarlilik, dogrulanabilirlik, gecerlilik ve ikna

edicilik kriterleri agisindan degerlendirilememistir.

Faaliyet sonuglarinin Olglilmesi ve degerlendirilmesi hususunda; SSM 2017 yili
Performans Programinda dl¢iilebilir hedef, performans hedefi ve gostergeye yer verilmedigi
kanaatine varildig1 i¢cin ve 2017 Faaliyet Raporunda performans sonuglarina yer verilmedigi
icin faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iliskin spesifik bir calisma yapilamamistir. Ancak, veri
kayit sistemi genel olarak incelenmis ve raporlara iligkin verilerin takibini saglayan bir

otomasyon sistemi kuruldugu degerlendirilmistir.

Sonug olarak; Kamu Idaresi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarini
hazirlamakla birlikte s6z konusu belgelerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygunlugunun

saglanmasi icin gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir.
6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

BULGU 1: Stratejik Planda SSM Ozel Biitcesine iliskin Maliyetlere ve Kaynaklara

Yer Verilmemesi

Savunma Sanayii Miistesarligi 2017-2021 Stratejik Planinda SSM Ozel Biitcesine

iliskin maliyetlere ve kaynaklara yer verilmedigi tespit edilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Tanimlar” baglikli 3’lincii

maddesine ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Yonetmelige gore stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade etmektedir.

Bahsi gecen Ydnetmeligin “Plan ve Programlarla Iliski” baslikli 12°nci maddesinde
kamu idarelerinin, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag,
politikalar ve makro biiytikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate
alarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunacaklar

belirtilmistir.

Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel
cergevesini belirlemek amaci ile hazirlanmis olan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzunda stratejik planda yer almasi gereken temel unsurlar arasinda “Tiim Amag¢ Ve

Hedefleri Igeren Bes Yillik Tahmini Maliyet Tablosu” sayilmaktadir.

Kilavuzun “Maliyetlendirme” baslikli 6 nc1 boliimiinde kurulusun politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesi amaciyla stratejik planinda belirledigi amag ve
hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler i¢in kaynak
ithtiyacini belirlemesi ve boylece kamu idarelerinin stratejik planlari ile biit¢eleri arasindaki

baglantiy1 kurmalari gerektigi ifade edilmistir.

Yine Kilavuzun ayni bolimiinde kurulusun toplam maliyetlerini elde edecegi
kaynaklarla karsilagtirmasi gerektigi belirtilmistir. Bu karsilastirmayr yapabilmek i¢in
kurulusun yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegini tahmin etmesi
gerektigi, ilk Ui yil icin biit¢eden tahsis edilecek kaynaklarin Orta Vadeli Mali Planda yer
almakta oldugu, biitce dis1 kaynaklar ile ilk {i¢ yi1ldan sonraki kaynaklarin ise kurulus tarafindan

tahmin edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Tebligin “III. Stratejik Plan
Hazirlama Siirecinde Uyulmast Gereken Genel Hususlar” baslikli boliimiinde kamu
idarelerince hazirlanmig olan stratejik planlarin Kalkinma Bakanliginca degerlendirilmesi
sonucunda eksikligi tespit edilen hususlarin yeni plan hazirliklarinda dikkate alinmasi gerektigi
ve bu hususlardan bir tanesinin de “amag ve hedefler seviyesinde maliyetlendirme ve bunlara

iliskin kaynak tablolarinin yer almast” oldugu belirtilmistir.

Bu kapsamda, SSM’nin Stratejik Plan1 incelendiginde "Maliyetlendirme" boliimiiniin

Planda yer almadig: tespit edilmistir. Stratejik Planda Miistesarlik Ozel Biitcesi bashig1 altinda
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2013, 2014 ve 2015 yillarna iliskin 6zel biitge harcamalar1 ile SSDF Gelir ve Giderlerine yer
verilen bir tabloya yer verilmistir. Stratejik Planda, “Stratejik Plan Biitcesi” baslig1 altinda SSM
0zel biitcesinin esas olarak personel giderleri, mutat mal ve hizmet alimlarina yonelik
kullanilmakta oldugu, savunma ve giivenlige iliskin projelerin finansman kaynaginin SSDF
oldugu ve proje ve faaliyetlerin maliyet bilgileri gizlilik i¢erdiginden s6z konusu bilgilerin

verilememekte oldugu belirtilmistir.

Stratejik Planda SSDF kapsaminda yiiriitiilen proje maliyet bilgilerinin gizlilik igerdigi
gerekeesiyle stratejik plan biitcesine yer verilemedigi belirtilmekle birlikte, 6rnek olarak,
Stratejik Planda “Amag 3.2 Savunma ve Giivenlik Ekosistemi iginde Yetenekli ve Deneyimli
Isgiiciiniin Olusturulmas1” ve bu amaca ulasmak icin belirlenmis hedef ve gostergeler savunma
sanayi i¢in nitelikli insan kaynaginin artirilmasma yonelik olup gizlilik igeren projeler

kapsaminda degildir.

Ayni kapsamda “Stratejik Alan 4: Stratejik insan Kaynagi ve Giiglii Kurumsal Y énetim”
kapsaminda yer verilen “Amag¢ 4.1: Kurumsallasmayr Destekleyen Yonetim Sistemlerinin
Kurulmasi, lyilestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin Artirilmas1” altinda yer verilen hedefler
ve performans gostergeleri kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik olup SSDF kapsaminda
yiiriitiilen projelere iliskin bir amag degildir. Yine “Amag 4.2 Kurumsal Yeteneklerin Sektorde
Fark Yaratacak Sekilde Gelistirilmesi” amaci ile bu amaca iliskin hedef ve performans
gostergeleri de SSDF projeleri kapsaminda degildir. Ancak, bahsi gegen amaglara ve bu
kapsamda degerlendirilebilecek diger hedeflere iliskin herhangi bir maliyet ve kaynak ihtiyaci
da Stratejik Planda yer almamaktadir. Dolayisiyla, SSDF kaynaklarinin disinda olan SSM
biitcesine iligkin maliyetlendirme ve kaynak ihtiyact da SSM Stratejik Planinda yer

almamaktadir.

SSM’nin savunma ve giivenlige iliskin projelerin finansman kaynaginin SSDF oldugu
ve proje ve faaliyetlerin maliyet bilgileri gizlilik icerdiginden s6z konusu bilgilere yer

verilemedigi Stratejik Planda belirtilmistir.

Bu durumda maliyetlerin ve kaynaklarin belirlenmedigi bir stratejik plan ile biitge
arasinda tam bir baglant1 kurulmasi miimkiin olmamakla birlikte, gizlilik igermeyen SSM 06zel

biitgesinin maliyetlendirme bdliimiinde yer almasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, gizlilik icermeyen SSM 6zel biitgesinin, stratejik

planin maliyetlendirme bolimiinde yer almasi gerektigi hususuna iligkin hassasiyetin
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onlimiizdeki stratejik plan caligmalarinda gosterilecegi belirtilmistir.

Sonuc olarak kamu idaresi, bundan sonraki stratejik plan ¢alismalarinda bulgu konusu

hususun dikkate alinacagini belirtmis olup miiteakip denetimlerde konu izlenecektir.
B. Performans Programimin Degerlendirilmesi

BULGU 2: Stratejik Plan, Performans Program ve Faaliyet Raporunun Maliyet,

Kaynaklar ve Biitce ile Baginin Tam Olarak Kurulamamasi

Savunma Sanayii Miistesarliginin 2017 Yili Performans Programinda yer alan
Performans Tablolarindan; Performans Hedefi Tablolarinda, Proje Maliyetleri Tablolarinda,
Idare Performans Tablosunda ve Toplam Kaynak Ihtiyac1 Tablosunda proje/faaliyetlere iligkin
biitce dis1 kaynak ihtiyacina gizlilik gerekcesiyle yer verilememesi nedeniyle performans

programinin kaynaklar ile baginin tam olarak kurulamadigi tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme” baglikli 9’uncu maddesine gore, Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Yine aymi maddede, kamu idarelerinin,
yiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlayacaklari ve biitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal

olarak hazirlayacaklar: hiikkiim altina alinmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmeligin
“Performans Programlarinin Hazirlanmas1” baglikli 4 {incii maddesinde, performans
programlarinin bu Yonetmelik, Performans Programi Hazirlama Rehberi ve Bakanlikca
performans esasl biit¢elemeye iliskin yapilacak diger diizenlemelere uygun olarak idarenin
program donemine iliskin performans hedef ve gostergelerini, performans hedeflerine ulagsmak
icin yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan
diger bilgileri igerecek sekilde mali hizmetler biriminin koordinasyonunda harcama

yetkililerinin katilimiyla iist yonetici tarafindan idare diizeyinde hazirlanacagi belirtilmektedir.

Bahsi gecen Yonetmelik cercevesinde cikarilan Performans Programi Hazirlama

Rehberine gore performans esasl biitgeleme, kaynaklarin kamu idarelerinin amag ve hedefleri
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dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6lgiimii ve degerlendirmesi
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan
bir biitceleme sistemidir. Rehberde, “Performans Programi ve Biit¢ce” basliginda Stratejik plan
ve biitge iliskisinin performans programlar1 aracilifi ile gerceklestirilmekte oldugu ifade
edilmistir. Biit¢ce hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari, idare biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmasina yardimci

olmaktadir.

Rehberin “Performans Programi Hazirlama Siireci” boliimiinde “Faaliyet Maliyetlerinin
Belirlenmesi” baslig1 altinda faaliyet maliyetlerinin ekte yer alan Tablo-2’de gosterilecegi ifade
edilmistir. Ayrica, faaliyet maliyetinin tespitinde biitge i¢i kaynaklarin yani sira varsa biitce dis1
kaynaklara da yer verilecegi, kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligkinin iyi kurulmasi gerektigi

belirtilmektedir.

Rehberin “EK-1 Performans Programinin Sekli” boliimiiniin “II- Performans Bilgileri
C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler” kisminda, dncelikle her bir performans
hedefi i¢in hazirlanmis olan Tablo 1 Performans Hedefi Tablosuna ve ardindan faaliyetlerin
kaynak ihtiyacinin nasil tespit edildigi gibi hususlar ile agiklanmasinda yarar goriilen diger
hususlara yer verilecegi belirtilmistir. Bu agiklamalarin ardindan ilgili performans hedefi ile

iligkili faaliyet maliyetleri tablosunun/tablolarinin yer alacagi ifade edilmistir.

Rehberin ayni béliimiiniin “D-Idarenin Toplam Kaynak Ihtiyac1” kisminda da
faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer edilecek
kaynaklardan olusan idarenin toplam kaynak ihtiyacina iliskin agiklamalara ve bu
aciklamalarmn ardindan Tablo 3 Idare Performans Tablosu ve Tablo 4 Toplam Kaynak Ihtiyaci

Tablosuna yer verilecegi belirtilmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmeligin
Cesitli ve Son Hiikiimler Boliimiinde yer alan “Gizlilik Gerektiren Bilgiler” baslikli 9’uncu
maddesinde, Performans programlarinda milli giivenlik, savunma ve istihbarat hizmetlerine
iliskin gizlilik gerektiren bilgiler ile ilgili mevzuatina gore devlet sirr1 ve ticari sir niteligindeki
bilgilere ve iilkenin ekonomik ¢ikarlart agisindan gizli kalmasi gereken bilgilere yer
verilmeyecegi belirtilmistir. Ancak, 5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesinde yer alan, kamu
idarelerinin yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini iceren performans
programi hazirlayacaklar1 amir hilkmii karsisinda “kaynaklar” s6z konusu Yonetmelik hiikmii

kapsaminda degerlendirilememektedir.
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Bahsi gecen mevzuat hiikiimlerinde, kamu idarelerinin yiirlitecekleri faaliyet ve projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacina performans programlarinda yer verilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Diger taraftan, SSDF projeleri Savunma Sanayii icra Komitesi Kararlar1 ve On Yillik
Temin/Tedarik Programi cergevesinde gizli olarak planlanmaktadir. Bu nedenle SSDF

kaynaklarina stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunda yer verilememektedir.

2015 ve 2016 yili Performans Denetim Raporlarinda da Performans Hedefi
Tablolarinda, Faaliyet Maliyeti Tablolarinda, Idare Performans Tablosunda ve Toplam Kaynak
Ihtiyac1 Tablosunda toplam kaynak miktarina yer verilememesi hususu ayr1 ayr1 bulgu konusu
edilmis olup bahsi gegen yillara ait kamu idaresi cevabinda, bulgularda yer verilen bu hususun
Maliye Bakanligi ile sifahi olarak paylasildigi, Maliye Bakanlig: tarafindan konunun farkinda
olundugu, Savunma Sanayii Miistesarliginin durumunun 6zel olarak degerlendirilerek gerekli

diizenlemelerin yapilacagi belirtilmis olmakla birlikte heniiz bir diizenleme yapilmamuistir.

Bu cergevede, SSDF Projeleri gizlilik igerisinde yiriitiildigli i¢in sd6z konusu
projelerin/faaliyetlerin maliyetlerine yer verilememesinin Stratejik Plan, Performans Programi
ve Faaliyet Raporu ile biit¢e, kaynak ve maliyet arasindaki iliskinin tam olarak kurulamamasina

neden oldugu degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; O6zetle, kurumun amag¢ ve hedefleri ile bunlara nasil
ulasilacagini belirten stratejik plan, bunlarin kaynak ihtiyacini, biitge tarafini gosteren
performans programi ve hedeflenenlere iligskin yillik gergeklesmeleri ve sapmalarin nedenlerini
sunan faaliyet raporunun gerek 5018 sayili Kanunda gerekse ilgili dokiimanlarda birbirine bagl

ii¢ dokiiman olarak diizenlendigi,

Bununla birlikte, SSM’nin biri 6zel biitce, digeri ise SSDF olmak {izere ikili biitge
yapisina sahip bir kurum oldugu ve SSM’nin asil faaliyet alan1 olan savunma ve giivenlik
projelerine iliskin kaynagin SSDF olup s6z konusu kaynagin On Yillik Temin/ Tedarik

Programi ve SSIK Kararlar1 gergevesinde “GIZLI” gizlilik derecesinde harcanmakta oldugu,

Bu nedenle, gerek stratejik planda gerekse yillik faaliyet raporunda SSDF’ye iligskin
mali bilgi sunulamadigi ve ayni nedenle performans programinda da asil kaynak SSDF
olmasina ragmen proje ve faaliyetlerin 6zel biitce ile iliskilendirilmeye ¢aligilmakta oldugu, bu
hususun da, bulguda da belirtildigi iizere, birbirini tamamlayan {i¢ dokiiman arasindaki bagin

kurulamamasina yol agtig1,

Bu hususun Maliye Bakanlig: ile goriisiildiigii ve stratejik plani hazirlamaktan muaf
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kurumlar arasina alinmak lizere Kalkinma Bakanlig1 ile goriismeleri gerektiginin SSM’ye sifahi
olarak bildirildigi, bunun iizerine Kalkinma Bakanligina yaz1 yazildigi ve bu yaz ile
performans programinda asil kaynak olan SSDF ile iliskinin kurulamadigi, hem stratejik planin
hem de faaliyet raporunun maliyetlendirme boliimlerine yer verilmeden hazirlandigi vb.

hususlar belirtilerek SSM’nin muaf kurumlar arasinda yer almasinin talep edildigi,

Kalkinma Bakanliginin 07.03.2018 tarihli cevabi yazisinda, 26.02.2018 tarih ve 30344
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak yenilenen Yonetmelik’in “Gizlilik gerektiren bilgiler”
baslikli 20. maddesine referans verilmis oldugu ve “Miistesarliginizca kamuoyuna
aciklanmamasi takdir edilen gizli bilgilere hazirlayacagimiz stratejik planda yer vermemeniz
onerilmektedir.” ifadesinin kullanildig1, bundan sonraki siirecte, bahse konu dokiimanlarim ilgili
mevzuat hiikiimlerini ve Kalkinma Bakanliginin cevabi yazisin1 dikkate alarak hazirlayacagi,

ifade edilmistir.

Sonuc olarak kamu idaresi cevabinda bulgumuzda yer alan hususlari destekler nitelikte,
SSDF kaynaklarinin OYTEP ve SSIiK Kararlar gergevesinde “GIZLI” gizlilik derecesinde
harcanmakta oldugu ve birbirini tamamlayan ii¢ dokiiman arasindaki bagin kurulamadig ifade
edilmektedir. Ayrica Kalkinma Bakanligina performans programinda asil kaynak olan SSDF
ile iliskinin kurulamadigi, hem stratejik planin hem de faaliyet raporunun maliyetlendirme
boliimlerine yer verilmeden hazirlandigi hususlarinin bildirilmis oldugu ve SSM’nin muaf
kurumlar arasinda yer almasinin talep edildigi belirtilmistir. Ancak SSM, 26.02.2018 tarihinde
yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile muaf kurumlar arasinda sayllmamistir. Bu nedenle Stratejik Plan hazirlamakla

yiikiimlii kamu idareleri arasinda yer almaktadir.

5018 sayili Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esashi Biitceleme” baslikli
9’uncu maddesinde, kamu idarelerinin, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ithtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlayacaklar1 ve
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu

ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklari hiikiim altina alinmstir.

Kamu Idaresi cevabinda ayrica, Kalkinma Bakanliginin 07.03.2018 tarihli yazisinda;
26.02.2018 tarihinde yenilenen Yonetmeligin “Gizlilik gerektiren bilgiler” baglikli 20" nci
maddesine referans verildigi ve “Miistesarliginizca kamuoyuna agiklanmamasi takdir edilen
gizli bilgilere hazirlayacagimiz stratejik planda yer vermemeniz onerilmektedir.” ifadesinin

kullanildig1 belirtilmektedir. S6z konusu Yonetmelik degisikligi Kamu Idaresinin Stratejik
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Planinin yiiriirliigii girdigi tarihten sonra yayinlanmis oldugu i¢in Kamu Idaresi 2017-2021

Stratejik Plan1 bir 6nceki Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda hazirlanmistir.

Kald1 ki; bulguda tarafimizca da belirtildigi iizere, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmeligin “Gizlilik Gerektiren Bilgiler” baslikli 9’uncu
maddesinde, Performans programlarinda milli giivenlik, savunma ve istihbarat hizmetlerine
iliskin gizlilik gerektiren bilgiler ile ilgili mevzuatina gore devlet sirr1 ve ticari sir niteligindeki
bilgilere ve iilkenin ekonomik cikarlar1 agisindan gizli kalmasi gereken bilgilere yer
verilmeyecegi belirtilmistir. Ancak, 5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesinde yer alan, kamu
idarelerinin ylriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini igeren performans
programi hazirlayacaklar1 amir hitkmii karsisinda “kaynaklar” s6z konusu Yonetmelik hiikmii
kapsaminda degerlendirilememektedir. 5018 sayili Kanun ile “kamu idarelerinin yiiriitecekleri
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 iceren” performans programi
hazirlayacaklarin1 ve biitcelerini performans esasina dayali olarak hazirlayacaklarini hiikiim

altina almistir.

Sonug olarak; bahsi gegen mevzuat hiikkiimlerinde, kamu idarelerinin yiiriitecekleri
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacina performans programlarinda yer verilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Diger taraftan, SSDF projeleri gizlilik icerisinde ytirtitiildiigii i¢cin s6z
konusu projelerin/faaliyetlerin maliyetlerine yer verilememektedir ve sonug itibariyle bu
durumun Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile biitce, kaynak ve maliyet

arasindaki iligkinin tam olarak kurulamamasina neden oldugu degerlendirilmektedir.

BULGU 3: Gostergelere Yer Verilmedigi icin Performans Hedeflerinin Olgiilebilir

Olmamasi

Savunma Sanayii Miistesarligi 2017 yili Performans Programinda yer alan “3-
Performans Bilgileri” bolimiindeki Performans Hedefi Tablolarinda yer alan performans

hedeflerinin gostergelere yer verilmedigi i¢in Olgiilebilir olmadig: tespit edilmistir.

5018 sayili Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esashi Biitceleme” baslikli
9’uncu maddesine gore, kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik

planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Yine aynt maddede, kamu idarelerinin, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin

kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
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hazirlayacaklar1 ve tespit edilecek olan performans gostergelerinin kuruluslarin biitgelerinde
yer alacagi ve performans denetimlerinin bu gostergeler cergevesinde gerceklestirilecegi

hiikiim altina alinmastir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y®onetmelik
cercevesinde ¢ikarilan Performans Programi Hazirlama Rehberinin “Tanimlar” béliimiinde
performans hedefi, kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak
icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklart ¢ikti-sonuc odakli hedefleri olarak
tanimlanmistir. Performans gostergeleri ise kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip
ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan

ve sayisal olarak ifade edilen araglar olarak ifade edilmistir.

Rehberin “EK-1 Performans Programinin Sekli” boliimiiniin “II- Performans Bilgileri
C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler” kisminda; dncelikle her bir performans
hedefi i¢in hazirlanmig olan Performans Hedefi Tablosuna ve ardindan Performans hedeflerine
ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek {izere belirlenen performans gostergeleri ile bu
gostergelerin belirlenmesinin nedenleri gibi hususlar ile agiklanmasinda yarar goriilen diger

hususlara yer verilecegi belirtilmektedir.

Performans Hedefi Tablolarina iliskin A¢iklama 1°de, performans gostergelerine iliskin
kisimda, s6z konusu performans hedefini 6l¢gmek i¢in belirlenen gostergelere yer verilecegi, bir
onceki yil gerceklesme verileri (t-1), iginde bulunulan yila iliskin tahmin verileri (t) ve program

donemine iliskin tahmin verileri (t+1) slitunlarinda gosterilecegi ifade edilmistir.

SSM'nin 2017 yili Performans Programi incelendiginde, Performans Hedefi Tablosunda
yer alan performans hedefleri, hedeflere iliskin gostergelere yer verilmedigi icin Olciilebilir
olarak degerlendirilememistir. Bu sebeple, performans hedeflerinin o6lgiilebilirliginin
saglanabilmesi i¢in 5018 sayil1 Kanun, ilgili Y6netmelik ve Rehberde belirtildigi gibi hedeflere

iliskin performans gostergelerine yer verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak, s6z konusu boliimiin mevzuatta belirtilen ve gizlilik kapsaminda

degerlendirilmeyen bilgileri i¢erecek sekilde hazirlanmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, 2017 yili Performans Programinin, SSM’nin 2017-
2021 Staretjik Plani, 2016 yili Plan ve Biitge Komisyonu ile goriisme tarihinde heniiz
onaylanmamis oldugundan, 2012-2016 Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlanmig oldugu ve idare

tarafindan Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin mevzuatta 6ngoriilmiis olan tarihlere uygun
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olarak baslamis oldugu, genel se¢imler nedeniyle Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Tebli§ ve Kalkinma Bakanliginin
02.11.2015 tarihli yazis1 gercevesinde Stratejik Plan hazirliklarinin gergeklestirilmis oldugu,
S6z konusu yaziya uygun olarak SSM’nin stratejik planini zamaninda hazirlayarak Kalkinma

Bakanligina ilettigi,

SSM Stratejik Planmin ilgili mevzuat hiikiimleri ve Kalkinma Bakanligi yazisi
cercevesinde zamaninda tamamlanmis olmasiyla birlikte; 2017 yili Performans Programinin
17.11.2016 tarihinde gerceklestirilen Plan ve Biitce Komisyonu’na iletilmesi gerekmesi
nedeniyle, 2012-2016 Stratejik Plan1 esas alinarak hazirlandigi ancak 2017-2021 Stratejik
Plani’n1 esas alan 2018 yili Performans Programinmn 5018 sayili Kanun, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve Performans Programi

Hazirlama Rehberine tam uyum esasiyla hazirlanmig bulundugu, belirtilmistir.

Sonu¢ olarak SSM 2017 yili Performans Programi 2012-2016 Stratejik Plam
kapsaminda hazirlanmak durumunda kalindig1 i¢in bulgu konusu hususun ortaya ¢ikmis oldugu
ve 2018 yili Performans Programinin ilgili mevzuat hiikiimlerine tam uyum esasiyla
hazirlanmis bulundugu kamu idaresi cevabinda belirtilmis olup miiteakip denetimlerde konu

izlenecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi

BULGU 4: Faaliyet Raporunda “Genel Bilgiler” Bashg Altinda idarenin Dis

Denetim Raporlarinda Yer Alan Tespit ve Degerlendirmelerine Yer Verilmemesi

Savunma Sanayii Miistesarliginin 2017 yili Faaliyet Raporunda, “Genel Bilgiler”
basligr altinda dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere yer verilmedigi

gorilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin “Birim ve
Idare Faaliyet Raporlarinin Kapsami” baslikli 18’inci maddesinin “a” bendinde “Genel
Bilgiler” baslig1 altinda, “Idarenin misyon ve vizyonuna, teskilat yapisina ve mevzuatina iliskin
bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklar ile ilgili bilgilere, i¢ ve dis

denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere kisaca yer verilir.” denilmistir.

SSM’nin 2015 ve 2016 y1l1 Performans Denetim Raporunda yer alan ayn1 bulguya 2016

yilinda verilen Kamu Idaresi cevabinda “bundan sonraki faaliyet raporlarinda ilgili boliimiin
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denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeleri de igerecek sekilde daha kapsamli
hazirlanacagr” belirtilmis olmakla birlikte 2017 yili Faaliyet Raporunda dis denetim

raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere yer verilmemistir.

Bu kapsamda, faaliyet raporunun “Genel Bilgiler” boliimiiniin Yo6netmelikte belirtilen
sekilde, dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeleri icerecek bicimde

hazirlanmasinin uygun olacag diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; O6zetle, SSM 2017 Faaliyet Raporu’nda, Sayistay
denetimlerine iliskin bilgilere, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmeligin 18" inci maddesi dogrultusunda; hem “Genel Bilgiler” bolimiinde “Sayistay
Denetimi” baslig1 altinda hem de “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bdliimiinde
“Mali Denetim Sonuglar1” baghgi altinda yer verildigi ve verilen bilgilerin kapsamimin Ust

Y 6netimin karar1 dogrultusunda belirlendigi ifade edilmistir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda Sayistay denetimine iligkin bilgilere hem “Genel
Bilgiler” hem de “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” béliimiinde yer verildigi
belirtilmis olmakla birlikte bulgu konusu edilen husus “Genel Bilgiler” bashigi altinda Dis
Denetim Raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere yer verilmemis olmasidir. Genel
Bilgiler baglig1 altinda, Sayistay denetimine iliskin bilgiler yer almakla birlikte Dig Denetim

Raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere yer verilmemistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmeligin “Birim ve
Idare Faaliyet Raporlarmim Kapsami” baslikli 18’inci maddesinde “Genel Bilgiler” bashg
altinda, i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere kisaca yer verilecegi
hiikkiim altina alinmustir. 2017 yili Faaliyet Raporunda “Genel Bilgiler” boliimiiniin Dig

Denetim Raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeleri icermedigi gortilmiistiir.

Bu kapsamda, faaliyet raporunun “Genel Bilgiler” bdliimiiniin Yo6netmelikte hiikiim
altina alindig1 sekilde, dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeleri igerecek

bicimde hazirlanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

BULGU 5: Faaliyet Raporunda “Mali Bilgiler” Bashg Altinda SSM Ozel
Biitcesine iliskin Meydana Gelen Sapmalarin Nedenlerine, Varhk ve Yiikiimliiliiklere ve

SSM Ozel Biitcesine Ait Temel Mali Tablolarin Bir Kismina Yer Verilmemesi

Savunma Sanayii Miistesarliginin 2017 yili Faaliyet Raporunda, “Mali Bilgiler” basligi
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altinda SSM Ozel Biitgesine iliskin biitge hedef ve gergeklesmeleri ile ilgili meydana gelen
sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliiklere yer verilmedigi ve SSM Ozel Biitcesine
iliskin temel mali tablolardan yalmzca “Ozel Biitge Uygulama Sonuclar1 Tablosu™na yer

verildigi goriilmiistiir.

5018 sayili Kanunun Faaliyet raporlari baslikli 41’inci maddesinde; idare faaliyet
raporunun, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve ytikiimliiliikleri ile yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri;
stratejik plan ve performans programi uyarinca ylriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini

icerecek sekilde diizenlenecegi hiikiim altina alinmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin “Birim ve
Idare Faaliyet Raporlarinin Kapsami” baslikl1 18’inci maddesinin “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler” baglikli "¢" bendinin “Mali Bilgiler” baslikli 1 inci bolimiinde, kullanilan
kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmelerinde meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik
ve yiikiimliilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin
bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin aciklamalara yer verilecegi, ayrica, i¢ ve
dis mali denetim sonuclart hakkindaki 6zet bilgilerin de bu baglik altinda yer alacagi

belirtilmektedir.

SSM'in 2017 yili Faaliyet Raporunun s6z konusu bdliimiinde SSM 6zel biit¢esine
iliskin biit¢e hedef ve gergeklesmeleri ile ilgili meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik
ve yiikiimliiliiklere yer verilmedigi ve temel mali tablolardan yalmzca “Ozel Biitce Uygulama

Sonuglar1 Tablosuna yer verildigi tespit edilmistir.

SSDF kaynaklarinin "gizli" gizlilik derecesinde harcandigi i¢in harcamalarin detayina
iligkin bilgi verilemedigi ve bu nedenle faaliyet raporunda SSDF’ye iliskin mali bilgi
sunulamadig belirtilmekle birlikte, Faaliyet Raporunda SSM 6zel biitcesine iliskin temel mali

tablolar da yer almamaktadir.

Sonug olarak, s6z konusu boliimiin 5018 sayili Kanun ve ilgili Yonetmelik geregi, SSM
Ozel Biitesine iliskin bilgileri igerecek sekilde diizenlenmesinin uygun olacag

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle, 2018 yili Faaliyet Raporunun, “Faaliyet Raporunda

“Mali Bilgiler” Bashigi Altinda SSM Ozel Biitcesine iliskin Meydana Gelen Sapmalarin
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Nedenlerine, Varlik ve Yiikiimliiliiklere ve SSM Ozel Biitcesine Ait Temel Mali Tablolarin Bir
Kismina Yer Verilmemesi” bulgusu dikkate alinarak ve gerekli bilgilere yer verilerek

hazirlanacagi ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi, 2018 yili Faaliyet Raporunda bulgu konusu hususun

dikkate alinacagini belirtmis olup miiteakip denetimlerde konu izlenecektir.
BULGU 6: Faaliyet Raporunda Performans Bilgileri Boliimiine Yer Verilmemesi

Savunma Sanayii Miistesarligimin 2017 yili Faaliyet Raporunda, “III- Faaliyetlere
Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashig1 altinda “B- Performans Bilgileri” bdliimiine ve bu
boliimde yer almasi gereken “Faaliyet ve Proje Bilgileri”, “Performans Sonuglar1 Tablosu”,
“Performans  Sonuglarinin  Degerlendirilmesi” ve  “Performans Bilgi  Sisteminin
Degerlendirilmesi” basliklarina ve dolayisiyla bu boéliimlerde yer almasi gereken bilgilere yer

verilmedigi tespit edilmistir.

5018 sayili Kanunun “Faaliyet Raporlar1” baslikli 41’inci maddesinde, {ist yoneticinin,
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin
faaliyet sonuclarini gdsteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklayacagi
belirtilmistir. Ayn1 maddede, Idare faaliyet raporunun stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiritiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini i¢erecek sekilde diizenlenecegi hiikiim

altina alinmastir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y®&netmeligin “Birim ve
Idare Faaliyet Raporlarmin Kapsami1” baslikl1 18’inci maddesinde Performans bilgileri baslig
altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitilen faaliyet ve
projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara

iligkin degerlendirmelere yer verilecegi belirtilmektedir.

Bahsi gecen Yonetmeligin 19’uncu maddesinde, birim ve idare faaliyet raporlarinin Ek-
I’de yer alan sekle uygun olarak hazirlanacagi hiikim altina alinmis olup Ek-1’de B-
Performans Bilgileri” bolimii ve bu bolimde “Faaliyet ve Proje Bilgileri”, “Performans
Sonuglart Tablosu”, “Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi” ve ‘“Performans Bilgi

Sisteminin Degerlendirilmesi” bagliklar1 yer almaktadir.

SSM’nin Faaliyet Raporunda “IlI-Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler”
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baslig1 altinda “B-Performans Bilgileri” boliimiine yer verilmemistir. Dolayisiyla bu boliimde
yer almasi gereken Faaliyet ve Proje Bilgileri, Performans Sonuclari Tablosu, Performans
Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi ve bu
kapsamda yer verilecek bilgiler ve ilgili tablolar da Faaliyet Raporunda yer almamaktadir. Bu
nedenle Faaliyet Raporunda; Performans Programi ile hedeflenen diizeylere ulasilip
ulagilmadigr ve sapma olup olmadigi ve sapma varsa nedenlerinin ne oldugu konusunda
herhangi bir bilgi yer almamaktadir. Bu nedenle 2017 yili Faaliyet Raporu, tutarlilik,

dogrulanabilirlik, gegerlilik ve ikna edicilik kriterleri agisindan degerlendirilememektedir.

Diger taraftan, SSDF projeleri “gizli” gizlilik derecesinde yliriitiildiigli i¢in faaliyet
sonuglarina yer verilemedigi SSM tarafindan belirtilmis olmakla birlikte, ornegin Stratejik
Planda “Amag 3.2 Savunma ve Giivenlik Ekosistemi icinde Yetenekli ve Deneyimli Isgiiciiniin
Olusturulmas1” ve bu amag¢ kapsaminda belirlenmis hedef ve gostergeler savunma sanayi igin

nitelikli insan kaynaginin artirilmasina yonelik olup gizlilik iceren projelere iliskin degildir.

Ayni kapsamda “Amag 4.1: Kurumsallasmay1 Destekleyen Yonetim Sistemlerinin
Kurulmasi, lyilestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin Artirillmast” ve “Amag 4.2 Kurumsal
Yeteneklerin Sektorde Fark Yaratacak Sekilde Gelistirilmesi” amaglar1 bu amaca iliskin hedef
ve performans gostergeleri de SSDF projelerine iliskin degildir. Ancak, bahsi gegen amaglara
ve bu kapsamda degerlendirilebilecek diger hedeflere iliskin performans sonuglarina ve
performans sonuglarinin degerlendirilmesine Faaliyet Raporunda yer verilmemistir.
Dolayistyla, SSDF projelerinin disinda kalan ve kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik olan
performans ve gostergelerin sonuglart ve degerlendirmesi Faaliyet Raporunda yer

almamaktadir.

“Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi” baglig1 altinda yer verilecek bilgiler
ise Idarenin faaliyet sonuglarinin lgiilmesine ydnelik kurmus oldugu sisteme iligkin olup

gizlilik igeren bilgiler kapsaminda olmamakla birlikte Faaliyet Raporunda yer almamaktadir.

2016 y1l1 Performans Denetim Raporunda, faaliyet raporunda “Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi ve Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi Bagliklarina Yer
Verilmemesi" hususu bulgu konusu edilmis olup SSM tarafindan bundan sonra hazirlanacak
raporlarda bulguda yer alan hususlarin dikkate alinacagi belirtilmis olmakla birlikte 2017 yili

Faaliyet Raporunda s6z konusu basliklara yer verilmemistir.

Sonu¢ olarak, s6z konusu bolimiin mevzuatta belirtilen ve gizlilik kapsaminda
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degerlendirilmeyen bilgileri icerecek sekilde hazirlanmasinin uygun olacag diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle, Savunma Sanayii Mistesarliginin 2017 Faaliyet
Raporunun, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: Hakkinda Y énetmeligin 18 inci
maddesinde belirtildigi iizere; Performans bilgileri baglig: altinda, idarenin stratejik plan ve
performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer
alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilecek
sekilde ve Ek-1’de yer aldig1 iizere “Faaliyet ve Proje Bilgileri”, “Performans Sonuglari
Tablosu”, “Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi”, “Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi” ve “Diger Hususlar” basliklarini icerecek sekilde “B- Performans Bilgileri”
boliimiine yer verilerek hazirlandigi, Bununla birlikte, bahse konu boliimiin gizli kalmasinin
faydali olacagmin Ust Yénetim tarafindan uygun bulunmus oldugu ve s6z konusu béliimiin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin “Gizlilik

Gerektiren Bilgiler” baslikli 21'inci maddesi kapsaminda degerlendirildigi,

S6z konusu Yonetmeligin tim diizenlemelerine gerekli hassasiyet gosterilerek

hazirlanmis olan versiyonun talebimiz dogrultusunda tarafimiza iletilebilecegi,
belirtilmistir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabinda bulguda yer verilen eksiklikleri icermeyen bir
Faaliyet Raporunun hazirlanmis olmakla birlikte SSM Ust Yonetimi tarafindan gizlilik
gerektiren bilgiler kapsaminda degerlendirildigi ve s6z konusu metnin talebimiz dogrultusunda
tarafimiza iletilebilecegi belirtilmis olmakla birlikte Sayistay Performans Denetimi, Stratejik
Planin, Performans Programiin ve Faaliyet Raporunun kamuoyuna agiklanmis olan resmi
nitelikteki metinleri iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y onetmeligin “Idare faaliyet raporu” baslikl1 11’inci
maddesine gore, 0zel biitceli idarelerinin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporlart st
yoneticileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar kamuoyuna agiklanir.
Bu raporlarin birer 6rnegi ayni siire icerisinde Sayistaya gonderilir. Yonetmelikte kamuoyuna

aciklanan faaliyet raporlariin birer 6rneginin Sayistaya gonderilecegi hiikiim altina alinmigtir.

Kaldi ki, bulgu konusu edilen husus gizlilik igeren projelere iliskin olmayip kurumsal
kapasite ve nitelikli insan kaynaginin artirilmasi gibi SSDF projelerinin disinda kalan hedef ve

gostergelere iliskin faaliyet sonuglarma yer verilmemis olmasidir. Kamu idaresi cevabinda
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“gizlilik” iceren bilgilere yer verilmedigi belirtilmis olmakla birlikte Faaliyet Raporunda
kurumsal kapasiteye yonelik hedef ve gostergelere ait faaliyet sonuglari yer almamaktadir.
Nitekim bulgu konusu edilen husus gizlilik igermeyen s6z konusu faaliyet sonuglarina Faaliyet

Raporunda yer verilmemis olmasidir.

Bu kapsamda, bulguda da belirtildigi iizere, 6rnegin Stratejik Planda “Amag 3.2
Savunma ve Giivenlik Ekosistemi I¢inde Yetenekli ve Deneyimli Isgiiciiniin Olusturulmas1” ve
bu amag¢ kapsaminda belirlenmis hedef ve gostergeler savunma sanayi i¢in nitelikli insan
kaynaginin artirilmasina yonelik olup gizlilik igeren projelere iliskin degildir. Ayn1 kapsamda
“Amag 4.1: Kurumsallasmay1 Destekleyen Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi, Iyilestirilmesi ve
Uygulamanin Bagarisinin Artirilmast” ve “Amag¢ 4.2 Kurumsal Yeteneklerin Sektdrde Fark
Yaratacak Sekilde Gelistirilmesi” amaclar1 bu amaca iligkin hedef ve performans gostergeleri
de SSDF projelerine iliskin degildir. Ancak, bahsi gegen amaglara ve bu kapsamda
degerlendirilebilecek diger hedeflere iliskin performans sonuglarina ve performans
sonuglarinin degerlendirilmesine Faaliyet Raporunda yer verilmemistir. Dolayisiyla, SSDF
projelerinin disinda kalan ve kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik olan performans ve

gostergelerin sonuglar1 ve degerlendirmesi Faaliyet Raporunda yer almamaktadir.

“Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi” baslig1 altinda yer verilecek bilgiler
ise idarenin faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesine yonelik kurmus oldugu sisteme iliskin olup

gizlilik igeren bilgiler kapsaminda olmamakla birlikte Faaliyet Raporunda yer almamaktadir.

Sonu¢ olarak, s6z konusu bolimiin mevzuatta belirtilen ve gizlilik kapsaminda
degerlendirilemeyecek olan kurumsal kapasiteye iliskin, nitelikli isgiicline yonelik ve bunlar
gibi gizli projelere iliskin olmayan amaglara yonelik hedef ve gostergelere ait faaliyet
sonuglarin1 ve performans bilgi sistemine iliskin bilgileri igerecek sekilde hazirlanmasinin

uygun olacag diisiiniilmektedir.
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