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1. KAMU IDARESIi HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Spilas Yap1 Cevre Planlama Proje Enerji Insaat Miisavirlik Basin Yayim ithalat Thracat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Spilas AS), Manisa Biiyliksehir Belediyesi tarafindan, 5216
sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nun 26’nc1 ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
2014 yilinda kurulmus olup 18.07.2014 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

Spilas AS’nin faaliyet alani, sirket ana s6zlesmesinde gdsterilmis olup, esas olarak,

reklam pazarlama hizmeti ve hafriyat alanlarinin isletilmesi isi ile istigal etmektir.

Sirket, yasalara ve kurulus amacina uygun olan islerin yapilmasi i¢in Tiirkiye sinirlar
icinde tasinmaz tasarrufu ve bunlarin iizerinde ayni hak tesis edebilecegi gibi bunlar1 alip

satabilir, kira ile isletebilir veya kiraya verebilir.

Spilas AS kamu hukukuna ve 6zel hukuka tabi olarak kurulmus olup faaliyetlerini ise
temel olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve Borg¢lar Kanunu’na tabi
olarak gerceklestirmektedir. Ayrica sirket Manisa Biiyliksehir Belediyesinin %100 sermayesine
sahip oldugu sirket olmas1 nedeniyle gerceklestirecegi ihaleli islemlerde Kamu fhale Kanunu

ve Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapis1 ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler segilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu {iyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gercek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim sirket yOnetim kurulu; ortaklarn  sermayelerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarmin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla Ongoriilmiis zaruri bir

organidir.

Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, Spilas AS tiizel kisi ortakligini temsilen 5

iyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri 15.09.2020 tarihli Genel Kurul Karari ile
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secilmislerdir.

Sirketin idari birimleri; Reklam Planlama, Reklam Pazarlama, Muhasebe ve Hafriyat
birimlerinden olugmaktadir. Sirkette ¢alisan personel sayisi, 31.12.2021 tarihi itibariyla 10°dur.
Calisan personel 4857 sayil1 Is Kanunu’na tabidir.

1.3. Mali Yapr

Spilas AS’nin nominal sermaye tutar1 2.500.00,00 Tiirk Lirast olup sermayesinin

tamami nakit olarak 6denmistir.

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin
31.12.2021 tarihi itibariyla sermaye ve hisse yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1:Sermaye ve Ortakhik Tablosu

Pay Sahibinin Adi, Sermaye Miktar1 Sermaye Orani
Soyadr/Unvam (TL) (%)
Manisa Biiyiiksehir Belediyesi 2.500.000,00 100

Sirketin temel amaci, reklam pazarlama hizmeti ve hafriyat alanlariin isletilmesidir.

Bu nedenle sirketin ana gelirleri reklam ve hafriyat gelirleridir.

Gelir tablosundan, Sirketin 2019 yilinda 1.987.044,45 TL, 2020 yilinda 2.331.721,53
TL ve 2021 yilinda da 2.449.679,74 TL donem net kar1 oldugu goériilmektedir. Donem net

karmin son ii¢ yilda nominal olarak arttig1 anlasilmaktadir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1. Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun’da; Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayil1 Vergi Usul
Kanunu’nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve
miikerrer 257°nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak

zorunda oldugu belirtilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 1 Sira No.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihli ve 21447 (M) sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanmis ve 01.01.1994 tarihinden itibaren yliriirliige girmistir. Sirketin tabi
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oldugu muhasebe sistemi 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan

Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarin1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A segenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarma fonksiyon esasina gore
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimc1 defterlerde hem cesit esasina hem
de ilgili gider yerlerine gore izlenir. 2020 y1l1 aktif toplami14.613.700,00 TLyi veya net satiglar1
toplam1 9.227.100,00 TL’yi asan iiretim ve hizmet isletmeleri, 2021 yilina iliskin maliyet

hesaplarin1 7/A seg¢enegine gore tutmak zorundadirlar.
1.4.2. Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yer verilmistir.

Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu, gecmis hesap donemine
ait, Tirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve
yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 i¢inde hazirlar ve
genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standartlarma gore
sirketin malvarligmi, bor¢ ve yiikiimliiliikklerini, 6z kaynaklarmi ve faaliyet sonuglarini tam,
anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteli§ine uygun bir sekilde; seffaf ve

giivenilir olarak; gergegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gercek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarin1 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak

hazirlamalar1 gerekmektedir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu 2014 yilinda Tiirkiye

Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uygulama kapsamini bagimsiz denetim kapsamimdan
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ayristirarak TFRS uygulama kapsamini genel olarak kamu yararini ilgilendiren kuruluslarla
siirlandirmistir. Bunun yani sira, bu kuruluglarin disinda kalan igletmelerin de istege bagl
olarak TFRS uygulamalarina izin verilmistir. Bu minvalde tercihte bulunan Spilas AS bagimsiz
denetime tabi olmakla birlikte 26 Mayis 2018 tarihli ve 30432 sayili Resmi Gazete’de
2018/11597 sayili Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1 ile yayimlanan bagimsiz denetime tabi olmanin genel Slgiitlerini saglamadigi igin
bagimsiz denetim kapsamina girmemektedir. Spilag AS, TFRS’de 6ngoriilen finansal tablolar1
(Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynak

Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) hazirlamaktadir.
1.4.3. Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:

- Birlestirilmis veriler defteri,
- Gegici ve kesin mizan,

- Bilango,

- Gelir tablosu,

- Envanter defteri

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate aliarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan Bilango ve Gelir Tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarn kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin

onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
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bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagmi olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek lizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kay1t, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve uygun

denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. IC KONTROL SiISTEMINiN DEGERLENDIRILMESI

Spilag AS, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
olmadigindan Kanun’un Besinci Kisminda ayrintili sekilde diizenlenen i¢ kontrol ve i¢ denetim
mevzuatina ve ayrica Kanun’a dayanarak ¢ikarilan alt mevzuat diizenlemelerine tabi degildir.

Diger taraftan, 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim ve temsil ile ilgili esaslar
bashigi altinda yonetim kurulunun goérev dagilimini diizenleyen 366°nct maddesinin ikinci
fikrasinda diizenlenen “Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu
tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir” hitkmii ile sirketlerde denetim
komitelerinin kurulmasi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmis ancak bu diizenleme ile
belli bir 6lgiitii esas alan, bir gereklilik ya da zorunluluk 6ngoriilmemistir.

Ayni1 Kanun’un 378’inci maddesinde ise; “Pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yiikiimliidiir. Diger sirketlerde bu komite denetginin gerekli gériip bunu yonetim kuruluna yazili
olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda
verir. (2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,

varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denet¢iye de yollanwr” denilmektedir.

Kanun’un 366°’nc1 ve 378’inci maddeleri birlikte degerlendirildiginde, borsada islem
goren sirketlerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunluluk iken diger sirketlerde istege bagh
brrakilmistir. Kanun’un 378'inci maddesinde belirtildigi iizere denet¢inin gerekli goriip bunu
yazili olarak yonetim kuruluna bildirmesi halinde diger sirketlerde de i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi1 zorunludur.

6102 sayili Kanun'un anilan maddeleri uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
uzman bir 'komite' kurulmasi ve bu 'komite' tarafindan 'degerlendirme raporu' hazirlanmasi
hususunda herhangi bir zorunluluk bulunmadigindan bir i¢ kontrol birimi kurulmamis ve bu

baglamda Sirket'in i¢ kontrol sistemine iligkin bir degerlendirme yapilmamustir.
6. DENETIM GORUSU

Spilas Yap1 Cevre Planlama Proje Enerji ingaat Miisavirlik Basin Yayn Ithalat Thracat

Sanayi ve Ticaret AS, 2021 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan;
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gegerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriisiiniin  Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
1. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplari degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Bilgisayar Yazihm ve Hafriyat Bilgi Yonetim Sisteminin Hatah

Muhasebelestirilmesi

260 Haklar Hesabinda izlenmesi gereken bilgisayar yazilimi ve hafriyat bilgi yonetim
sistemi kullanict modiiliiniin, 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinda

muhasebelestirildigi gérilmiistiir.

Tek Diizen Hesap Planmi aciklamalarina gore; imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve
unvan gibi bir bedel 6denerek elde edilen bazi hukuki tasarruflar ile kamu otoritelerinin
isletmeye belirli alanlarda tanmidigi kullanma, yararlanma gibi yetkiler dolayisiyla yapilan
harcamalarin 260 Haklar Hesabinda izlenecegi; hak, serefiye, kurulus ve orgiitlenme gideri,
arastrma ve gelistirme gideri disinda kalan diger maddi olmayan duran varliklarin ise 267

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinda takip edilecegi belirtilmistir.

Yapilan incelemede, Sirketin kullanim lisans1 hakkma sahip oldugu bilgisayar
yazilimlarmin ve hafriyat bilgi yonetim sistemi kullanict modiiliiniin 260 Haklar Hesab1 yerine
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinda izlendigi, bunun sonucunda 260 Haklar
Hesabinin 130.847,46 TL eksik, 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabinin ise ayn1

tutarda fazla oldugu tespit edilmistir.

Her ne kadar Sirket cevabinda; 02.01.2022 tarihli ve 03486 sayili yevmiye numarali
muhasebe islem fisi ile gerekli diizeltme kaydin1 yaptigini bildirmisse de 2022 yilinda yapilmis
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olan islemlerin 2021 mali yilindaki hatay1 diizeltici etkisi bulunmamaktadir.

Bu itibarla, yapilan kaydin Tek Diizen Hesap Plani uyarinca maddi olmayan duran

varliklar hesap grubu igerisinde yer alan 260 Haklar Hesabinda takip edilmesi gerekmektedir.
BULGU 2: Hizmet Satislarindan Elde Edilen Gelirin Hatalh Muhasebelestirilmesi

Sirket tarafindan elde edilen hizmet satig gelirlerinin, 600 Yurti¢i Satiglar Hesab1 yerine

602 Diger Gelirler Hesabinda muhasebelestirildigi goriilmiistiir.

26.12.1992 tarihli ve 21447 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “C Hesap Plan1 Ag¢iklamalari”nda “60- Briit

Satiglar” agiklamasinda;

“Isletmenin esas faaliyetleri ¢ercevesinde satilan mal ya da hizmetler karsiliginda

alinan ya da tahakkuk ettirilen toplam degerleri kapsar. (...)”
“600-Yurti¢i Satislar” agiklamasinda;

“Yurt icindeki gercek ve tiizel kisilere satilan mal ve hizmetler karsiliginda alinan ya da

tahakkuk ettirilen toplam degerlerin izlendigi hesaptir. Gereksinime gore béliimlenebilir.”
“602-Diger Gelirler” agiklamasinda;

“Isletmenin korunmasi, ihracati tesvik ya da hiikiimet politikasina uyma zorunlulugu
karsisinda olugan isletmenin faaliyet hasilatindaki diistikliigii veya faaliyet zararini gidermek
icin, sermaye katkisi niteliginde olmayan, mali yardimlar (siibvansiyonlar), devletin bazi
mallari vergi, resim, har¢ ve benzeri yiikiimliiliiklerden istisna etmesi yoluyla yaptigi yardimlar
(vergi iadeleri) ve satis tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili fiyat istikrar destekleme primi

vb.. hasilat kalemleri bu hesapta izlenir.”
Denilmektedir.

Yukarida yer verilen Tek Diizen Hesap Plan1 aciklamalarina gore 600 Yurtici Satiglar
Hesabinda gercek veya tiizel kisilere satilan mal ve hizmet karsiliginda alinan ya da tahakkuk
ettirilen toplam degerlerin izlemesinin yapilacagi; 602 Diger Gelirler Hesabinda ise mal ve
hizmet satis1 disinda sermaye katkisi niteliginde olmayan mali yardimlar, bazi mal ve
hizmetlerden vergi, resim, har¢ ve benzeri yolu ile yapilan yardimlar, vade farklari, ihracatla

ilgili destek primleri vb. hasilat kalemlerinin bu hesapta izlenecegi belirtilmistir.
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Yapilan incelemede, hizmet satislarindan elde edilen 7.707.843,26 TL tutarindaki
gelirin, 600 Yurtici Satislar Hesabinda izlenmesi gerekirken 602 Diger Gelirler Hesabinda

izlendigi tespit edilmistir.

Her ne kadar Sirket cevabinda; 01.01.2022 tarihinden itibaren bu dogrultuda islem tesis
etmeye basladigini bildirmisse de 2022 yilinda yapilacak islemlerin 2021 mali yilindaki hatay1

diizeltici etkisi bulunmamaktadir.

Sonug olarak Sirketin hizmet satiglarindan elde ettigi gelirlerini Tek Diizen Hesap

Planina uygun olarak 600 Yurtici Satiglar Hesabinda muhasebelestirmesi gerekmektedir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Mal ve Hizmet Alimlar Ile Yapim Islerine Iliskin Odemelerde Vergi

Borcu Sorgulamasi Yapilmamasi

Sirketin y1l icinde gergeklestirdigi tiim mal ve hizmet alimlarinda hak sahiplerine 6deme

yapilirken vergi borcu sorgulamasi yapilmadigi goriilmiistiir.

4734 sayili Kanun’un 2’nci maddesinde, belediyelerin sermayesinin %50’sinden
fazlasina sahip oldugu sirketlerin Kanun kapsaminda oldugu, kendi kaynaklarindan yapacaklari
mal ve hizmet alimi ile yapim islerini, bu Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirecekleri

diizenlenmistir.

6183 sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’un 22/A maddesinde;
4734 sayili Kanun kapsamimna giren kurumlar ile kamu tiizel kisiligini haiz kurum ve
kuruluslarm (mesleki kuruluslar ve vakif yiiksekdgretim kurumlar1 hari¢) mal veya hizmet
alimlar ile yapim isleri nedeniyle hak sahiplerine yapacaklar1 6demelerde Hazine ve Maliye
Bakanligia bagli tahsil dairelerine vadesi ge¢gmis borcun bulunup bulunmadigma iliskin belge
arayacaklar1 ve yapilacak ddemelerden istihkak sahiplerinin amme borglarini keserek ilgili

tahsil dairelerine aktaracaklar1 belirtilmistir.

Yapilan incelemede, Sirketin 2021 yilinda gerceklestirdigi tiim mal ve hizmet
alimlarmmimn fatura karsiliginda gergeklestirildigi ancak bu alimlara yonelik hak sahiplerine

yapilan 6demelerde vergi borcu sorgulamasi yapilmadig: tespit edilmistir. Oysa, 6183 sayil
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Kanun’un 22/A maddesinde, vergi borcu sorgulamaya iliskin yiikiimliiliik 4734 sayili Kanun
kapsaminda yapilan ihalelere iliskin olarak getirilmemis, anilan Kanun kapsamima giren

kurumlarm biitiin mal, hizmet ve yapim islerine iligskin 6demelere yiiklenmistir.

Bu itibarla, Sirketin mal ve hizmet alimlarinda hak sahiplerine yapilacak 6demeler

sirasinda vergi borcu sorgulamasi yapma yiikiimliiliiglinii yerine getirmesi gerekmektedir.

BULGU 2: Nakden Taahhiit Edilen Sermaye Paylarinin Esas Sozlesmede
Belirtilen Siire Icerisinde Yatinlmamasindan Dogan Temerriit Faizinin Takip

Edilmemesi

Sirkete nakden taahhiit edilen sermaye paymin esas sdzlesmesinde belirtilen siire

icerisinde 6denmedigi ve bundan dolay1 olusan temerriit faizinin tahsil edilmedigi goriilmiistiir.

Manisa Biiyliksehir Belediye Meclisi’nin 09.09.2014 tarih ve 240 No.lu Kararinda,
Sirketin sermayesinin 50.000,00 TL’den 2.500.000,00 TL’ye c¢ikarilmasina ve artirilan

sermayenin nakit olarak karsilanmasina karar verilmistir.

25/11/2014 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda, Sirket
sermayesinin 50.000,00 TL’den 2.500.000,00 TL’ ye ¢ikarilmasi ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin
7i7,

“Sermaye Pay ve Senetlerinin Nev

sermayesinin 2.500.000,00 TL degerinde oldugu, taahhiit edilen 2.450.000,00 TL’nin

baslikli 6’nct maddesinin degistirilerek Sirketin

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan muvazaadan ari ve nakden taahhiit edilerek 1/4’{iniin

tescilden 6nce, 3/4’iiniin ise tescili izleyen 24 ay i¢inde 6denecegi kararlastirilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Pay edelini Ifa Borcu ve Ifa Etmemenin

Sonuglarr” iist bashikli ve “B) Odemeye Cagr1” alt baslikl1 481’inci maddesinde;

“ (1) Paylarin bedelleri, yonetim kurulu tarafindan, esas sozlesmede baskaca hiikiim
bulunmadig: takdirde, pay sahiplerinden ilan yoluyla istenir. Ilanda, denmesi istenen sermaye

borcunun orani veya tutart ile odeme tarihi ve odemenin nereye yapilacagi acik¢a belirtilir.

(2) Ikincil yiikiimliiliikler ~ hakkinda, —esas —sozlesmede, sozlesme cezasi da

ongoriilebilir.”,
“C) Temerriit” basglikl1 482°nci maddesinde ise;

“(1) Sermaye koyma borcunu siiresi iginde yerine getirmeyen pay sahibi, ihtara gerek

olmaksizin, temerriit faizi 6demekle yiikiimliidiir.
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(...).7
Denilmektedir.

Yapilan incelemede, Olaganiisti Genel Kurul Kararina istinaden taahhiit edilen
sermayenin 1/4"iniin tescilden 6nce O0denmis oldugu, geriye kalan 1.837.500,00 TL’nin;
250.000,00 TL’sinin 10.02.2016 tarih ve 43 numarali yevmiye, bakiye 1.587.500,00 TL nin ise
30.12.2019 tarih ve 307 numarali yevmiye ile 6dendigi ancak Biiyliksehir Belediyesi’nin
sermaye taahhiidiinii 11.12.2014 tarihli tescili izleyen 24 ay i¢inde yerine getirmedigi, Sirketin
geciken sermaye taahhiidii i¢cin isleyen faiz alacaginin 642 Faiz Gelirleri Hesabinda

muhasebelestirilmeyerek takip edilmedigi tespit edilmistir.

Bu itibarla, Sirket sermayesinin tamamina sahip olan Biiyliksehir Belediyesinin sermaye
taahhiidiinii Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda zamaninda yerine getirmemesinden

dolay1 olusan temerriit faizinin takip edilmemesi mevzuata aykirilik teskil etmektedir.
BULGU 3: Sponsorluk ve Reklam Anlasmalar1 Yapilmasi

2021 yili igerisinde iki adet spor kuliibii dernegi ile li¢ adet sponsorluk anlasmasi ve

ulusal ¢apta yaym yapan reklam sirketi ile reklam anlagsmasi imzalandig1 gorilmiistiir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 18’inci maddesinin ikinci fikrasinda; “Her tacirin
ticaretine ait biitiin islerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerekir.” hikmi

bulunmaktadir.

Belirtilen hiikiim, tacirin Ongoriilii, konusunu bilen, hukuki ve fiili durumu
kavrayabilme ozelliklerine sahip olmasmi gerektirmektedir. Basiretli is adami1 kavrami kisaca

ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini iyi bilmeyi ifade etmektedir.

Sirketler kar amaci ile kurulmus olan organizasyonlar olup, ayr1 tiizel kisilige sahiptirler.
6102 sayili Kanun hiikiimleri geregince kurulan bir sirket, Kanun’un 16’nc1 maddesine gore
tacir niteligine haiz olup 18’inci maddesinin ikinci fikrasi1 geregince de ticaretine iligskin tiim
faaliyetlerinde basiretli bir i adami1 gibi hareket etmek zorundadir. Dolayisiyla tacirin sirket

menfaatlerini her seyin lizerinde tutma zorunlulugu bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baslikli {liclincii maddesinde sirketin
faaliyetlerine iligkin bilgi yer almaktadir. Birbirinden bagimsiz pek c¢ok alanda caligabilen

Sirket, kurulusundan bugiine temel olarak hafriyat sahalarinin isletilmesi ve agik hava reklam
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alanlarmin tglincli kigilere kiralanmasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Manisa sinirlari
icerisinde yer alan hafriyat sahalarmin isletim hakki, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu’nun “Sirket kurulmasr” baslikli 26’nc1 maddesine dayanarak Biiyliksehir Belediyesi
tarafindan Sirkete devir edilmistir. Yine Biiyliksehir belediyesinin yetki alani dahilinde olan
reklam amagli agik hava kent mobilyalarinin kullanim haklar1 belirli bir bedel karsilig1 Sirkete

kullandirilmakta ve Sirket tarafindan da bu alanlar {i¢iincii kisilere kiralanmaktadir.

Yapilan incelemede, Sirketin 2021 yil1 igerisinde iki farkli spor kuliibii dernegi ile ii¢
adet sponsorluk anlagmasi yaptig1 ve ulusal ¢apta yaym yapan bir reklam sirketi ile de reklam
anlasmasi imzaladigi tespit edilmistir. Bahsi gecen sponsorluk ve reklam anlagmasina yonelik

detaylar asagida yer almaktadir.

e Manisa Yunus Emre Belediyesi Spor Kuliibii Dernegine 100.000,00 TL (KDV
dahil) bedelli saha i¢i reklam siingerleri Spilas logosu sponsorluk anlagmasi,

e Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii Dernegi ile 26.04.2021-30.06.2021
tarihleri arasinda 6denmek tizere 500.000,00 TL (KDV dahil) bedelli forma gogiis sponsorluk
anlagmasi,

e Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii Dernegi ile 01.09.2021-30.06.2022
tarihleri arasmi kapsayan 10 ay i¢in, her ay 100.000,00 TL esit taksitlerle 6denecek
1.000.000,00 TL (KDV dahil) forma gdgiis sponsorluk anlagmasi,

e Afea Televizyon Prodiiksiyon Reklam San. ve Tic. AS ile 11.11.2020-11.11.2021
tarihleri arasin1 kapsayan 12 ay i¢in, her ay reklam tanitim bedeli olarak 23.600,00 TL (KDV
dahil), prodiiksiyon bedeli olarak da 23.600,00 TL (KDV dahil) reklam anlasmasi,

Imzalanmustir.

Sirket, bahsi gecen anlagmalar kapsaminda 2021 yil1 igerisinde toplam 1.666.400,00 TL
(KDV dahil) reklam giderine karsilik yil icerisinde temel faaliyet alanlari olan hafriyat
sahalarinin isletilmesinden ve acik hava reklam alanlarmin {icilincii kisilere kiralanmasindan
toplam 7.707.843,26 TL briit gelir elde etmistir. Sirketin gelirleri ve imzalanan reklam
anlagmalar1 birlikte degerlendirildiginde, bu harcamalarin toplam gelirlerine orani1 %21,61 dir.
Bagka bir ifadeyle, sirket elde etmis oldugu gelirlerin beste birinden fazlasini reklam
harcamalar1 i¢in kullanmistir. Sirketin her iki temel faaliyet alaninda da Biiyliksehir
Belediyesinin yetkisi dahilindeki faaliyetleri yiiriittigi, bu nedenle ticari rekabet agisindan

avantajli konumda oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, Sirket tarafindan yapilan reklam
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harcamalarinin gelirlerine oranla yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Kaldi ki Sirket,
kullanim haklarini elinde bulundurdugu acik hava reklam alanlarmi, kendi reklam ve tanitimi

amaciyla daha ekonomik kosullarda kullanabilme imkanina sahiptir.

Bu itibarla, Sirketin mali stirdiiriilebilirligini teminen basiretli bir is adam1 gibi hareket
etmesi, ticari hayatin gereklerini ve teamiillerini dikkate alarak faaliyet gdstermesi ve yapilacak

harcamalarda fayda/maliyet dengesini gozetmesi gerekmektedir.

BULGU 4: Olagan Genel Kurul Toplantissmn Kanunda Ongoriilen Siirede

Yapilmamasi

Sirket olagan genel kurul toplantismin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen

stire igerisinde yapilmadigi goriilmiistiir.

6102 sayili Kanun’un 407’nci maddesinde, pay sahiplerinin sirket islerine iliskin
haklarmni genel kurulda kullanacaklar1 ifade edilmis, 408'inci maddesinde genel kurul'un hangi
hallerde toplanacagi hiikiim altina alinmig, anilan Kanun'un 409'uncu maddesinde ise olagan
genel kurul toplantismin her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilacagi

belirtilmistir.

Genel kurul biitlin pay sahiplerinden olusan ve anonim sirketin en {ist diizey karar organi
olup sirket pay sahiplerinin bir araya gelmesi ile olusmaktadir. Sirket pay sahipleri sirket

islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanmaktadirlar.

Kanuna gore genel kurul toplantilar1 olagan ve olaganiistii olmak iizere iki sekilde
yapilabilir. Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karm
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim
kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara

iliskin miizakere yapilir ve karar alinir.

Yapilan incelemede, Sirket tarafindan son 3 yilda gerceklesen olagan genel kurul
toplantilarinin, anillan Kanun’da belirlenmis olan siireden oldukga farkli tarihlerde yapildig:
tespit edilmistir. SOyle ki 2020 yilina ait Genel Kurul toplantis1 29.07.2021°de; 2019 yilina ait
Genel Kurul toplantis1 27.07.2020°de ve 2018 yilma ait Genel Kurul toplantisi ise
11.04.2019°da gerceklestirilmistir. Her ne kadar Kanunda sirket olagan genel kurul

toplantisinin  siiresinde yapilmamasi durumunda herhangi bir yaptirim Ongoriillmemesine
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ragmen, toplantinin siiresinde yapilmamasi sebebiyle sirketin en iist diizey karar organi olan
genel kurul lizerine diisen fonksiyonu zamaninda yerine getirememektedir.

Sirket cevabinda; yevmiye kapanis kayitlarinin yapilmasi ile kurumlar vergisinin
kesinlesme tarihinin nisan aymda oldugunu, bu sebeple Genel Kurullarin nisan ay1 sonrasinda
yapildigini ifade etmisse de 6102 sayili Kanun'un amir hiikiimleri karsisinda olagan genel

kurulun ti¢ ay i¢inde yapilmasi gerektigi yoniindeki degerlendirmemiz devam etmektedir.

Bu itibarla, Sirket kararlarinin zamaninda ve saglikli alinabilmesini teminen sirketin en
iist diizey karar organi olan genel kurul olagan toplantilarinin Kanunda 6ngoriildiigii tizere her

faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilmasi gerekmektedir.

BULGU 5: Sayistay’a Verilmesi Gereken Defter, Mali Tablo ve Belgelerin

Zamaninda ve Uygun Yontemde Verilmemesi

Sirketin 2021 yili hesap donemine iligkin Sayistaya verilmesi gereken defter, mali tablo

ve belgeleri, mevzuatta 6ngoriilen yontemde ve siiresinde gondermedigi goriilmiistiir.

6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 8’inci maddesinde kamu idarelerinin hesaplarinin,
muhasebe yetkilileri tarafindan hazirlanarak {ist yoneticiler veya gorevlendirdigi harcama
yetkilileri ile muhasebe yetkilileri tarafindan denetime hazir bekletilecegi veya Sayistaym
bildirecegi yere gonderilecegi, bu hesaplara iliskin ve mevzuatina uygun olarak tutulan defter,
kayit ve belgelerden Sayistaya sunulacak olanlarin ¢esitleri, verilme yeri, siiresi ve usullerinin
Sayistay tarafindan belirlenecegi, hesaplarin verilmemesinden dogan sorumlulugun, hesaplarin
Sayistay tarafindan istendigi tarihte gérev basinda bulunan muhasebe yetkilisi ile list yonetici

veya gorevlendirdigi harcama yetkilisine ait oldugu hiikme baglanmistir.

6085 sayili Kanun'un 8’inci maddesine dayanilarak Sayistay Baskanligi tarafindan
yiiriirliige konulan Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar ile denetime tabi kamu
idarelerce tutulan defter, kayit, belge ve bilgilerden Sayistaya sunulacak olanlarin ¢esitleri,

verilme yeri, yontemi ile siiresi belirlenmistir.

Usul ve Esaslar’in 2°’nci maddesinde, bu Usul ve Esaslar’in Sayistay denetimine tabi
kamu idarelerini kapsadigi, 3’ilincii maddesinde kamu idaresi, kamu veya 06zel hukuk
hiikiimlerine tabi olup olmadigina bakilmaksizin Sayistay denetimine tabi tiim idare, kurulus,

miiessese, birlik, isletme, bagli ortaklik ve sirketleri ifade ettigi belirtilirken 5’inci maddesinde,
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Sayistay denetimine tabi olan kamu idarelerinin verecekleri defter, mali tablo, belge ve
bilgilerin c¢esitleri sayilmis, bu belgelerin verilme yeri ve siireleri ise 6’nct maddesinde

belirlenmistir.

Usul ve Esaslar’in 7°nci maddesinde, idareler itibariyla Usul ve Esaslar’m eklerinde
belirlenmis formatta, her bir tablo, belge veya cetvel tabi oldugu mevzuata gore yetkili ve
sorumlu olanlar tarafindan elektronik olarak imzalanarak web portal araciligiyla Sayistaya
gonderilecegi, kamu idaresi hesaplarin1 Sayistaya verme sorumlulugunun, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olmayan kamu idarelerinde iist yonetici ile muhasebe

yetkilisinde oldugu belirtilmektedir.

Sirket, Usul ve Esaslar’in 5, 6 ve 7’nci maddelerinde belirtilen stire ve usulde 2021 y1l1
hesap donemine ait defter ve mali tablolarin1 Sayistaya verememistir. Ancak bu defter ve mali

tablolar denetim sirasinda temin edilmistir.

Bu itibarla, Sirketin yukarida belirtilen mevzuata uygun olarak verilmesi gereken defter,

mali tablo ve belgeleri belirtilen siire ve usulde Sayistaya gondermesi gerekmektedir.
BULGU 6: Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunun Hazirlanmamasi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun

hazirlanmadigi1 ve Genel Kurula sunulmadig1 goriilmiistiir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin finansal tablolar1 ve yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporunun diizenlendigi “I- Hazirlama yiikimii” baslikli 514’{incii

maddesinde;

“Yonetim kurulu, ge¢mis hesap donemine ait, Tiirkive Muhasebe Standartlarinda
ongoriilmiis bulunan finansal tablolarimi, eklerini ve yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 icinde hazirlar ve genel kurula

sunar.”
“III - Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu” baslikli 516 nc1 maddesinde ise;

(1) Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile
her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir

sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
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ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de acgik¢a isaret olunur. Bu

konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
(2) Yonetim kurulunun faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da icermelidir:

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan

olaylar.
b) Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalart.

c) Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere odenen ticret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

(3) Hem anonim sirketler hem de sirketler toplulugu bakimindan, yénetim kurulunun
villik faaliyet raporunun zorunlu asgari icerigi, ayrintili olarak Giimriik ve Ticaret Bakanligt

tarafindan bir yonetmelikle diizenlenir.”
Hiikiimlerine yer verilmistir.

Nitekim Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi (Ticaret Bakanligi) tarafindan hazirlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik,
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Adi
gecen YOnetmelik’te yillik faaliyet raporlari igeriginin nasil olmasi gerektigi detaylh bir sekilde
aciklanmig ve sirketler tarafindan hazirlanacak olan yillik faaliyet raporlar1 standart hale

getirilmistir.

Yapilan incelemede, 06/07/2021 tarihli ve 2021/119 toplant1 numaral1 Y 6netim Kurulu
Kararinda; 2020 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunup miizakeresinin
gerceklestirildigi, Genel Kurul’un 29/07/2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ise
Yillik Faaliyet Raporunun goriisiildiigli ve miizakere edildigi belirtilmisse de Sirketin s6z

konusu 2020 y1l1 Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunu diizenlemedigi tespit edilmistir.

Yukarida agiklandigi tizere, Sirket Yonetim Kurulunun, yillik faaliyet raporunu

belirtilen Kanun hiikiimleri ile uyumlu olarak hazirlamasi gerekmektedir.
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BULGU 7: Sirket Biitcesinin Hazirlanmamasi

Sirketin yonetim kurulu tarafindan kabul edilerek uygulamaya konulan biit¢esinin

olmadig1 gorilmiistiir.

Biitge, gelecek faaliyet donemi i¢in girketin amaglarina, hedeflerine ve politikalarina
dayali olarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan kapsamli planlarin parasal ve sayisal olarak

ifade edildigi rapordur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yonetim Kurulunun gorevleri ve yetkilerinin

diizenlendigi “1. Genel olarak” baslikl1 374 {incii maddesinde;

“Yonetim kurulu ve kendisine biwrakilan alanda yonetim, kanun ve esas sozlesme
uyarmca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin igletme konusunun

gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.”
“2. Devredilemez gorev ve yetkiler” baslikli 375%inci maddesinde ise;

“(1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gérev ve yetkileri sunlardir:

(...

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olciide, finansal

planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi (...)"
Hikiimlerine yer verilmistir.

Sirket biit¢eleri, kurulusun i¢inde bulundugu sartlara gore karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda en uygun segenekleri finansal olarak planlayan, sirket ¢alismalarmni disipline
eden, finansal hedeflere ne derecede ulasildigini gosteren ve olusabilecek finansal risklerin
yonetilmesini saglayan onemli yonetim ve kontrol aracidir. Her ne kadar sirketlerin biitce
hazirlamasma yonelik kesin bir hiikiim bulunmasa da, sirketlerin finansal hedeflerine
ulagmasima yardime1 olmak tizere 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri geregi yonetim kurulu
tarafindan  girket  biitcesinin  kabul edilerek uygulamaya konulmasi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Yapilan incelemede; Sirket tarafindan 2021 yili faaliyet donemi ic¢in amaglarna,

hedeflerine ve politikalarina dayali olarak herhangi bir biitce hazirlanmadig: tespit edilmistir.
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Bu itibarla, iyi bir mali yonetimin geregi olarak finansal planlama kapsaminda 6102
sayili Kanun’un ilgili hiikiimlerine gore yonetim kurulu tarafindan biit¢genin hazirlanmasinin
saglanmasi1 ve onaylanmasi, finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi agisindan faydali

olacaktir.
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