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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Bakanlar Kurulunun 13.03.2014 tarih ve 2014/6072 sayili Karar1 ile kurulan Mardin
Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin muhasebe islemlerinde, Mahalli Idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 2'nci maddesindeki "Bu Yénetmelik hiikiimleri; il ozel
idaresi, belediye, bagl idare ve mahalli idare birliklerinin biitce ve muhasebe kayit ve
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islemlerini kapsar." hikmi geregince bu yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir. Kuruma
ait islemler, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuati, Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi, On
Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelik, vergi kanunlari, 20.11.1981 tarih ve 2560
sayil1 Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun, Biiyiiksehir Belediye Kanunu gibi yasal mevzuat ile yiiriitiilmektedir. Kurumda,
kamuda 2006 yilindan itibaren wuygulanan Tahakkuk Esasli Muhasebe Sistemi
uygulanmaktadir. Mahalli Idareler (Belediye, Bagl idare ve birliklerine ait) Detayli Hesap
Planinda yer alan hesaplar kullanilmaktadir. Biitce kod yapist mahalli idareler i¢in ¢ikarilmis
analitik bilitce kod yapisidir. Yasal bildirimler i¢in aylik mizan ¢ikarilmaktadir. Her ay Maliye
Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemine mizan aktarilmaktadir. Y1l sonunda
gecici ve kesin mizan, bilango, gelir- gider kesin hesap, faaliyet sonug¢ tablosu, yevmiye
defteri, biiylik defter, muhasebe fis listesi bilgisayar sisteminden ¢ikarilabilmektedir. Kurum
Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Usulii Y6netmeliginin 420'nci maddesinde sayilan mali
tablolar1 ve 416'nc1 maddesinde sayilan yonetim donemi defter ve raporlar iretilebilmektedir.
Kurumun mali islemlerinde kullanacagi kanitlayici belgeler 15.08.2007 tarth ve 26614 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Mahalli Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligine gore olusturulmaktadir. Belediyenin biitce hazirlama siireci de Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 5-41'inci maddeleri hiikiimlerine gore

yiriitiilmektedir.

Mardin Biiyiiksehir Belediye Meclisi, 2560 sayili Kanunun 4'incii maddesine gore
Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin Genel Kurulu, Mardin Biiyiiksehir
Belediye Bagkani da ayni Kanunun 7'nci maddesine gore Yonetim Kurulu Baskanidir.
Belediyenin mali yapisi ile ilgili 2014 ve 2015 yilina ait baz1 bilgiler asagidaki 1 nolu Tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 1: Denetlenen Kamu Idaresine Ait Mali Bilgiler

BUTCE GELIRLERI(Tahsilat-TL) 2014 Yih 2015 Yili

1. Vergi Gelirleri 0,00 0,00
2. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.333.685,16 18.352.430,15
3. Alinan Bagis ve Yardimlar 1.893.911,02 683.860,56
4. Diger Gelirler 16.623.146,57 27.025.806,12
5. Sermaye Gelirleri 0,00 0,00
Red ve iadeler (-) -54.447 .49 -749.730,52
NET BUTCE GELIRi 23.796.295,26 45.312.366,31
BUTCE GIDERLERI(Tediye-TL) 2014 Yih 2015 Yih

1. Personel Giderleri 7.916.093,23 16.705.367,80
2. SGK’ya Devlet Primi Giderleri 1.390.858,03 3.042.926,17
3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.153.263,65 72.681.223,45
4. Faiz Giderleri 266.397,33 3.358.112,32
5. Cari Transferler 120.864,81 604.260,74
6. Sermaye Giderleri 3.021.108,73 12.363.118,34
7. Sermaye Transferleri 0,00 0,00
8. Bor¢ Verme 0,00 0,00
NET BUTCE GIDERI 19.868.585,78 108.755.008,82
PLANLANAN BUTCE 32.000.000,00 145.000.000,00
BUTCE GERCEKLESMESI : % 62,08 %75,00
2015 YILI DiGER MALI BILGILERI (TL)

Alacaklar (120-140) 29.984.407,74

Kisa Vadeli Borclar (300-397) 30.239.509,98

Uzun Vadeli Borglar (400-481) 67.852.386,67

Donen Varliklar Toplami 45.050.184,22

Duran Varliklar Toplami 8.441.236,35

Banka Kredileri (Uzun vadeli) 61.849.603,95

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” i S'inci maddesi geregince hesap
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donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.

eGegici ve kesin mizan.

eBilanco.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

eTeminat mektuplari sayim tutanag,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.

eBiitce giderleri ve ddenekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
o Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin 2015 yila iliskin yukarida
belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmamasi

(13

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30’uncu maddesinde;
Genel yonetim kapsanmindaki idareler biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Maliye Bakanlhg: ise merkezi yonetim
biit¢e kanununun ilk alti aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu temmuz ayt i¢cinde kamuoyuna
agtklar.” hilkkmii yer almaktadir.

Idarenin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30’uncu maddesi
geregince hazirlaylp temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklamasi gereken; biit¢esinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aya iliskin beklenti ve hedefleri ile faaliyetlerini
gosteren Mali Durum ve Beklentiler Raporu'nu hazirlamadigi ve kamuoyunun bilgisine
sunmadig1 gorillmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30’uncu maddesi hiikmii geregince 2016 yili i¢inde islem yapilacagi belirtilmektedir.
Sonu¢ olarak Kurumun cevabi yazisinda belirtilen hususlar karsisinda yapilacak

baskaca bir islem bulunmamakta olup sonraki yillardaki denetimlerimizde konunun takibi

yapilacaktir.
BULGU 2: i¢ Kontroliin Yilhik Degerlendirmesinin Yapilmamasi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 8'inci maddesinde “... I¢
kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisu, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tdbi tutulur ve gerekli onlemler alinir.”
denilmektedir. Bu hiikme karsin Kurum 2015 yilinda i¢ kontroliin isleyisini degerlendirmeye
tabi tutmamustir. 20.11.2981 tarth ve 2560 sayili Kanunun 10’uncu maddesine gore
diizenlenen denet¢i raporlart ise i¢ kontrolin degerlendirilmesi mahiyetinde olmadig:
gorilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; madde hiikmiiniin gereginin 2016 yili icinde yerine

getirilecegi belirtilmektedir.
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Sonug¢ olarak Kurumun cevabi yazisinda, madde hiikmiiniin gereginin 2016 yil1 i¢inde
yerine getirileceginin belirtilmesi karsisinda bu asamada yapilacak birislem bulunmayip

sonraki yillardaki denetimlerde konunun takip edilmesi gerekmektedir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Mardin Su ve Kanalizasyon Iidaresi Genel Miudiurligi
2015 Yiz1 Bilancosu
AKtif 2014 Yilx 2015 Yilx Pasif 2014 Yilx 2015 Yihx
L T T T
- 3 KISA VADELI
Hesap |1 DONEN VARLIKILAR 6.864.934,55 45.050.184,22| Hesap YABANCI YNAK R 7.658.765,69 30.239.509,98
Hazir Degerler 5.032.928,11 3.203.207,62 Faaliyet Borglar: 3.364.443,21 27.351.372,39
102 Banka Hesabi1 5.032.928,11 3.163.741,58 320 Biutgce Emanetleri Hesabi 3.364.443,21 27.351.372,39
109 [|Bankakredi 0,00 39.466,04 Emanect Yabanci: Kaynaklar 2.800.887,77 752.870,50
Kartlarindan
Faaliyet Alacaklar 0,00 29.602.588,38] 330 [AIMman Depozito ve 40.028,00 222.424,00
Teminatlar Hes.
120 ﬁi's'r'erden Alacaklar 0,00 29.548.560,88] 333 |Emanectler Hesaba 2.760.859,77 530.446,50
Gelirlerden Takipli Odenecek Diger
121 A lacaklar Hesab1 0,00 48.097,75 Yiikiimhilikler 1.089.659,91 2.132.783,05
Gelirlerden Tecilli ve Odenecek Vergi ve Fonlar
122 Tehirli Alacaklar Hes . 0,00 3.626,60 360 Hesab1 438.745,29 704.309,71
126 Verll_en Depozito ve 0,00 2.303,15 361 Ode_ne_cek_ Sosyal Gavenlik 74.939,17 92.418,19
Teminatlar Hes. Kesintileri Hesab1
.o o B Fonlar veya Dig. Kamu Id.
Diger Alacaklar 1.509,31 381.819,36 362 Adma Yapil. Tahsil. Hes. 575.975,45 1.336.055,15
Kisil Alacakl is S 2 i =
140 1571 erden acaklar 1.509,31 381.819,36 Diger Kisa Vadeli Yabanc 403.774,80 2.484,04
Hesaba Kaynaklar
Hesaplanan Katma Deger
Stoklar 288.436,77 606.611,75 391 . 401.940,76 0,00
Vergisi Hesaba
150 [llkMadde ve 288.436,77 606.611,75| 397 |Sayim Fazlalar1i Hesab1 1.834,04 2.484,04
Malzemeler Hesabi
b e 4 UZUN VADELI
On Odemeler 0,00 241.244,64 YABANCI NINLA = 6.008.625,44 67.852.386,67
162 |Bltee Dis1i Avans ve 0,00 241.244,64 Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar 5.854.948,51| 65.849.603,95
Kred. Hesab1
Diger D6onen Varlhiklar 1.542.060,36 11.014.712.,47 400 Banka Kredileri Hesab1 5.854.948,51 61.849.603,95
190 Dcvr.cc.icn Katma Deger 0.00 11.014.712,47 403 Kamu Idarelerine Mali 0,00 4.000.000,00
Vergisi Hesab1 Borc¢lar Hesab1
Indirilecek Katma Deger .
191 .. 1.542.060,36 0,00 Diger Borglar 153.676,93 1.252.782,72
Vergisi Hesaba
2 DURAN VARLIKLAR 1.732.844,21 8.441.236,35] azo |Alman Depozito ve 153.676,93| 1.252.782,72
Teminatlar Hesaba
Faaliyet Alacaklar: 0,00 1.261,24 Uzun Vadeli Yabanct 0,00 750.000,00
Kaynaklar
555 Gelnfle_rden Tecilli ve 0.00 1.261,24 a72 Kldem:razrmnatl 0.00 750.000,00
Tehirli Alacaklar Hes. Karsihig:1 Hesab1
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Maddi Duran Varliklar 1.732.844,21 8.439.975,11 5 OZ KAYNAKLAR -5.069.612,37| -44.600.476,08
250 |Arazive Arsalar Hesabi 0,00 39.800,60 Net Deger -13.750.563,62| -43.351.367,04
o51 | YerAltve YerUst 414.277,96 1.459.771,21] 500 |Net Deger Hesab1 -13.750.563,62| -43.351.367,04
Diizenleri Hesabi
253 | Tesis Makina ve 124.330,00 562.519,00 Gegmis Yillar Olumlu 0,00 8680.951,25
Cihazlar Hesab1 Faaliyet Sonug¢lan
254 |Tasitlar Hesabi 0,00 321.457,40| 570 |OC¢mis Yillar Olumlu Faal. 0,00 8.680.951,25
Sonug¢lar1t Hesab1
255 |Demirbaglar Hesabi 275.215,53 617.701,31 Do6nem Faaliyet Sonuglari 8.680.951,25| -9.930.060,29
057 |Birikmis Amortismanlar -319.641,53|  -1.391.284,38] 590 |POnem Olumlu Faal. 8.680.951,25 0,00
Hesabi (-) Sonuclar1 Hesabi
Yapilmakta Olan Doénem Olumsuz Faal.
1.238.662,2 .830. 7 -9.930.060,2
258 oo e 38.662,25 6.830.009.97) 591 | oL Hesabt 0,00/ -9.930.060,29
260 |Haklar Hesabi 0,00 491.500,00|
oeg | Birikmis Amortismanlar 0,00 491.500,00|
Hesab1
AKktif Toplanm| 8.597.778,76| 53.491.420,57 Pasif Toplanm| 8.597.778,76|53.491.420,57
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Mardin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii
2015 Yih Faaliyet Sonuclan Tablosu

Hesap|, ., Giderin Tiri 2014 Yil 2015 Vi ||Hesap|, Geliin Tiri 2014 il 2015 Yl
No TL TL No TL TL
630 GIDERLER HESABI 15.126.017,57| 89.229.120,08|| 600 Gelirler Hesabi 23.806.968,82| 79.299.059,79
630 | 1 |Personel Giderleri 7.916.208,73| 17.455.367,80|| 600 | 3 ;Zﬁ;:;‘;?sveMﬁ“‘iyet 5.272.518,46| 47.646.302,78
630 | 2 [Sosval Givenlk Kurumiarma 1.390.858,03| 3.042.926,17|| 600 | 4 |AlmanBags ve Yardmlar 1.893.911,02|  683.860,56
Devlet Primi Giderleri
630 | 3 |Malve Hizmet Alm Giderleri 5.121.000,10| 59.222.007,04|| 600 | 5 |Diger Gelirler 16.640.539,34| 30.968.896,45
630 | 4 |FaizGiderleri 266.397,33| 3.358.112,32
630 | 5 |CariTransferler 111.911,85|  566.130,31
630 | 13 |Amortisman Giderleri 310.641,53| 1.071.642,85
630 | 20 S|I|nenAIacakIa.rdan 000| 451293350
Kaynaklanan Giderler
GIDERLER TOPLAMI:| 15.126.017,57| 89.229.120,08 GELIRLER TOPLAM| 23.806.968,82| 79.299.059,79
FAALIYET SONUCU (+/-)|  8.680.951,25| -9.930.060,29
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiinin 2015 yili

performans denetimi sonuglarini ve bulgularini igermektedir.

6085 sayilt Kanun’un 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin hedef ve gdstergeleriyle
ilgili olarak faaliyet sonuglarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla mevzuatta ongoriilen
stirede hazirlanan 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan denetlenmistir. Kurumun 2015 yili
Performans Programi diizenlenmediginden, veri kayit sistemi ise olusturulmadigindan
incelenememis olup bu hususlar bulgu konusu yapilmistir. 2015 yili idare Faaliyet Raporu

Kurum tarafindan siiresinde hazirlanmamustir.

Yapilan denetimlerden elde edilen belge, bilgi ve bulgular g¢ercevesinde, Kamu
Idaresinin 2015-2019 dénemine ait Stratejik Planmin mevcut oldugu ancak igerik agisindan
mevzuatta Ongoriilen bir takim hususlara uyulmadigr goriilmiistiir. Ayrica Kurumun
12.11.2012 tarih ve 6360 sayili Kanun ile kurulmus yeni bir kurum olmasi, kurulus ve
orgiitlenme faaliyetlerinin halen devam ediyor olmasi ve personel sorunlart nedenleriyle
performans hedef veya gostergelerine yonelik tiim performans bilgisinin toplandigi, analiz

edildigi ve tiretildigi bir veri kayit sisteminin heniiz olusturamadigi goriilmistiir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasma iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tam ve dogru

olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
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diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olclilmesine 1iliskin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, goOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cergevede, Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin yayrmladig
2015-2019 donemine ait Stratejik Plan incelenmigtir. 2015 yili Performans Programi
diizenlenmediginden, 2015 yili Faaliyet Raporu ise siiresinde diizenlenmediginden

incelenememistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel

Miidiirliigiiniin  yayimladigi 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan incelenerek faaliyet

sonuglarinin  Olcililmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup

olmadigi degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler i¢in kullanilan performans denetimi

kriterleri agsagida yer almaktadir. 2015 yili1 Performans Programi hazirlanmadigindan, faaliyet

raporu ise siiresinde hazirlanmadigindan incelenememistir.

Tablo 1: Performans Denetimi Kriterleri

Performans Programi

Tlgili Dokiiman Denetim Kriteri | Tamim
) Denetlenen idarenin, yasal diizenlemelere gore ilgili
N Mevcudiyet
Stratejik Plan, dokiimanlar1 hazirlamasi
Performans Programi, | Zamanlilik Performans bilgisinin yasal siire i¢inde raporlanmasi
Faaliyet Raporu S Performans Dbilgisinin diizenleyici esaslara uygun
unum
sekilde raporlanmasi
L Amag, hedef, gosterge ve faaliyetler arasinda
gililik
Ny mantiksal baglant1 olmasi
Stratejik Plan, . S— - - —
Olgiilebilirlik Hedeflerin veya gostergelerin dl¢iilebilir olmasi

Iyi tanimlanma

Hedeflerin ve gostergelerin agik ve net bir taniminin

olmasi

Hedeflerin (gostergeler dahil), denetlenen idarenin

Tutarlilik planlama ve raporlama dokiimanlarinda tutarli olarak
kullanilmasi
o Raporlanan performans bilgisinin kaynagma kadar
Faaliyet Raporu Dogrulanabilirlik izlenebiliyor olmasi
Planlanan ve raporlanan performans arasindaki her tiir
Gegerlilik/ sapmanin denetlenen idare tarafindan ele alimiyor
Ikna edicilik olmas1 ve sapmay1 agiklayan nedenlerin inandirict ve
ikna edici olmasi
Veri kayit sistemlerinin gergeklesmeleri tam ve dogru
Veri Kayit Sistemi Giivenilirlik sekilde Olcerek faaliyet raporunda giivenilir veri

sunuyor olmast
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Yapilan inceleme sonucunda, Kurum, 2015-2019 donemine ait Stratejik Planim
mevzuatta Ongoriilen siirede hazirlayarak “mevcudiyet” ve "zamanlilik" kriterlerini
saglamigtir. Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére Stratejik Planda yer
almas1 gereken ve asagida detaylar1 verilen bazi unsurlarin bulunmamasi nedeniyle “sunum”
kriteri kismen yerine getirilmistir. Kamu Idaresi, Stratejik Planda misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek tizere 12 baslik altinda toplam 12 amag ve 31 hedef belirlemistir. Plan’da yer
alan hedeflerin ilgililik, 6l¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerine gore degerlendirilmesi
neticesinde, 31 hedefin tamaminin amagclarla ilgili oldugu ancak ilgili olan bu hedeflerin
hi¢birinin Olgiilebilir olmadig degerlendirilmis olup hedeflerin higbirinin Sl¢iilebilir
olmamas1 nedeniyle iyi tanimlanma kriterine gore degerlendirme yapilamamustir. Stratejik
planda ayr1 tablolar halinde yer alan gdstergelerin yalnizca 3 adedi dlgtilebilir olmakla birlikte
gostergelerin hi¢birinin hangi hedefle ilgili oldugu Stratejik Planda belirtilmemektedir.

Kamu Idaresi, 2015 yilina iliskin performans programi’ni zamaninda hazirlamayarak
“mevcudiyet”, “zamanlilik” ve "sunum" kriterlerini yerine getirmemistir. Dolayisiyla
Performans Programi Hazirlama Rehberine gore performans programinda yer almasi gereken
hususlar incelemeye tabi tutulamamustir. Kurum, 2015 yili idare Faaliyet Raporu’nu
zamaninda hazirlamayarak “mevcudiyet”, “zamanlilik” ve "sunum" kriterlerini yerine
getirmemistir.

Faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda; Kurumun hedef ve
gostergeleri ile ilgili gerceklesme sonuclarin1 Slgen ve raporlayan bir veri kayit sisteminin

bulunmadig1 goriilmiistiir.

Yukarida belirtilen tespit ve degerlendirmelere gore; Kurum, stratejik plan, performans
programi ve idare faaliyet raporunu hazirlarken mevzuatta 6ngdriilen mevcudiyet, sekil ve
sunuma iligkin kriterler konusunda daha 6zenli olmalidir. Performans bilgisinin igerigi
baglaminda performans programinin, stratejik planin yillik dilimler itibariyle uygulamasi
oldugunu goz Oniine alarak performans hedeflerini gercekei ve spesifik olarak belirlemelidir.
Gostergeler, 0l¢clim yapmaya miisait olmali ve anlagilir olarak belirlenmelidir. Hedefler, bir
faaliyete isaret etmeden; cikti veya sonuca odakli olmalidir. Hedef-amag baglantisi iyi
kurulmali; amaca hizmet etmeyen hedeflere yer verilmemelidir. Kurumun performans
yonetim sistemini gelistirebilmesi ve ileri seviyeye tasimasi i¢in iist yonetimin ve tiim

birimlerin bu alan1 daha ¢ok sahiplenmesi gerekmektedir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Maliyetlendirme Yapilmamasi

Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi Stratejik
Planmin incelenmesi neticesinde, stratejik planin Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Klavuzunda yer alan "Maliyetlendirme" ile ilgili ilkelerine uygun olarak hazirlanmadigi;
maliyet toplami ve kaynak ihtiyacinin stratejik planda yer almadigi goriilmiistiir.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Klavuzunun “Maliyetlendirme” bashig1 altinda
“Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, kamu
idarelerinin stratejik planlart ile biit¢eleri arasindaki baglantiyr gii¢lendirmeyi ve
harcamalarin dnceliklendirilmesi siirecine yardimci olmayr amaglamaktadwr.” denilmektedir.
Yine aym bolimde ifade edildigi gibi her bir hedefi gerceklestirmeye doniik
faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin biitce ile iliskisinin
kurulmas1 gerekmektedir. Bu amagla once her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin
maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine ulasilacaktir. Hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik toplam ise planin toplam
tahmini maliyetini verecektir.

Idare toplam tahmini maliyetleri elde edilebilecek kaynaklarla karsilastirilmalidir. Bu
karsilagtirmay1 yapabilmek ic¢in yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde
edilecegi tahmin edilmelidir. Bu amagcla stratejik planin her bir yili i¢in tahmin edilen
maliyetler icin tahsis edilen kaynaklarinda stratejik planda yer almasi gerekmektedir. Tahmini
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi1 durumunda stratejik amag¢ ve hedeflerde
maliyetleri azaltmaya yonelik bazi degisiklikler yapilmalidir.

Sonug olarak, idarenin 2015-2019 Yili Stratejik Planinda, stratejik plan donemi igin
toplam tahmini maliyet ve stratejik plan doneminde elde edilebilecek toplam kaynak

tablosunun yer almas1 gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; Kurumun 2014 yili mahalli idareler se¢imi ile birlikte
kuruldugu, kurumsallasma siirecinin devam ettigi bir donemde 2015-2019 yili Stratejik
Planinin hazirlandig1 hususunun g6z Oniine alinmasi gerektigi, bundan sonra hazirlanacak
Stratejik planlarda mevzuat hiikiimleri ve tavsiyeler dogrultusunda islem yapilacagi hususlari
belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak Kurumun cevabi yazisinda, bundan sonra hazirlanacak stratejik
planlarda mevzuat hiikkiimleri ve tavsiyelerimiz dogrultusunda islem  yapilacaginin
belirtilmesinden ve ikinci bulgumuza verilen cevapta stratejik planda revizyon yapilacaginin
belirtilmesinden stratejik planda maliyetlendirmeye iliskin bir diizeltme yapilacagi
anlasildigindan bu asamada yapilacak birislem bulunmayip gelecek denetimlerde konunun

takibinin yapilmasi gerekmektedir.

BULGU 2: Stratejik Plandaki Géstergelerin Olgiilebilir Olmamas1 ve Hedeflerle

Tliskilerinin Kurulmamasi

2015-2019 Yili Stratejik Planmin incelenmesi sonucunda, amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde nasil ve ne Olglide basarili olduklarimi gdstermek i¢in kullanilan
gostergelerin; kamu idaresinin performans hedeflerine ulasip ulagsmadigini ya da ne kadar
ulastigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin sayisal olarak Ol¢iilebilir nitelikte olmadigi
tespit edilmistir.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun 5(E) béliimiinde hedeflerin;
amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amag olarak tanimlandigi ve
hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerektigi
belirtilmistir. Yine aym: kilavuzun 5(F) bdliimiinde; hedeflerin 6lciilebilir olarak ifade
edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer
verilmesi gerektigi ve performans gostergelerinin de 6l¢iilebilirliginin saglanmasi bakimindan
miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik Plandaki Makine Tkmal ve Tesisler hizmetlerine iliskin ilk gdsterge ve atiksu
hizmetlerine iliskin ilk iki gOsterge disindaki tiim gostergeler Olgiilebilir gostergeler
degillerdir.

Ornegin asagida goriildiigii iizere, stratejik hedefe ne olciide ulasildigmi dlgmek icin
performans gostergeleri tantmlanmistir. Ancak bu gostergelerin, performans hedefine ulasilip

ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan
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sayisal ifadeler icermedigi i¢cin degerlendirme konusunda yeterli olmadig1 ve gostergelerin

tanimlandiktan sonra sayisal olarak ifade edilebilir nitelikte olmamasinin stratejik plan ig¢in

onemli bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir.

kurmak, uygulamaya gecirmek ve stirdiiriilebilirligini saglamak

Stratejik Amac (Insan Kaynaklar1): Personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimine gecis icin sistemler

Hedef 1:Daha etkin hizmet iiretmek i¢in ihtiya¢ duyulan birimleri yeniden yapilandirmak

Hedef 2:Calisanlarin motivasyonu arttirici aktiviteler yapmak

Hedef 3:Ekip ruhu ve dayanismayi tesvik eden bir kurum kiiltiiriiniin olusmasini ve devamliligini saglamak

Hedef 4: Etkili bir egitim yonetim sistemi kurmak ve uygulamak.

Performans Uygulama Uygulama

Faaliyetler Donem | Gostergesi Alan Birimi

1 | Idari ve teknik personel | 2015- Personel alim1 Mardin  ve | Insan Kayn. Ve Egitim
sayisinin arttirilmasi 2019 Tlceleri Daire Bagk.

2 | ihtiyaca gore yeni | 2015- Personel alim1 Mardin  ve | Insan Kayn. Ve Egitim
birimlerin agilmasi 2019 Tlgeleri Daire Bagk.

3 | Calisanlarimizin  siirekli | 2015- Hizmetici egitim Mardin  ve | Insan Kayn. Ve Egitim
geligimini saglamak 2019 Tlgeleri Daire Bagk.

4 | Bireysel performans Ekip olusturup analizler | Mardin  ve | insan Kayn. Ve Egitim
sisteminin kurulmasi yapmak uygun | Tlgeleri Daire Bagk.

egitimleri aldirmak.

5 | Gelecek kusak | 2015- Egitimlerin Mardin  ve | Insan Kayn. Ve Egitim
yoneticilerinin 2019 programlarinin verilmesi | Ilgeleri Daire Bagk.
yetistirilmesi igin
yonetici yetistirme
programlar1  hazirlamak
ve uygulamaya gegirmek.

6 | Yoneticilerin  yonetisim | 2015- Egitim  programlarmin | Mardin ~ ve | insan Kayn. Ve Egitim
becerilerini  gelistirmek | 2019 verilmesi Ilceleri Daire Bask.
amaglh egitim
programlari organize
etmek.

7 | Esitlik ilkesi ve pozitif Uygun egitim | Mardin  ve | insan Kayn. Ve Egitim
ayrimeilik ilkesini programlarinin verilmesi | flgeleri Daire Bask.
uygulamak

8 | Personele yonelik sosyal | 2015- Egitim programi | Mardin  ve | insan Kayn. Ve Egitim
yonlerin giiglendirilmesi 2019 diizenlemek Ilgeleri Daire Bagk.
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9 | Personelin yararlanacagi | 2015- Gerekli yeni tesislerin | Mardin  ve | Insan Kayn. Ve Egitim
sosyal bir tesis | 2019 kurulmasi Tlgeleri Daire Bagk.
olugturmak

Diger yandan Stratejik Planda, yukaridaki ornekte de gorildiigii iizere stratejik
amaglarin altina hedefler siralanmisg onlarin altina ise faaliyetler, uygulanacagi donem,
gostergeler, uygulama alani ve uygulama birimi tablo halinde gosterilmistir. Bu durum birden
cok hedefi olan birimlerde hangi gostergenin hangi hedefe ait oldugunun belirsiz olmasi,
dolayisiyla degerlendirme yapilamamasi sonucunu dogurmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; 2015-2019 Yili Stratejik Planinin revize edilmesi veya bundan
sonra yapilacak Stratejik Planlarin hazirlanmasinda Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna
uygun islem yapilacagi belirtilmektedir.

Sonug olarak Kurumun cevabi yazisinda, 2015-2019 Yili Stratejik Planinin revize edilmesi
veya bundan sonra yapilacak Stratejik Planlarin hazirlanmasinda Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzuna uygun islem yapilacaginin belirtilmesi karsisinda yapilacak bir islem

bulunmamakta olup konu sonraki yillardaki denetimlerimizde takip edilecektir.

BULGU 3: Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmamasi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 11’inci maddesinde “Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana;, mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludur.” hiikkmii yer almaktadir

Ayni Yonetmeligin 15’inci maddesinde ““...Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan
kabuliinii miiteakip stratejik planlarini Icisleri Bakanhgina ve Miistesarhiga gonderir.

Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde
yayimnlanmir...” denilmistir.

Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik plani
25.11.2014 tarih ve 2014/25 Sayili Genel Kurul Karariyla kabul edilmistir. Yukarida belirtilen
diizenlemeye karsin stratejik plan Igisleri Bakanlhigina génderilmemis, Kurumun internet
sitesinde de yayimlanmamastir.

Kamu idaresi cevabinda; 2015-2019 Yili Stratejik Planinin Kurumun internet sitesinde

yayinlandig1 ve Igisleri Bakanlhigima gonderildigi belirtilmektedir.
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Sonu¢ olarak Kurumun cevabi yazist1 ve ekli belge ile internet sitesinin
incelenmesinden bulgumuz iizerine Stratejik Planin Igisleri Bakanligma gonderildigi ve

internet sitesinde yaymlandigi goriildiigiinden yapilacak bir islem bulunmamaktadir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 4: Performans Programinin Hazirlanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y&netmeligin
I’inci maddesinde mahalli idareler bu Yonetmeligin kapsamina alinmig ayni Yonetmeligin
6’nc1 maddesinde de iist yoneticilerin, performans programlarinin bu Yonetmelikte ve
Performans Programi Hazirlama Rehberinde belirlenen esas ve usullere uygun olarak
hazirlanmasindan, uygulanmasindan, sorumluluklart altindaki kaynaklarin performans
hedefleri ve hizmet gereklerine uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullanilmasindan meclislerine kars1 sorumlu oldugu belirtilmistir.

Aynt  Yonetmeligin  7'nci  maddesinde ise mahalli idarelerin performans
programlarinin, list yoneticiler tarafindan biit¢e teklifleri ile birlikte ilgili mevzuatinda
belirlenen tarihte yetkili organlara sunulacagi belirtilmektedir. Bu durumda 2015 yili
performans programinin 2014 yilinda sunulan 2015 yil1 biitge teklifi ile birlikte Genel Kurula
sunulmasi gerekmekteydi.

Mardin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Planinin
hazirlanmasina ve Genel Kurulunda kabul edilmesine karsin yukarida belirtilen hiikiimlere
uygun olarak Kurumun 2015 yili performans programinin hazirlanmadig1 goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; personel sorunlarinin ¢oziilmesi ve performans hedef veya
gostergelerine yonelik tiim performans bilgisinin toplanacagi, analiz edilecegi ve iiretilecegi bir veri
kay1t sisteminin olusturulmasina miiteakip hazirlanacagi belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak Kurumun cevabi yazisinda, performans programinin, veri kayit sisteminin
olusturulmasimni miiteakip  hazirlanacaginin belirtilmesi tiizerine konunun sonraki yillardaki

denetimlerimizde takibinin saglanmasi gerekmektedir.
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C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 5: 2015 Y1l Faaliyet Raporunun Zamaninda Hazirlanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 1’inci
maddesinde mahalli idareler bu yonetmeligin kapsamina alinmig, ayn1 Yonetmeligin 11 inci
maddesinde de Idarenin faaliyet raporunun, birim faaliyet raporlar1 esas alnarak, idarenin
faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde tist yonetici tarafindan hazirlanacagi, belediyelerin
faaliyet raporlar1 Nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan belediye meclisine
sunulacagi, diger mabhalli idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasinda
belediyeler i¢in belirlenen siirelere uyulacagi hususlar1 belirlenmigtir. Ynetmeligin 20’nci
maddesinde ise faaliyet raporunun kamuoyuna duyurulacagi ve Kurumun internet sayfasinda
yayimlanacagi belirtilmektedir.

Kurumun Kurulus Gérev Yetki ve Yonetimine iliskin Teskilat Yonetmeliginin 6'nci
maddesinde faaliyet raporunun mayis aymnda Genel Kurula sunulacagi belirtilmis ise de
kurum i¢i bu diizenlemenin yukaridaki genel diizenlemeler dogrultusunda revize edilmesi
gerekir.

Bu hiikiimlere karsin, hazirlik c¢alismalari halen devam etmekle birlikte, Kurumun
2015 yili faaliyet raporu yukaridaki siirelere uygun olarak siiresinde hazirlanmadigi ve
yayimlanmadig goriilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; Kurumun 2560 sayili Kanunun ek 5'inci ve gegici 10'uncu
maddelerine gore kuruldugu, 2560 sayili Kanunun 16'nct maddesine gore faaliyet raporunun
Genel Kurulun Mayis ay1 toplantisinda sunulacagi, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 40/4 maddesinde bagl idarelerde ve birliklerde kendi 6zel mevzuat
hiikiimlerinin uygulanacaginin belirtildigi, 2560 sayili Kanunun 6/e maddesine gére Genel
Kurulun faaliyet raporunu, bilangcoyu ve denetgiler raporunu Mayis ayinda inceleyip karara
baglayacagi belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak Kurumun cevabi yazisinda her ne kadar Kurumun 6zel mevzuatindan
sOz etmisse de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi
hitkmii mahalli idarelere bagli su ve kanalizasyon idarelerini de kapsamakta olup bu maddede
0zel mevzuat hiikiimlerinin sakli kalacagina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir. Ayrica,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin kapsaminin

belirlendigi 1'inci maddesinde de bagli idareler ayrik tutulmamistir. Bu nedenlerle Kurum
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faaliyet raporunu siiresinde hazirlamamustir.

D. Faaliyet Sonuclarimn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 6: Veri Kayit Sisteminin Kurulmamasi

Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna gore faaliyet raporunun
yayimlanmasindan once idarenin yil boyunca gergeklestirdigi faaliyetleri diizenli olarak
izlemesi ve hedefler temelinde performansini 6lgiiyor olmasi gerekmektedir. Veri kayit
sistemi bir performans hedefi veya gostergeye yonelik tiim performans bilgisinin toplandigi,
analiz edildigi ve iiretildigi silirecin tamamidir. Herhangi bir performans hedefi veya
gostergeye iligkin gergeklesmenin Olgiilmesi ve raporlanabilmesi i¢in bu Ol¢limiin nasil
yapilacaginin belirlenmis olmasi gerekir.

Idarenin, faaliyet sonuclar1 hakkinda raporlama yaparken stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesini, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesini ve belirli periyodlarla raporlanmasini saglayan dnceden tanimlanmis bir izleme
ve degerlendirme sistemi kurmadig1 goriilmiistiir.

Performans bilgisinin raporlanmasinda kullanilan sistemlerin degerlendirilmesinde bu
sistemlerin tam ve dogru veri iiretip liretmedigi, veri sistemlerinin giivenilirligi, veri sistemleri
iizerinde etkin ve risklere uygun i¢ kontroller olusturup olusturmadigi, kamuoyuna ve Genel
Kurula veri sistemlerinin niteligi ve zafiyetleri hakkinda bilgi sunup sunmadig1 hususlari,
kayitli ve kontrol altinda bir veri sistemi kurulmadigindan gézlemlenememistir.

Kamu idaresi cevabinda; veri kayit sistemi kurulmasi calismalarina baglanacagi
belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak Kurumun cevabi yazisinda belirtilen hususlar karsisinda yapilacak bir
islem bulunmayip veri kayit sisteminin kurulmasi hususunun sonraki yillardaki denetimlerde

takip edilmesi gerekmektedir.
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