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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI

HAKKINDA BIiLGIi

Mali Yapr

Genglik ve Spor Bakanligir 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna ekli I

sayil1 Cetvelde yer alan genel biitceli idarelerden olup, faaliyetlerini merkezi yonetim biitce

kanunlariyla verilen 6deneklerle gerceklestirmektedir. 2014 Yili Biitgesiyle Genglik ve Spor
Bakanligima 6.158.437.000,00 Tiirk liras1 6denek tahsis edilmis, bu tutarin 14.369.202,37
Tirk liras1 tenkis edilmis, geriye kalan 6.144.067.797,63 Tiirk lirast da kullanilmastir.

Kullanilan bu tutar Merkezi Yo6netim Biit¢esinin %1.41 ine tekabiil etmektedir.

Bakanlik¢a biitceyle verilen ddenekler disinda Avrupa Birligi’'nden 2 adet projeye
iligkin olarak aktarilan hibe niteligindeki 83.737,54 AVRO karsilig1 244.387,87 Tiirk liras1

kaynak kullanilmistir.

Bakanlik¢a sunulan Biitge Giderleri ve Odenekler Tablosuna gore Bakanligin 2014 yili

biitce gideri ve 6denek kullaniminin ayrintilar1 asagida belirtilmistir:

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferi

Biitce Giderleri Toplamm

ODENEK

lirasi)

24.002.373,13

3.121.626,87

45.614.000,00

4.820.406.000,00

9.540.000,00

1.255.753.000,00

6.158.437.000,00

YAPILAN TENKISLER : 14.369.202,37 Tiirk liras:

(Tiirk | HARCAMA

lirasi)

23.977.896,30

3.110.793,33

39.980.861,32

4.820.201.487,26

1.517.548,46

1.255.279.210,96

6.144.067.797,63
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Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Bakanlik mali islemlerini 5018 sayili Kanun ile belirlenmis muhasebelestirme ve
raporlama kurallarina gore gerceklestirmektedir.

5018 sayili Kanunun 49’uncu maddesinin ilk iki fikrasinda;

“Muhasebe sistemi; karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkili ¢alismasini
saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak
sekilde kurulur ve yiiriitiiliir.

Kamu hesaplari, kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklari ile mali sonug¢ doguran ve
0z kaynagin artmasina veya azalmasina neden olan her tirlii islemlerle garantilerin ve
viikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen i¢inde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim
vetkilileriyle kamuoyuna gerekli bilgilerin saglanmasit amactyla tutulur.” denilmektedir.

Cerceve hesap plani ile diizenlenecek mali raporlarin sekil, siire ve tiirleri Kanunun 49
ve 50‘nci maddelerine dayanilarak diizenlenip Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Bu diizenlemelere gore; muhasebe sistemi tahakkuk esaslidir. Mali yil esasina gore
tutulmaktadir. Kamu Idaresinin biitiin varlik ve yiikiimliiliikleri, gelir ve giderleri ile
garantileri gibi tiim mali islemlerini kapsar.

Mali raporlamanin amaci; yoneticilere, kamuoyuna ve denetim yetkililerine bilgi
sunmaktir.

Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin “Amag¢” baslikli 1 inci maddesinde; “Bu
yonetmeligin amact genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit diizeninde
saydamlik, hesap verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit diginda
kalmasimin onlenmesi, faaliyetlerinin ger¢ek mahiyetlerine uygun olarak saglikli ve giivenilir
bir bigimde muhasebelestirilmesi; mali tablolarimin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar: ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde, uluslararasi standartlara
uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi ihtiyaclarim karsilayacak ve kesin hesabin
¢ctkarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve hesap verme siire¢lerinin etkili ¢alismasini
saglayacak sekilde hazirlanmasi ve yayimlanmasina iliskin esas, usul, ilke ve standartlarin
belirlenmesidir. ” hiikmii yer almaktadir.

Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in; islemlerin kayit disinda kalmasinin 6nlenmesi ile
birlikte muhasebenin temel kavramlar1 ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ¢cercevesinde,
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan mali tablolarin belirlenen siirelerde yonetim

ve ilgililerin bilgisine sunulmasi1 gerekmektedir.
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Yonetmeligin  117°nci maddesi uyarinca Yonetmelik kapsamina dabhil

idarelerince asagida sayilan mali tablolar hazirlanir ve kamuoyunun bilgisine sunulur:

a) Bilango

b) Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

¢) Biitce Uygulama Sonuglar1 Tablosu

d) Nakit Akim Tablosu

e) Mali Varlik ve Yiikiimliilikler Degisim Tablosu

f) Ic Borg Degisim Tablosu

g) D1s Bor¢ Degisim Tablosu

h) Sarta Baglh Varlik ve Yiikiimliiliikkler Tablosu

1) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

j) Giderlerin Kurumsal Siniflandirilmas: Tablosu

k) Giderlerin Fonksiyonel Siniflandirilmasi Tablosu

1) Giderlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

m) Biitce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
n) Biitce Giderlerinin Kurumsal Siiflandirilmasi Tablosu
o) Biit¢e Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirilmasi Tablosu
p) Biitce Giderlerinin Finansal Siniflandirilmasi Tablosu
r) Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

s) Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu.

kamu

Yonetmeligin 118-135’inci maddelerinde bu tablolarin “her bir kamu idaresi” esasina

gore diizenlenecegi; 144’lincii maddesinde muhasebe birimlerinin ve kamu idarelerinin

yoneticilerinin mali raporlar ve tablolarin diizenli olarak hazirlanmasindan sorumlu oldugu;

136°nc1 maddesinde ise ihtiyaca gore aylik ii¢ aylik ve yillik olarak hazirlanarak, alti1 aylik ve

yillik donemler itibariyla ilgili oldugu donemi izleyen ii¢ ay igerisinde Resmi Gazetede

yayinlanacagi belirtilmistir.

Bakanlik muhasebe hizmetleri merkezde Merkez Saymanlik Miidiirliigii, tasrada ise

defterdarliklar tarafindan yiiriitiilmektedir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde hazirlanarak
kamuoyunun bilgisine ve denetim yetkililerine zamaninda sunulmasindan, bir biitiin olarak
sunulan bu mali tablolarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim Onemli
yonleriyle dogru ve giivenilir olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan
kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden;
kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina
uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali
tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolardan yararlanacak olanlara
makul gilivence vermek amaciyla mali raporlarin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis
bildirmek, kaynaklarin etkili ve ekonomik ve mevzuatina uygun kullanilmasinin saglanmasi
amaciyla kurulup isletilmesi gereken mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.
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Denetimler, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi amaciyla; kamu
idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit
etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu
dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢

kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla tasarlanmistir.

Geglik ve Spor Bakanligi mali iglemlerini, 5018 sayili Kanunun 49 ve 50 nci
maddelerine dayanilarak diizenlenip Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige konulan Genel
Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi ile belirlenen esaslara uygun olarak raporlamak zorunda
olup, tarafimizca yiiriitiilecek denetimlerin mali tablolar dikkate alinarak gergeklestirilmesi

hedeflenmekle birlikte;

Genel biitce kapsamindaki kamu idarelerinin, muhasebe ve raporlama sisteminin
kurulmas igin, Kamu Idaresi Hesaplariin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslara 8/12/2013 tarih ve 28845
saylli Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile eklenen geg¢ici maddede, hesap donemi
sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgelerden biitce giderleri ve ddenekler tablosu ve
taginir kesin hesap cetveli ve tasinir hesab1 icmal cetveli disinda, diizenlenmesi gereken diger
mali raporlarin Sayistay’a gonderilmesi 2013, 2014 ve 2015 yillarim1 kapsamak {izere ii¢ yil

Otelenmistir.

Bu nedenlerle Genglik ve Spor Bakanligina iliskin denetimlerimiz, hazirlanmasi
gereken temel mali raporlarin diizenlenememesi sebebiyle, biitge giderleri ile tasmirlara ait

islemlerin mevzuata uygunluguna doniik olarak gerceklestirilmistir.

Denetim ve inceleme ¢alismalari; Bakanligin merkez ve tasra muhasebe hizmetlerinin
yiiriitiildiigi muhasebe birimlerindeki cetvel ve belgeler ile bu birimlerdeki yevmiye kayitlari
yapilan Odeme Emri Belgeleri (OEB) ve bunlarin ekinde yer alan kanitlayici belgeler ile
bunlara dayanak olusturan ilgili harcama birimleri arsivlerinde muhafaza edilen kanitlayici
belgeler; tamlik, dogruluk, tutarlilik ve tabi oldugu mevzuatina uygunluk agisindan

incelenmistir.
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Ayrica biitge giderleri disindaki is ve islemler hakkinda da ilgililerinden yazili ve s6zli
bilgiler alinmak, islem dosyalarinin ayrintilarina ve bilgi sistem kayitlarina iliskin incelemeler

yapilmak suretiyle tespit edilen hususlar raporlanmustir.

5.  DENETIM GORUSU

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”da 8 Aralik 2013 tarihinde yapilan
degisiklikle eklenen Gegici 1 inci maddesi uyarinca, Kamu Idaresi tarafindan 2014 yilina
iliskin olarak Sayistaya sunulan biit¢e giderleri ve 6denekler tablosu, taginir kesin hesap
cetveli ve taginir hesab1 icmal cetveli ile “Denetimin Dayanagi, Amaci, Yontemi ve Kapsami”
boliimiinde belirlenen gercevede yapilan denetim sonucunda TBMM nin bilgisine sunulacak
onemde bir husus bulunmamaktadir. Kamu zarar1 iddialarina iliskin hususlara yargilamaya

esas raporda yer verilecektir.

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Genglik ve Spor Bakanligi'min performans denetimi sonuglarini ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36'nct maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonu¢larinin
Olgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Genglik ve Spor Bakanligi’min hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan,
e 2014 yil1 Performans Programu,
o Faaliyet sonuglar1 6l¢limii yapan veri kayit sistemleri.

Denetimlerden elde edilen belge, bilgi ve bulgular ¢ergevesinde:

Genglik ve Spor Bakanliginin Stratejik Plan ve Performans Programinin mevcut
oldugu ve mevzuatta belirtilen zamanlarda hazirlanarak yayimlandigi ancak sunum
kriterlerine aykiriliklarin bulundugu, bu nedenle raporlama gerekliliklerine kismen uydugu

sonucuna varilmistir.

Performans Bilgisinin icerigi kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda, her iki
dokiiman ile ilgili de tespitler yapilmis olup, bu cergevede performans bilgisinin igerigi ile

ilgili mevzuatta yer alan yonetmelik ve rehberlere kismen uydugu sonucuna varilmaigstir.

Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan Subat ay1 sonuna kadar hazirlanmasi gereken
Faaliyet Raporu siiresinde hazirlanmadigindan Bakanligin 2014 yili Performans Denetiminde;

Faaliyet Raporunu ilgilendiren kisimlar degerlendirmeye alinamamustir.

2013-2017 GSB Stratejik Planinda 11 adet stratejik amag belirlenmigtir. Stratejik
amaglar i¢in de toplam 70 adet stratejik hedef yer almaktadir.

2014 yili performans programinda ise; 70 performans hedefi, 233 gosterge ve 70
faaliyet belirlenmistir ve tarafimizca yapilan incelemede bakanlikta sadece tek bir veri kayit
sistemi kullanildig1 tespit edilmistir. S6z konusu veri kayit sisteminin igleyisini ve
dogrulugunu, giivenilirligini test etmek iizere performans programinda 6nemli sayilabilecek

asagidaki performans hedefi ve gostergesi kullanilmistir.
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“Performans Hedefi 1.2: Genclik Merkezleri sayisint kamu kurum ve kuruluglari,
mahalli idareler, diger gercek ve tiizel kisiler ile isbirligi yapmak suretiyle 500°e ¢tkarmak.
Genglik Kamplarin yaz donemi disinda kis aylarinda da yapmak, kamplardan yaralanan ve

Genglik Merkezlerine tiye olan geng sayisint 500.000 e ulastirmak.

Per. Gostergeleri | Olcii Birimi | 2014 2015 2016

l.insa edilen  Genglik
Merkezi sayisi Sayl 40 - -

Performansi dlgmek icin kullanilan ve performans bilgisini iireten veri kayit sistemi
icin yukarida belirtilen Performans hedefinin ve gostergesinin degerlendirilmesi sonucunda,
veri kayit sisteminin isleyisi agisindan tamlik ve dogruluk kriterlerinin amacina kismen uygun

oldugu sonucuna varilmstir.

Bakanlik tarafindan kullanilan veri kayit sistemi teknik olarak giivenilirlik kriterini
saglayan bir sistem olmasina karsin gilivenilir veri kayit sisteminin mevcudiyeti raporlanan
verilerdeki hata olasiligini ortadan kaldirmaz. Ayrica sistem; performans programinda yer
alan hedeflerin gergeklesme orani agisindan programdaki tim hedef ve gostergeleri diizenli
olarak izlememektedir. S6z konusu sistem; bakanlik¢a ¢ikarilan performans ve faaliyet

programlari gergevesinde paralel hareket etmelidir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESi YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yaymmlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarimin dogru ve gilivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitlin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;

performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
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olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, goOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlagtirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Genglik ve Spor Bakanligi'min yayimladigi 2013-2017 donemine ait

Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yil1 performans denetimi kapsaminda Genglik ve Spor Bakanliginin yayimladigi
2013- 2017 donemine ait Stratejik Plan ve 2014 yili Performans Programi ve faaliyet
sonuglarinin 6l¢iilmesine yonelik olarak bakanlik biinyesinde kullanilan veri kayit sisteminin

giivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

Genglik ve Spor Bakanliginin 2014 yil1 i¢in Stratejik Plan ve Performans Programinin
mevcut oldugu ve ilgili dokiimanlarin mevzuatta belirtilen zamanlara uyularak hazirlandigi,
ancak ilgili dokiimanlarin mevzuatta belirtilen icerige tam olarak uygun hazirlanmamasi
nedeniyle raporlama gerekliliklerine kismen uydugu, Performans bilgisinin icerigi agisindan
da yine kismen uygun oldugu sonucuna varilmistir. Ancak 2014 yili Faaliyet Raporunu
bakanligin siiresinde hazirlamadigi ve bu agidan mevcudiyet kriterini karsilamadigi tespit

edilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi’nin performansim1 dlgmek icin kullandigi sistemin
degerlendirilmesi amaciyla secilen gosterge ve hedef c¢ercevesinde veri kayit sisteminin
incelenmesi sonucunda, ilgili performans hedefinin ger¢eklesmesine iliskin verilerin giivenilir
sekilde toplandig1 ancak raporlanmadigi goriilmiistiir. Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
kullanilan veri kayit sistemi; 2013 yilinda Oracle BI ve Oracle Veri Tabani1 Yonetim Sistemi
satin alinip bakanlik bilinyesinde gelistirmistir. Bakanlik s6z konusu bu sistem ile ilgili

giivenilir veri toplayabilmektedir.

GSB’nin 2013-2017 arasim1 kapsayan Stratejik Planinda yer alan amaglarin genel
olarak uzun ve karmasik oldugu, bir amacin iginde birden ¢ok amacin yer aldig1 ve stratejik

hedeflerle performans hedeflerinin ayn1 oldugu gorilmiistiir.

2014 yili Performans Programi incelendiginde ise; bakanlhigin yeni kurulan bir
bakanlik olmasi nedeniyle performans programinin daha ¢ok birimler arasindaki gorev ve
sorumluluklar tespit etmek icin bir kilavuz gorevi gordiigii sonucuna varilmistir. Program
birimler aras1 sorumlulugu tespit etmek icin oldukca agik bir sekilde diizenlenmis olmakla
beraber, gostergeler agisindan karmagsik ve yogundur. Yine SP’da oldugu gibi daha sade ve
anlasilabilir hedeflerin konulmasi yerinde olacaktir. Ayrica performans programi
hazirlanirken, bakanligin birimler arasindaki gorev tanimini belirlemek amaciyla hareket
edilmesinden ziyade, ¢alisma amaglarina uygun hedefleri tespit edip, her birime bir hedef

atamak yerine sadece ilgili hedefleri ilgili birimlere atamak daha uygundur.
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Bakanlikta genel olarak performans bilgisinin yonetilmesine iliskin agik i¢ politika ve
stireglerin oldugu, ancak etkin bir i¢ kontrol mekanizmasinin olmamasindan dolay1 teskilat
yapisinda veya yoneticilerde meydana gelen degisiklerden dolay1 bazi performans hedef ve

gostergelerin takibinin yapilmasinda aksamalar oldugu goriilmiistiir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Genglik ve Spor Bakanhg (2013-2017) Stratejik Plam; Kamu Idareleri icin

Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu'nda belirtilen her bashg tasimamaktadir.

26.5.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete uyarinca yayimlanan "Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™in 4'iincii maddesine
istinaden ¢ikarilan "Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu" nun “D- Paydas
Analizi’ kisminda belirtilen “Tablo-3 Paydas-Uriin /Hizmet Matrisi”nin ve “Sekil -3’te
belirtilen "Paydas Etki Onem Matrisi”nin ve “6- Maliyetlendirme” béliimiinde belirtilen
“Tablo-5 Kaynak Tablosu”nun Genglik ve Spor Bakanligi’nin (2013-2017) Stratejik Planina

eklenmesi uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum vyetkilileri 6zetle; Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligit  (Kalkinma Bakanligl) kamu idarelerine stratejik planlama siirecinde yol
gostermek ve kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel ¢ergevesini belirlemek

amaciyla “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunu yaymladigin,

S6z konusu kilavuz kamu idarelerine yol gostermek ve genel gerceveyi belirlemek
amacini tasimakta olup kilavuzda yer alan tiim tablo ve sekillerin stratejik planda ayni
bicimde yer almasia gerek olmadig gibi; kamu idarelerinin gérev alani, mevzuat, amag ve
hedefleri gibi ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli tablo ve sekiller kullanmasinin da miimkiin

bulundugu degerlendirildigini,

Bakanligimiz stratejik planm1 hazirlanirken “Tablo-3 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi”,
“Sekil-3 Paydas Etki Onem Matrisi” ve “Tablo-5 Kaynak Tablosuna yer verilmesinin uygun
olmadigi degerlendirilmistir. Ornegin bunlardan Kaynak Tablosu stratejik planda yer alan
maliyet tablosunun genel toplaminin ayr1 bir tabloda gosterilmesinden ibaret kalacagi
bununda yapilacak degerlendirmelerde bir fayda saglamayacagi diisiiniilmektedir. Kald1 ki

Stratejik Planimizda yer alan maliyet tablosu ayni ihtiyaci karsilamadigini,

Bu cercevede “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”nun kamu idarelerine
yol gbstermeyi amaglayan yardimci bir metin olmasi nedeniyle stratejik planlarini hazirlarken
idarelerin kendi degerlendirme, ihtiya¢ ve goriisleri dogrultusunda degisiklikler yapmasinin

uygun olacagi degerlendirilmektedir. Ancak bundan sonraki revizyon ve yeni planlama
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caligmalarimizda performans denetimi raporunda yer alan hususlara dikkat edilecegini

belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak; Bakanlik tarafindan Kurumumuza yapilan savunmalar yeterli

goriildiiglinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur.
Oneri:

Stratejik Plan hazirlanirken etkili, verimli ve daha anlagilabilir olmasi agisindan
“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun sadece yardimci bir metin olarak degil,
yol gosterici bir rehber olarak ele alip o dogrultuda Stratejik Planin gercevelerini ¢izerek,

kilavuzda yer alan basliklara ve tablolara daha fazla riayet edilmesi yerinde olacaktir.

BULGU 2: i¢ kontrol Sisteminin heniiz kurulmams olmasindan étiirii etkili bir

Stratejik Plan Denetimi yapilamamaktadir.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin "I¢ Kontrol Standartlar"
baslikli 5 inci maddesinde; “I¢  kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gérevi
cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali
ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle
yiikiimli  bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla,
idarelerce, gorev alanlar: ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve ozellikli islemlere iliskin

standartlar belirlenebilecegi” ifade edilmistir.

S6z konusu diizenleme dogrultusunda; Maliye Bakanlig tarafindan 26 Aralik 2007
tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulamasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

amaciyla standartlar ve temel sartlar belirlenmistir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlaria uyumunu
saglamak tizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plan
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
ve bu ¢alismalart en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlanmasi, s6z konusu ¢alismalarin
etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak tiizere, idarelerin iist yoneticileri

tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi Tebligde yer alan hiikiimler arasindadir.

Mali hizmetler birimleri (Strateji Gelistirme Birimleri) ise, idarenin i¢ kontrol
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sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢alismalar

yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yliriitmekten sorumludurlar.

Kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
calismalarinda rehberlik yapmak amaciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1 Rehberi, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmis ve kamu idarelerinin bu rehberi
dikkate alarak kendi eylem planlarmi 30.06.2009 tarihine kadar tamamlayip iist yoneticinin
onayini miiteakip Bakanliga gonderecegi duyurulmustur. Ayrica eylem planinda yer alan

caligmalarin 30.06.2011 tarihinde tamamlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Genglik ve Spor Bakanligi bilinyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasini teminen
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan ve st yonetici tarafindan
onaylanan 05.02.2013 tarih ve 83150604-020/267 sayili yazida i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi ¢aligmalarina baslanilacagi belirtilmis ise de sistem heniiz kurulmamustir.

Bu durum; Bakanlik’in Stratejik Plani’nin incelenmesinde; performans bilgisi
yonetimi i¢in gérev ve sorumluluklarin agikca belirlenmemis olmasi, performans bilgisinin
iiretilmesi ve kalitesinden sorumlu kisilerin tespit edilmemis olmasi, tarafsizlig1 saglamak i¢in
faaliyetleri gergeklestirme ve raporlama gorevlerinin birbirinden ayrilmamis olmasi, idarenin
kontrol sisteminin kendi isleyisi hakkinda donemsel raporlar talep etmemesi ve kamu
idaresinin performans bilgisinin kalitesini etkileyebilecek riskleri tespit etmemis olmasi gibi
hususlarda sorumlularin belirlenmesi ve hatanin nereden kaynaklandiginin bulunmasi ve

zamaninda tespit edilip giderilmesi agisindan aksakliklara sebep olmaktadir.

I¢ kontrol isteminin eksikligi Genglik ve Spor Bakanligina ait 2013 yili Sayistay Mali
Raporunda da belirtilmis olup, Bakanligin verimlilik ve etkililigini artirmak bakimindan en

kisa zamanda etkili bir i¢ kontrol sistemi kurulmas: gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum yetkilileri 6zetle; Bakanligin “organizasyon yapisi,
idari kapasitesi, calisma yontemleri ve benzeri 6zellikleri” dikkate alinarak Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi’'nde belirtilen ilke ve yontemler cercevesinde
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu tarafindan “Genglik ve
Spor Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” hazirlanmis oldugunu ve
s6z konusu eylem planiin 17/04/2015 tarihli Miistesarlik Makaminin Onayi ile uygulanmaya
baslandigini belirtmislerdir.
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Sonu¢ olarak; Bakanlik tarafindan Kurumumuza yapilan savunmalar yeterli

gorildiigiinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur.

BULGU 3: Stratejik Planda amaclarin genel olarak uzun ve karmasik oldugu, bir

amacin icinde birden ¢cok amacin yer aldig1 goriilmiistiir.

Kurum Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda D-Amaglar béliimiinde
amaglarin 6zellikleri siralanmis ve amagclarin ulasilmak istenen sonuclar1 agik bir sekilde ifade
etmesi gerektigi ancak bunlara nasil ulasilacaginin ayrintili olarak agiklanmamasi gerektigi
belirtilmistir. Buna ragmen, GSB (2013-2017) Stratejik Planinda bazi amaglarin uzun ve
karmasik oldugu goriilmektedir. Ornegin; Stratejik Amag 3: “Gengligin kisisel ve sosyal
gelisimine katki saglamak amacuyla egitim faaliyetleri planlamak; yurt i¢i ve yurt disinda
gengligin ihtiyaglari, talepleri, sorunlart konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve
yiirtitiilen inceleme ve arastirmalart desteklemek; gencglige sunulan hizmet ve imkanlar
hakkinda toplumdaki farkindaligi artirmak; gencglik alaninda egitim, rehberlik ve danismanlik
faaliyetleri yapmak, genglerin bilim, kiiltiir ve sanat gibi alanlara etkili katilimini saglayici
oneriler ortaya koymak ve faaliyetler gerceklestirmek, genglik alaninda yayinlar yapmak ve
bunlart takip etmek.” seklinde olup tek bir amacin i¢inde farkli amaglar da barindirmaktadir.
Bu da siirecin izleme, degerlendirme ve takibini gliglestiren bir faktor olmaktadir. Bu

nedenlerle, amaglar daha kisa ve agik olarak ortaya konulmalidir.

Kamu idaresi cevabinda Kamu vyetkilileri 06zetle; Bakanligin stratejik plani
hazirlanirken tematik bir yaklasim uygulanmis ve her tema igin bir stratejik amag
belirlenmistir. Tematik yaklasimin belirlenmesindeki ama¢ Bakanligin yeni kurulmus olmasi
nedeniyle gorev alanlarinda bir bosluk veya catisma meydana gelmesini Onlemektir. Bu
nedenle stratejik amaclar ayrintili olarak belirlenmistir. Ayrica birbiriyle ilgili ve birbirini
dogrudan destekleyen bilesenlere ayni stratejik amag¢ ic¢inde yer verilerek yeni yapilanan

Bakanlik Birimlerinin gérev tanimlarinin eksiksiz olarak ortaya ¢ikmasinin amaglandigini,

Bu cergevede Bakanligin yapilanmasi tamamlanmis olacag i¢in bir sonraki stratejik
plan hazirlanirken stratejik amacglar daha az sayida, kisa ve 6z olarak ifade edilebilecegini

belirtmislerdir.
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Sonu¢ olarak; Bakanlik tarafindan Kurumumuza yapilan savunmalar yeterli

gorildiigiinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur.

BULGU 4: Stratejik Planda yer alan bazi hedeflerin iyi tanmmlama Kkriterini

karsilamadig tespit edilmistir.

"Kurum Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nun "Hedefler" béliimiinde,
stratejik planda yer alan hedeflerin yeterince acik ve anlasilabilir ayrintida olmasi gerektigi,

baska bir ifadeyle "iyi tanimlanmis" olmasi gerektigi belirtilmistir.

Ancak Genglik ve Spor Bakanligr (2013-2017) Stratejik Planinda yer alan asagidaki

hedeflerin "iyi tanimlama" kriterine uymadig goriilmiistiir.
Bunlar;

“Hedef 2.4.; Genglik ve spor alaninda gelistirilen proje ve ¢alismalart degerlendirmek

icin standart belirlemek.”

Standartlarin neler gdéz Oniine alinarak belirlenecegi, kriterlerin neler oldugunun

belirlenmis olmas1 gerekmektedir.

“Hedef 3.4.; Yurt ici ve yurt disinda yasayan genclere rehberlik yapacak, belirli

arastirmalar ylriitecek siirekli bir aragtirma merkezi kurmak.”

Arastirma merkezi ifadesinden tam olarak ne anlatilmak istendigi hususunda daha

ayrintil, belirleyici ve net bir tanim yapilmalidir.
“Hedef 4.5.; Spor alaninda uygulanacak temel politikalar gelistirmek.”
Uygulanacak politikalar daha ayrintili olarak tanimlanmalidir.

Biitiin performans gostergelerinin miimkiin oldugunca somut ve 6l¢iilebilir bir sekilde

tanimlanmasi planin izlenmesi agisindan fayda saglayacaktir.

Hedeflerin amaglar1 daha iyi aciklayabilmesi icin, anlasilabilir, acik, belirli ve iyi
tanimlanmis olmalar1 gerekmektedir. Bazi hedeflerde yer alan politika, standart gibi
unsurlarin ne sekilde tespit edileceginin aciklik kazanmasi agisindan kamu idaresinin i¢

dokiimanlarinda yazili hale getirilerek resmilestirilmesi daha uygun olacaktir.
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Kamu idaresi cevabinda Kurum vetkilileri ozetle; Stratejik Hedef 2.4.  Genglik  ve

spor alaninda gelistirilen proje ve ¢aligmalar1 degerlendirmek i¢in standart belirlemek.

ifadesinde yer alan standartlar bilindigi iizere 5018 sayili Kanunda yer alan etkili,

ekonomik, verimli v.b. temel kriterlere uygun olarak belirlendigini,

Stratejik Hedef 3.4.  Yurt i¢i ve yurt disinda yasayan genglere rehberlik yapacak,

belirli arastirmalar yiirtitecek stirekli bir arastirma merkezi kurmak.

Bilindigi gibi stratejik planlar gelecege yonelik olarak hazirlanmaktadir. Planin
hazirlanmas1 asamasinda bu hedef “Genglik Arastirmalart Merkezi” kurulmasina yonelik
olarak belirlenmistir. Planin hazirlandigi dénemde bu merkezin kurulmasi ile ilgili
degerlendirme caligsmalar1 devam ettiginden merkezin kurulus amaci disinda detay bir bilgi

verilmesine gerek goriilmedigini,

Stratejik hedef 4.5.  Spor alaninda uygulanacak temel politikalar gelistirmek.

S6z konusu hedef Bakanligimiz Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi i¢in belirlenmistir.
Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi spor alaninda politika belirlemek {izere gorev yapan bir
birimdir. Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin gorevi olan politikalarin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Temel politikalarin belirlenmesinde iilke ve diinya sartlari, ekonomik ve
sosyal durum, sektorel gelismeler vb. pek cok faktdr rol oynamaktadir. Bu nedenle somut bir

politikanin tanimi1 hususunda zorluk yagsandigini belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak; "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nun "Hedefler"
boliimiinde, stratejik planda yer alan hedeflerin yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida olmast
gerektigi, baska bir ifadeyle "iyi tanimlanmis" olmasi gerektigi belirtilmistir. “Iyi tanimlama”
kriteri performans hedef gostergelerinin agik ve anlagilabilir hazirlanmasi ile ilgilidir. Daha
net ifade etmek gerekirse, idareler neyi basarmak istediklerini agik¢a tanimlamalidirlar.
Savunmalarda bulgumuzda ifade edilen ve asagida da yinelenen hususlar hakkinda detayli bir

aciklama yapilmamustir.

“Hedef 2.4.; Genglik ve spor alaninda gelistirilen proje ve ¢alismalar: degerlendirmek

icin standart belirlemek.”

Standartlarin neler gbz Oniine alinarak belirlenecegi, kriterlerin neler oldugunun

belirlenmis olmasi ve standartlarin daha agik ve anlasilabilir olmas1 gerekmektedir.

“Hedef 3.4.; Yurt i¢i ve yurt disinda yasayan genglere rehberlik yapacak, belirli
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arastirmalari yiiriitecek sitirekli bir arastirma merkezi kurmak.”

Aragtirma merkezi ifadesinden tam olarak ne anlatilmak istendigi hususunda daha
ayrintili, belirleyici ve net bir tanim yapilmali ve bahse konu merkezin gérevleri konusunda

da daha aciklayict olunmasi gerekmektedir.
“Hedef 4.5.; Spor alaninda uygulanacak temel politikalar gelistirmek.”

Uygulanacak politikalar daha ayrintili ve neye hizmet edecegi acisindan daha

aciklayici olarak tanimlanmalidir.
Oneri:

Biitlin performans gostergelerinin miimkiin oldugunca somut ve 6l¢iilebilir bir sekilde

tanimlanmasi planin izlenmesi acisindan fayda saglayacaktir.

Hedeflerin amaglar1 daha iyi agiklayabilmesi i¢in anlasilabilir, agik, belirli ve iyi
tanimlanmis olmalar1 gerekmektedir. Bazi hedeflerde yer alan politika, standart gibi
unsurlarin ne sekilde tespit edileceginin agiklik kazanmasi agisindan, kamu idaresinin i¢

dokiimanlarinda yazili hale getirilerek resmilestirilmesi daha uygun olacaktir.

BULGU 5: Stratejik planda yer alan bazi hedeflerin ilgililik kriterini karsilamadig:

tespit edilmistir.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun Hedefler béliimiinde, stratejik
planda yer alan hedeflerin nasil olmasi gerektigi belirlenmistir. Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen
¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Buna gore hedefler;

e Yeterince acik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.
e Olgiilebilir olmalidir.
e Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
e Sonuca odaklanmig olmalidir.
e Zaman gercevesi belli olmalidir.
Genglik ve Spor Bakanligi'nin (2013-2017) Stratejik Planinda stratejik amaglarla ilgili

hedefler genel olarak belirlenmis ancak, 2 adet hedefin amacla ilgili olmadig tespit edilmistir.

“Amac¢ 2: Genglik alanindaki paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglayarak genglerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerine katki saglayacak projeler ve

calismalar yapmak; bu projeleri ve ¢alismalar1 degerlendirmek, uygulamak; belirlenen usul ve
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esaslara uygun proje ve c¢alismalar1 desteklemek, sonuglarini denetlemek; genclik alaniyla
ilgili talep, oneri ve sikayetleri ilgili kurumlara iletmek; Ulusal Genglik ve Spor Politikasi

Belgesi'yle ilgili hazirlik ¢aligmalart yaparak uygulanmasini takip etmek.

Hedef 2.7. Plan donemi sonuna kadar birimin gorevleri kapsaminda yapilan

faaliyetlerle Bakanligin bilinirlik diizeyini stirekli ve diizenli artirmak.”

Olarak ifade edilmistir. S6z konusu hedefin amagta belirtilen genglerin gelisimine

katkida bulunacak proje ve calismalar yapmak hususunda dogrudan bir katkis1 yoktur.

“Amac¢ 7: Bakanlhigin birimleri ile koordineli bir sekilde calisarak ihtiyag duyulan
bilisim hizmetlerini nitelikli bir bi¢imde gerceklestirmek; bilgi giivenligi ve giivenirligini
saglayan, internet ve intranet erisim kalitesi yiiksek, kamu bilisim standartlarina uyan
coziimler gelistirmek; Bakanlik personelinin tiim bilgisayar ve diger donanim birimlerini
etkili kullanabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak; hizmetlerle ilgili kaydedilen, korunan
veri sayisini artirmak, veri tabanlari olusturmak ve bu hizmetlerle ilgili personelin yeterlik

diizeyini artirmaktir.

Hedef 7.14. Sosyal medyanin her alaninda Bakanligi temsil etmek.” Olarak

tanimlanmistir.

Sosyal medyada Bakanligi temsil etmek Bakanligin bilisim alaninda yer alan

amaclarindan herhangi birine hizmet etmemektedir.
Anilan Kilavuz geregi amaglar hedeflerle ilgili olmak durumundadir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum yetkilileri 6zetle; Stratejik Hedef 2.7.Plan donemi

sonuna kadar birimin gorevleri kapsaminda yapilan faaliyetlerle Bakanligin bilinirlik diizeyini

surekli ve diizenli artirmak.

Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigiine ait olarak belirlenen bu hedef; Bakanligin
bilinirlik diizeyinin artmasiyla genclerin Bakanligin faaliyetlerinden haberdar olmasi ve
dolayistyla yiiriitiilen proje ve faaliyetlere katilimlarinin artirilmasi amacini tagimaktadir.
Ayrica genglerin talep, oneri ve sikayetlerini iletebilmeleri i¢in de Bakanlik hakkinda bilgi

sahibi olmalariin uygun olacagi diistiniildiigiinii,

Stratejik Hedef 7.14. Sosyal medyanin her alaninda Bakanligi temsil etmek.

flgili amagta ihtiyag duyulan bilisim hizmetlerinin nitelikli bir bigimde

gerceklestirilmesi ifadesine yer verilmistir. Bakanligimizin hedef kitlesi arasinda genglerin
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yeri ve genglerin sosyal medyayr kullanma yogunluklar1 dikkate alindiginda sosyal medyada
bakanligin temsil edilmesinin en O©nemli bilisim hizmeti oldugu degerlendirildigini

belirtmislerdir.

Sonug olarak; S.H. 2.7. icin; Bakanlik tarafindan Kurumumuza yapilan savunmalar

yeterli goriildiigiinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur.
S.H. 7.14. icin ise,

“Amac 7: Bakanlhigin birimleri ile koordineli bir sekilde calisarak ihtiya¢ duyulan
bilisim hizmetlerini nitelikli bir bigimde gerceklestirmek; bilgi giivenligi ve giivenirligini
saglayan, internet ve intranet erisim kalitesi yliksek, kamu bilisim standartlarina uyan
coziimler gelistirmek; Bakanlik personelinin tiim bilgisayar ve diger donanim birimlerini
etkili kullanabilmesi i¢in gerekli calismalar1 yapmak; hizmetlerle ilgili kaydedilen, korunan
veri sayisini artirmak, veri tabanlari olusturmak ve bu hizmetlerle ilgili personelin yeterlik

diizeyini artirmaktir.

Hedef 7.14. Sosyal medyanin her alaninda Bakanligi temsil etmek.” Olarak

tanimlanmustir.

S6z konusu ama¢ bakanlik i¢i bilisim hizmetlerinin gelistirilmesini, bakanlik
personelinin bilgisayar ve diger donanim birimlerini etkili kullanmasini ifade etmektedir.
Buna istinaden hazirlanan hedef 7.14.’iin igerigi olan sosyal medyada Bakanlig1 temsil etmek

Bakanligin bilisim alaninda yer alan amaglarindan herhangi birine hizmet etmemektedir.
Oneri:

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun Hedefler béliimiinde, stratejik
planda yer alan hedeflerin nasil olmas1 gerektigi belirlenmistir. Hedefler ulagilmasi 6ngoriilen
¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Buna gore hedefler;

e Yeterince acik ve anlagilabilir ayrintida olmalidir.
e Olgiilebilir olmalidir.
e Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
e Sonuca odaklanmig olmalidir.
e Zaman gercevesi belli olmalidir.
Anilan Kilavuz geregi amaglar hedeflerle ilgili olmak durumundadir. Hedefler tespit

edilirken bu hususlara dikkat edilmesi yerinde olacaktir.
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B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 6: Genglik ve Spor Bakanh@r’’nin 2014 Performans Programina gore bazi

performans gostergeleri ilgililik ve iyi tanimlama Kriterlerini karsilamamaktadir.

“Performans Programi Hazirlama Rehberi”nin "2- Performans Hedef ve Gostergeleri
ile Faaliyetlerin Belirlenmesi" bdliimiinde amaglarin hedeflerle iligkili olmas1 gerektigi,

hedeflerin ve gostergelerin Olgiilebilir ve ¢ikt1 -sonug odakli olmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Ancak Genglik ve Spor Bakanligi'min 2014 yili Performans programinda yer alan

asagidaki gostergelerin "ilgililik" kriterini karsilamadig1 goriilmiistiir.
Hedef 2.5.

Paydaslarimizdan alinacak, genclik ve spor alaniyla ilgili talep, 6neri ve sikayetleri

ilgili birim ve kurumlara iletmek.
Gostergesi ise; “PG 2.5.2. Paydagslardan alinan talep, oneri ve sikayet sayist”

Paydaslardan alinan talep sayisi; paydaslardan alinan talep, sikayet ve onerilerin ilgili

kurumlara iletilmesi hedefine tam olarak hizmet etmemektedir.
Hedef 2.6.

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesiyle ilgili calismalar1 yapmak, hazirlanan

belgenin uygulanmasini alt1 aylik dénemler halinde takip etmek.
Gostergesi ise; " PG 2.6.1. Takip edilen paydas sayisi”

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesiyle ilgili ¢alismalar1 yapmak ile takip edilen

paydas sayis1 arasinda bir baglant1 yer almamaktadir.

Performans Programinda yer alan Performans Gostergelerinden “lyi Tanimlama”

kriterini tasimayanlar ise;

“PG 1.3.5. Rekreasyon uzmani, psikolojik danisma ve rehberlik uzmanlarindan

memnuniyet orani Ve PG 3.3.4. Faaliyetlere katilanlarin memnuniyet diizeyi” dir.

Memnuniyet oraninin/diizeyini belirlemede kullanilacak yontemler (anket vs.) ve

6l¢tim sonuglarinin nasil degerlendirilecegi belirtilmemistir.

Asagidaki tabloda stratejik amag ve hedef numaralari ve performans gostergeleri yazili
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hedeflerde, gostergelerle gerceklesmeler arasinda negatif sapmalar oldugu halde, hedefe

ulagildig1 degerlendirilerek sapma nedenlerine iliskin agiklama yapilmamustir.

2]
S Hedef Gostergesi Olcii g, % idarenin Degerlendirmesi
s 2 s £
e] 7] P>% o
T 3 5 3
Q
1.2 Yayimlanan eser sayisi/y1l Adet . 1 5 Hedefe ulagilmistir.
Tirkceye kazandirilan temel
1.3 Adet Hedefe ulagilmustir.
eser sayist/yil 2 1
Yurtici ve yurtdisinda yayin
o (Bununla ilgili Degerlendirme
4.4 degisimi yapilan kurum | Adet
yapilmamustir.)
say1si/yil 0 57 13

Hedef 1.2 de 17 eser yerine 12 eser yayimlandigi, % 70,59 basarili % 29,41 basarisiz
olundugu ve hedefe tam ulasilamadigi halde, hedefe tam ulasildigi belirtilmistir.

Yayimlanamayan 5 eserdeki basarisizligin nedenleri agiklanmamastir.

Hedef 1.3. te Tiirkgeye kazandirilan temel eser sayisi 3 adet planlanmis iken 2 adet
gerceklestirildigi, % 67 basarili ve % 33 basarisiz olundugu ve hedefe tam ulasilamadigi
halde, hedefe tam ulasildig: belirtilmistir. Tiirkceye kazandirilamayan 1 eserdeki basarisizlik

nedenleri agiklanmamustir.

Hedef 4.4 de yurt i¢i ve yurt disinda 70 kurulusla 6ngdriilen yayin degisiminde, 57
kurulusla yayin degisimi gergeklestirildigi, % 81,43 basarili % 18,57 basarisiz olunmasina
ragmen, bu konuda olumlu/olumsuz degerlendirme yapilmamistir. Basarisiz olunan 13

kurulusla yayin degisimi yapilamamasi nedenleri agiklanmamugtir.

Tabloda gosterilen biitce hedeflerinde meydana gelen basarisizliklar hedeflerdeki
sapmalar1 gostermektedir. 5018 sayili Kanunun saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cergevesinde, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin
faaliyet raporlarinda agiklanmasi gerektigi; agiklama yapilmamasi veya eksik agiklama
yapilmasinin saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine ve 5018 sayili Kanunun amacina ve
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olmadigi

diistiniilmektedir.
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Asagidaki tabloda stratejik amag¢ ve hedef numaralar1 ve performans gostergeleri yazili
hedeflerde, gostergelerle gerceklesmeler arasinda negatif sapmalar oldugu halde, hedefe

ulasildigi degerlendirilerek sapma nedenlerine iligkin agiklama yapilmamustir.

° . . . £ idarenin
b Hedef Gostergesi Olgii ) z
— e = < | Degerlendirmesi
© o 5 IS
S 2 & S
: 523
Q
1.2 Yayimlanan eser sayisi/yil Adet . ) . Hedefe ulagilmustir.
Tiirkceye kazandirilan temel
13 Adet Hedefe ulagilmistir.
eser sayisv/yil 1
Yurtici ve yurtdisinda yayin
S (Bununla ilgili Degerlendirme
4.4 degisimi yapilan kurum | Adet
0 7 13 yapilmamustir.)
sayisr/yil

Hedef 1.2 de 17 eser yerine 12 eser yayimlandigt, % 70,59 basarili % 29,41 basarisiz
olundugu ve hedefe tam wulasilamadigi halde, hedefe tam ulasildigi belirtilmistir.

Yayimlanamayan 5 eserdeki basarisizligin nedenleri agiklanmamustir.

Hedef 1.3. te Tiirkgeye kazandirilan temel eser sayisi 3 adet planlanmis iken 2 adet
gerceklestirildigi, % 67 basarili ve % 33 basarisiz olundugu ve hedefe tam ulasilamadigi
halde, hedefe tam ulasildig: belirtilmistir. Tiirkceye kazandirilamayan 1 eserdeki basarisizlik

nedenleri agiklanmamustir.

Hedef 4.4 de yurt i¢i ve yurt disinda 70 kurulusla 6ngdriilen yayin degisiminde, 57
kurulusla yayin degisimi gerceklestirildigi, % 81,43 basarili % 18,57 basarisiz olunmasina
ragmen, bu konuda olumlu/olumsuz degerlendirme yapilmamistir. Basarisiz olunan 13

kurulusla yayin degisimi yapilamamasi nedenleri agiklanmamastir.

Tabloda gosterilen biitce hedeflerinde meydana gelen basarisizliklar hedeflerdeki
sapmalar1 gostermektedir. 5018 sayili Kanunun saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cergevesinde, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin
faaliyet raporlarinda agiklanmasi gerektigi; aciklama yapilmamasi veya eksik aciklama
yapilmasinin saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine ve 5018 sayili Kanunun amacina ve

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olmadig
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diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum yetkilileri 6zetle; PG 2.5.2. Paydaslardan alinan

talep, oneri ve sikayet sayisi.

Paydaslardan alinan talep, oneri ve sikayetlerin ilgili kurumlara iletilebilmesi bu
taleplerin Bakanligimiza ulagsmasina baglidir. Dolayisiyla Bakanligimiza ulasan talep
sayisinin bilinmesi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Ancak talep sayisindaki degisime bakarak
ilgililerin taleplerin Bakanligimiza hangi diizeyde ulastigi yoniinde bir degerlendirme
yapilabilmektedir. Ayrica taleplerin iletilmesine iligkin bir performans gostergesine yer
verilmemesinin sebebi tiim talep, Oneri ve sikayetlerin ilgili kurumlara iletilmesi dolayisiyla

stirekli %100 olacak bir gostergeye gerek duyulmadigin,
PG 2.6.1. Takip edilen paydas sayist.

Bilindigi iizere “Ulusal Genglik ve Spor Politika Belgesi” sadece Bakanligimiz
faaliyetlerini kapsamamaktadir. Genglik ve spor alaninda yliriitiilen tiim faaliyet, proje v.b.
caligmalar1 kapsamaktadir. Bu nedenle hazirlanan belgenin uygulanmasini takip edebilmek
icin paydaslarimizin takibinin yapilmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla paydaslarin

takip edilmesinin hedefle dogrudan ilgili olarak degerlendirildigini,

PG 1.3.5. Rekreasyon uzmami, psikolojik danmisma ve rehberlik uzmanlarindan

memnuniyet orani. PG 3.3.4. Faaliyetlere katilanlarin memnuniyet diizeyi.

Stratejik Planlar {ist politika belgeleridir. Bu kapsamda tiim teknik detaylara stratejik
planlarda ve stratejik planin bir alt metni olan performans programlarinda yer
verilmemektedir. Burada s6z konusu edilen memnuniyet 6lglimlerinin hangi anket yontemi
kullanilarak ve hangi kriterlere gore yapilacagi teknik bir detay olarak degerlendirildiginden
performans programinda bu detaylara yer verilmemistir. Bununu yerine hedeflenen
memnuniyet diizeyine/oranina yer verilerek daha etkili bir degerlendirme yapilmasi

amaglandigini belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak; P.G. 2.5.2. ve PG 2.6.1. icin; Bakanlik tarafindan Kurumumuza

yapilan savunmalar yeterli goriildiiglinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur.

Ancak; Performans Programinda yer alan Performans Gostergelerinden “PG 1.3.5.

Rekreasyon uzmami, psikolojik danisma ve rehberlik uzmanlarindan memnuniyet orant ve PG
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3.3.4. Faaliyetlere katilanlarin memnuniyet diizeyi” Gostergelerinin iyi tanimlama kriterini

tasimamasi hakkinda savunmalarda agiklayici bir hususa rastlanilmamastir.

Memnuniyet oraninin/diizeyini belirlemede kullanilacak yontemler (anket vs.) ve

Ol¢tim sonuglarinin nasil degerlendirilecegi belirtilmemistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y&netmelige gore
performans programlarinda yer alan hedef ve gostergelerin sade ve anlagilir olmasi esastir.
Savunmada belirtilenin aksine stratejik planlar st politika metinleri olmalarma karsin
performans programlart ve performans gostergeleri s6z konusu bu iist politikalara nasil
ulagilacagin1 gosteren adimlardan olusmalidir. Bu agidan “iyi tanimlama” kriteri net ve

anlasilabilir performans hedef ve gostergeleri hazirlama gerekliligi ile ilgilidir.
Oneri:

Gostergelerin iyi tanimlanmamis olmasi, kamu idarelerinin hedeflere yonelik basariy1
yanlis raporlamasi riskini dogurur. Bu riskin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kamu idarelerin
performans hedef ve gostergelerini agik ve anlasilabilir sekilde belirlemeleri yerinde olacaktir.
Bu hususta Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hazirlama Rehberini bir

kilavuz olarak ele almak daha uygun olacaktir.

BULGU 7: GSB’nin 2014 yih Performans Programm incelendiginde, so6z konusu
programin “Performans Programm Hazirlama Rehberi” nde yer alan kriterlere gore,

sunum Kriterini kismen karsiladig goriilmiistiir.

05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete uyarinca yayinlanan "Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik"in = 3'iincii
maddesine istinaden ¢ikarilan "Performans Programi Hazirlama Rehberi"’nin ekinde yer alan
“Tablo-3” uyarinca, Genglik ve Spor Bakanligi 2014 yili Performans Programinda her bir
amacin sonunda yer alan “Stratejik Amag¢ (No) Performans Tablosu”nun adinn “idare
Performans Tablosu”, ve yine Bakanligin Performans Programinin “Ek-3” kisminda yer alan
“Birim Sorumluluk Tablosu”nun adinin “Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine Iliskin

Tablo” olarak degistirilmesi uygun olacaktir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum yetkilileri 6zetle; Maliye Bakanligi tarafindan

hazirlanan “Performans Programi Hazirlama Rehberi” ile performans programlarinin
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hazirlanmas1 asamasinda kamu idarelerine yardimci olacak bir belgenin olusturulmasinin
amaglandigin1 bu cercevede “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”nda oldugu
gibi “Performans Programi Hazirlama Rehberi”nin de kamu idarelerine yol gdstermeyi
amaclayan yardimci bir metin olmasi nedeniyle performans programini hazirlarken idarelerin
kendi degerlendirme, ihtiyac ve goriisleri dogrultusunda degisiklikler yapmasinin uygun
olacagini ifade etmislerdir. Ancak bundan sonraki performans programi hazirlama
caligmalarinda performans denetimi raporunda yer alan hususlara dikkat edilecegini

belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak; Bakanlik tarafindan Kurumumuza yapilan savunmalar yeterli
goriildiiglinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur. Konu izlenecek hususlarda

degerlendirilecektir.

Oneri:

Performans Programi hazirlanirken etkili, verimli ve daha anlasilabilir olmasi
acisindan Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Performans Programi Hazirlama Rehberi”
nin sadece yardimci bir metin olarak degil, yol gdsterici bir rehber olarak ele alip o dogrultuda

Performans Programinin ¢ergevelerini ¢izerek, kilavuzda yer alan basliklara ve tablolara daha

fazla riayet edilmesi yerinde olacaktir.

BULGU 8: Performans Programinda yer alan bazi hedeflerin ¢ikti/sonu¢ odakli olmasi

gerekirken faaliyet/girdi odakl olduklar: gorillmiistiir.

“Performans Programi Hazirlama Rehberi”nin "2- Performans Hedef ve Gostergeleri
ile Faaliyetlerin Belirlenmesi" hedeflerin ve gdstergelerin Olgiilebilir ve ¢ikti -sonu¢ odakli

olmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Ancak Genglik ve Spor Bakanligi’'nin 2014 yili Performans programinda yer alan

asagidaki hedeflerin “faaliyet/ girdi odakli olduklar1 gériilmiistiir.

“Hedef 4.2.;Yurt ici ve yurt dis1 spor faaliyetlerinin tamaminin mevzuat ¢ergevesinde

ylriitiilmesini gozetmek.

Hedef 4.3.;Sporcularin tamaminin saglik hizmetlerinden yararlanmasi ve sporcu

saghgi ile ilgili caligmalari takip etmek.
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Hedef 4.4.;Spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢alismalarin tamamini takip etmek.

Hedef 5.4.;Diinya gencligi temelinde Kkiiltiirler ve medeniyetler arasi diyalogun

artirllmasina katki saglamak.

Hedef 8.2.;Bakanlik ile bagl kuruluslarin, seferberlik ve savas hali hazirliklar ile
koruyucu giivenlik ve sivil savunma hizmetlerini milli giivenligi saglayacak ve koruyacak

yonde planlamak ve yiiriitmek.”
Performans Programinda yer alan hedeflerin ¢ikti/sonu¢ odakli olmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum yetkilileri 6zetle; Faaliyet/girdi odakli olduklar1

degerlendirilen;

Hedef 4.2, Hedef 4.3, Hedef 4.4; temel gorevi politika tiretmek ve gozetim olan Spor

Hizmetleri Dairesi Baskanligini ilgilendirmektedir. S6z konusu hedeflere ait performans
gostergeleri gozetim faaliyetlerinin sonuglariin dl¢lilmesine yonelik olarak ¢ikti-sonug¢ odakl

olarak belirlenmesinin daha uygun olacagini,

Hedef 5.4; Ilgili performans gostergesi, Dis iliskiler Dairesi Baskanligmin kiiltiirler ve

medeniyetler arasi1 diyalogun artirlmasina katki saglamak amaci dogrultusunda
gerceklestirdigi ve destek oldugu proje sayisini Slgmekte olup ¢ikti-sonu¢ odakli olarak

belirlenmesinin daha uygun olacagini,

Hedef 8.2; Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin sivil savunma faaliyetlerine

yonelik olarak belirlenmistir. Dolayisiyla performans gostergesi de gerceklesen giivenlik
ithlali sayis1 ve sonuglandirilan sivil savunma faaliyeti sayis1 olup ¢ikti-sonug odakli olarak

belirlenmesinin daha uygun olacagini,
Belirtmislerdir.
Sonuc olarak; Savunmalarda Cikti/Sonug odakli olarak degerlendirilmesi istenen;

“Hedef 4.2.;Yurt ici ve yurt dis1 spor faaliyetlerinin tamaminin mevzuat ¢ercevesinde

yuriitiilmesini gozetmek.

Hedef 4.3.;Sporcularin tamaminin saglik hizmetlerinden yararlanmasi ve sporcu

saghgi ile ilgili caligmalari takip etmek.
Hedef 4.4.;Spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢aligmalarin tamamini takip etmek.

Hedef 5.4.;Diinya gencligi temelinde kiiltirler ve medeniyetler arasi diyalogun
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artirilmasina katki saglamak.

Hedef 8.2.;Bakanlik ile bagl kuruluslarin, seferberlik ve savas hali hazirliklar ile
koruyucu giivenlik ve sivil savunma hizmetlerini milli giivenligi saglayacak ve koruyacak

yonde planlamak ve yiiriitmek.”

Hedeflerinin; bulgumuzda da belirttigimiz gibi faaliyet/girdi odakli olarak

degerlendirilmesi daha yerinde olacaktir.

“Performans Programi Hazirlama Rehberi”nin "2- Performans Hedef ve Gostergeleri
ile Faaliyetlerin Belirlenmesi" kisminda hedeflerin ve gostergelerin dlgiilebilir ve ¢ikti -sonug
odakl1 olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bu durumda “ci1kt1” kelimesi; idare tarafindan iiretilen
mal veya hizmetleri “sonu¢” kelimesi ise; idare tarafindan iretilen mal veya hizmetlerin
bireyler ve toplum ftizerindeki etkisini ifade etmektedir. Bulgumuza konu edilen hedeflerde
yer alan; “gdzetmek, ¢alisma takip etmek, diyalog artirilmasina katki saglamak, planlama ve

yiiriitme yapmak™ ifadeleri soyut ifadeler olup ¢ikt1 olarak algilanmasi oldukca zordur.
Oneri:
Performans Programinda yer alan bazi hedeflerin ¢ikti/sonu¢ odakli olmasi hususunda

daha 6zenli davranilmasi yerinde olacaktir. Bu agidan “politika gozetmek, takip etmek vb.”

soyut ifadeler yerine daha net ve aciklayici, somut hedefler konulmalidir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 9: Faaliyet raporu siiresinde yaymmlanmamasindan o6tiirii performans

Programinda faaliyet ile ilgili degerlendirmeler yapilamamstir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi ile tist
yoneticiler ve biitceyle odenek tahsis edilen harcama yetkililerine idari sorumluluklari
cercevesinde her yil faaliyet raporlar1 diizenleme yilikiimliliigii getirilmistir. Bu raporlar,
stratejik planlama ve performans programlar1 uyarinca yiriitillen faaliyetleri, belirlenmis
performans gostergelerine gore hedef ve ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin

nedenlerini aciklayacak sekilde hazirlanir.

Bu raporlarda yer alacak hususlari, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,

kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile diger usil ve esaslar1 belirlemeye
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Maliye Bakanlig1 yetkili kilinmistir. Maliye Bakanligi 5018 sayili Kanunla verilen bu yetkiye
dayanilarak “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik” ile

“Gelir idaresi Baskanlig1 Idare/Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi ni hazirlamistir.

Yonetmeligin “Idare Faaliyet Raporu” baslikli 11’inci maddesi uyarinca genel biitce
kapsamindaki kamu idareleri tarafindan faaliyet raporlarinin Subat ay1 sonuna kadar

kamuoyuna agiklanacagi hiikme baglanmstir.

Ancak Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Subat ay1 sonuna kadar hazirlanmasi
gereken Faaliyet Raporu siliresinde hazirlanmadigindan Bakanligin 2014 Performans

Denetiminde; Faaliyet Raporunu ilgilendiren kisimlar degerlendirmeye alinamamastir.

Kamu idaresi cevabinda Kurum yetkilileri 6zetle; Genglik ve Spor Bakanligi 2014
Yili Faaliyet Raporu yaymlanarak kamuoyuna agiklanmistir. Gecikme tasarim ve basim
asamasindan kaynaklanmakta olup konuya gerekli 6zen gosterilerek Oniimiizdeki yillarda

faaliyet raporunun siiresi i¢inde yayinlanmasi saglanacagini,

Sonu¢ olarak ilgili tespitlerin stratejik plan revize caligmalarinda gbz Oniinde

bulundurularak amacina uygun bir planin hazirlanmasina 6zen gosterilecegini belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak; Bakanlik tarafindan Kurumumuza yapilan savunmalar yeterli

goriildiiglinden bu konuda tarafimizca denecek yoktur.

D. Faaliyet Sonuclarimnin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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