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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1 (TUSEB), saglik bilim ve teknolojileri alaninda
iilkeye ve insanliga hizmet etmek amaciyla; Tiirkiye’nin rekabet giliciinii artirmak ve siirekli
kilmak, kalkinma plan1 hedefleri ile Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun belirledigi
oncelikleri de dikkate alarak iilkemizin ileri teknoloji ve inovasyon ihtiyacini karsilamak, yeni
iirlinlerin {iretimini ve var olanlarin gelistirilmesini saglamak, arastirmacilara bilimsel ortam
temin etmek, kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile is birligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu aragtirmalar1 koordine etmek, tesvik etmek, Ar-Ge’lere
katki saglamak, saglik bilim ve teknoloji kiiltiirii ile ekosistemlerin gelistirilmesinde onciiliik
yapmak, saglik hizmetlerinde akreditasyon faaliyetlerini yiiriitmek tizere 19.11.2014 tarih ve
29187 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren 6569 sayili Tirkiye Saglik
Enstitiileri Baskanligi Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur.

09.07.2018 tarih ve 30473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile 6569 sayili Kanun’un teskilat ve personel yapisina iliskin
maddeleri ilga edilmis olup, bu maddelere iliskin hususlar, 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin (CK) 663 ila

678’inci maddelerinde yeniden diizenlenmistir.
1.2.Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar
1.2.1.Teskilat Yapisi

TUSEB’in ilgili oldugu bakanlik Saglik Bakanlhigidir. TUSEB kamu tiizel kisiligine,
bilimsel ve idari 6zerklige haiz, 6zel biitceli bir kamu kurumudur. Merkezi Istanbul'dadir.
TUSEB biinyesindeki Tiirkiye Saglik Politikalar1 Enstitiisii (TUSPE) ise, 25.03.2017 tarih ve
30018 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 (2017/9860) ile kurulmus

olup merkezi Ankara’dir.

TUSEB, 4 sayih CK'nin 666’nct maddesinde yazili gorevlerini asagida sayilan

organlar1 vasitasiyla ytiriitmektedir:
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Bakanin bagkanliginda; Bakan Yardimcisi, Bagkan, Bakan tarafindan
secilecek iki liye, Yiksekogretim Kurulundan iki iiye ile iki enstitii bagskani olmak iizere
toplam dokuz iiyeden olusur. Secilen iiyelerin gorev siiresi iki yildir. Uye enstitii baskanlari

doniisiimlii olarak ikiger yil i¢in enstitiilerin kurulus tarihi esas alinarak belirlenir.
Baskanhk Teskilati

Baskanlik; Baskan, Genel Sekreterlik ve Baskana bagli olarak faaliyet goOsteren

enstitiilerden olusur.
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik; TUSEB’in idari, mali, bilgi sistemleri, hukuk ve diger destek
hizmetlerini yiiriitmek iizere kurulacak birimlerden olusur. Bu birimler ilgili kurumlarin
goriisli tizerine, Yonetim Kurulunun onayi ile Bagkanlik¢a ¢ikarilan Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yonetmelik’le belirlenmistir. Genel Sekreter,

verilen gorevlerin yerine getirilmesinden Baskana kars1 sorumludur.

Genel Sekreterlik; TUSEB’in ve Baskanhigin idari, mali, bilgi sistemleri, hukuk ve

diger destek hizmetlerini yiirlitmek iizere asagidaki birimlerden olusur:

a) Yonetim hizmetleri daire baskanligi,

b) Proje yonetimi ve destek daire baskanligi,
c) Dis iliskiler daire baskanligi,

¢) Bilgi sistemleri ve istatistik daire bagkanligi,
d) Strateji gelistirme daire bagskanligi,

e) Hukuk miisavirligi,

f) Basin ve tanitim miisavirligi,

g) Ozel kalem miidiirliigii.
TUSEB Biinyesindeki Enstitiiler;

a) Tiirkiye Kanser Enstitiisii,

b) Tiirkiye Biyoteknoloji Enstitiisii,

c¢) Tiirkiye Anne, Cocuk ve Ergen Saglig1 Enstitiisii,

¢) Tiirkiye Halk Saglig1 ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii,

Tiirkiye Saglik Enstitlileri Bagkanligi 2018 Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 2



T.C. Sayistay Baskanligi

d) Tiirkiye Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitiisii,
e) Tiirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitiisii,
f) Tiirkiye Saglik Politikalar1 Enstitiisii.

1.2.2 insan Kaynaklar1

TUSEB’e 6569 sayili Kanun’a miilga ek 1 sayili cetvelde toplam 400 adet isci kadrosu
Ongoriilmiis, bu kadrolarin 85 tanesi dolu olup 315 adet kadro bostur. Bununla birlikte 703
sayill KHK nin gegici 11’inci maddesinde, Genel Kadro ve Usuliine Iliskin CK eki cetveller
yirtirliige girinceye kadar ilgili mevzuati uyarinca kurumlara ihdas edilmis olan is¢i kadrolari
ve sozlesmeli personel pozisyonlarinin gegerliligini koruyacagi dngoriilmiistiir. Heniiz, Genel

Kadro ve Usuliine Iliskin Cumhurbaskanlign Kararnamesi eki cetveller yiiriirliige girmemistir.

Istanbul’da bulunan merkez binasinda biri Genel Sekreter, biri Enstitii Bagkan1 olmak
iizere toplam 34 personel gorev yapmaktadir. TUSEB e tahsis edilmis ve Ankara/Mamak’ta
bulunan Aziz Sancar Arastirma Merkezi’nde ili¢li Enstitii Baskani olmak iizere toplam 49
personel gérev yapmaktadir. Ayrica TUSEB ve Erciyes Universitesi Asi Arastirma ve
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirliginde devam eden Kirim-Kongo Kanamali
Atesi Viriistiniin Epidemiyolojisi, Molekiiler Karakterizasyonu, Antijen ELISA Gelistirilmesi
ve Koruyucu Ast Calismalarini yiiriitmek {izere TUSEB’in 2 (iki) personeli Kayseri Ilinde

gorev yapmaktadir.

TUSEB personelinin kadro unvanlarina ve istihdam sekillerine gore dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir;

Tablo 1:Personelin Kadro Unvanlar ve Istihdam Sekillerine Gére Dagilim

Belirli Siireli

Belirsiz Kurumlar Arasi -
L (Kamu Kurumundan | .. . Fiili

Kadro Unvam Siireli - Gorevli

(Aciktan) Ayliksiz Izinli ( Ayhikh izinli) Calisanlar

¢ Gelenler) Y

Baskan
Baskan Yardimcisi
Enstitii Baskan1 2
Genel Sekreter 1
Akademisyen(Profesor ve Dogent) 1
Aragtirmaci( Doktora Derecesine
Sahip) 5 6 1 12
Uzman(Yiksek Lisans Derecesine
Sahip) 8 9 1 18
Idari, Teknik ve Saglik Personeli 12 31 3 46
Siirekli Isci 3
Toplam 25 49 8 85
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1.3 Mali Yap1

Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'na ekli (II) sayili Ozel Biitgeli Diger Kurumlar cetvelinde yer alan bir kamu
idaresidir. TUSEB’in biitgesi, bir yillik kaynak ve kullanim tahminleri ve
ger¢eklesmelerinden olusur ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanir.
TUSEB biitge kullanimlarmni; personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi
giderleri, mal ve hizmet alimlari, diger cari harcamalar, cari transferler, sermaye giderleri ve

sermaye transferleri olusturmaktadir.

TUSEB faaliyetlerini merkezi yonetim biitce kanunlarryla verilen odeneklerle
gerceklestirmektedir. 7066 sayil1 2018 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 53.166.000 TL
Odenek tahsis edilmis olup toplam 25.818.399,19 TL harcama yapilmistir.

Tablo 2: Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmasi

Giderlerin Tiirii Odenek (TL) Biitce Gerceklesmesi (TL)
01 Personel Giderleri 10.575.000,00 9.502.064,57
OGZidSeorfg:iﬂ Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 2.015.000,00 1.233.474,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.105.000,00 11.040.845,61
05 Cari Transferler 520.000,00 237.038,98
06 Sermaye Giderleri 12.864.000,00 3.804.976,03
07 Sermaye Transferleri 9.087.000,00 0,00
Toplam 53.166.000,00 25.818.399,19

TUSEB’in gelirleri; tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel

gelirler ve diger gelirlerden olugsmaktadir.

2018 y1l1 i¢in 51.978.000,00 TL gelir planlanmis ancak toplam 32.728.638,76 TL gelir

elde edilmistir.

Tablo 3: Biit¢e Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirmasi

Gelirlerin Tiirii Planlanan Gelir (TL) Gerg¢eklesen Gelir (TL)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.000,00 636.823,65
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 51.965.000,00 30.063.000,00
05 Diger Gelirler 12.000,00 2.028.815,11
Toplam 51.978.000,00 32.728.638,76
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1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

TUSEB, mali islemlerini 5018 sayili Kanun ile belirlenmis muhasebelestirme ve
raporlama kurallarina gore gergeklestirmektedir. 5018 sayilt Kanun’un 49’uncu maddesinin
ilk iki fikrasinda; “Muhasebe sistemi; karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili
calismasint saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel

olacak sekilde kurulur ve yiiriitiiliir.

Kamu hesaplari, kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklart ile mali sonu¢ doguran ve
0z kaynagin artmasina veya azalmasina neden olan her tirlii islemlerle garantilerin ve
yiikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen i¢inde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim

vetkilileriyle kamuoyuna gerekli bilgilerin saglanmasi amactyla tutulur” denilmektedir.

Cergeve hesap plani ile diizenlenecek mali raporlarin sekil, siire ve tiirleri Kanun’un
49’uncu ve 80’inci maddelerine dayanilarak diizenlenip Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige

konulan Genel Yonetim Muhasebe Y6netmeligi ile belirlenmistir.

Bu diizenlemelere gore; muhasebe sistemi tahakkuk esaslidir. Mali yi1l esasina gore
tutulmaktadir. Kamu Idaresinin biitiin varlik ve yiikiimliiliikleri, gelir ve giderleri ile

garantileri gibi tiim mali islemlerini kapsar.

Mali raporlamanin amact; yoneticilere, kamuoyuna ve denetim yetkililerine bilgi

sunmaktir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin “Amag” baslikli 1’inci maddesinde; “Bu
Yonetmeligin amaci; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, hesap ve kayit
diizeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerinin kayit diginda
kalmasimin onlenmesi, faaliyetlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak saglikli ve giivenilir
bir bicimde muhasebelestirilmesi ile mali tablolarimin zamaninda, dogru, muhasebenin temel
kavramlar: ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde, uluslararasi standartlara
uygun, yonetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi ihtivaclarimi karsilayacak ve kesin hesabin
¢ctkarilmasina temel olacak ve karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili ¢calismasini
saglayacak sekilde hazirlanmast ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir”

hiikmii yer almaktadir.

Bu amacin gergeklestirilmesi icin; islemlerin kayit disinda kalmasimin 6nlenmesi ile

birlikte muhasebenin temel kavramlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢cer¢evesinde,
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uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan mali tablolarin belirlenen siirelerde yonetim

ve ilgililerin bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Yonetmelik’in 310°uncu maddesinde kendi adina ekonomik varlik edinebilen,
yiikiimlilik tstlenebilen, diger kamu idareleri veya ligiincii sahislarla ekonomik iligkilere
girebilen kapsama dahil her kamu idaresinin bir kurumsal birim ve her kurumsal birimin bir
mali raporlama birimi oldugu; 311’inci maddesinde kapsama dahil kamu idarelerinin mali
hizmetler birim yoneticilerinin, mali raporlama kapsamindaki mali tablolarin belirlenen
standartlara uygun olarak hazirlanmasindan, {ist yoneticilerin de bu hususlar1 gézetmekten ve
belirlenen siireler icinde yayimlanmasindan sorumlu oldugu; 312°’nci maddesinde kamu
idarelerince, detayl1 hesap planlarinda yer alan hesaplardan aylik mizan ve yillik olarak gecici
ve kesin mizanlarin diizenlenecegi; 313’lincii maddesinde kamu idarelerince hazirlanacak
temel mali tablolarin Bilango, Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve Nakit Akis Tablosu oldugu; 314-
316’nc1 maddelerinde bu tablolarin mahiyetleri ve nasil diizenlenecegi; 327 nci maddesinde

de mali tablolarin hangi donemlerde hazirlanip yayimlanacag belirtilmistir.

“Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5’inci maddesi geregince hesap
dénemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gercken defter, tablo ve belgelerden denetime

sunulanlar asagida siralanmistir;

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alman ¢ekler sayim tutanag,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
e Teminat mektuplart sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,

e Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Bilanco,

e Faaliyet sonuclar1 tablosu.

Denetim yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile anilan Usul ve Esaslarin 8’inci
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maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama g¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiirlitilmistiir.

Tiirkiye Saglik Enstitlileri Bagkanligi 2018 Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 7



T.C. Sayistay Baskanligi

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak Ttizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SiSTEMIiNiN DEGERLENDIRILMESI

I¢ kontrol sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci
kisminda diizenlenmistir. I¢ kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiintidiir.

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanliginda, i¢ kontrol siiregleri 29.09.2017 tarihi
itibariyle baslatilarak 16.10.2017 tarihinde “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”,
“Idare Risk Koordinatérii ve Birimlerin Risk Sorumlulari”, “i¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plam1 Hazirlama Grubu” belirlenmistir. 10.11.2017 tarihinde i¢ Kontrol Kararlilik
Beyan1 yayinlanmis olup 30.11.2017 tarihinde “Hassas Gorev Belirleme Tespit Formu”
hazirlanmistir. Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik geregince Etik Komisyonu olusturulmustur. Etik konusunda mevcut durumun
tespiti yapilarak personele etik egitimi verilmis ve etik sdzlesme imzalatilmistir. 26.01.2018
tarihinde “I¢ Kontrol Rehberi ve Uyum Eylem Plani”, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam
Yénlendirme Komitesine arz edilmistir. 18.05.2018 tarihinde i¢ Kontrol Eylem Plani Egitimi
ve Risk Analiz Calismalari Egitimi diizenlenmistir. I¢ Kontrol Rehberi ve Uyum Eylem Plani
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onaylanma asamasinda beklemekte olup, Kurumun {ist yonetim atamalarina ve talimatlarina

gore gerekli siireclerin tamamlanacagi, ifade edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart Kurumun 2017/1 sayili Genelgesi ile
baslatilmis ve Kalkinma Bakanliginin 2018 yilinda yayinladig: “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” 3’lincii sliriimiine uygun olarak stratejik planlama ekibi ile Taslak
Stratejik Plan hazirlanmistir. 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plan Taslagi 30.04.2018
tarihinde Kalkinma Bakanligina gonderilmis ve 19.06.2018 tarihinde Kalkinma Bakanlig
tarafindan “Degerlendirme Raporu” diizenlenerek Kuruma gonderilmistir. Degerlendirme
raporu igeriginde Taslak Stratejik Planmmin raporda agiklanan bdoliimlerinde revizyon

yapilmasi gerektigi bildirilmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginin, Saglik Bakanligina gonderdigi
29.08.2018 tarihli yazisinin;

4’lincli paragrafinda; 100 Giinliik Icraat Programi kapsaminda bes yillik stratejik

planlarin hazirlanmasi gerektigi,

Son paragrafinda ise; bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarin 2019-2023 dénemini
kapsayacak Stratejik Planlarin1 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve
politikalar1  igerecek  sekilde 15.11.2018 tarihine kadar degerlendirmek {izere
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’na gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

15.06.2018 tarihi itibariyle TUSEB Baskaninin gorev siiresi dolmus, ayni tarih
itibariyle Bagkan Yardimcisinin da 6569 sayili Kanun geregince gorev siiresi bitmis ve halen
bagkan atamasi yapilmamistir. Kalkinma Bakanligina® génderilen TUSEB Taslak Stratejik
Planinin 100 Giinliik Icraat Programi ve Orta Vadeli Plan’dan daha dnce hazirlandigi, meveut
taslak tizerinde degisiklik yapilmasi gerekliligi, gorev siiresi dolan Baskan ve Bagkan
Yardimcisinin Strateji Gelistirme Kurulunun Bagkani ve iiyesi olmasi hususlar1 géz 6niinde
bulunduruldugunda; Baskanin olmadi§i zaman zarfi igerisinde Kurum hizmetlerinin
yiriitiildigli genel sekreterlik ile stratejik plan hazirlik calismalarina devam edilip

edilmeyecegi gibi konularda belirsizlik mevcuttur.

Strateji ve Biitce Baskanligi ile Kurum arasinda yapilacak goriigmeler neticesinde
2019-2023 Stratejik plan c¢aligmalarinin  devam edip etmeyecegi netlik kazanacagi
belirtilmistir.

1703 sayili KHK ile ilga edilmistir.
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Ayrica Kurum 15.03.2017 tarihinde On mali Kontrol Islemleri Yonergesi'ni ¢ikarmis

ve mali islemlerin siire¢ akis semasini belirlemistir.

Kamu idaresinin c¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gérevini yiiriitmek {izere olusturulmasi

gereken i¢ denetim birimi olusturulmamustir.

Bu itibarla, kurulus asamasinda olan Kurum yonetim kadrosundaki eksiklikler
nedeniyle i¢ kontrol sistemini tam olarak islevsel hale getiremedigi ve bu sistemin

kurulmasina iligkin ¢aligmalarin devam ettigi anlagilmistir.

6. DENETIM GORUSU

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer
alan, gecerli finansal raporlama c¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim énemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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T.C. Sayistay Baskanlig

7.

EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI TABLOLAR

TABLO 1.1 BIiLANGO

Kurum Kodu : 40.62 Adi: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI Yil: 2018
AKTIF HESAPLAR N Yili 2018 PASIF HESAPLAR N Yili 2018
1 DONEN VARLIKLAR 118.753.156,15 | B KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 14.962.387,92
10 HAZIR DEGERLER 24.569.257,24] B2 FAALIYET BORCLARI 334.461,47
102 BANKA HESABI 24 .569.257 24 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 334.461,47
12 FAALIYET ALACAKLARI 93.930.000,00) 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 13.619.000,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 93.930.000,00 333 EMANETLER HESABI 13.619.000,00
15 STOKLAR 253.898,91 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.008.926,45
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 253.898,91 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 875.218,74
2 DURAN VARLIKLAR 211_034.029,90 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 129.462,53
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iD ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 424518
25MADDIDURAN VARLIKLAR 211.034.029,90| | [1',ZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 76.859,31
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 208.540.000.00 =
T EETaos 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 76.859,31
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 109.102,66 472 KIDEM TAZMINATI KARE}ILIéI HESABI 76.859.31
254 TASITLAR HESABI 25474428 —
255 DEMIRBASLAR HESABI 2511.112,22| | ® OZ KAYNAKLAR 314.747.938,82
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -2.736.292,22 5o NET DEGER 210.895.362,96
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 E
500 NET DEGER HESABI 210.895.362,96
260 HAKLAR HESABI 2.106.220.47 — -
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 2 106,220 47 57 GECMIiS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 83.195.197,80
570 GE(_:Mi$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 83.195.197.80
58 GECMIiS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -8.035.286,09
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI (-) -8.035.286,09
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 28.692.664,15
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 28.692.664,15

AKTIF TOPLAMI
Bilango Dipnotlan

329.787.186,05

510 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 2.263.951,69|
511 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 2.263.951,69|
14 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 22.500,00)
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 22.500,00)
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 8.304,08|
21 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 8.304,08

22/03/2019 08:38

PASIF TOPLAMI

329.787.186,05
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630 o1 ©f O Of [ Siirekli Iggilerin Ucretleri 9.096.141.67
630 o1 o of o2 76.913 68
630( 01 03 o4 Ihbar ve Kidem Tazminatlari $0.033.41
630( 01 oy 2 o1 | Sireklilggilerin Ihbar ve Kidem 80.033.41
Tazminat
630| 01 03 o3 Sosyal Haklar 67.341 64}
630| 01 o o3 o1 [ Sureklilggilerin Sosyal Haklar 56.548 84
630 01 o wmf o2 10.792.82)
630( 01 03 of Odiil ve Ikramiyeler 11.950.04)
630 o1 o o5 03 11.950,04)

TABLO 1.2 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.62 Adi:  TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI Yii : 2018

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 IGIDERLER HESABI 26.311.445,91 | | 600 GELIRLER HESABI 55.004.110,06
630 o1 Personel Giderleri 9.567.092,70| ([ 600| 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 636.823,65
630| 01 o1 Memurlar 234.712,24| 600| 03 | 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 636.823,65
630| 01 o1 o§ Ek Caligma Kargiliklan 23471224 [ 600/ 03 | 01 01 Mal Satig Gelirleri 1.105,00
630 01 of o5 o1 [ Ek Caligma Kargiliklan 23171224 | 600| 03 | o1 o1 01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 1.075.00
630| 01 03 Isgiler 9.332.380,46| 600| 03 01 o1 02 |Kitap, Yayin Vb. Satig Gelirleri 30,00

600/ 03 | 01| 02 Hizmet Gelirleri 635718.65

630| 01 03 01 Ucretler 9.173.055.39

600[ 03 | o1 02 02

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretieri

635.718,65

600( 04

Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel
Gelirler

51.965.000,00

600( 04 [ 02

Merkezi Yonetim Butgesine Dahil Id Alinan
Bagis ve Yardimlar

51.965.000,00

600| 04 | 02 01

Cari

30.014.000,00

600 04 | o2 01 o1

Hazine Yardimi

30.014.000.00

Sermaye

21.951.000,00

600[ 04 | o2 02 o1

Hazine yardimi

21.951.000.00

600| 05

Diger Gelirler

2.289.561,86

Faiz Gelirleri

2.274.914,75

630 | 03 Sosyal Guvenlik Kurumlanna Devlet 1.233.474,00
Primi Giderleri 600| 05 | 01 09 Diger Faizler 2.274914.75
630 02 01 Memurlar 620.045,65
600| 05 [ o1 3 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 028
630| 03 01 o4 Sosyal Giivenlik Kurumuna 62004568 ™ E00[ 05 | o1 ) 03 |Mevduat Faizleni 227491447
600| 05| 03 Para Cezalan 360,00
630| 03 o o4 01 [ Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri
630 03 o 04 02| Saghk Primi Odemeleri 600| 05 | 03 02 Idari Para Cezalan 360,00
630| 04 o3 isciler 613.428,35
600| 05| o3 [ 99 |Diger Idari Para Cezalan 360.00
630| 02 03 04 lgsizlik Sigortasi Fonuna 3452667 —500[ 05 | 09 Diger Cegitli Gelirler 14.287,11
630| 03 oy 04 0! [Igsizlik Sigortas: Fonuna 5452667
22/03/2012 08:40 Sayfa1/6
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TABLO 1.2 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.62

Adi: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Yii : 2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Y1l (N)
630 04 03 o4 Sosyal Giivenlik Kurumuna sss90164 | 600| 05| 09 | 01 Diger Cegitli Gelirler 14287.11
630 (| 04 o3 of o1 | Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri ssz90168 [ 600 05| 09 ol 056 |Kigilerden Alacaklar 28213
630 | 03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 11.120.524,10| | 600( 05| 09 o1 9 |Tanimianamayan Diger Cesitli Gelirler 14.004 98
600| 25 Kamu Id Bed Ol Al Mali Ol Var Elde 112.724,55
630 | 03 04 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 162.757,04 Edilen Gelirler
Alimiae 500[ 25 01 Gen ButKap Kamu id Bed O Alinan Mali T12.724,55
630| 03 02 04 Su ve Temiziik Malzemesi Alimiart 3757500 Obmayan Var ElEd Gel
600| 25 ( 01 07 Bedelsiz Olarak Alinan Demirbaslar 11272455
630 03 of oz o1 [ SuAlmian 37.875,00)
630| 03 02 03 Enerji Alimlan 12351014 [ 600| 25 o 07 00 |Bedeisiz Olarak Alinan Demirbaslar 112.724 55
NET GELIR TOPLAMI : 55.004.110,06
630 03 of o3 o2 |Akaryakitve Yag Alimlan 38.904.54|
630 03 o o o3 |Elektrik Aimlan 84.614,60
630 | 03 02 0€ Ozel Malzeme Alimlarni 1.362.%
630 03 o o o1 | Laboratuvar Malz ile Kimyevi ve 1.362.%
Temrinlik Malzeme Alimlan
630 | 03 03 Yolluklar 471.895,80
630| 03 03 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklarn 234.949.27
630 | 03 oF o1 o1 [ Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 23494927
630| 03 03 03 Yurtici Surekli Gorev Yolluklan 1.653.31
630 | 03 of o032 or | Yurtici Surekli Gorev Yollukiari 165331
630 | 03 03 03 Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklan 235.293.2]
630 | 03 of o3 o1 | Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklan 235.293.23
630 O 04 Gorev Giderleri 269.637,97
630| 03 04 03 Yasal Giderler £.610.0
630 03 of o o0 [Diger Yasal Giderler £.610.00
630 03 04 o0F Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve 261.027.97
Benzeri Giderler
630| 03 o4 o3 o1 [Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 260.746.4]]
630 | 03 o4 o3 02 [igletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri 281,56
Giderler
22/03/2019 08:40 Sayfa2/8
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TABLO 1.2 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.62

Adi: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Yih @ 2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 03 of Hizmet Alimlan 10.152.842,81
630 | 03 03 01 Musgavir Firma ve Kisilere Odemeler 2.692.785.53
630 03 o o1f 09| Ozel Guvenlik Hizmeti Ahm Giderleri 55.55245
630 03 of oif 90 [Diger Musavir Firma ve Kisilere 2.637.233,08
Odemeler
630 | 03 0§ 032 Haberlesme Giderleri 45.013.93
630| 03 of o2 o1 |Postave Telgraf Giderleri 5.018.8
630 03 of o2 o2 | Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 25017.23
630 03 of o o5 [Bilgiye Abonelik Giderleri 14.854.00
630 | 03 of 02 o0 | Diger Haberlegme Giderleri 123.90)
630 03 0§ 03 Tagima Giderleri 2.418.44
630 | 03 of o3 o4 |Gegig Ucretleri 2.418.44
630 03 0§ 04 Tarifeye Bagh Odemeler 888964
630 03 of o4 o1 [ Ban Giderleri 554317
630 | 03 o o4 o2 | Sigorta Giderleri 3.346.47]
630 03 0§ 09 Diger Hizmet Alimlarn 7.403.735.27]
630 03 of o9 90 [ Diger Hizmet Ahmlan 7.403.735.27)
630 03 04 Temsil ve Tanitma Giderleri 54.778,49)
630 | 03 o0 01 Temsil Giderleri 35.578 A¢
630 03 od o1 o1 [ Temsil, Agirlama, Toren, Fuar, 35.578 46
Organizasyon Giderleri
630 | 03 06 032 Tamitma Giderleri 19.200.00
630| 03 o o2 o1 | Tamtma, Agirlama, Toren, Fuar, 19.200.,00
Organizasyon Giderleri
630 | 03 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 8.611,99|
Bakim ve Onanm Giderleri
630 03 07 03 Bakim ve Onanim Giderleri 8.611.99
630 03 o7 o3 o2 | Makine Techizat Bakim ve Onanm 2.696.50)
Giderleri
630 03 o o3 o3[ Tasit Bakim ve Onanim Giderleri 5.915.49

22/03/2019 08:40
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TABLO 1.2 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Adi: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Kurum Kodu : 40.62 Yili ;2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Y1l (N)
630 | 05 Cari Transferler 237.038,91
630 0§ o4 Hane Halkina Yapilan Transferler 220.000,00
630 | 0§ 04 09 Hane Halkina Yapilan Diger Tr: ler 220.000.00
630 | 04 o4 o9 o1 | Hane Halkina Yapilan Diger Transferler 220.000.00
630 | 0§ 0§ Yurtdigina Yapilan Transferler 17.038,98|
630 0§ 0§ 02 Uluslararasi Kuruluglara Yapilan 17.038,98
Odemeler
630 | 0§ oq o2 o1 |Uluslararasi Kuruluglara Uyelik Aidati 17.038 98]
Od leri
630 | 13 Amortisman Giderleri 3.533.313,29
630 13 o1 Maddi Duran Varhklar Amortisman 1.472.369,42
Giderleri
630 13 01 032 Binalarin Amortisman Giderleri 28.424.96
630 13 oif o2 oo [ Binalarin Amortisman Giderleri 28.424 96
630 13 01 03 Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman 96.819,62]
Giderleri
630 13 oif o3y oo | Tesis, Makine ve Cihazlann Amorti 1 96.819,62]
Giderleri
630 13 01 04 Tagitlarin Amorti Giderleri 2547445
630 | 13 01 o4 00 | Tagitlann Amortisman Giderleri 25.474,45
630 13 01 0F Demirbaglarin Amortisman Giderleri 1.321.650.39
630 | 13 o1 o5 o0 | Demirbaglarn Amortisman Giderleri 1.321.650.39
630 | 13 0% Maddi Olmayan Duran Varliklann 2.060.943,87
Amortisman Giderleri
630( 13 02 01 Haklarin Amortisman Giderleri 206004351
630 | 13 o3 o1 oo [Haklarm Amortisman Giderleri 2.060.943,87
630 | 14 ik Madde ve Malzeme Giderleri 247.933,48
630 14 o1 Kirtasiye Malzemeleri 50.868,82|
630 | 14 01 0d Kirtasiye Malzemeleri 50.868 82|

22/03/2019 08:40
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TABLO 1.2 FAALIYET

SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.62

Adi: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Yih : 2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)

630 | 14 oy oo 00 | Kirtasiye Malzemeleri 50.868 82

630 | 14 04 Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta 5.675,88
Kullanilan Tuketim Malzeme

630| 14 02 o0g Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta 5.675.54
Kullanilan Tiiketim Malzeme

630 | 14 o od 00 | Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta 5.675.84
Kullanilan Tiiketim Malzeme

630 ( 14 o4 Temizleme Ekipmanlan 3.429,79

630| 14 0§ o0 Temizleme Ekipmanlan 3.429.79)

630 14 of of o0 | Temizieme EKif lan 3.429.79

630 | 14 06 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 25.046,82
Malzemeleri

630 | 14 0 o0q Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 25.046,82
Malzemeleri

630 14 o of 00 | Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 25.046,82]
Malzemeleri

630 | 14 13 Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 103.017,73

630 | 14 12 o0q Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 103.017.73

630 | 14 13 09 o0 [ Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 103.017.73

630 | 14 13 Yedek Parcalar 37.928,74

630 14 13 od Yedek Parcalar 37.928,74]

630 | 1 11 of 00 | Yedek Parcalar 37.928 74

630 | 14 15 Degigim, Bagis ve Satig Amach 21.965,70
Yayinlar

630 | 14 1§ o0q Degisim, Bagis ve Satis Amach 21.965.70)
Yaymnlar

630( 14 1§ o9 00| Degisim, Bagis ve Satig Amach 21.965,7
Yavinlar

630 | 24 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 21.883,68
Giderler

630 | 24 o1 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 21.883,68|

630( 24 01 0§ Diger Gelirler 21.883 68
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TABLO 1.2 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.62

Adi: TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

Yil :

2018

Ekonomik Kodlar

GIDERIN TURU

Cari Yil (N) | |

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURU

Cari Yil (N)

630 2d o csf oo [ Diger Gelirler 21.883.68]
630 | 39 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 350.185,66
630 | 30 04 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 350.185,66,
630 3q 04§ o0F Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 350.185.64
630 o1 [ Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 37.200,00
630 09 | Diger Giderler 302.985.66
630 Diger Giderler 0,02
630 Yukarnida Tammlanmayan Diger Giderler 0,02
630 Yukanda Tammlanmayan Diger Giderler 0.02
630| 99 99 o o0 |Yukanda Tammianmayan Diger Giderler 0,02}

(

GIDERLER TOPLAMI :

26.311.445,91 |
L

GIDERLER TOPLAMI( A)
GELIRLER TOPLAMI( B)

INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C)

26.311.445,91
55.004.110,06

0,00

NET GELIR (D=B-C)

55.004.110,06

C FAALIYET SONUCU D -A

28.692.664,15 )

22/03/2019 08:40
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