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T.C. Sayistay Bagkanlig1

1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarmma uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yaym ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanlifa hizmet etmek {izere cesitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversitelerin Devlet tarafindan

kanunla kurulmas1 6ngoriilmiistiir.

Trakya Universitesi Anayasa’nm yukarida yer verilen hiikmiine istinaden, 20.07.1982
tarihli ve 41 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Edirne’de kurulmus, 30.03.1983 tarihinde 18003 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari1 Tegkilati Kanunu'nun

19°uncu maddesi ile yeniden diizenlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlari i¢in temel mevzuat; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’dir.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yliksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-Ggretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’yla diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’un 12°nci maddesinde yliksekdgretim
kurumlarinin goérevleri sayilmis olup bu gorevler; toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlar1 ilke
ve hedeflerine uygun bilimsel egitim-68retim, arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak, bu ilke
ve hedefler dogrultusunda insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak, iiretimde artis1 saglayacak uygulamali
caligmalarda bulunmak, bu amagcla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.
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1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Trakya Universitesinin akademik yapisinda rektorliik, senato, fakiilte dekanliklar,
yiiksekokul, enstitli, uygulama ve arastirma merkez miidiirliikkleri bulunmakta, idari yapisinda
ise Universite yonetim kurulu, genel sekreterlik, daire baskanliklari, hukuk misavirligi ve

midiirliikler yer almaktadir.

Universitenin iist ydneticisi olan Rektér Cumhurbaskani tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadir.

Universite biinyesinde; 14 fakiilte, 4 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 5 enstitii, 10 meslek

yiiksekokulu, ve 38 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelin sinif, unvan ve kadro dagilim bilgileri Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Akademik Personel Kadro Durumu

Unvan Dolu Kadro Sayis1 | Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi

Profesor 278 68 346
Dogent 166 83 249
Doktor 6gretim liyesi 421 136 557
Ogretim gorevlisi 368 117 485
Aragstirma gorevlisi 538 301 839
Toplam 1771 705 2476

Tablo 2: idari Personel Kadro Durumu

Hizmet Sinifi Dolu Kadro Sayis1 | Bos Kadro Sayis1 | Toplam Kadro Sayisi

Genel idare 455 279 734
Saghk 1069 404 1473
Avukatlik 5 2 7
Egitim-6gretim 5 1 6
Teknik 101 53 154
Yardimci 170 73 243
Sozlesmeli 244 130 374
Isci 917 4 921
Toplam 2966 946 3912

Universitede 2023 y1l sonu itibartyla kadrolu akademik, idari (sézlesmeli idari personel
dahil) ve is¢i personel toplami 4.737°dir. Ayrica Universitede 25 yabanci uyruklu akademik

personel ¢aligsmaktadir.
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1.3. Mali Yap

5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli I say1l1 cetvelin, (A) “Ozel
Biitceli idareler” béliimiinde yer alan Trakya Universitesi, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile

verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Idarenin ekonomik siniflandirma acisindan 2023 yilina ait ddenek dagilimi ve y1l sonu

harcama gerceklesmelerine iligskin tablo asagidadir.

Tablo 3:2023 Yih Biitce Giderleri Odenek ve Gerceklesmesi

Gider Tiirii Odenek (TL) Gerceklesme (TL) G(‘;rri‘;l:lf‘i“)‘e
Personel Giderleri 1.482.847.582,00 1.469.130.111,19 99,06
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 204.661.761.00 199.125.470 52 97 29

Primi Giderleri D T '
Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 148.751.276,01 108.617.503,43 73,01
Cari Transferler 128.765.049,00 127.725.394,78 99,19
Sermaye Giderleri 310.669.915,95 199.297.361,06 64,15
Sermaye Transferleri - - -
Toplam 2.275.695.583,96 2.103.895.840,98 92,45

2023 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.536.537.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine yil icinde 739.158.583,96 TL &denek eklenmis ve toplam 6denek
2.275.695.583,96 TL’ye ulagsmis olup odenegin % 92,45’ olan 2.103.895.840,98 TL

kullanilmistir.

2023 yil sonu itibariyla biitce giderleri 2.103.895.840,98 TL olarak gerceklesmistir.
Biitgenin % 92,451 kullanilmistir. Personel giderlerinde 1.482.847.582,00 TL &denegin
1.469.130.111,19. TL s1, sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde 204.661.761,00
TL 6denegin 199.125.470,52 TL’si, mal ve hizmet alimi1 giderlerinde 148.751.276,01 TL
108.617.503,43 TL’si, cari transferlerde 128.765.049,00 TL
127.725.394,78 TL’si, sermaye giderlerinde 310.669.915,95 TL 6denegin 199.297.361,06

odenegin Odenegin

TL’si harcanmustir.

Universite tarafindan 2023 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Erasmus, Mevlana ve Farabi Degisim Programi, Kalkinma Ajansi destekleri ile Avrupa Birligi
hibelerinden toplam 56.741.640,56 TL biit¢e dis1 kaynak kullanilmistir.

2023 yili biitce gelirleri tahmin ve gerg¢eklesme bilgileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 4: 2023 Yihi Biitce Gelir Tahmin ve Gerg¢eklesmesi

R . - Gerceklesme
Gelir Tiirii Gelir Tahmini (TL) | Gergeklesen (TL) Oram (%)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.670.000,00 42.230.827,90 142,33
Alman Bagis ve Yardimlar 1.454.805.000,00 1.980.966.150,95 136,16
Sermaye Gelirleri
Diger Gelirler 52.062.000,00 100.550.051,26 193,13
Toplam 1.536.537.000,00 | 2.123.724.741,64 138,21
Gelirlerden Ret ve fadeler (-) - 22.288,47

Net Toplam 1.536.537.000,00 | 2.123.702.453,17 138,21

2023 yil1 biitgesine gore tahmin edilen biitge geliri 1.536.537.000,00 TL olup y1l iginde
587.187.741,64,17 TL eklenmesi suretiyle toplam gelir hedefi 2.123.724.741,64 TL’ye ulagsmis
olan Universitenin yilsonunda net biitce geliri 2.123.702.453,17 TL olarak ger¢eklesmistir.

Donem faaliyet geliri 2.347.251.480,71 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami1
22.288,47 TL ve faaliyet gideri 2.099.847.355,57 TL olan Universite, 2023 yilini
247.381.836,67 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir.

Universite dzel biitcesi disinda bulunan;

Déner Sermaye Isletmesinin 2023 yili gelir toplami 1.861.516.869,88 TL, gider toplami
1.775.674.045,99 TL olarak gergeklesmis ve donem 85.842.823,89 TL kar ile tamamlanmistir.

Sosyal Tesisin 2023 yil1 gelir toplami 33.431.797,33 TL, gider toplam1 27.046.523,21
TL olarak ger¢eklesmis ve donem sonu 6.385.274,12 TL kar ile tamamlanmastir.

Ayrica Universite, 20 Mayis 2007 tarih ve 26527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2007/12097 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan Trakya Teknopark Yonetici AS’nin
ortagidir. Ad1 gecen AS’nin kurulus sermayesi 300.000,00 TL olup Universitenin % 80
oraninda ortakligi bulunmaktadir. 23.02.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda; 300.000,00 TL olan sirket sermayesi 240.000,00 TL artirilarak 540.000,00
TL’ye, 03.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu karar ile sirket sermayesi 1.890.000,00 TL
artirilarak  2.430.000,00 TL cikarilmistir. Boylece Universitenin ddenmis sermaye pay1
1.944.000,00 TL dir. Sirketten kar pay1 aktarimi bulunmamaktadir.
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1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolari
hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini
muhasebelestirmektedir.

Universite biitgesi, analitik biit¢e hazirlama rehberi ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Y&netim Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi olarak
Hazine ve Maliye Bakanligmmin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi Web Tabanli
Otomasyon Sistemi iizerinden yiiriitilmektedir.

Kurum biitgesinin takibi ve muhasebe islemleri, Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyet
gdsteren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca
kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme birimi tarafindan biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kuruma iligkin mali istatistikler ise 5018
say1l1 Kanun kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida say1lmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir;

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Faaliyet sonuglar1 tablosu,

. Ozkaynak degisim tablosu,

. Biitgelenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirma tablosu,

. Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tagmir mal yonetim

hesab1 icmal cetveli.
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Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolarindan bilango ve faaliyet sonuglari tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin ydnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve iglemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,
Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmistir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi

yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
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prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak tlizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge
ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SISTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak {iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrntili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
yayimlanan rehberlerle belirlenmistir. 2023 yili denetimi kapsaminda, mezk(ir mevzuat

cercevesinde, Universite i¢ kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:
Kontrol Ortam Standartlari

Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve sinirlart tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Idarede "Kamu Gorevlileri
Etik Davrams Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar: yeterlidir. Personelin ise
alinmasi, yer degistirmesi, gorevde ylikselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile
disiplin hiikiimlerine yonelik insan kaynaklari politikasi, tam olarak belirlenmis ve kurum
calisanlarima duyurulmustur. Hassas gorevlere iligskin prosediirler, tam olarak belirlenmis ve

kurum ¢aligsanlarina duyurulmustur.
Risk Degerlendirme Standartlar:

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve igerik agisindan mevzuata uygundur. Idare

performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
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yayimlanmustir. Idare i¢ kontrol risklerini tam ve dogru sekilde belirlemistir.

Risklerin degerlendirilmesine yonelik g¢alisma (risklerin gerceklesme ihtimali-olasi

etkisi belirlenerek 6nem diizeyine karar verme) yapilmistir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmistir ve
personele duyurulmustur. idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmustir. idarede
yapilan gorevlendirmelerde, bunlar1 farkli kisiler arasinda dagitilarak “gorevler ayriligr”
ilkesine uyulmustur. Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik
kontrol faaliyetleri ve sorumlular1 belirlenmistir. On mali kontrol sistemi, i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin 6n mali

kontrol yonergesi, mevcuttur.
Bilgi ve Iletisim Standartlar

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Idarenin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani mevcuttur ve igerik olarak Kamu i¢ Kontrol

Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.
izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna
raporlanmaktadir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 5 (bes) i¢ denetci kadrosu
bulunmaktadir. Bu kadrolardan 1(bir)'i doludur. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin

denetim ve raporlama ¢alismalar1 mevcuttur.
6. DENETIM GORUSU

Trakya Universitesi 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gecerli finansal raporlama g¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarmin tim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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1. KAMU IiDARESIi HAKKINDA BIiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Trakya Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 03.12.1999 tarih ve 23895 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymmlanan Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ile

kurulmustur.

Déner Sermaye Isletmesi, Y&netmelik’in 2’nci maddesinde sayilan ve asagida yer

verilen faaliyetleri yiiriiterek gelir elde etmektedir:

1- Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her ¢esit
muayene, tetkik, tahlil, tedavi, ameliyat, bakim ve iiretim ile ilgili is ve benzeri hizmetleri

yapmak.

2- Yiiksekogretim kurumlart digindaki kuruluslar ile gergek tiizel kisiler tarafindan

istenilecek bilimsel goriis, proje, arastirma vb. hizmetler yapmak.

3- Tahlil, plan, bilgi islem organizasyonu, model ayari, tamir, danismanlik, dlcii

ayari, rehberlik ve uygulama hizmetleri yapmak bunlara iliskin raporlar diizenlemek.
4- Her tiirlii basim ve yayim isini yapmak.

5- Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek, faaliyet alani ile sinirh olarak is ve
hizmet tretmek, elde edilen iriinleri 6nceden rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve

satmak.

Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri ¢ergevesinde; hizmet sunum
sartlar1 ve kriterleri de dikkate alinmak suretiyle personelin unvani, gérevi, calisma sartlari ve
sliresi, egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile ilgili performansi ve
ozellik arz eden riskli boliimlerde ¢aligma gibi hizmete katki unsurlar1 da esas alinarak yapilan
ek 6demelerde, 18.02.2011 tarihli ve 27850 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda

Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Rektorliige bagl calisan Doner Sermaye Isletmesi; Isletme Miidiirliigii ve Saymanlik
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Miidiirliigii seklinde teskilatlanmis olup gelir getirici birim sayis1 16°dir.

Isletme Miidiirliigiinde; 1 isletme miidiirii, 1335 idari memur ve 685 siirekli is¢i hizmet

vermekte olup bunlardan 1.331’inin kadrosu 6zel biitcededir.

Saymanlik Miidiirliigiinde ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli olarak 1 saymanlik

miidir vekili, 1 defterdarlik uzmani ve 2 memur bulunmaktadir.
1.3. Mali Yap

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuc¢landirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile

belirlenmistir.

Doner sermaye isletme biitgesi adi gecen Yonetmelik’in 4’lincli maddesine gore

hazirlanmakta ve Universite Yonetim Kurulunun onaylamast ile kesinlesmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin giderleri elde edilen gelirlerle finanse edilmekte

olup 2023 yilinda 6zel biitgeden 11.934.000,00 TL hazine yardimi kullanilmistir.

Baglangig biit¢gesinde 1.000.000.000,00 TL gelir 6ngoriilmiis olup gider biitgesi de ayni
tutarda hazirlanmistir. Y1l igerisinde ek biitgelerle biitge tahminleri glincellenmis olup gider ve

gelir biitgeleri 1.750.000.000,00 TL’ye yiikselmistir.

Isletmenin 2023 yilinda 1.699.095.234,70 TL biitce giderine karsilik 1.747.449.788,28
TL biit¢e geliri elde ettigi anlasilmistir.

Isletmede, 2023 yili gelir tablosuna gore 1.861.516.869,88 TL gelir elde edilmis,
1.775.674.045,99 TL gider ger¢eklesmis ve donem 85.842.823,89 TL karla tamamlanmustir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Trakya Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin muhasebe ve raporlama islemleri,
Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi'nde yer alan hiikiimlere gore
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli Isletmeler
Muhasebe Sistemi iizerinden yiiriitilmekte ve mali raporlar1 da bu sistem {izerinden

uretilmektedir.
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Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir:
* Birlestirilmis veriler defteri,
* Gegici ve kesin mizan,
* Bilanco,
* Gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
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4., DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Trakya Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2023 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
kamu 1daresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmustir.
6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
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Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Firmalara Aym Fatura i¢in iki Kez Odeme Yapilmasi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Agiz ve Dis Saglhigi Uygulama ve
Arastirma Merkezi doner sermaye hesaplarinda bazi firmalara ayni is ve islemler i¢in miikerrer

0deme de bulunuldugu goriilmiistiir.
S6z konusu durumun ayrintilarina asagida yer verilmistir;

1- (A) sirketinden yapilan alima karsilik olarak 25.09.2023 tarihinde 65.836,98 -
TL 6deme yapilmis olup ayni giin i¢cinde ayni fatura i¢in hatta ayni banka talimati ile tekrar ayni

tutarda 6deme gergeklestirilmistir.

2- (B) sirketinden yapilan alima karsilik olarak sirkete 16.02.2023 tarihinde
9.120,83 -TL tutarinda 6deme yapilmis olup, ayn1 giin i¢inde ayni fatura i¢in hatta ayni1 banka

talimati ile tekrar ayni tutarda 6deme gergeklestirilmistir.

3- (C) sirketinden yapilan alima karsilik olarak sirkete 08.02.2023 tarihinde
86.692,08 -TL Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi doner sermaye hesabindan
o0deme yapilmis olup, ayn1 alim i¢in firmaya bu sefer de 16.02.2023 tarihinde Saglik Uygulama

ve Arastirma Merkezi (hastane) doner sermayesinden ddeme yapilmustir.

4- (D) sirketinden yapilan alima karsilik olarak sirkete 08.02.2023 tarihinde
3.410,68 -TL Agi1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi doner sermaye hesabindan
O0deme yapilmis olup, ayn1 alim i¢in firmaya bu sefer de 16.02.2023 tarihinde Saglik Uygulama

ve Arastirma Merkezi (hastane) doner sermayesinden 6deme yapilmistir.

5- (E) sirketinden yapilan alima karsilik olarak sirkete 08.02.2023 tarihinde
7.566,92 -TL Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi doner sermaye hesabindan
o6deme yapilmis olup, aynt alim i¢in firmaya bu sefer de 16.02.2023 tarihinde Saglik Uygulama

ve Aragtirma Merkezi(hastane) doner sermayesinden 6deme yapilmaistir.
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6- (F) sirketinden yapilan alima karsilik olarak sirkete 08.02.2023 tarihinde
14.452,08 -TL Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi doner sermaye hesabindan
O0deme yapilmis olup, ayni alim i¢in firmaya bu sefer de 16.02.2023 tarihinde Saglik Uygulama

ve Arastirma Merkezi(Hastane) doner sermayesinden 6deme yapilmustir.

Ayrintisina yer verilen so6z konusu Odemelerden de anlasilacagi iizere bir takim
firmalara aym fatura icin iki kez 6deme yapildig1 goriilmiistiir. Odemelerin bir kism1 ayn1 déner
sermaye hesabindan ayni giin yapilirken, bir kismi da farkli giinlerde farkli doner sermaye

hesaplarindan gerceklestirilmistir.

Kamu idaresi cevabinda, ilgili islemlere ait herhangi bir muhasebe kaydi olmamasina
ragmen yalnizca bankaya gonderilen 6deme plani listesine, ilgili firmalar ve tutarlarin sehven
yansitildigl, bunun iizerine bankaca 6demesi gerceklestirildigi belirtilmis olup, s6z konusu
durumla ilgili olarak gerekli kontrollerin yapilip bu duruma benzer bir olayin yasanmamasi i¢in

is ve islemlerin daha dikkatli bir sekilde gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda, her ne kadar bu duruma benzer bir olayin yasanmamasi i¢in is
ve iglemlerin daha dikkatli bir sekilde gergeklestirileceginden bahsedilmis olsa da niteligi
itibariyle sakincali olan bu mahiyetteki islemlere sebebiyet veren hususlarin detayl bir sekilde

arastirilmasi ve risklerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

BULGU 2: Tibbi Cihaz Hizmet Almlarmin Saghk Uygulama Tebliginde
Belirlenen Fiyatlarin Uzerinde Thale Edilmesi ve Sézlesmede Ozel Aykirihk Hallerinin

Belirlenmemesi

T1bbi cihaz hizmet alimi ihalelerinde ve imzalanan sézlesmelerde mevzuat hiikiimlerine

aykir1 davranildigr goriilmiistiir.

A) Tibbi Cihaz Hizmet Al ihalelerinde Genelgede Belirtilen Sinirin

Asilmasi

Tibbi cihaz hizmet alimi ihalelerinde, Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama

Tebligi (SUT)’nde belirlenen fiyatlarin asilarak s6zlesme imzalandig1 goriilmiistiir.

1 sayil1 Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ nin 352’nci maddesinde saglik hizmetlerinde
kullanilan ilaglar ve tibbi cihazlarin giivenli ve kaliteli bir sekilde piyasaya sunulmasi, halka
ulastirilmasi ve fiyatlarinin belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapmak Saglik Bakanliginin gorevi

olarak diizenlenmistir. 355’inci maddesinde ise her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve saglik
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hizmetlerini planlamak, teknik diizenleme yapmak, standartlar1 belirlemek, kamu ve 6zel hukuk
tiizel kisileri ile gergek kisilere ait saglik kurum ve kuruluslarina izin vermek ve
ruhsatlandirmak, bu izin ve ruhsatlart gerektiginde siireli veya siiresiz iptal etmek, saglik
hizmetlerinin {icret tarifelerini belirlemek veya tasdik etmek Bakanligin hizmet birimlerinden

Saglik Hizmetleri Genel Miidirliigii’niin gorevi ve yetkisine verilmistir.

3359 sayil1 Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’ nun 2’nci maddesinde bu Kanun’un, Milli
Savunma Bakanlig1 harig, biitiin kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizelkisilerini ve
gercek kisileri kapsadigi, temel esaslarin diizenlendigi 3’ilincii maddesinin (b) fikrasinda ise
koruyucu saglik hizmetlerine oncelik verilmek suretiyle kamu ve 6zel biitlin saglik kurum ve
kuruluslarmin kurulmas: ve isletilmesinde kaynak israfi ve atil kapasiteye yol acilmaksizin
gerektiginde hizmet satin alinarak kaliteli hizmet arzi ve verimliliginin esas oldugu, Saglik
Bakanliginin, kamu ve 6zel biitiin saglik kurum ve kuruluslarina koruyucu saglik hizmeti gorevi

verecegi ve bu kurum ve kuruluslarin biitiin saglik hizmetlerini denetleyecegi ifade edilmistir.

Mevzuat hiikiimlerinden de anlasilacagi lizere, Saglik Bakanliginin kamu ve 6zel tiim
saglik kurum ve kuruluslarinin dolayisiyla iiniversite hastanelerinin verdikleri saglik
hizmetlerine iligskin teknik diizenlemeleri, standartlar1 ve bu hizmetlerin iicretlerini belirleme

yetkisine haiz goriilmektedir.

Saglik Hizmetleri Genel Midiirliigii, anilan gorev ve yetkilerine istinaden 27.04.2022
tarthinde T1bbi Cihazlarla ilgili mal ve hizmet alim1 islemlerine dair 2022/2 sayil1 Genelgesi ile
Saglik Bakanligina bagli saglik kuruluslarinin tibbi cihaz, mal ve hizmet alimi, kit veya sarf
karsilig1 cihaz kullanma uygulamasi ile kamu saglik tesislerinin tibbi cihaz tahsisine iligkin
karsilagilan sorunlarin giderilmesi ve uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla tibbi cihazlarla

ilgili mal ve hizmet alim1 iglemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemistir.

Genelgenin “Atiflar ve Yiiriirliikten Kaldirilan Diizenlemeler” boliimiinde ilde bulunan
tiim saglik kuruluslarina duyurulmasi ile Bakanlik ve iiniversitelere ait saglik kuruluslarinin
tibbi cihaz, tibbi cihaz hizmet alimi ve hizmet alimi islemlerinin i bu genelge kapsaminda
yirlitilmesi hususu Yiksekogretim Kurumuna bildirilmis ve Bakanligin resmi internet

sitesinde ilan edilmistir.

24.03.2013 tarih ve 28597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Giivenlik Kurumu
Saglik Uygulama Tebligi (SUT)’nin 2°’nci maddesinin on besinci fikrasinda finansmani

saglanan saglik hizmetleri i¢in saglik hizmetleri fiyatlandirma komisyonu tarafindan belirlenen
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kurumca 6denecek bedellerin SUT ve eki listelerinde yer aldig1 ifade edilmektedir.

Ayrica Teblig ve eklerinde her bir islem i¢in puanlar ve katsay1 (0,593) belirlenmistir.
Buna gore 6demeye esas islem bedeli ekli listede yer alan islem puani ile katsayinin carpimi

sonucu bulunacak tutardir.

Anilan Genelgenin “Tibbi Cihaz ve Tibbi Hizmet Alimlar1” boliimiinde idarece yapilan
degerlendirme sonucu tibbi cihazin hizmet alimi yoluyla temini uygun goriilityorsa; hizmet
satin alimi, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde yapilacaktir. Tibbi cihaz
hizmet aliminda yiikleniciye, SUT’da belirlenen fiyatlar1 gegmemek iizere cihazin 6zelligine
gore ¢ekim, tetkik, tahlil veya test gibi her islem basina (ihalede olusan) bir bedelin 6denmesi
ve ihale dokiimanlarma Odemelerin bu yonde yapilacagina dair hiikiimlerin konulmasi

gerekmektedir.

Buradan anlasilacagi iizere, puan karsiligi tibbi cihaz hizmet alimi yapilmasi
durumunda; alinacak tibbi cihaz hizmetinin 6zelligine gore her islem basina SUT eki olan
listelerde bu iglemler icin belirlenen puanlarin 0,593 katsayist ile ¢carpilmast sonucu bulunacak

tutar1 gecemeyecegine iliskin ihale dokiimanlarinda hiikiim konulmasi gerekmektedir

Ancak Trakya Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi(hastane) tarafindan
puan usulil ile ihale edilen 2023/824219 ihale kayit numarali Radyoterapi Hizmeti Aliminda
(0,63 TL) SUT" ta belirlenen katsayinin iizerinde teklif veren firma ile sézlesme imzalandigi

gorilmiistiir.

Dolayistyla bu durum mevcut ihalede yiikleniciye 6denen tutarin Genelge hiikmiine

gore ddenmesi gereken tutardan fazla 6deme yapilmasi sonucunu dogurmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda, saglik sektoriindeki yasanan maliyet artiglarinin  serbest
piyasada yasanan bozulmaya neden olmasi sebebiyle ihalelerine yeteri sayida teklifin
gelmedigini, bu yiizden konu edilen Radyoterapi Hizmet Alimi ihalesine sadece tek firmanin
katildigin1 ve 0,63 TL teklifinin bulundugunu ve bu teklifin 2022/2 sayili Saglik Bakanlig:
genelgesi kapsaminda SUT’da gegen 0,593 katsayisinin {iniversite hastanelerinde %10 fazla

olarak hesaplanir ibaresi nedeniyle {ist sinirin altinda oldugunu ifade etmistir.

Idare cevabinda her ne kadar piyasa sartlar1 nedeniyle ihalelerine katilim olmadigim
ifade etmis olsalar da, Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan Tibbi Cihazlarla ilgili

mal ve hizmet alimi islemlerine dair 2022/2 sayili1 Genelgesindeki Tibbi cihaz hizmet aliminda
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yukleniciye, Saglik Uygulama Tebliginde belirlenen fiyatlari gegcmemek iizere cihazin
ozelligine gore ¢ekim, tetkik, tahlil veya test gibi her islem bagina (ihalede olusan) bir bedelin
O0denmesi ve ihale dokiimanlarina 6demelerin bu yonde yapilacagina dair hiikiimlerin
konulmasi gerektigi ifade edilmis olup bu durum idarenin taktir yetkisinde olan bir durum
degildir. Ayrica idare cevabinda belirtilen Saglik Uygulama Tebliginde yazili oldugu ifade
edilen “liniversite hastanelerinde %10 olarak hesaplanir” ibaresi SUT eki olan bazi listelerde
O0demeye esas puanlar i¢in ifade edilmis olup islem katsayist i¢in boyle bir ifade

bulunmamaktadir.

Sonug olarak, Genelge hiikmiine uygun olarak hizmet alimlarinin SUT’ ta belirlenen

fiyatlar1 asmayacak sekilde temin edilmesi gerekmektedir.
B) Sézlesmede Ozel Aykiriik Hallerinin Belirlenmemesi

4734 sayilh Kamu Thale Kanunu’nun 53’iincii maddesinde bu Kanuna iliskin biitiin
mevzuati, standart ihale dokiimanlarini ve tip sozlesmeleri hazirlamak, gelistirmek ve

uygulamay1 yonlendirmek Kamu Thale Kurumunun gorev ve yetkileri arasinda sayilmustir.

Buna istinaden Hizmet Alimi Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi 04.03.2009 tarih ve

27159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige konulmustur.

Anilan Yénetmelik® in 13’iincii maddesinin ikinci fikrasinda Idare tarafindan ihale
dokiimaniin hazirlanmasinda, bu Yonetmelik ekinde yer alan; tip sartnameler, standart
formlar, tip s6zlesme, Hizmet Isleri Genel Sartnamesi ve Kurum tarafindan yayimlanan diger

mevzuatin esas alinacagi hilkme baglanmistir.

Ayn1 Yonetmelik’in 17 nci maddesinde ise Idarenin sézlesme tasarisini bu Ydnetmeli’
in ekinde yer alan tip sOzlesmeyi esas alarak hazirlayacagi, cezalar, aykirilik halleri ve
s0zlesmenin feshine iliskin hususlarla ilgili olarak s6zlesme tasarisi disindaki diger ihale
dokiimaninda yapilan diizenlemelerin dikkate alinmayacag: ifade edilmistir. Buna istinaden
Yonetmelik eki tip sozlesmelerin maddelerinde ve dipnotlarinda sozlesmelerde yer alacak

hususlar diizenlenmistir.

Yonetmelik eki Hizmet Alimlarima Ait Tip So6zlesme’nin 16’nci maddesinde
sozlesmeye aykirilik halleri, cezalar ve sozlesmenin feshi diizenlenmistir. 18.05.2022-tarihinde
yapilan degisiklik ile 16.1.2 numaral kisminda ise 6zel aykirilik halleri, kesilecek ceza orani

ve aykirilik sayisinin yer aldigi tabloya yer verilerek bu tabloda yer alan 6zel aykirilik hallerinde
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ayni satirda belirtilen oranda ceza uygulanacagi, aykirilik sayisinin tabloda belirtilen sayiya
ulasmas1 ve toplam aykirilik halinin de otuzdan az olmamak iizere Idarece belirlenen sayiya
ulagsmast hali kosullarinin birlikte gergeklesmesi durumunda, 4735 sayili Kanunun 20’nci
maddesinin (b) bendine gore protesto cekmeye gerek kalmaksizin sd6zlesmenin feshedilecegi

belirtilmistir.

Yani idareler, hizmet alimlarinda Yonetmelik eki tip s6zlesmede belirlenen zorunlu

hususlar1 ve dipnotlari referans alarak sdzlesmelerini diizenleyip imza altina alacaklardir.

2023/824219 ihale kayit numarali Radyoterapi Hizmeti ile 2023/824226 ihale kayit
numarali BT Hizmeti ve Dijital Rontgen Cekimi hizmeti aliminin incelenmesinde, sézlesmeye
iligkin tip s6zlesme hiikiimlerine uyulmayarak 6zel aykirilik hallerine yer verilmedigi tespit

edilmistir.

Kamu Idaresince sz konusu hususa iliskin olarak bundan sonraki yapilacak ihalelerde

azami 0zen gosterilecegi ifade edilmistir.

Sonug olarak, Idarece tip sézlesmenin 6ngdrdiigii sekilde hizmet alimi s6zlesmelerinde

ozel aykirilik halleri ile yaptirimlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
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