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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve lilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip tiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Inonii Universitesi de Anayasa’nin yukarida yer verilen hiikmiine istinaden 03.04.1975
tarih ve 15197 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1872 sayili Indnii

Universitesi Kanunu ile kurulmustur.

Yiiksekogretimin amag ve ilkeleri, yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-O6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayil1 Yiiksekogretim

Kanunu’yla diizenlenmistir.

Bu Kanun’un 12°’nci maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri sayilmakta
olup bu gorevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun bilimsel
egitim-0gretim, arastirma, yayim ve damigmanlik yapmak, bu ilke ve hedefler dogrultusunda
insangiicii yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak, iliretimde artis1 saglayacak uygulamali calismalarda bulunmak, bu
amacla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmak olarak 6zetlenebilir.

Yiiksekogretim kurumlar i¢in temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
2914 say1h Yiiksek Ogretim Personel Kanunudur. Bunlarin disinda {iniversitelerin faaliyetlerini
yiiriitiirken tabi olduklar1 mevzuat ise basta 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati
Kanunu, 3843 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 657 sayili

Devlet Memurlar1 Kanunu ve 6245 sayili Harcirah Kanunu ile diger ilgili mevzuattir.
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1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklari

Inonii Universitesi akademik ve idari birimlerden olusmaktadir

Akademik yapis1 Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari,
Fakiilte Dekanliklari, Yiiksekokul Miidiirliikleri, Enstitii Miidiirliikleri ile Arastirma ve

Uygulama Merkezlerinden olusmaktadir.

Universitenin idari yapisinda ise; Rektdr, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Rektdr
Yardimeilar;, I¢ Denetim Birimi, Koordinatorliikler, Bilimsel Arastirma Birimi Genel
Sekreterlik, Daire Bagkanliklart ve Sube Miidiirlikkleri ile Hukuk Miisavirligi ve Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir.

Universitenin {ist yoneticisi olan Rektdér Cumhurbagkam tarafindan, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca atanmaktadirlar.

Universitenin akademik karar organ1 Senato olup; Universite Yonetim Kurulu ise idari

faaliyetlerde Rektore yardimer olmaktadir.

Inénii Universitesi biinyesinde 6 Enstitii, 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 4 Meslek

Yiiksekokulu, 27 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1 Teknokent faaliyet gdstermektedir.

Inénii Universitesi akademik ve idari birimlerine iliskin teskilat semas:1 asagidaki
gibidir.

Tablo 1: Teskilat Yapisi

I. idari Birimler 1. Akademik Birimler

e  Rektor e  Rektor
e  Rektdr Yardimcilar e  Rektdr Yardimcilar
e  Genel Sekreterlik e  Yonetim Kurulu
e I¢ Denetim Birimi e Senato
e  Hukuk Miisavirligi o Fakiilteler
e Daire Bagkanliklar1 Dis Hekimligi Fakiiltesi

Bilgi Islem Daire Baskanlig Eczacilik Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanlig:
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Hemgirelik Fakiiltesi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi e
Yail Isleri ve Teknri)k Daire Baskanllg;g Hukuk Fakiltesi

Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
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e  Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
e  Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksek Okul Ilahiyat Fakiiltesi
Sekreterlikleri [letisim Fakiiltesi
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Miihendislik Fakiiltesi
Birimi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
e Basin-Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii Spor Bilimleri Fakiltesi
T1p Fakiiltesi

e Enstitiiler:
Alevilik Arastirmalari Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Karaciger Nakli Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimleri Enstitiisii

e  Yiiksekokullar
Devlet Konservatuvart
Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Meslek Yiiksekokullar
Adalet Meslek Yiiksekokulu
Malatya Meslek Yiiksekokulu
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (27 adet) ile
Uzaktan Egitim Merkezi

Universitede 2020 yilsonu itibariyle akademik ve idari personel sayis1 toplam 6.048°dir.
Bu personelin 1.563"i kadrolu akademik personel, 12'si yabanci uyruklu sézlesmeli akademik
personel, 1.667'si idari personel, 715" sozlesmeli idari personel ve 2.091'1 is¢i kadrosunda

bulunmaktadir.

Tablo 2: idari Personel Sayilari

Dolu Bos TOPLAM

Genel idari Hizmetler 576 - 576
Saghk Hizmetleri Sinifi 830 - 830
Teknik Hizmetleri Sinifi 154 - 154
Avukathk Hizmetleri 3 - 3

'Yardimci1 Hizmetler 103 - 103
Egitim Ogretim Hizmetleri 1 - 1

TOPLAM 1.667 - 1.667
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Tablo 3: Akademik Personel Kadro Durumu

Kadrolarin Doluluk Durumu Istihdam Sekli
Unvan Dolu Bos Toplam Tam zamanh Yar1 zamanh
Profesor 330 95 425 Tam Zamanl
Docent 207 73 280 Tam Zamanh
Dr. Ogretim Uyesi 313 105 418 Tam Zamanli
Ogretim Gorevlisi 188 47 235 Tam Zamanh
Arastirma Gorevlisi 537 204 741 Tam Zamanl
TOPLAM 1.575 524 2.099

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla iliskisi:

Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretimini ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerini planlamak diizenlemek, yonetmek, denetlemek, {iniversitelere tahsis edilen
kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi

icin planlama yapmakla gorevlidir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu, Yiiksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri, bagli
birimlerini, 6gretim elemanlarin1 ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve denetim yetkisine

sahiptir.

Universitelerce hazirlanan biitgeler, Anayasa’min  130’uncu maddesi uyarinca
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tetkik edilerek onaylanmakta, T.C. Milli Egitim Bakanligina
sunulmakta ve merkezi yonetim biitcesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak yiirtirliige

konulmaktadir.
1.3. Mali Yapm

“Ozel Biitgeli Idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun,
5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde
sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden
olusan 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2020 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 499.643.000,00 TL 6denek tahsis edilen
Universite biitcesine, yil icinde &denek eklenmis ve toplam tahsis edilen &denek
570.018.329,00 TL’ye wulasmis olup odenegin %98,7 oraninda 556.599.785,47 TL’si

kullanilmastir.

Ekonomik siniflandirma agisindan Idarenin 2020 yili biitgesinde yer alan ddeneklerin

dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.
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Tablo 4: 2020 Mali Y1ih Biitce Giderleri ve Odenekleri Tablosu

.. Toplam Biitce Giderleri
. Biitce Baslangic Toplam Gergeklesme | - . .
Ekonomik Kod < ~. “ Harcanan o Icindeki Pay1
Odenegi (TL) | Odenek (TL) (TL) Oram (%) (%)
01-Personel Giderleri 353.152.000,00 | 375.867.185,00 | 372.453.915,64 99,1 66,9
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 56.044.000,00 | 59.003.455,00 | 58.923.295,67 99,9 10,6
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 27.370.000,00 | 36.378.459,00| 32.225.293,93| 88,6 5,8
Alim Giderleri
05-Cari Transferler 15.947.000,00( 17.019.730,00| 16.880.448,01 99,2 3,0
06-Sermaye Giderleri 47.130.000,00 | 81.749.500,00| 76.116.832,22 93,1 13,7
TOPLAM 499.643.000,00 | 570.018.329,00 | 556.599.785,47 98,7 100,0

Buna goére 2020 yilinda biitce giderleri %98,7 seviyesinde gerceklesmistir. Biitce
giderlerinde baslangic biit¢esinde Ongdriilen tutarlar; personel giderlerinde %5,5 oraninda,
sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde %5,1 oraninda, mal ve hizmet alim
giderlerinde %17,7 oraninda, cari transferlerde %5,9 oraninda, sermaye giderlerinde ise %61,5

oraninda asilmigtir.

Bunun diginda, Universitede Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Erasmus Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Programi, AB hibe
islemleri, kalkinma ajanslar1 tarafindan desteklenen projeler i¢cin 2020 yili i¢in toplam

23.895.022,47 TL biitge dist kaynak kullanilmistir.

Ekonomik smiflandirmaya gore 2020 y1l1 gelir biitgesi tahmin ve gerceklesme rakamlari

ise agagidadir.

Tablo 5: 2020 Mali Y1l Biit¢e Gelirleri Tablosu

. Biitce Gelirleri
. Biitce Baslangic Gergceklesen Gergceklesme ., .
Ekonomik Kodu Tahmini (TL) | Tutar (TL) Orami (%) I‘?'“d(f’,}f)‘) Pay1
03-Tesebbiis ve Miilkiyet 14.315.000,00 | 17.809.059,52 124.4 32
Gelirleri
04-Alnan Bagis ve Yardimlarile | 25 55 000 00 | 502.154.040,00 106,2 90,2
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 12.476.000,00 | 36.725.806,36 294 4 6,6
TOPLAM 499.643.000,00 | 556.688.905,88 111,4 100,0

Universite’de, 2020 yilinda, baslangictaki gelir tahminlerinin %11,4 iizerinde, toplam
556.688.905,88 TL gelir elde edilmistir. Nisbi olarak en fazla artig, arastirma projeleri ve
ogrenci katki paylarinin agirlikta oldugu diger gelirlerde olmustur. Toplam gelirlerin

%90,2’sin1 merkezi yonetim biitcesinden alinan gelirler olusturmustur.
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Universitenin biitge gelirler ve giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore son ii¢ yillik

seyri degisim yiizdeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 6: Biitce Giderlerinin 3 Yillik (2018-2020) Seyri

| 2018 van (L) | 2019 Y (TL) | 2020 Yah (TL) |  2019-2018 2020-2019
Biitce Giderinin Degisim Oram1 | Degisim Oram
Cesidi A . (%) [D=(B- | (%) [E=(C-
(A) (B) ©) AVA] B)/B]
Personel Giderleri | 269.966.138,26 | 324.116.493,56 | 372.453.915,64 0,20 0,15
SGK Devlet Prim 41.142.862,82 | 50.239.871,75| 58.923.295,67 0,22 0,17
Giderleri
Mal ve Hizmet Ahm | 59 309 381 15| 41.695.457,66| 32.225.293.93 0,09 0,23
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 11.630.722,94 | 15.065.005,45| 16.880.448,01 0,30 0,12
Sermaye Giderleri 88.800.814,38 | 77.450.477,00| 76.116.832,22 -0,13 -0,02
Sermaye Transferleri
TOPLAM 449.849.919,55 | 508.567.305,42 | 556.599.785 47 013 0,09

Personel giderlerinde ve SGK Devlet Prim Giderlerinde, personel iicretlerine gelen

artislar kadar bir degisim oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda mal ve hizmet giderlerinde ve

sermaye giderlerindeki azalig, egitim kurumlarinda salgin hastalik nedeniyle yiiz yiize egitim

yerine uzaktan egitime ge¢ilmesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 7: Biitge Gelirlerinin 3 Yillik (2018-2020) Seyri

2020-2019
2018 il (TL) | 2019 Yili (TL) | 2020 Yili (TL) ZODl%'.Z.O 18 | “Degisim
. . . egisim
Biitce Gelirinin Cesidi Oram (%)
Orani (%) [E=(C-
(A) (B) ©) [D=(B-AVAL | "g)g)
Vergi Gelirleri
éﬁfﬁ;‘f veMilkiyet | 90934 929.47|  20.735.042,77| 17.982.734,59 1,0 133
Alinan Bagis ve Yardim | 505 209 13/ 16| 492.585.782.00 | 502.154.040,00 27.4 1,9
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 27.878.381,78|  24.055.596,88 | 36.762.348.77 137 52.8
Sermaye Gelirleri
TOPLAM 435.504.44541 |  537.376.421,65 | 556.899.123.36 23.4 36
Biitge Gelirlerinden Red | 7 57 o5 156.927,62|  210.217.48 615 34,0
ve ladeler Toplamu (-)
NET TOPLAM | 435.186.798,35| 537.219.494,03 | 556.688.905,88 23.4 36

Toplam gelirlerin artis hiz1 bir 6nceki donem %23,4 iken cari donemde %3,6’ya

digmiistiir. Yukarida deginildigi iizere, salgin hastalik nedeniyle bazi giderlerde azalma olmasi,
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toplam gelirlerin %90 1n1n teskil eden merkezi yonetimden elde edilen gelirlerin artig oraninin
nisbi olarak azalmasina neden olmustur. Diger gelirlerde %50 artis olmasina karsin toplam

gelirlerdeki artiga etkisi sinirli olmustur.

Donem faaliyet geliri 602.944.437,66 TL, faaliyet gideri 618.807.844,50 TL olan
Universitenin 2020 yilin1 15.863.406,84 TL olumsuz faaliyet sonucu ile tamamladig1

anlagilmistir.

Tablo 8: 2020 Yih Faaliyet Sonuclar1 Tablosu (TL)

) _ _ ) S indirim, iade, ) Dénem Olumsuz
Faaliyet Giderleri | Faaliyet Gelirleri Net gelir )
Iskonto Toplami Faaliyet Sonucu
618.807.844,50 603.182.786,34 238.348,68 602.944.437,66 -15.863.406,84

Inénii Universitesi merkezi yonetim biitcesi igerisinde yer alan dzel biitgeli bir kamu
idaresi olmakla birlikte 5018 sayili Kanun’da tanimlanan biitce tiirleri disinda kalan doéner

sermaye isletmesi biitcesi de kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Inénii Universite Déner Sermaye Isletmesi, 2020 yilin1 45.324.652,92 TL dénem kar1

ile kapatmistir.

Universite'nin ortag1 oldugu Teknokent bulunmaktadir. 04.09.2009 tarih ve 27339 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15363 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Indnii
Universitesi Teknokent AS’dir. Universite, sermayesi 5.180.000,00 TL olan Teknokent A.S. ne
3.185.000,00 TL sermaye ile %61,49 oraninda ortaktir.

Universite biinyesinde 6zel biitceden ayr1 olarak iktisadi isletme/sosyal tesis isletmesi
bulunmakta olup, 2020 y1l1 faaliyet gelirleri toplami 3.643.967,10 TL, faaliyet giderleri toplami1
3.974.272,37 TL'dir. Donem faaliyet sonucu 330.305,27 TL olumsuz olarak ger¢eklesmistir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 49 uncu maddesi geregince
genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama
standartlar1 Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kamu Idaresi,
Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden
Bakanligin hazirladig1 diizenlemelere tabi olup, bu kapsamda c¢ikarilan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planini kullanmakta, mali tablolar

hazirlamakta ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére mali islemlerini
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muhasebelestirmektedir.

Universite biitcesi, analitik biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanmaktadir. Ozel
biitceli bir idare olan Universitede tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi kullanilmaktadir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi olarak
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilsim Sistemi (BKMYBS)

Web Tabanli Otomasyon Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.

Kurum biit¢esinin takibi ve muhasebe islemleri, Genel Sekreterlige bagl olarak faaliyet
gbsteren Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Kamu Idarelerinin
Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca
kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji gelistirme birimi tarafindan biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kuruma iligkin mali istatistikler ise 5018

sayilt Kanun kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmektedir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
asagida sayilmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir:

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Faaliyet sonugclari tablosu,

. Oz kaynak degisim tablosu,

. Biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilagtirma tablosu,

. Idare tagimir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetim

hesab1 icmal cetveli.
Denetim goriisli, kamu idaresinin tabi oldugu gegerli finansal raporlama gergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2.  KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine

uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde
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zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iligkin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5. IC KONTROL SIiSTEMIiNiN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinin verdigi
yetkiye dayanarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’nde i¢ kontroliin bes bileseni sayilmus, bu bilesenlere yonelik 18 I¢ Kontrol
Standard1 ve 79 Genel Sart belirlenmis, kapsam dahilindeki Idarelerden mevcut i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamak iizere i¢ kontrol uyum eylem
plan1 hazirlamalar1 istenmistir. Mevzuat diizenlemeleri cergevesinde Indnii Universitesince I¢
Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlar
saglayan 79 genel sart1 igerecek sekilde ilk kez 2009 yilinda hazirlamis, mevcut eylem plani
2013 yilinda revize edilmistir. Universitenin I¢ Kontrol Revize Eylem Plam1 2015 yilinda

hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Kurum stratejik plan1 ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans programi ile
faaliyet sonuglarint ve degerlendirmelerini igeren idare faaliyet raporlart mevcuttur.
Universitenin 2017-2021 yillarmi kapsayan Stratejik Plan ve 2020 yili Faaliyet Raporunda,
Idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare
birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmistir. 2017-2021 yillarim
kapsayan stratejik plan idarenin kendi birimleri ve personelinin katkilariyla mevzuata uygun

olarak hazirlanmistir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, Idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir. 2020 Idare Faaliyet Raporu mevzuatin 6ngordiigii sekil ve siire sartlarmi

karsilayacak sekilde hazirlanmis ve yayimlanmastir.

Idarenin yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programini hazirlanmistir. Ayrica Idare,
biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamistir. Kurumsal risk

yonetim ¢alismalari i¢in planlama yapildigi ve ¢alismalarin devam ettigi anlagilmistir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin {ist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve

desteklenmesinin saglandigi, kurum organizasyon yapisit igerisinde gorev, yetki ve
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sorumluluklar agik bir sekilde belirlendigi, yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikca belirlendigi

ve yazili olarak bildirildigi anlasilmistir

Universitede On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis olup, bu esas ve

usullere gore gerekli is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun, {ist yOneticinin onayr ile
gorevlendirildigi, i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlandigi, eylem planinda
doner sermaye ile ilgili eylemlerin belirlendigi, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
yer alan eylemlerin ger¢eklesme sonuglarinin izlendigi, planin revize edilmesi caligmalarinin
takibinin yapildig1 ve raporlandig1 anlasilmistir. Ayrica I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez
degerlendirilmekte, degerlendirme formlar1 ve raporlar1 diizenlenmekte; I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirmekte ve rapora

iligskin giincellemeleri tamamlayip uygun goriisiiyle iist yoneticinin onayina sunmaktadir.

Gorev, yetki, sorumluluklar ve is akis siiregleri acik bir sekilde belirlenmis olup TSE

ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi calismalari sirasinda da giincellenmistir.

Inonii Universitesinin idari ve mali islemlerini gerceklestirirken kullandig1 bilisim
sistemleri; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve 24.06.2013 tarihli Bilisim Sistemleri Denetimi Rehberi baglaminda
incelenmis olup mevcut durum, eksiklikler ve bu sistemlere iligkin tespitler asagida

siralanmustir:

e Kurumsal Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda Bilgi islem Prosediiriiniin mevcut oldugu,
bu prosediirde bilisim sistemlerinin kullanimina y6nelik ilkeler ve kurallarin bulundugu,

e Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda risk analizlerinin yapildigi,

e i¢ denetim birimlerinin bilisim sistemlerini denetlemesine iliskin bir diizenlemenin
mevcut oldugu,

e Temel bilisim sistemleri faaliyetlerinin isletimi konusunda iist yoneticilere gilivence
saglayan bagimsiz inceleme ¢aligmalari yapilmakta oldugu,

¢ Bilgi Giivenligi Yonetimi konusunda ¢esitli calismalarin yiiriitiilmekte oldugu,

e Giivenlik ihlallerinin kaydedilip, raporlanip, gereginin yerine getirildigi,

Ancak;
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e Bilisim sistemleri stratejisi, politikalar1 ya da temel kullanimi belirleyen diizenlemelerde,
giivenlik gereklilikleri, yetki ve sorumluluklarla giivenlik ihlallerine iliskin yaptirimlarin
heniiz a¢iklanmis olmadigi,

¢ Bilisim sistemleri i¢in bir Bilgi Giivenligi Politikasinin bulunmadigi,

e Bilgi Giivenligi Yo6netimi heniiz kurulmus olmadigi,

e Ugiincii kisilerden bilisim sistemleri ile ilgili hizmet alimlarina iliskin bir diizenleme
yapilmadigi,

¢ Bilisim sistemlerinin bulundugu odaya giris ve ¢ikislar i¢in giivenlik gorevlileri isttihdam
edilmis olmadig1 ve hirsiz alarmi kurulmadig,

e Kurumun bilisim sistemleri teghizati, yazilim ve verilerin fiziksel glivenligi i¢in yazil
politika ve prosediirlerinin olusturulmasi, bu gilivenlik belgelerinin kurum calisanlarinin
bilgisine sunulmasi ve giivenlik onlemlerine iliskin sorumluluklar agik¢a belirlenmesi
caligmalarinin heniiz tamamlanmadigi

Tespit edilmistir.

Universitede yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretecek ve analiz

yapma imkani sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulunmaktadir.

Universite biinyesinde 4 tane i¢ denetci kadrosu bulunmakta olup bu kadrolardan 3
tanesi doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi, 2020 Y1ili i¢ Denetim Programi kapsaminda
12 birimin denetiminin planlandigi, I¢ Denetgiler tarafindan 7 denetimin tamamlandigi, 1
denetim faaliyetinin devam ettigi, program kapsaminda denetimi planlanan 4 denetimin ise 1
I¢ Denetginin Universiteden ayrilmasi nedeniyle iptal edildigi, hazirlanan raporlarin {ist
yoneticiye sunuldugu, iist yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporlar:

gonderdigi anlagilmistir.
6. DENETIM GORUSU

In6nii Universitesi 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gecerli finansal
raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1”
boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi

kanaatine varilmistir.
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7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Universite Miilkiyetinde Olup, Diger Kamu Idarelerine Tahsis Edilen

Tasmmazlarin Mali Tablolarda Yer Almamasi

Universite miilkiyetinde olan ve diger kamu idarelerine tahsis edilen toplam 380.757,92

m?’lik tasnmazin mali tablolarda yer almadig1 goriilmiistiir.

27/12/2014 tarihli ve 29218 miikerrer sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Miidiirliigii Genel Tebligi (Sira No: 41) Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
Detaylt Hesap Planlar1 ile yardimer hesap kodlari ihdas edilmis olup, anilan Teblig ekinde;
“250.02 Kamu Idaresinin Tahsis Ettigi Tasinmazlar: Arazi ve arsalar hesabinda kayitl kamu
idaresinin miilkiyetinde bulunan tasinmazlardan diger kamu idarelerine tahsis edilenler bu

yardimci hesabin detaylarinda izlenir.” denilmektedir.

Yukarida anilan mevzuat hitkkmii geregince, kamu idaresi miilkiyetinde olan ve diger
kamu idarelerine tahsis edilen tasinmazlarin 250.02 hesap kodu ile Arazi ve Arsalar Hesabina

kayit edilerek, takip edilmesi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, Universite miilkiyetindeki toplam 380.757,92 m?’lik tasinmazin
2369.026,26 m?*'sinin Genglik ve Spor i1 Miidiirliigi’ne, 86.755 m?’sinin Kredi Yurtlar
Kurumuna, 36.000 m?’sinin Cevre ve Orman Miidiirliigii’ne, 18.976,66 m?’sinin Adli Tip
Kurumu’na tahsis edildigi, ancak tahsis edilen tasginmazlarin 250.02 hesap kodu ile Arazi ve

Arsalar Hesabina kaydedilmedigi, bu hesabin ¢alistirilmadigi goriilmiistiir.

Her ne kadar muhasebe kayitlar1 2021 yili igerisinde diizeltilmisse de bu durum 2020

yil1 mali tablolarindaki hatali islemi gidermemektedir.

Mali tablolarin dogru ve giivenilir bilgi {iretmesi agisindan Universite tarafindan soz
konusu kamu kurumlarina tahsis edilen tasinmazlarin 250.02 no.lu hesaba kaydedilmesinin

uygun olacagi degerlendirilmistir.
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BULGU 2: Kamu idaresinin Hissedar Oldugu Sirkete Odeyecegi Sermaye

Taahhiidiiniin Bir Kisminin Mali Tablolarda Yer Almamasi

Inonii Universitesinin hissedar1 oldugu Malatya Teknokent AS’ye 2020 yilinda

Odeyecegi sermaye taahhiidiiniin bir kisminin bilangoda gosterilmedigi tespit edilmistir.
Merkezi Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 159'uncu maddesinde;

“Mal ve hizmet iireten kuruluslara yatirilan sermayeler hesabi;, mal ve hizmet tireten
kuruluslara nakden veya ayni olarak verilen sermaye tutarlart ve bu sermaye tutarlarinin
isletilmesinden dogan kar ve zararlar, biit¢eye iade olunan sermayeler ile bu kurumlara ikrazen
Verilen ozel tertip i¢ bor¢lanma senetleri bedelinden, bu kurumlarin odenmemis sermayelerine

mahsup edilenlerin izlenmesi igin kullanilir”,
Ayn1 Yonetmelik'in 165'inci maddesinde de;

“Sermaye taahhiitleri hesabi, kamu idarelerinin mali kuruluslar, mal ve hizmet iireten
kuruluglar ve doner sermayeli kuruluslarla ilgili sermaye taahhiitlerinin izlenmesi icin

1

kullanilir.’
Denilmektedir.

30.07.2019 tarth ve 9879 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 5.180.000 TL
sermayesi bulunan ve hissedarlarindan birinin de %61,49 oran ve 3.185.000 TL ile Universite
oldugu Malatya Teknokent AS’ye 31.12.2020 itibariyle 2.912.500 TL 6denmis ancak kalan
kismi olan 272.500 TL 2020 yilsonu itibariyla 6denmemis ve bu bedel 6zel bilitce muhasebe
sisteminde 24 Grubuna Mali Duran Varlik olarak kaydedilmemistir. Her ne kadar bulgu konusu
husus ile ilgili muhasebe kayitlar1 2021 yilinda yapilmis ise de; bu durumun 2020 yil1 mali

tablolarini etkilemedigi degerlendirilmektedir.

Universitenin ortak oldugu sirkete ait sermaye taahhiidiiniin 2020 yili Bilangosunda
272.500 TL eksik gosterilmesi nedeniyle; 241 ve 247 Hesaplarinda bu tutar kadar eksiklik

bulundugu degerlendirilmektedir.

BULGU 3: Universitenin Sosyal Giivenlik Kurumuna Olan Faturaya Dayah

Borc¢larimin Mali Tablolarda Yer Almamasi

Sosyal Gilivenlik Kurumunca 6denen ve faturali alacaklar olarak tabir edilen

emekli ikramiyesi, Oliim yardimi, makam/temsil/gorev tazminatlar1 ve diger ddemelerden
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kaynaklanan ve ilgili kamu idarelerine fatura edilen idare bor¢lar1 kapsaminda; Universitenin
Sosyal Giivenlik Kurumuna olan ek karsilik prim borglari ile faturaya dayali borglarinin mali

tablolarda yer almadig tespit edilmistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 81’inci
maddesinde; sigortalilara baglanan veya baglanacak vazife malulliik ayliklar1 ile bunlarin hak
sahiplerine baglanacak 6liim ayliklarinin karsiligi olmak iizere, kamu idarelerinin biitgelerinden
ayrilan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi ddeneklerinin %20’si oraninda ek karsilik
primi alinacagi, ayrilan ek karsilik priminin tamaminin takip eden aybaslarindan itibaren alt1 ay
icinde ve aylik esit taksitlerle 6denecegi, genel biitce kapsamindaki idarelerin ek karsilik
primlerinin Maliye Bakanligi biit¢esine konulacak &denekten karsilanacagi hiikme

baglanmustir.

Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yayimlanan 09.12.2013 tarih ve 73616264
sayili Ek Karsilik Primi ve Faturali Alacaklara iliskin Genel Yazi’da; ek karsiliklarin kamu
idarelerinin Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP) iizerinden bildirimleri {izerine tahakkuk
ettirilecegi, siiresi igerisinde bildirilmeyen ek karsilik primleri hakkinda 5510 sayili Kanun’un
102’nci maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi geregince idari para cezasi uygulanacagi,
stiresinde 0denmeyen ek karsilik primleri ile ilgili olarak da Kanun’un 89’uncu maddesi

geregince gecikme cezasi ve gecikme zammi alinacag belirtilmistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun Gegici 4’{incii
maddesinin birinci, dordiincii ve sekizinci fikralari geregince faturali alacaklar olarak tabir
edilen, emekli ikramiyesi, emekli/adi maliilliik/vazife maliilliigii aylig1 alanlarin 6liimii halinde
O0denen Oliim yardimi, emekli veya yetimlerine 6denen makam/temsil/gorev tazminatlar1 ve
diger 6demelerden kaynaklanan alacaklarin takip ve tahsil igslemleri Sosyal Glivenlik Kurumu
tarafindan gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla Sosyal Giivenlik Kurumunca 6denen ve faturali
alacaklar olarak tabir edilen emekli ikramiyesi, 6liim yardimi, makam/temsil/gdrev tazminatlari
ve diger ddemelerden kaynaklanan ve ilgili kamu idarelerine fatura edilen idare borglar1 s6z
konusudur. Ilgili Genel Yazi’nin devaminda; faturali alacaklarin Kurumca ilgilisine 6dendigi
tarihte ilgili kamu idarelerine bor¢ tahakkuk ettirilerek MOSIP Bilgi Sisteminde
goriintiilenecegi, kamu idarelerince her ay bir Onceki aya ait bor¢ olup olmadiginin sistem
lizerinden sorgulanarak bor¢ bulunmasi halinde, ddemenin yapildig: tarihi izleyen iki ay
icerisinde anlagmali bankalara 6denecegi, siiresinde 6denmeyen faturali alacaklar ile ilgili 5434

say1l1 Kanun hiikiimlerine gore gecikme faizi uygulanacagi belirtilmistir.
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SGK MOSIP Bilgi Sisteminde bulunan verilere gére; Inénii Universitesinin, 31.12.2020
tarihi itibariyla, 2020 yilina iliskin olarak 5.776.800,00 TL ek karsilik 6demesi yapilmis olup
O0denmeyen tutar kalmamig olmakla birlikte; 2011-2020 yillarin1 kapsayan 30.901.906,57 TL
toplam faturali bor¢ tahakkuk etmis, herhangi bir tahsilat yapilmamis, 30.891.367,28 TL
O0denmeyen tutar mevcut olup 9.642.548,87 TL gecikme zammi tahakkuk etmis, sonugta
40.533.916,15 TL faturali bor¢ kalmistir. Kamu Idaresinin ek karsilik primlerini ddemesine
ragmen, faturali bor¢larini zamaninda 6deyememesinin temel sebebi, Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ile Idarenin ilgili biitge tertiplerine yeterli 6denek konmamasidir. Dolayisiyla biitce
uygulamalarmin sonucu olarak Kamu Idaresi, ddenek verildikge baska bir kamu idaresine
bor¢larmi gecikme cezasiyla birlikte 6demek durumunda kalmaktadir. 2020 yili muhasebe
kayitlarinda 630.05.01.02.05-Gorev Giderleri Tertibinden (Gorev Zararlar1 hesabindan) yapilan
O0demelere bakildiginda; toplam 8.902.698,01 TL 6deme yapildig1 goriilmiistiir.

Idarenin, 2020 yilinda faturali bor¢larin1 zamaninda yatiramamasindan dolayr gecikme
cezasina maruz kaldigi, ek karsilik, faturali alacaklar, emekli ikramiyeleri ve tazminatlar prim
borcu taksitlerini 8.902.698,01 TL olarak 2020 yilinda &dedigi, esasen bu giderin asagida
aciklanan hesaplar kullanilmadigi i¢cin 2020 yilinin faaliyet gideri olarak kayitlara yansitildigi,
dolayisiyla idarenin faaliyet sonuglari tablosunda ve bilancosunda 2020 yilina ait olmayan ilgili
tutar kadar bir rakamin bulundugu, halen faturali borglara iliskin herhangi bir 6demenin de
yapilmadig1 goriilmiistiir. Kamu Idaresinin 6deyecegi yiikiimliiliiklerinin faaliyet raporlarina ve

mali tablolara yansitilmasi gerekmektedir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nde vadesi gegmis, ertelenmis veya
taksitlendirilmis vergi ve diger ylkiimliiliikler i¢in 368 Hesabi, bu hesabin kullanilamamasi
halinde ise 379 Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari Hesabinin kullanilmasina cevaz veren
hiikiimler bulunmakta olup Kamu Idaresinin bu hesaplara herhangi bir kayit yapmadig
goriilmiistiir. Her ne kadar Kamu Idaresi 2021 yilinda, bu hususlarda muhasebe kayitlari

yapmaya baslamis olsa da, bahsedilen hususlar 2020 yil1 mali tablolarin1 etkilememektedir.

Idarenin ilgili mali yilina ait ve gelecek yillarda 6demekle yiikiimlii oldugu borglartyla
ilgili bilgilerin mali tablolara yansimamasi, 5018 sayilt Kanun ve bu Kanun temel alinarak
yapilan tiim diizenlemelerin amacina ters diismekte, seffaf ve hesap verebilir bir kamu mali

yonetim sistemi kurma ve gelistirme ilkelerini zedelemektedir.
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B. DIGER BULGULAR

Bu béliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Elde Edilen Faiz Gelirlerinden Bankalar Tarafindan Yapilan Vergi

Kesintisinin Muhasebe Kayitlarina Yansitilmamasi

Universitenin vadeli mevduattan elde ettigi net faiz gelirlerinin 600 Gelirler Hesabina
kaydedildigi, bu gelire iliskin banka tarafindan pesin kesilen gelir vergisi i¢in 630 Giderler

Hesabina kayit yapilmadig1 goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 19’uncu maddesinin 8’inci fikrasina

gore;

"Muhasebe birimlerinin hesaplarinin bulundugu bankalarca tahakkuk ettirilerek banka
hesabina aktarilan faiz tutarlart bu hesaba, tevkifat tutarlar: 630 Giderler Hesabina borg, faiz
tutarimin ig¢inde bulunulan aya ait kismi 600 Gelirler Hesabina, ge¢mis aylara ait kismi 181
Gelir Tahakkuklar: Hesabina alacak kaydedilir. Banka hesabina aktarilan tutarin tamami ayni
zamanda 805- Gelir Yansitma Hesabina bor¢, 800- Biitce Gelirleri Hesabina alacak
kaydedilir." denilmektedir.

Buna gore; briit getiri kadar 600 Gelirler Hesab1 alacaklandirilmali, karsiliginda ise faiz
gideri kadar 630 Giderler Hesabu ile net gelir tutar1 kadar 102 Banka Hesab1 bor¢landirilmadir.
102 Banka Hesabina aktarilan tutar ayni zamanda 805 Gelir Yansitma Hesabina borg, 800 Biitce

Gelirleri Hesabina alacak kaydedilmelidir.

Her ne kadar 04.11.2020 tarihi itibariyle Universite’nin “Tek Hazine Kurumlar
Hesab1’na dahil edilmis olmasiyla banka hesaplarindaki bakiyelerin giin sonlarinda Hazineye
devredildiginden, bu tarihten sonra faiz geliri elde etme imkan1 kalmamissa da bu husus 2020

y1l1 mali tablolarindaki hatali islemi gidermemektedir.

Faiz geliri i¢in yapilan stopajin muhasebelestirilmemesi, Gelir Tablosu Ilkelerinden
“Tiim gelir ve giderlerin gosterilmesi” ilkesine aykir1 olarak elde edilen faiz gelirinin briit
olarak degil de net olarak gelir kaydedilmesi anlamia gelmektedir. Bu sekilde yapilan
muhasebe kaydi, gelir tablosu hesaplarindan 600 Gelirler ve 630 Giderler hesaplariin yilsonu

bakiyelerinin olmas1 gerekenden az goriinmesine neden olmaktadir.
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BULGU 2: Kirasim Sézlesmede Belirtilen Siirelerde Odemeyen Kiracilara Gerekli

Yaptirnmlarin Uygulanmamasi

Yapilan incelemede, Universitenin vadesi gegen kira alacaklarina iliskin gerekli

yaptirimlarin uygulanmasina yonelik ¢calismalarin yapilmadigr goriilmiistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11 inci maddesinde, iist
yoneticinin kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesinden, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden sorumlu oldugu, 38 inci maddesinde ise, gelirlerin tarh, tahakkuk,
tahsiliyle yetkili ve gorevli olanlarin, tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin zamaninda ve

eksiksiz olarak yapilmasindan sorumlu oldugu, ifade edilmektedir.

Tasinmazi kiralayip sézlesme imzalayan kisilerin sézlesmede belirlenen kira tutarlarini
ddememesi neticesinde 2886 sayili Devlet ihale Kanunu’na gére sézlesmeler feshedilmeyip bu

kisiler ihale yasaklis1 yapilmamustir.

2886 sayili Kanun’un “Miiteahhit veya miisterinin sozlesmenin bozulmasina neden

olmas1” baslikl1 62°nci maddesinde;

“Sozlesme yapildiktan sonra 63 "lincii maddede yazili hiikiimler disinda miiteahhit veya
miisterinin taahhiidiinden vazgeg¢mesi veya taahhiidiinii, sartname ve sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak yerine getirmemesi iizerine, idarenin en az 10 giin siireli ve nedenleri agik¢a
belirtilen ihtarina ragmen ayni durumun devam etmesi halinde, ayrica protesto ¢ekmeye ve
hiikiim almaya gerek kalmaksizin kesin teminati gelir kaydedilir ve sozlesme feshedilerek hesabi

genel hiikiimlere gore tasfiye edilir.
Gelir kaydedilen kesin teminat, miiteahhit veya miisterinin borcuna mahsup edilemez.”

Kanun’un “ldarelerce ihalelere katilmaktan gecici yasaklama” bashkli 84’{incii

maddesinin ti¢ilincii fikrasinda da;

“Uzerine ihale yapildigi halde usuliine gére sézlesme yapmayan istekliler ile sézlesme
yvapildiktan sonra taahhiidiinden vazgecen ve miicbir sebepler disinda taahhiidiinii sozlesme ve
sartname hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmeyen miiteahhit veya miisteriler hakkinda da,
ihaleyi yapan bakanlik veya ilgili bakanlik tarafindan, bir yila kadar ihalelere katilmaktan
vasaklama karari verilir ve bu kararlar Resmi Gazete'de ilan ettirildigi gibi ilgililerin

miiteahhitlik sicillerine iglenir.” hiikiimleri yer almaktadir.
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Idarenin hesap ve islemleri incelendiginde, kiracilarin &deme yiikiimliiliiklerini
sozlesme ve sartname hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmedigi yani sdzlesmelerine gore
aylik olarak 6denmesi gereken kira tutarlarinin ayliklar halinde 6denmedigi, ancak, s6z konusu

kiracilarin sozlesmelerinin feshedilmedigi ve ihale yasaklisi yapilmadig1 goriilmiistiir.

Her ne kadar idare, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu’na gére yapilan yer kiralama
ithaleleri sonucunda s6zlesme imzalayan kiracilardan iist iiste iki taksitin vadesinde 6denmeyen
kiracilarinin bulunmadigini belirtmisse de, 2020 yili bilangosunda Duran varliklarda yer alan
Gelirlerden alacaklar hesabinda 5.803.702,87 TL tutarinda taginmaz kira alacagi yer almaktadir.
Bu tutar 2018 ve 2019 bilangosunda da aynen yer almaktadir.

Kira s6zlesmesinde belirtilen yiikiimliliigiinii yerine getirmeyen miisteri (kiract)
hakkinda Kanun'un 62’nci maddesine gore kesin teminatin gelir kaydedilmesine karar verilerek
alacaklar i¢in icra yoluna bagvurulmasi, diger taraftan kusurlu eylem, taahhiidiin sézlesme ve
sartname hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmemesi seklinde oldugunda, 2886 sayili

Kanun’un 84’lincii maddesinin iiglincii fikrasina gore de islem yapilmasi gerekmektedir.

BULGU 3: Uzun Vadeli Alacaklardan Vadesi Bir Yilin Altina inenlerin Kisa

Vadeli Hesaplara Aktarilmamasi

Universitenin, uzun vadeli olup 220 Gelirlerden Alacaklar Hesabinda takip edilen
alacaklarindan vadesi bir yilin altina inmis olanlarin 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabina

aktarilmadig1 goriilmiistiir.

220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin
(MYMY) 138 ve 139’uncu maddelerinde diizenlenmis olup; 138’inci maddenin - (1) nolu
bendinde bu hesabin, mevzuati geregince tahakkuk ettirilen ve bir yildan daha uzun bir siirede
tahsili gereken gelirlerden alacaklarin izlenmesi i¢in kullanilacagi, - (4) nolu bendinde de bu
hesapta kayith tutarlardan dénem sonunda vadesi bir yilin altina inen tutarlarin bu hesaba

alacak, 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabina borg kaydedilecegi seklinde diizenleme yapilmustir.

Yukaridaki mevzuat hiikmiinden de anlasilacag {izere; Kurum bir yildan daha uzun
stirede tahsil edecegi alacaklarin1 220 Gelirlerden Alacaklar Hesabina kaydedecek, vadeleri bir
yilin altina diisenleri 220 nolu hesaptan ¢ikarip 120 nolu hesaba kaydedecek, daha sonra tahsilat
gergeklestiginde 102 Banka Hesabina kayit yapilacaktir.
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Her ne kadar idare, muhasebe kayitlari1 2021 yilinda diizelttigini belirtmisse de bu
durum 2020 yili mali tablolarini degistirmediginden hatali islem denetlenen donem mali

tablolarinda yer almaya devam etmektedir.

Kurumun mali tablolarina esas teskil eden kayitlarin yer aldigi yevmiye defterlerinin
incelenmesi sonucunda uzun vadeli alacaklarin takip edildigi 220 nolu hesapta bulunan ve
vadeleri bir yilin altina inen alacaklarin kisa vadeye (120 nolu hesaba) alinmadigi, bu durumun
bir muhasebe hatas1 olusturdugu ve mali tablolarin dogru ve giivenilir veri iiretmedigi

degerlendirilmistir.
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8. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki YilSayistay Denetim Raporuna iliskin izleme Tablosu

Idare
Bulgu Ad1 Yil Tarafindan Aciklama
Yapilan islem

Idari Para Cezalarmin | 2019 Tam  Olarak | 2020 yilinda, idari para cezasi
Nazim Hesaplarda Yerine bulunmadigindan, nazim
Izlenmemesi Getirildi hesaplarin kullanilmadig1

anlagilmis olup bulguya yer

verilmemistir.
Universitenin 2019 Tam  Olarak | 2020 yilinda eski kiracilarin
Miilkiyetinde  Bulunan Yerine sOzlesmeleri yenilenmis olup yeni
Gayrimenkullerin Getirildi kiralama islemi
Kiralama Ihalelerinin gergeklestirilmediginden bulguya
Pazarlik Usulii Ile yer verilmemistir.
Yapilmasi
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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Inénii Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun
58'inci maddesinin 2'nci fikrasinin (a) bendi uyarinca, 24.04.2000 tarih ve 24029 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Y 6netmelik kapsaminda kurulmustur.

S6z konusu Yonetmelik’in “Faaliyet alanlar1” baslikli 2’inci maddesiyle, Isletme
faaliyet alanina giren is ve hizmetler;

a) Yiuksekogretim kurumlar1 disindaki kuruluglar ile gercek ve tiizel kisilerce talep
edilecek bilimsel goriis, proje, aragtirma ve benzeri hizmetler yapmak, seminer, konferans,

sempozyumlar diizenlemek kurslar agmak,

b) Plan, fizibilite ¢alismasi, analiz, model denemeleri, bilgi islem hizmetleri, is
degerlendirilmesi ve organizasyonu, danismanlik, egitim organizasyonu, bakim ve onarim

yapmak, bunlara iligkin raporlart hazirlamak,
¢) Belirli bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,

d) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak her tiirlii
muayene, tetkik, tahlil, ameliyat, bakim ve hizmet iiretimi ile ilgili is ve benzeri hizmetleri
yapmak, acilmig ve agilacak olan her tiirlii saglik hizmetleriyle ilgili yatakli, yataksiz ve gegici

kuruluslar1 igletmek,
e) Teknik, kiiltiirel, sanatsal, tarim ile ilgili arastirma ve uygulamalar1 yapmak,
f) Her tiirlii basim ve yayim islerini yapmak,

g) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek faaliyet alani ile sinirl olarak is ve hizmet

iretmek, elde edilen iirlinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve satmak,

olarak belirlenmistir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Rektorliige bagli bir birim olarak yapilanan Déner Sermaye Isletmesi, Isletme
Miidiirliigii ve Saymanlhk Miidiirliigii olarak teskilatlandirilmistir. Isletme Miidiirliigii

bilinyesinde 1 isletme miidiiri, 1 isletme miidiir yardimcisi, 32 idari memur ve 48 stirekli is¢i
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hizmet vermekte olup; tiim idari memurlarin kadrolar1 6zel biit¢ede, digerlerinin ise
Isletmededir. Isletmenin Saymanlik Miidiirliigiinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 personeli

1 saymanlik miidiirii, 1 saymanlik miidiir yardimcist ve 10 memur bulunmaktadir.
1.3. Mali Yap

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagli olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin niteliklerine
iliskin usul ve esaslar, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile
belirlenmistir. Dolayistyla, 5018 sayili Kanun’un biitce ile ilgili hiikiimlerine tabi olmayan
Isletme biitcesi, ad1 gegen Yonetmelik’in 4’iincii maddesine gére hazirlanmakta olup; Kamu

Idaresinin iist yoneticisi olan Rektdr tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmektedir.

Baslangic biitcesi 441.261.246,48 TL olarak tahmin edilen Isletme’nin 2020 biitge
gideri 502.257.324,66 TL, biitce geliri ise 476.657.402,58 TL olarak gergeklesmistir.

2020 yili bilangosuna goére Isletme’nin sermayesi 282,16 TL olup toplam aktif
biiytikligii ise 90.844.554,30 TL dir.

2020 yili gelir tablosuna gore gelir toplami 542.212.027,43 TL, gider toplami
496.887.374,51 TL olan Déner Sermaye Isletmesi, y1l sonu itibariyla donemi 45.324.652,92

TL net karla tamamlamustir.
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Inénii Universitesi Déner Sermaye Isletmesi muhasebe ve raporlama islemlerini, Déner
Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’'nde yer alan hiikiimlere gore T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kurulan ve yonetilen Doner Sermayeli Isletmeler
Muhasebe Sistemi iizerinden yiiriitmektedir. Isletme, Yonetmelik’te hiikiim bulunmayan
hallerde 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak hazirlanan diger yonetmelikler ile
Merkezi Y6netim Muhasebe Y Onetmeligi’nin genel esaslarini, kiyasen uygulamakta olup; T.C.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan diger diizenlemelere de tabidir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar
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asagida yer almakta olup denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan

diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir:

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan,

. Bilango,

. Gelir tablosu

. Envanter defteri.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cercevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasimdan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmigtir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iligskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
5.  DENETIM GORUSU

Inonii Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
kamu idaresi tarafindan sunulan, gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor

ve tablolarin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
6. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
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BULGU 1: Maddi Duran Varhklar I¢in Amortisman Ayrilmamasi

Déner Sermaye Isletmesinin mali tablolarinda briit olarak 11.089.321,27 TL maddi
duran varliklar bulundugu halde bu varliklar i¢in 33.300,00 TL amortisman ve tiikenme pay1

ayrildig1 goriilmiistiir.
Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y énetmeligi’nin;
35’inci maddesinde;

“... (c¢) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi varliklar igin

uygun amortisman ve tiitkenme payr ayrilir.”
49’uncu maddesinde;

“(...)Muhasebe sistemine ddhil edilen duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim
asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde edilmesi icin verilen avans ve krediler ile sanat
eserleri disindakilerden hangilerinin amortisman ve tiikenme payna tabi tutulacagi ve bunlara
iliskin usul ve esaslar ile uygulanacak amortisman ve tiikenme payinin siire, yontem ve oranlart

duran varlik ¢egitlerine gore Bakanlik¢a belirlenir.”
214’lincti maddesinde;

“Birikmis amortismanlar hesabi, maddi duran varlik bedellerinin yararlanma siiresi

icinde giderlestirilmesi ve hesaben yok edilmesinin izlenmesi icin kullanilir”
denilmektedir.

Idare, 2021 yilinda gerekli islemleri baglatmigsa da bu durum 2020 yili mali tablolarint
etkilememektedir.

Anilan Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde 25 hesap grubunda kayitli maddi duran
varliklar i¢in T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin belirledigi oranlar tizerinden amortisman ve
tikenme payr ayrilmast ve bunun 257-Birikmis  Amortismanlar  Hesabi’nda

muhasebelestirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

BULGU 2: Vadeli Mevduat Faiz Gelirlerinin Net Tutar Uzerinden

Muhasebelestirilmesi

Inénii Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2020 yil1 icerisinde banka

mevduatlarindan faiz geliri elde ettigi goriilmiis; ancak bunlara iliskin muhasebe kayitlar
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incelendiginde tahakkuk eden faiz gelirinin gelir vergisi stopaji diistilerek net tutar iizerinden

muhasebelestirildigi tespit edilmistir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin “Gelir tablosu
ilkeleri”  baslikli  35’inci maddesinde; gergeklesen gelirlerin  oldugundan fazla

gosterilemeyecegi ifade edilmistir.

Anilan Yonetmelik’in “Gayrisafilik ilkesi” baslikli 54’tincii maddesinde; gelir ve
giderlerin, herhangi bir diizenleme veya standart ile aksi kararlastirilmadikca gayrisafi olarak

kaydedilmesi gerektigi belirtilmistir.

Mezkir Yonetmelik’in 102 Bankalar Hesabina iliskin olarak diizenlenen “Hesabin
isleyisi” baslikli 74’linci maddesinde; banka tarafindan hesaplanip muhasebe biriminin
hesabina kaydedildigi bildirilen faiz gelirlerinden tevkifat tutarlar1 diisiildiikten sonra kalan
kismin bu hesaba, faiz gelirlerinden yapilan tevkifatlarin ise 193 Pesin Odenen Vergiler ve

Fonlar Hesabina kaydedilmesi gerektigi hiikiim altina alinmistir.

Buna gore, tahakkuk eden faiz gelirlerinin, stopaj kesintisi yapilmadan dnceki briit tutari
iizerinden 642 Faiz Gelirleri Hesabinda, buna iliskin olarak stopaj yapilan vergi ve benzeri
giderlerin de 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar Hesabinda muhasebelestirilmesi

gerekmektedir.

Yapilan incelemede, Inonii Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2020
yil1 gelir tablosunda elde ettigi faiz gelirleri toplaminin briit faiz gelirlerinden stopaj tutarlarinin
diisiilmiis haliyle, net olarak 1.258.407,27 TL oldugu, ancak hesapta yer almas1 gereken faiz
geliri tutari, briite doniistiirdiiglimiizde 1.447.168,36 TL (1.258.407,27 x1,15) olmaktadir.
Idare, banka gelirlerinden elde ettigi faiz gelirlerini, 2021 yilinda Y®&netmelikte belirtildigi
sekilde yapmaya baslamigsa da 2020 yili Gelir Tablosunda 642 Faiz Gelirleri Hesabinin
188.761,09 TL tutarinda eksik goriindiigii degerlendirilmektedir.
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7. EKLER

EK 1: iZLEME

Onceki Y1l Sayistay Denetim Raporuna iliskin Izleme Tablosu
Idare
Bulgu Adi Yil Tarafindan Aciklama
Yapilan

Islem
Aragtrma  ve  Uygulama 2019 Tam Olarak | Mali yapida olumlu yonde
Hastanesi Doner Sermaye Yerine diizelme gozlemlenmis olup
Isletmesinin Gelirlerinin Getirildi ayrica bulgu konusu
Giderlerini Karsilayamamasi yapilmamustir.
ve Mali Yapisinin Bozulmasi
Doner Sermaye Mali 2019 Tam Olarak | DMIS ile ENLIL otomasyon
Yonetim Sistemi (DMIS)'de Yerine sistemi entegre edildiginden
Goriilen Eksiklikler Getirildi tespit edilen eksikliklerin

giderildigi anlagilmistir.
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