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T.C. Sayistay Baskanhg:

KAMU IDARESININ MALZ YAPISI VE MALI TABLOLARI

Belediye’nin, 31.12.2013 tarihi faaliyet ve bitce gelirleri ile faaliyet giderleri ve bitce

HAKKINDA BILGI

giderlerine iliskin mali tablolar1 asagida gosterilmektedir:

1. 600 FAALIYET GELIRLERI VE 800 BUTCE GELIRLERI TABLOSU

Hesap | Yrd. .. . .
Kodu | Hs. GELIRIN TURU CARI YIL (N)
600 01 | Vergi Gelirleri 46.492.330,67
600 03 | Tesebbis Ve Miilkiyet Gelirleri 17.058.561,51
600 |04 | AlnanBagis Ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 2.270.493,47
600 05 | Diger Gelirler 58.976.958,94
600 11 | Deger Ve Miktar Degisimleri Gelirleri 211,95
GELIRLER TOPLAMI | 124.798.556,54
Hesap |Yrd. . L. . .
Kodu He. BUTCE GELIRININ TURU CARI YIL (N)
800 01 Vergi Gelirleri 44.636.240,33
800 03 Tesebbis Ve Mulkiyet Gelirleri 17.201.863,22
800 04 Alinan Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.231.551,69
800 05 Diger Gelirler 49.643.263,62
800 06 Sermaye Gelirleri 22.943.561,13
BUTCE GELIRI TOPLAMI (A) 136.656.479,99
810 01 Vergi Gelirleri 39.472,51
810 03 Tesebbis Ve Mulkiyet Gelirleri 43.157,84
810 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.439,54
810 05 Diger Gelirler 212.315,76
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810 ‘06 ‘Sermaye Gelirleri 44.634,67

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER

TOPLAMI (B) 341.020,32
NET BUTCE GELIRI (C=A-B)| 136.315.459,67

2. 630 FAALIYET GIDERLERI VE 830 BUTCE GIDERLERI TABLOSU

Hesap | Yrd. | . . .
Kodu | Hs. GIDERIN TURU CARI YIL (N)
630 01 Personel Giderleri 18.727.656,24
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
630 02 Giderleri 2.615.570,05
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 72.281.186,16
630 04 Faiz Giderleri 440.780,04
630 05 Cari Transferler 2.487.177,46
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 100,30
630 12 Gelirlerin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan 235.755,53
630 13 Amortisman Giderleri 10.023.911,85
630 14 |1k Madde ve Malzeme Giderleri 10.279.953,89
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 17.933.652,87
630 99 Diger Giderler 389.233,47
GIDERLER TOPLAMI | 135.414.977,86
Hesap | Yrd. | . . - N .
Kodu | Hs. BUTCE GIDERININ TURU CARI YIL (N)
830 01 Personel Giderleri 18.618.710,35
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi
830 02 Giderleri 2.615.570,05
830 |03 |Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 85.006.971,60
830 04 Faiz Giderleri 69.549,56
830 05 | Cari Transferler 3.322.123,28
830 |06 |Sermaye Giderleri 51.190.035,22
830 08 Borg Verme 4.888,75
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 160.827.848,81

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
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donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate ahnarak yurutulup sonuclandirilmstir.
eBirlestirilmis veriler defteri.
eGegcici ve kesin mizan.
eBilanco.
eKasa sayim tutanagy,
eBanka mevcudu tespit tutanag,
eAlinan gekler sayim tutanag,
eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplar: sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasmur kesin hesap cetveli ile tagmir hesabr icmal cetveli veya envanter defteri.

eButce giderleri ve ddenekler tablosu,
eBitce gelirleri ekonomik smiflandirilmas: tablosu,

eFaaliyet sonuclari tablosu veya gelir tablosu.

Denetim gOrusd, kamu idaresinin temel mali tablolari olan bilanco ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna gore verilmistir.
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DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve guvenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir butin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim O6nemli yonleriyle dogru ve guvenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlhs beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar: ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin givenilirligine ve
dogruluguna iliskin gorus bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
dizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve guvenilir olarak yansittigina iliskin makul gtivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuratulmastar.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
guvenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek Uzere yiritilen denetimler;

uygun denetim prosedurleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
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gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim proseddrinin
belirlenmesine esas olmak Uzere, mali tablolarin dretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsammi, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetimimiz sonucunda asagida belirtilen hususlar hari¢ denetim

gorisi olusturmak tzere yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

DENETIM GORUSU

Izmir Karsiyaka Belediyesi 2013 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarmin, tim Onemli yonleriyle dogru ve guvenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmastir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDJ/RMELER

BULGU 1:

Belediyede I¢ Kontrol Sisteminin Mevzuatin Ongérdiigii Gereklilikleri Karsilayacak
Sekilde Kurulup Isletilmemesi ve i¢ Kontrol Eylem Plam'nmin Mevzuatin Ongordiigii Sartlara

Uygun Olarak Hazirlamp Uygulamaya Gegirilmemesi

Belediyede ickontrol sisteminin olusturulmas: ve etkin sekilde isleyisini saglamaya yonelik st
yonetim, Icdenetim ve mali hizmetler gibi bilesenlerin, mevzuatin-standartlarin  6ngérdigi
uygulamalar: gerceklestirmedigi anlasilmastir.

Ust Yoneticiler Icin i¢c Kontrol ve I¢ Denetim Rehberi’nin “ I¢ Kontrol ve I¢ Denetim
Sisteminin Genel Esaslar1 ” baslikli 2. Bolimunde;

“ I¢ kontrol; kamu kaynaklariz:n etkili, ekonomik, verimli ve idarenin amaglarna uygun bir
sekilde kullanzlmas:, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakk:nda dizenli, zaman:nda ve
guvenilir bilgi Gretilmesi, idarenin varl:klarizin korunmas:, yolsuzluk ve usulstzliklerin dnlenmesi

konularnda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol, sadece kontrol

faaliyetlerini_degil, idarenin organizasyon yapusini, isleyisini, gorev yetki ve sorumluluklar:, karar

alma sureglerini kapsayan ve idarenin galzsanlarzin tamamzn:n rol ald:g: dinamik bir suregtir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmasz, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin

zaman:nda al:nmas: konular:nda st yoneticilerin liderliginde tim yoneticiler ve idare calisanlarinin

katkesz saglanmalidir.
Ic kontrol sisteminin makul bir giivence saglamak izere tasar:m ve uygulama eksikliklerinin

giderilmesi amac:yla surekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmas: gerekmektedir. Bu durum ig

denetim faaliyetinin gerekliligini ve rollini ortaya koymaktad:r.

Ic denetim, idarenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiritilen nesnel
glivence saglama ve danzsmanl:k faaliyetidir.

Nesnel giivence saglama: /dare icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmad:gina;
idarenin risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve iglem sureclerinin etkin bir gsekilde isleyip islemedigine;
uretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmad:g:na; varl:iklarinin korunup korunmad:gina; faaliyetlerin
etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir gsekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigine dair

idare igine ve diszna makul giivencenin verilmesidir.
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Danismanlik faaliyeti; /darenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
streclerinin sistematik ve dizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasidir.”

Seklinde I¢ Kontrol ve i¢ Denetim Sisteminin Genel Esaslarrna deginildigi,

S6z konusu rehberin “ i¢ Kontrol ve i¢ Denetimin Ozellikleri ” bashkli 4. Bélimiinde;

“ Ic Kontroliin Ozellikleri

elc kontrol faaliyetleri, sirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yénetim sorumlulugu

cercevesinde yarutalur.

«[¢ kontrol faaliyet ve dizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate alinur.

o/ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan bitiin gérevlileri kapsar.

«/¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e/¢ kontrol sistemi y:lda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas: gereken onlemler belirlenir.

e/¢ kontrol diizenleme ve uygulamalar:nda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,

ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinur.

I Denetimin Ozellikleri

e/ denetim, sertifikal: i¢ denetciler tarafindan gerceklestirilir.

e/¢ denetim, /¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun koordinasyon ve rehberliginde Kurul tarafindan

belirlenen genel kabul gérmis standartlara gore gerceklestirilir.

e/ denetim, i¢ denetim birimi (baskanlig:) tarafindan hazirlanan ve (st yonetici tarafindan

onaylanan risk odakl: denetim plan ve programlar:na gore yap:/ir.

o/¢ denetim sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla gerceklestirilir.

o/¢ denetim faaliyeti fonksiyonel bagims:zl:k ilkesine uygun olarak yiritilr.

«/¢ denetim, mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar. ”

Seklinde i¢ kontrol ve i¢ denetimin 6zelliklerine yer verildigi,
Rehberin “ I¢ Kontrol ve i¢ Denetimin Bilesenleri ” bashikh 5. Bolimiinde, " i¢ Kontroliin

Bilesenleri " olarak Kontrol ortami, Risk degerlendirmesi, Kontrol faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile
Gozetim unsurlarmin; " i¢ Denetimin Bilesenleri " olarak ise, Kontrol Siireclerini Degerlendirmek,
Yonetim Sdreglerini Degerlendirmek, Risk Yonetim Sireclerini Degerlendirmek unsurlarinin sayildig,

" VI. i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Alamindaki Aktorler " bashkl boliminde, s6z konusu aktorler
olarak Maliye Bakanhgi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, Ust Yonetici, Harcama Yetkilisi, Mali
Hizmetler Birimi Yoneticisi ve I¢c Denetim Birimi Yoneticisi ve i¢ Denetgilerin belirtildigi, ayrica
gerek 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda (ic Kontrol, i¢ Denetim, Mali

Hizmetler Birimi vb.) ve s6z konusu Kanun'a dayanilarak cikarilan ikincil mevzuatta (i¢ Denetgilerin
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Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, I¢ Kontrol ve i¢ Denetim Standartlari, rehberler vb)
ayrintih diizenlemelere yer verilmis olup, i¢ kontrol ve i¢ denetim alanindaki s6z konusu aktorler ile
bunlarin gorev ve yetkiler konusunda, asagida verilen rehberde konsolide olarak ilgili diizenlemelere
yer verilmistir.

Bu cercevede, rehberin ayn: boliimde, Ust Yoneticiler icin;

" Ust Yonetici

...Ust yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayzs:na sahip olunmas:ndan, mali
yetki ve sorumluluklar:n bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis

standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata ayk:r: faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsaml: bir

yOnetim anlayzsiyla uygun bir ¢alisma ortamuun ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri
cercevesinde sorumludurlar...

Ust yoneticiler, bakanl:klar ve bagl: idareler dis:ndaki idarelerde, sertifikal: adaylar aras:ndan
i¢ denetcileri atar ve ayn: usulle gérevden alirlar..."

Harcama Yetkilileri icin;

Harcama Yetkilisi

Harcama vyetkilileri, gOrev ve vyetki alanlar: cercevesinde, _i¢ _kontrolin isleyisinden

sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlay:sina sahip
olunmas:ndan, mali yetki ve sorumluluklar:n bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmig standartlara uyulmasimin saglanmas:ndan, mevzuata aykir: faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsaml: bir yonetim anlayzsiyla uygun bir ¢alzsma ortamizin ve saydamlig:n saglanmas:ndan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumludurlar..."”

Mali Hizmetler Birimi Ydneticileri igin;

" Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi

Strateji gelistirme bagkanl:klarinda bagskan, strateji gelistirme daire baskanl:klar:nda daire
baskan:, strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi maduarluklerde mudir, diger
idarelerde idarelerin mali hizmetlerini yurtten birim yoneticisi mali hizmetler birimi yoneticisidir.

Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢c _kontrole yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini art:zrmak icin gerekli cal:smalar: yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yurutilmesini

saglar. Mali hizmetler birimi yoOneticisi, idarede faaliyetlerin_mali yonetim ve_kontrol mevzuat: ile

diger mevzuata uygun olarak yurutaldigtnd, kamu kaynaklar:zin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullan:zlmas:n: temin etmek Gzere ic kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin

alinmas: icin dustince ve 6nerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigin: iceren mali hizmetler
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birim yoneticisinin beyan:n: diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.
Mali hizmetler birimi yoneticisi,
o...I¢ kontrol alan:nda (ist yonetici ve harcama yetkililerine danzsmanl:k yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yardtar,

elc_kontrolin harcama_birimlerinde etkili bir sekilde yapiimasimu saglayacak diizenlemeleri

haz:rlar ve (st yoneticinin onay:zna sunar,

eMali hizmetlerin saydam, planl:, idarenin amaclar:na ve mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesi

icin gerekli onlemleri alur.

Mali hizmetler birimi yoneticisi, i¢ denetgiler taraf:ndan yap:lan denetimler sonucunda diizenlenen
raporlara iligkin olarak Ust yonetici tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekten sorumludur. "

I¢c Denetim Birimi Yoneticileri (Baskam) icin;

' i¢ Denetim Birimi Yoneticisi (Baskam)

I¢ denetim birimi, ...belediyelerde belediye baskan:na, ... dogrudan baglidur.

Ic denetim birimi yoneticisi (bagkan:), ic denetgiler arasindan usuliine uygun olarak atan:r veya
st yonetici tarafindan gorevlendirilir. Bu atama veya gorevlendirme I¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna bildirilir.

Ic denetim birimi yoneticisi (baskan:), ic_denetim faalivetinin, bag:msiz ve tarafsiz olarak,

mevzuata, standartlara ve rehberlere uygun bir sekilde yarutilmesinden sorumlu olup, i¢ denetgi ile

ust yonetici arasindaki ¢oziilemeyen gorus ayriiiklari: Kurula bildirir. ™

I¢ Denetciler icin;

"* i¢ Denetgiler

Ic denetgiler, ...diger idarelerde dogrudan ist yonetici taraf:ndan, sertifikal: i¢ denetci adaylar:
arasindan atanur. /¢ denetcilik gorevi, ic denetginin kendi istegi ile ayriimas:, baska bir goreve
atanmas: veya secilmesi ve i¢ denetcilik meslegi ile bagdasmayan hareketlerde bulunduguna iligkin
rapor lzerine Kurul taraf:ndan sertifikaszzin iptal edilmesi hallerinde sona erer..."

Ic Denetginin Gorevleri: Ic denetci; nesnel risk_analizlerine dayanarak kamu idarelerinin

yOnetim ve kontrol yap:larin:, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullan:ip kullanzimad:gin:

degerlendirir, harcama sonras: yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligkin

tasarruflarzzin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde
bulunur, sorusturma ac:lmasin: gerektirecek bir duruma rastlad:g:nda denetim birimi (baskanlig:)
araciigryla Ust yoneticiye bilgi verir.

I Denetcilerin Sorumluluklar:: I¢ denetgi; mevzuata, denetim standartlarina ve mesleki ahlak
kurallarzna uygun hareket eder, mesleki bilgi ve becerilerini surekli olarak gelistirir, i¢c denetim
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faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢ denetim birimi yoneticisini (baskan:nz) haberdar
eder, verilen g0revin tarafsiz ve bagimsiz olarak yap:Imas:na engel olan durumlar:n bulunmas: halinde
durumu i¢ denetim birimi yoneticisine (baskan:na) bildirir, denetim raporlari: kan:tlara dayandirir,
degerlendirmelerinde objektif olur, denetim esnas:nda elde ettigi bilgilerin gizliligini korur. "

" VII. Ust Yoneticilerin Yapmalar: Gereken Hususlar " bolumiinde;

" I¢ Kontrol

lyi ve etkili calzsan bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasu: saglamak tzere;

eMerkezi uyumlassnrma  birimi  taraf:ndan belirlenen ic__kontrol standartlarimin idarede

uygulanmas: saglanmalidir.

e/¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi ve

bunlara uyulmas: saglanmalidir.

«Ust yonetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu
bir bakzs agzsina sahip olmas: saglanmalidur.

«/¢ kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmas: nedeniyle, merkezi uyumlaszrma birimleri
taraf:ndan yap:lan diizenlemeler dusinda idarece;

ofs ve islemlere yonelik siirec akis semalar: haz:rlanmalz,

ePersonelin gorev, yetki ve sorumluluklar: ag:k bir sekilde belirlenmeli,
oGOrevlerin bilgili ve yeterli personel taraf:ndan ydrutilmesine 6nem verilmeli,

eKontrol prosedirleri belirlenmeli,

eUygun bir iletisim agr olusturulmals,
ePersonelin yeterli egitim almas:na yonelik calzsmalar yap:imals,

eKontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar: olusturulmal:dir.

o[ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmal:dir. Kontrol, gerektigi

yerde ve risk durumuna gore yap:imal:dir. Kontrol faaliyetleri planl: bir sekilde yuratilmelidir.
Denetim Programum: Onaylama: /¢ Denetim Birim Yonergesi ile y:ll:k /¢ Denetim Programin:

onaylar. Bu onay, denetim programuzin risk odakl: olarak hazirlanmasina, hangi risklerin yuksek,

hangilerinin dustk olduguna karar verilmesine ve programa al:nmas:na midahale anlam:na gelmez.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu ile fletisim Kurma: Atamas: yap:lan i¢ denetim birimi
yoneticisi (baskan:) ve i¢ denetcilerin isimlerini Kurula bildirir. Atanan i¢ denetcilerin, Maliye
Bakanl:ginca verilecek egitime katimalarin: saglar. flave i¢ denetgi ihtiyacin: Kurula bildirir. /¢
Denetim Birim Yo6nergesi’nin bir 6rnegini Kurula génderir. ¢ denetim raporlar: ile bunlar tzerine

yap:lan iglemleri en geg iki ay icinde Kurula gonderir. ™
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Denilmekte ve Ust vyoneticilerin 5018 sayih Kanun ve bu Kanuna dayanilarak cikarilan
duzenlemelere gore yapacaklar: isleri gosteren listenin de s6z konusu Rehberin ekinde yer almakta

oldugu belirtilmektedir.

Bununla birlikte, Maliye Bakanlg: tarafindan ¢ikarilan Kamu ickontrol Standartlar:
Tebligi"nde asagida basliklar1 verilen bes ana standart altinda on sekiz alt standart ve s6z konusu on
sekiz standartin altinda da 78 adet sart yer almaktadir.

“1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortamy, i¢ kontrollin diger unsurlarina temel tegkil eden genel bir gerceve olup, kisisel
ve mesleki dirustlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yap:, insan kaynaklar: politikalar: ve uygulamalar: ile yonetim
felsefesi ve is yapma tarz:na iliskin hususlar: kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Durustlik

Personel davranuslarin: belirleyen kurallarn personel tarafindan bilinmesi saglanmal:dir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢c kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmas:nda personele 6rnek olmal:dirlar.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmal:dir.
1.4. Faaliyetlerde durustlik, saydaml:k ve hesap verebilirlik saglanmal:dir.
1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranimal:dir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidr.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapist ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev_tanimlar: yazii olarak belirlenmeli,

personele duyurulmal: ve idarede uygun bir organizasyon yapus: olusturulmalidur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yaz:i; olarak belirlenmeli, duyurulmal: ve personel taraf:ndan
benimsenmesi saglanmal:dir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak uzere idare birimleri ve alt birimlerince
yurutilecek gorevler yazili olarak tanimlanmal: ve duyurulmalidur.

2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iligkin yetki ve sorumluluklar:z:

kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmal: ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin tegkilat semas: olmal: ve buna bagl: olarak fonksiyonel gorev
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dagilimi belirlenmelidir.
2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapus:, temel yetki ve sorumluluk dag:/im:, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidur.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiritilmesinde hassas gérevlere iliskin prosedirleri

belirlemeli ve personele duyurmal:dir.

2.7. Her dlzeydeki yoneticiler verilen gdrevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmal:dir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performans:

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamal:, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almal:dir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar: yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yuriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidur.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gdrev icin en uygun personel se¢ilmelidir.

3.4. Personelin ise al:nmas: ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmal: ve
bireysel performans: g6z 6niinde bulundurulmal:dir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac: belirlenmeli, bu ihtiyac: giderecek egitim faaliyetleri
her y:l planlanarak yuritulmeli ve gerektiginde guncellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performans: bag/: oldugu yoneticisi taraf:ndan en az yilda bir kez

degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar: personel ile goristulmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine g0re performans: yetersiz bulunan personelin
performansiu: gelistirmeye yonelik 6nlemler al:nmal:, ylksek performans gosteren personel igin
odullendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdam:, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 0zIUk haklar: gibi insan kaynaklar: yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmal: ve personele duyurulmalid:r.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin szrlar: agikga belirlenmeli ve yaz:li olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate al:narak yetki devri yap:Imal:dir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akus stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidur.
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4.2. Yetki devirleri, Ust yonetici taraf:ndan belirlenen esaslar gergevesinde devredilen yetkinin
smrlarm: gosterecek sekilde yaz:i/i olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmal:dir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalid:r.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tan:mlanmasz,

analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi surecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar: gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklar: kaynaklar: iceren plan ve programlarz: olusturmal: ve duyurmalz, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarm: olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin: 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amac:yla kat:/imc: yontemlerle stratejik
plan haz:rlamal:dir.

5.2. Idareler, yuritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans program: haz:rlamalidur.

5.3. Idareler, bitcelerini stratejik planlar:na ve performans programlarmna uygun olarak
haz:rlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans program:zyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamal:dir.

5.5. Yoneticiler, gOrev alanlar: cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 0zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidur.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, O6lculebilir, ulas:labilir, ilgili ve sureli
olmaludir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve al:nacak 6nlemleri belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her vl sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olas:/ig: ve muhtemel etkileri yzlda en az bir kez analiz edilmelidir.
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6.3. Risklere kars: al:nacak dnlemler belirlenerek eylem planlarz olusturulmalzdr.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yOonetmek amac:yla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay: amaclayan ve riskleri karszlamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igcin uygun kontrol strateji ve ydntemleri (duzenli gbzden

gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, kars:lagrirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidur.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, iglem 0Oncesi kontrol, stirec kontrolii ve islem sonras:

kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varl:iklarin donemsel kontrolini ve guvenliginin saglanmasin:
kapsamalidur.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday: agsmamal:dir.

Standart: 8. Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yaz:/: prosedirleri ve bu alanlara
iliskin duizenlemeleri haz:rlamal:, glincellemeli ve ilgili personelin erigsimine sunmal:dur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakki:nda yazi prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosedurler ve ilgili dokumanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin bagslamas:,
uygulanmas: ve sonugland:z:imas: agamalarin: kapsamalid:r.

8.3. Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, glncel, kapsaml:;, mevzuata uygun ve ilgili personel
taraf:ndan anlag:labilir ve ulags:labilir olmalid:r.

Standart: 9. GOrevler ayrilig

Hata, eksiklik, yanlslik, usulsuzlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali
karar ve iglemlerin onaylanmas:, uygulanmas:, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylaszrilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmas:, uygulanmas:, kaydedilmesi ve

kontrolu gorevleri farkl: kisilere verilmelidir.

9.2. Personel saywsimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriigi ilkesinin tam olarak
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uygulanamad:g: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmalz ve gerekli 6nlemleri almal:dir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve strekli bir sekilde uygulanmasz icin gerekli kontrolleri
yapmal:dir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamal:, hata ve usulsizliklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin surekliligi

Idareler, faaliyetlerin strekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gorevden ayriima, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganusti durumlar gibi faaliyetlerin strekliligini
etkileyen nedenlere kars: gerekli 6nlemler al:nmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayr:lan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamas: ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici taraf:ndan
saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin strekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar: gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidur.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler
yapiimal:, hata ve usulstzliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve duzeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalzdir.

12.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4. BILGI VE ILETiSiM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac¢ duyan Kigi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarin: yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi
icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kay:t sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletigim
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Idareler, birimlerinin ve calisanlarzn performansiun izlenebilmesi, karar alma streclerinin
saglikl: bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas: amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dzys iletigsimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmal:dr.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye
zaman:nda ulagabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanzs/i ve anlas:zlabilir olmal:dir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans program: ve bitgenin uygulanmas: ile kaynak
kullanzmina iliskin diger bilgilere zaman:nda erigebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar: tretebilecek
ve analiz yapma imkan: sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar: gercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar: kapsam:nda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarn:
iletebilmelerini saglamal:dir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclar:, saydaml:k ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaglar:, hedefleri, stratejileri, varl:klar:, yukimluliikleri ve performans
programlarin: kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. Idareler, bitcelerinin ilk alt: aylik uygulama sonuglars, ikinci altz aya iliskin beklentiler

ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ac:klamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclar: ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmal:dir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amac:yla idare iginde yatay ve dikey raporlama ag: yazi/i olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili haz:irlanmas: gereken raporlar
hakkznda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kay:t ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandzrildig: ve
dosyaland:g: kapsaml: ve glincel bir sisteme sahip olmal:dir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kay:t ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kay:t ve dosyalama sistemi kapsaml: ve giincel olmalz, yonetici ve personel taraf:ndan
ulag:labilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin givenligini ve korunmasinz saglamalid:r.

15.4. Kay:t ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalid:r.

15.5. Gelen ve giden evrak zaman:nda kaydedilmeli, standartlara uygun bir gekilde
smiflandwrzilmalz ve argiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. /darenin is ve islemlerinin kayd:, simiflandizimas:, korunmas: ve erisimini de kapsayan,
belirlenmig standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmal:dur.

Standart: 16. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar:n bildirilmesi

Idareler, hata, usulstizlik ve yolsuzluklar:n belirlenen bir dizen icinde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulstzlik ve yolsuzluklar:n bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmaladir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsuzlik ve yolsuzluklar hakk:nda yeterli incelemeyi

yapmal:dir.

16.3. Hata, usulsuzlik ve yolsuzluklar: bildiren personele haks:iz ve ayizmc: bir muamele
yap:Imamal:dir.

5. IZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek Gzere yuritilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y:zlda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullan:zlarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin al:nmas: konusunda suire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin kat:/zm: saglanmaludir.

17.4. Ic kontrolin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gérisleri, Kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dus denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate al:nmal:dir.

Izmir Karsiyaka Belediyesi 2013 Y1l Sayistay Denetim Raporu 20



T.C. Sayistay Baskanhgi

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda al:nmas: gereken énlemler belirlenmeli ve bir
eylem plan: cercevesinde uygulanmal:dir.

Standart: 18. I¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagims:z bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. Ic denetim faaliyeti /¢ Denetim Koordinasyon Kurulu taraf:ndan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yardattlmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare taraf:ndan alinmas: gerekli goriilen énlemleri iceren eylem
plan: haz:rlanmalz, uygulanmal: ve izlenmelidir.”

" Ust Yoneticiler icin Ic Kontrol ve I¢ Denetim Rehberi"nin “ I¢ Kontrol ve i¢ Denetimin
Ozellikleri ” bashikli 4. Bélimiinde;

“ I Kontroliin Ozellikleri

e I kontrol faaliyetleri, stirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yonetim sorumlulugu gercevesinde

yarataldr.

«[¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate alinur.

o/ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan bitiin gérevlileri kapsar.

e/¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

o/¢ kontrol sistemi y:lda en az bir kez degerlendirilir ve al:nmas: gereken 6nlemler belirlenir.

Ic kontrol diizenleme ve uygulamalar:nda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas aluur."

" Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberinde ";

" Bu Rehber, i¢ kontrol sistemlerini Kamu /¢ Kontrol Standartlar: ile uyumlu hale getirmek igin
yapiimas: gereken calismalar:n belirlenmesi, bu caligmalar igin eylem plan: olusturulmas:, gerekli
prosedirler ve ilgili diizenlemelerin haz:rlanmas: ¢alismalar:nda kamu idarelerine rehberlik yapmak

amaciyla hazirlanmugzir.
I. TEMEL J/LKELER

Ic kontrol sistemlerinin olusturulmas:, uygulanmas:, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda

asagidaki temel ilkelerin dikkate al:nmas: uygun olacakt:r.

1. 5018 say:: Kanun yonetim sorumlulugunu esas almaktad:r. Bu dogrultuda, etkin bir i¢

kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu kamu idarelerinin Ust yoneticileri ile diger
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yOneticilerine aittir.

2. Ic kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden, prosediirlerden,

siirec_akis _semalarindan _ve 6n_mali_kontrolden olusmamaktadir. ¢ kontrolin, faaliyetlerin

ylrdtilmesinde benimsenen bir yonetim bigimi ve eylemler butlnd olarak ele al:nmas: gerekmektedir.

3. ig kontrol, idarede ayr: bir birim veya gorev olmay:p, yonetim isleviyle birlikte mevcut

sistemlerin ayrzlmaz bir parcas: niteligindedir.

4. I¢ kontrolin kapsam:na idarenin bitin birimlerindeki mali ve mali_olmayan her_tirli

faaliyet, karar ve islem dahildir.

5. Ic kontrol sistemine iligkin tim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin

kurgusunun ve isleyiginin tam ve dogru anlasiimasi: saglayacak derecede ayrintii aciklamalar

icermelidir.

6. I¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve streclerin belirlenmesinde, risk esasl: bir yaklasimla,
idarelerin yasal ve idari yap:lar: ile personel ve mali durumlar: gibi kendine 6zgl kosullar: dikkate

alinmal:dir.
Il. YONTEM

Ic kontrol sistemine iligkin calzsmalar:n yiritilmesinde takip edilecek yontemin belirlenmesi
kamu idarelerinin inisiyatifinde olmakla birlikte, asag:da yap:lan ag:klamalar dogrultusunda bir
yaklagzmin benimsenmesi cal:gmalarda etkinligin saglanmasina katk: saglayacaktir.

1. Ic kontrol sisteminin olusturulmas:, uygulanmas: ve gelistirilmesi calzsmalarn, st
yoneticinin liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatorligtinde

ve harcama birimlerinin kat:/imuyla yuruttlmesi gerekmektedir.
Gerek gorulmesi halinde i¢ denetim biriminin danzsmanl:k desteginden yararlan:labilir.

2. I¢ kontrol sisteminin olusturulmas:, uygulanmas:, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu
esas olarak ust yoneticilere ait bulunmaktad:r. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemine yonelik ¢calzsmalar:n tst
yOnetici onayiyla baglat:imas:, Ust dizey sahiplenmeyi, yetkilendirmeyi ve izlemeyi saglamasinin
yaninda, dst yoneticinin olumlu iradesini gostermesi agusindan buylk ©nem arz etmektedir. Bu
cercevede, Kamu /¢ Kontrol Standartlarizna Uyum Eylem Plan: hazirl:k calismalarizn tst yonetici

onayzyla baglat:lmas: uygun olacakt:r.

3. Ust yonetici onay:nda veya onaya eklenecek dokiimanda; calisman:n amac: ve kapsam,

harcama birimleri, strateji gelistirme birimi ve olusturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul ve
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gruplarda gorev alacak personelin bu cal:smadaki gorev ve sorumluluklar:, ¢alismalar:n Ust yonetici
tarafindan periyodik olarak izlenmesine iligkin yontem ve gerek duyulan diger hususlar:n ag:klanmas:

calzsmalarda etkinligi art:racakt:r.

4. SOz konusu onayda ayrica, bir Ust yonetici yardimcis: veya harcama yetkilisinin
baskanl:ginda, harcama yetkilileri veya gorevlendirecekleri yard:mczlar:ndan olusan bir ic_Kontrol

Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama

yetkilisine en yak:n diizeydeki temsilcilerden olusan bir Kamu J¢ Kontrol Standartlarzna Uyum Eylem
Plan: Hazirlama Grubunun olusturulmas: yerinde olacaktir. Kurul ve Grubun calismalarin

koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri strateji gelistirme birimi taraf:ndan yurGtulecektir.

5. Kamu ¢ Kontrol Standartlarzna Uyum Eylem Plan: Haz:rlama Grubu tarafindan oncelikle
idaredeki mevcut durum ile 5018 say:/: Kanun ve ilgili mevzuatta 6ngorilen i¢ kontrol sistemini tespit
eden, kars:laszzran ve bogsluklar: ortaya koyan bir rapor haz:rlanmas: ve bu rapora, idarede Kamu /¢
Kontrol Standartlar:na uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasin: saglamak amac:yla yap:Imas:

gereken calismalar:, prosediirleri ve diizenlemeleri gésteren Kamu ¢ Kontrol Standartlarma Uyum

Eylem Plan: Taslag: eklenmesi gerekmektedir.

6. Kamu I¢ Kontrol Standartlarzna Uyum Eylem Plan:nda ekli tablo kullan:larak en az

asagidaki bilgilere yer verilmesi uygun olacakt:r.
- Kamu /¢ Kontrol Standard: Bileseni
- Kamu /¢ Kontrol Standard: Kod Numaras:
- Kamu /¢ Kontrol Standard:
- Kamu /¢ Kontrol Standardzz:n genel sart:
- Mevcut Durum
- Eylem Kod Numaras:
- Yapudmas: éngorilen eylem veya eylemler

- Eylemlerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler/harcama birimlerinden konusunda uzman
personelin kat:/imiyla olusturulacak ¢alzsma gruplar:
- Sorumlu birim/calzsma gruplar: ile isbirligi yapacak birim/galisma gruplar:

- Eylemin gercgeklestirilmesinden elde edilecek ¢ikt: veya sonug (kanun veya yonetmelik taslag:,
teblig, genelge, yonerge, talimat, idare ayrint:/: i¢ kontrol standartlarz, sema, rapor, cizelge, egitim

program:, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber, bilten, brogir, el kitabz, yaz:iim, kontrol listeleri,
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ve benzeri...)
- Eylemin tamamlanmas: i¢in dngoérilen tarih
- Acgiklama

7. Kamu I¢ Kontrol Standartlar:ndan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismunz

karsizlayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngOrdigt makul givenceyi saglayan mevcut duzenleme veya
uygulamalar:n bulunmas: halinde, bunlara Eylem Planzz:n “mevcut durum’ boliiminde, bu dizenleme
veya uygulamalar:n makul giivence saglad:g: ve bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek
bulunmad:g: hususuna da “aciklama’ boliimiinde yer verilmesi gerekmektedir. Ote yandan, Kamu /¢
Kontrol Standartlar:ndan veya bu standartlara iligkin genel sartlardan bir kismin: karsilayan ve ic
kontrol sisteminin 6ngordigl makul givenceyi saglayan mevcut bir dizenleme veya uygulama
bulunmad:g: halde, gesitli nedenlerle bu alanlara iligkin ¢alismalar:n plan déneminden sonraki bir
tarihe birakilmas: halinde de bu duruma nedenleriyle birlikte ““ag:klama’™ boélimiinde yer verilmesi

gerekmektedir.

8. Bu cercevede haz:rlanan Rapor ve eki Kamu J¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan:

Taslag:, ic_Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan géristlir. Kurul, Eylem Plan:

Taslaginda mevcut bir eylemin ¢ikar:ilmas: veya yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi veya Taslakta
bulunmayan bir eylemin eklenmesi gerektigi sonucuna varirsa, bu degisikligi yapabilecegi gibi,
gerekgesi ile birlikte Kamu J¢ Kontrol Standartlarna_Uyum Eylem Plan: Taslag: Hazrlama

Grubuna gonderebilecektir.

9. I¢ Kontrol /zleme ve Yénlendirme Kurulu taraf:ndan uygun bulunan rapor ve Eylem Plan:

Ust _yoOneticinin_onayrna sunulur. Eylem Plan:nda Onerilen calismalar Ust yonetici tarafindan

degerlendirilir, varsa gerekli gorulen degisiklikler bu asamada yap:/ir. Bu suretle son sekli verilen
Eylem Plan: Ust yonetici taraf:ndan onaylanarak yirarlige konulur. Eylem Plan:nda Ongorilen
caligsmalarin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyacglar dogrultusunda (st yoneticinin

onay:yla Eylem Plan: her zaman revize edilebilecektir.

10. Ust yonetici tarafindan onaylanan Eylem Plan:nda 6ngérilen calzsmalar: gerceklestirmekle
gorevli birim veya calisma gruplar: tarafindan hazrrlanan taslak dizenlemeler, Kamu /¢ Kontrol
Standartlarzna Uyum Eylem Plan; Hazirlama Grubunun uygun goéristiyle ¢ Kontrol fzleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirilmesine sunulur. Ic Kontrol fzleme ve Yonlendirme Kurulunun

degerlendirmeleriyle son sekli verilen taslak dizenlemeler st yoneticinin onay:na sunulur.

11. Bu cercevede haz:irlanan taslak duzenlemelerden (st yonetici tarafindan uygun bulunanlar
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onaylanarak yurirlige konulur ve uygulan:r.

12. Eylem Plan:nda ongorilen faaliyet ve duzenlemelerin gerceklesme sonuclarz, idarelerin

strateji gelistirme birimleri taraf:ndan en_az altz_ayda bir olmak Uzere dizenli olarak izlenir,

degerlendirilir ve eylem plan: format:nda st yoneticiye raporlan:r.

13. Ic kontrol sistemine iliskin yurtrliige konulan dizenlemelerin, /¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole fliskin Usul ve Esaslar:n 27 nci maddesi uyar:nca, ist yoneticinin onayuz: izleyen on isgini
icinde Bakanl:gimiza (Bltge ve Mali Kontrol Genel Mudurlugt) gonderilmesi gerekmektedir.

Kamu idareleri, Kamu /¢ Kontrol Standartlarzna Uyum Eylem Plan: hazirlk ve uygulama
caligmalarinz, bu Rehberde belirtilen ilke ve yontemler cercevesinde organizasyon yap:lar:, idari

kapasiteleri, calzsma yontemleri ve benzeri 6zelliklerini dikkate alarak ydruteceklerdir. "
Denilmektedir.

Ayrica, Maliye Bakanhg: Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudurlugu tarafinan ¢ikarilan ™ Kamu
Ic Kontrol Rehberi"nde, s6z konusu i¢ kontrol cahsmalarmin nasil yapilacagi ayrintih olarak

gOsterilmistir.

Maliye Bakanhg: tarafindan c¢ikarilan 02.12.2013 tarihli 10775 sayilh Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Genelgesi'nde;

" ....Bu cercevede, genel yonetim kapsam:ndaki toplam 2691 kamu idaresinin Kamu /¢ Kontrol
Standartlarzna uyum eylem planlar: Bakanl:gimiza gonderilmis bulunmaktad:r. Eylem plan: gonderen
ve gondermeyen idareler ile gonderilen eylem planlarzin incelenmesi sonucu elde edilen tespitler ve

oneriler Bakanligimiz vyrww.bumko.gov.tr/kontrol adresinde glincel olarak yay:mlanmaktad:r.

Bununla birlikte, merkezi uyumlaszzrma gorevi cergevesinde Bakanl:gimiz tarafindan yuratulen

izleme ¢alzgmalar: sonucunda;

Baz: kamu idarelerinin an:lan teblig, genel yaz: ve eki rehber kapsam:nda yap:Imas: gereken
calzsmalar: tamamlamad:klarz ve Kamu [¢ Kontrol Standartlarzna uyum eylem planlarin:
Bakanl:gimiza gondermedikleri, Baz: kamu idarelerinin ise eylem planlar:nda dngordukleri eylemleri
ongorulen slrelerde tamamlayamad:klar: ve yap:imas: gereken islemler hakkinda tereddutlerin

olustugu, tespit edilmistir.
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Ote yandan Sayistay tarafindan Tirkiye Biyuk Millet Meclisine sunulan 2012 vili Dis

Denetim Genel Degerlendirme Raporunda da i¢ kontrol sistemine iliskin degerlendirmelere yer

verilmis, baz: kamu idarelerinde Kamu /¢ Kontrol Standartlar:zna Uyum Eylem Plan: Rehberinde yer
alan ilke, yontem ve sireglerin takip edilmedigi belirtilmistir. Raporda denetimler sonucunda, baz:
kamu idarelerinin Kamu /¢ Kontrol Standartlar:na uyum eylem planlariz: haz:rlamad:klarizzn, eylem

plan: hazirlayan baz: kamu idarelerinde ise;

Eylem plan: hazirlik ¢caligmalarizin st yonetici onay:yla baglatzimad:ginin, eylem plan: hazirlik
caligmalarn: Gst yonetici onay: ile baglatan kamu idarelerinde Ust yonetici onay:nda veya
onaya ekli dokiimanda; c¢alisman:n amac: ve kapsam:, harcama birimleri, strateji gelistirme
birimi ve caligmalarda gorev alacak kurul, grup ve personelin bu calismalardaki gorev ve
sorumluluklar: ve calismalarin (st yonetici tarafindan periyodik olarak izlenmesine iliskin
yontem ile gerek duyulan diger hususlara iliskin herhangi bir ag:klaman:n yap:Imad:ginn,
Eylem plan: haz:irl:k siirecinde i¢ kontrol izleme ve yénlendirme kurulu ile Kamu /¢ Kontrol
Standartlarzna uyum eylem plan: haz:rlama grubunun olusturulmad:g:n:in, bu kapsamda mevcut
durum ile 5018 say:/i Kanun ve ilgili diger mevzuatta Ongorilen i¢ kontrol sistemini
karsilasziran ve eksiklikleri ortaya koyan raporun dizenlenmediginin, eylem planlarz:n mevecut
durum ve eksiklikler belirlenmeden haz:irland:ginin ve bu haliyle onaylandiginin,

Eylem planlar:nda Kamu J¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde yer alan standartlarin karsilig

olan eylemlerin belirtilmediginin, belirlenen eylemler icin siire konulmad:ginin, ngdrilen

eylemlerin baslatzimadiginin ya da siiresinde tamamlanmad:ginin,

Kamu /¢ Kontrol Standartlar:na uyum eylem plan: hazirlik calismalarina tasra teskilatzzn
dahil edilmediginin, bu haliyle eylem planzn kurumsal nitelik tagimadiginin, tespit edildigi

belirtilmigtir.

Bakanl:gimizin ve Sayistay'in yukar:da belirtilen tespitleri dogrultusunda, kamu idarelerince
Kamu I¢ Kontrol Standartlarzna uyum eylem planlarzin haz:rlanmas:, uygulanmas: ve revize edilmesi

caligsmalar:nda esas al:nmak Uzere asagida yer alan ag:klamalar:n yap:Imas:na gerek duyulmustur.

eflk defa eylem plan: hazirlayacak kamu idarelerinin s6z konusu calismalar: Kamu I¢ Kontrol
Standartlarzna Uyum Eylem Plan: Rehberinde de belirtildigi Gizere Ust yonetici onay: ile baslatmalar:
ve Ust yoneticiden al:nacak onayda; Rehberde belirtilen hususlara yer vermeleri uygun olacakt:r.

eEylem plan: hazirlik calismalarinda etkinligin saglanmas: bakimindan i¢ kontrol izleme ve
yonlendirme kurulu ile uyum eylem plan: haz:rlama grubunun olusturulmas: ve (st yonetici onay:nda

s6z konusu kurul ve gruplar:n gorev ve sorumluluklarzna da yer verilmesi yerinde olacakt:r.
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e/darede Kamu /¢ Kontrol Standartlarzna uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasiz: saglamak
amaciyla yap:imas: gereken caligmalar:n belirlenebilmesi igin 6ncelikle idaredeki mevcut durum ile
5018 say:/i Kanun ve ilgili diger mevzuatta 6ngortlen i¢ kontrol sistemini tespit eden, karszlaszran ve
bosluklar: ortaya koyan bir rapor haz:rlanmas: gerekmektedir. Kamu /¢ Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Plan: ise Rehberde yer alan yontem ve ac:klamalar dikkate al:narak haz:rlanmal: ve Ust
yoOnetici onay: ile yirirluge konulmalidir.

eKamu idareleri tarafindan hazirlanarak Bakanligimiza gonderilen eylem planlarz; Ongorilen
eylemlerin gerceklestirilmesi s:rasinda ortaya ¢:kan ihtiyaclar dogrultusunda Ust yoneticinin onayzyla
her zaman revize edilebilecektir. Bu cercevede eylem planiz: Maliye Bakanl:gina gonderdikleri halde
ongordukleri eylemleri 6ngoérulen tarihlerde tamamlayamayan kamu idarelerinin de eylem planlarin:
buna gore revize etmesi gerekmektedir. Ancak s0z konusu revize calismalar:nda sadece
tamamlanamayan eylemlerin degil eylem planlar:nda éngoriilen tiim eylemlerin Kamu /¢ Kontrol
Standartlar: ve bu standartlar:n saglanmas: igin belirlenmis genel sartlar gercevesinde yeniden
degerlendirilmesi uygun olacakt:r. Tamamlanmzs olan eylemlere ragmen kamu i¢ kontrol standard: ve
ilgili genel sartlar kapsam:nda halen makul guvence saglanamad:g: sonucuna variimzs ise yeniden

eylem 6ngorilmesi hususu degerlendirilmelidir.

Eylem planlarinda yer verildigi halde gerceklestirilemeyen eylemlerin gergeklesmeme

nedenleri araszirzilmal: ve bu cercevede;

eEylemin revize edilmesi,

eEylemin tamamlanma tarihinin revize edilmesi,

eEylemden vazgecilmesi,

eYeni bir eylem 6ngoriilmesi,

gibi seceneklerden birine veya birkag:na karar verilmelidir.

eKamu idarelerinin eylem planlar:nda Ongoérdukleri eylemlerin tamamznin gergeklestirilmis olmas:
kamu i¢ kontrol standartlar:na uyumun tam olarak sagland:g: anlam:na gelmemektedir. 5018 say:/i
Kanun ve ilgili diger mevzuat, i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin diizenli ve stirekli olarak izlenmesini ve
gelistirilmesini 6ngoérmektedir. Bu nedenle kamu idarelerinin mevcut eylem planlar:nda 6ngorilen
eylemler tamamland:ktan sonra da diizenli olarak mevcut durumlar:z: Kamu I¢ Kontrol Standartlar: ve
bu standartlar:n saglanmas: icin belirlenmis genel sartlar cercevesinde yeniden degerlendirmeleri
gerekmektedir.

Kamu idarelerinin bu cercevede yapacaklar: degerlendirmeler sonucunda;
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Tim standartlar icin makul givence sagland:g: sonucuna vardmzs ise s6z konusu
actklamalar: iceren eylem planiin hazirlanarak Ust yonetici taraf:ndan onaylanmas: ve
Bakanl:gimiza gonderilmesi, bununla birlikte mevcut durumun Kamu /I¢ Kontrol
Standartlar: cercevesinde belirli aral:klarla gézden gegirilmesine devam edilmesi,
Makul giivencenin saglanmad:g: anlas:lan standartlar:n bulunmas: halinde ise, Kamu /¢
Kontrol Standartlarzna Uyum Eylem Plan: Rehberi ile bu Genelgede yer alan ac:klamalar
cercevesinde yeni bir eylem planin hazirlanmas: ve Ust yoneticinin onay: ile uygulamaya
konulmas:z, gerekmektedir.
eTeskilat yapus: degistirilen kamu idareleri yeni durumlarina gore yeniden eylem plan:
haz:rlayacaklard:r. Ayr:ca yeni kurulacak kamu idareleri de Kamu /¢ Kontrol Standartlar:na Uyum
Eylem Plan: Rehberini dikkate alarak eylem planlar:n: hazirlayacaklard:r.
o/lk defa veya yeniden hazirlanacak eylem planlarin donemi iki yii gecmemek (izere idareler
taraf:ndan belirlenecektir.
eHazirlanan eylem planlarmin kurumsal nitelik tasimas: bakimindan tasra tegkilat: olan kamu
idarelerinin eylem plan: hazrlik ve revize caliymalarina tasra teskilatzz:z da dahil etmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte tagra birimlerinin ayrica bir eylem plan: hazrlama zorunlulugu
bulunmamaktad:r.
eEylem planlarz:n hazirlanmas: calismalar:nda yeniden /¢ Kontrol /zleme ve Yonlendirme Kurulu ve
Eylem Plan: Hazirlama Grubu olusturulmas:na gerek olmay:p, daha 6nce olusturulmus kurul ve
gruplar revize calismalarin: yurutebileceklerdir. Ancak tegkilat yapus: degistirilen kamu idarelerinin
eylem planlarizin yeniden haz:irlanmas: ¢alismalarinda s6z konusu kurul ve gruplar:n yapisinin gozden
gecirilmesi ve gerektiginde yeniden olusturulmas: uygun olacakt:r.
eEylem Planlar: idarelerin kendi Uriinleri olmak durumundad:r. Bakanligimiz taraf:ndan yay:mlanan
Kamu /¢ Kontrol Standartlar:na Uyum Eylem Plan: Rehberinde agiklanan eylem plan: haz:rlama
sureci; eylem planlarizin (st yoneticinin liderligi ve gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik
destegi ve koordinatorliglinde, harcama birimlerinin temsilcilerinin kat:/imiyla hazirlanmasina imkan
saglayacak sekilde tasarlanmuszir. Bu nedenle, rehberde belirtilen birim ve gorevlilerin kati/imi
olmaksizin, eylem planlarimin hazirlanmas: isinin hizmet alum: suretiyle 6zel kisi ve kuruluslara
yaptirzlmamas: gerekmektedir.
eTirkiye [statistik Kurumu taraf:ndan en son ac:klanan adrese dayal: niifus kay:t sistemi sonuclar:na
gore nifusu 10.000'i gegmeyen belediyelerin, kamu i¢ kontrol standartlar:na uyum sorumlulugu

bulunmakla birlikte, eylem plan: haz:rlama zorunlulugu bulunmamaktad:r. S6z konusu belediyelerden
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eylem planlari: Bakanligimiza gondermis olanlarin mevcut eylem planlari: revize etmeleri bu
belediyelerin takdirine bzrakilmuszir.
eBakanligimiza eylem plan: gondermeyen kamu idareleri ile eylem planlari: yeniden haz:rlayacak

kamu idareleri eylem planlarin:, yukarida yer alan ag:klamalar, www.bumko.gov.tr/kontrol adresinde

yer alan tespit ve éneriler ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar:na Uyum Eylem Plan: Rehberi cergevesinde
en ge¢ 31/12/2014 tarihine kadar haz:irlayacaklar ve Ust yoneticinin onayzn: muteakip on isginl iginde
Bakanl:gimiza ve ayrica ikep@bumko.gov.tr e-posta adresine gondereceklerdir.

e/dareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglarz,
idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her y:in Haziran ve Aral:k ay: sonu itibarzyla iki
donem halinde ve eylem plan: format:nda Ust yoneticiye sunulacak ve birer nushas: bilgi icin on ig
gunu icerisinde Bakanligimiza gonderilecektir.

#5018 say:/i Kanuna ekli (1) ve (11/B) say:/: cetvellerde yer alan kamu idarelerinde yurdtilen kamu i
kontrol standartlar:na uyum cal:smalar: hakk:nda her y:/in Ocak ay:nda ust yonetici taraf:ndan ilgili
Bakana bilgi verilecektir. *

Denilmektedir.

Yapilan incelemede;

1. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; belirlenmis standartlara
uyulmasmin saglanmas: bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6nunde bulundurarak gerekli
onlemlerin alinmadig: (5018 /md:57),

2. ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
diginda kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulmasina
yonelik olarak yapilacak diizenlemelere yer verilmedigi (ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik),

3. I¢ denetgilerin mesleki yonden gelismesi, yenilikleri izlemesi ve cahsma isteklerinin artmas: icin
gerekli tedbirlerin almmadig: (I¢ Denetgilerin Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik),

4. idare icin belirlenen risklerden kabul edilemeyecek olanlarin denetim programina ahnmasina ve
onaylanmasina iliskin (Ic Denetgilerin Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik) sistematik bir
uygulama bulunmadigi, i¢ denetim faaliyeti yapildigi, ancak s6z konusu faaliyetlerde mevzuatin
ongordugu sekilde yapilan risk puanlamalarina gore yiksek riskli ve gerceklesmesi durumunda yiiksek
parasal veya kayiplara yol agma olasiligi olan alanlara 6ncelik verilmesi seklinde bir yaklasimin
bulunmadigi, gerek i¢c denetim gerekse birimlerdeki i¢ kontrol faaliyetlerinde risk odakli bir yaklasimin

bulunmadig,
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5. Belediyede i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: ve isleyisini saglamaya yonelik Ust yonetim, i¢
denetim ve mali hizmetler gibi bilesenler tarafindan mevzuatin 6ngérdigi uygulamalarin uygulamaya
gecirilmemis oldugu,

6. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin

zamaninda ahnmas: konularinda ust yoneticilerin liderliginde tim ydneticiler ve idare cahsanlarinin

katkisimin saglanmamis oldugu (Rehber Bolim-2),
7. I¢ kontrol sisteminin makul bir giivence saglamak (izere tasarim ve uygulama eksikliklerinin

giderilmesi amaciyla surekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmadigi (Rehber Bolum-2),

8. I¢ denetim tarafindan, Idare igerisinde etkin bir ic kontrol sisteminin var olup olmadigina;
idarenin risk yonetimi, i¢c kontrol sistemi ve islem sireclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine;
uretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarmin korunup korunmadigina; faaliyetlerin
etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigine dair
idare icine ve digina makul glivencenin (nesnel guvence saglama) verilmemesi (Rehber Bolim-2)

9. I¢ denetim tarafindan, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
streclerinin sistematik ve dizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
(damsmanlik faaliyeti) bulunulmadigi (Rehber Bolim-2),

10. I¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilme zorunluluguna uyulmadig: ve alinmas:
gereken Onlemlerin belirlenmedigi (Rehber Bolim-2),

11. I¢ denetimin, i¢ denetim birimi (baskanhgi) tarafindan hazirlanan ve (st yonetici tarafindan
onaylanan risk odakh denetim plan ve programlarina gore yapilmadig: (Rehber B6lim-2),

12. i¢ denetim tarafindan, yonetim sireclerinin degerlendirilmesine iliskin  cahsmanin
bulunmadigi,  Idarenin, hedeflerine ulasmasmi engelleyecek riskleri belirlemek, analiz etmek,
smiflandirmak ve alinmasi gereken Onlemleri tespit etmek, uygulama ve izleme kapasitesini
degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak ” seklindeki “Risk yonetim sureclerini degerlendirmek ”
Baslikli “ i¢ Denetimin Bilesenleri ” nin gerceklestirilmemis (Rehber Boliim-5) oldugu,

13. I¢ kontrol faaliyetlerinin, stirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yonetim sorumlulugu
cercevesinde yuratilmedigi (Rehber Bolim-2),

14. ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlarin dikkate alinmadigi (Rehber
B6lim-2),

15. i¢ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisin, isleyisini, gorev

yetki ve sorumluluklari, karar alma streclerini kapsayan ve idarenin ¢ahisanlarmin tamammin rol aldig:
dinamik bir sure¢ olmakla birlikte, uygulamada s6z konusu surecleri kapsayan bir caligmanin

yapilmadig;,
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16. Nesnel givence saglama fonksiyonu saglamasi ongorlen i¢c denetim faaliyetlerinde, idare
icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina; idarenin risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi
ve iglem sureclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine; Gretilen bilgilerin dogru ve tam olup
olmadigina; varliklarmin korunup korunmadigina; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigine dair idare icine ve digina makul glivencenin
verilmesi konusunda, sistematik bir uygulama olmadigi, ayrica uygulamada s0zlii olarak i¢ denetim
birimi tarafindan damsmanlik fonksiyon icra edilmesi faydali ve gerekli bir uygulama olmakla birlikte,
s0z konusu faaliyetlerde, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistematik ve duzenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasina iliskin kayit, smiflandirma ve raporlama sisteminin bulunmadig;,

17. I¢ Kontrolin 6énemli bilesenlerinden, Harcama Yetkililerinin, gorev ve yetki alanlar:
cercevesinde, i¢ kontrolliin isleyisinden sorumlu olduklari, ancak s6z konusu harcama yetkilileri
tarafinda ilgili birimlerinde, i¢ kontroliin saglikh ve etkin sekilde kurulmas: ve isleyisi ile raporlama
yoluyla geribildirim mekanizmasmin c¢ahstirilmasina iliskin sistematik bir mekanizma kurulmamis
oldugu,

18. “1. Kontrol Ortam: Standartlari-Standart: 2. Misyon, organizasyon yapist ve gorevler

standart: uyar:nca, " Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev_tanumlar: yazii olarak

belirlenmeli, personele duyurulmal: ve idarede uygun bir organizasyon yapus: olusturulmal:dir.”,
2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iligkin yetki ve sorumluluklarz:

kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmal: ve personele bildirilmelidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiritiulmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri

belirlemeli ve personele duyurmal:dir.

2.7. Her dlzeydeki yoneticiler verilen gdrevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmal:dir.

"* Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performans: ** standart: uyarinca,

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gdrev icin en uygun personel se¢ilmelidir.

3.4. Personelin ige al:nmas: ile gérevinde ilerleme ve ylkselmesinde liyakat ilkesine uyulmal: ve
bireysel performans: g6z 6niinde bulundurulmal:dir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac: belirlenmeli, bu ihtiyac: giderecek egitim faaliyetleri
her y:l planlanarak yuritulmeli ve gerektiginde guncellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performans: bag/: oldugu yoneticisi taraf:ndan en az yilda bir kez

degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar: personel ile goristulmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine g0re performans: yetersiz bulunan personelin
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performansin: gelistirmeye yonelik 6nlemler al:nmal:, ylksek performans gosteren personel igin
odullendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdam:, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 0zIUk haklar: gibi insan kaynaklar: yonetimine iliskin dnemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmal: ve personele duyurulmal:dir.

" Standart: 4. Yetki Devri "' uyarinca,

4.1. Is akug stireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidur.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

19. "* 2. RISK DEGERLENDJ/RME STANDARTLARI " standart: uyarinca

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

6.1. Idareler, her vl sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olas:/ig: ve muhtemel etkileri yzlda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere kars: al:nacak dnlemler belirlenerek eylem planlarz olusturulmalzdr.

20. " 3. KONTROL FAALJIYETLER]/ STANDARTLARI " standart: uyarinca,

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igcin uygun kontrol strateji ve ydntemleri (duzenli gozden

gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, kars:lagrirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmal:dur.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, iglem 0Oncesi kontrol, strec kontrolii ve islem sonras:

kontrolleri de kapsamalidir.
Standart: 8. Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazui prosediirler belirlemelidir.

Standart: 9. GOrevler ayrilig

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmas:, uygulanmas:, kaydedilmesi ve

kontrolu gorevleri farkl: kisilere verilmelidir.

9.2. Personel saywsimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriigi ilkesinin tam olarak

uygulanamad:g: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmalz ve gerekli 6nlemleri almal:dir.

Standart: 11. Faaliyetlerin surekliligi

11.3. Gorevinden ayrzlan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamas: ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici taraf:ndan
saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
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12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler
yapiimal:, hata ve usulsizliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve duzeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalzdr.

21." 4. BILGI VE ILETiSiM STANDARTLARI " standartz uyar:nca,

Standart: 14. Raporlama

14.1. Idareler, her yil, amaglar:, hedefleri, stratejileri, varl:klar:, yukimluliikleri ve performans
programlarin: kamuoyuna ag:klamalid:r.

14.2. Idareler, biitcelerinin ilk alt: aylik uygulama sonuglars, ikinci altz aya iliskin beklentiler

ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ac:klamalidir.

Standart: 15. Kay:t ve dosyalama sistemi

15.3. Kay:t ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin givenligini ve korunmasin: saglamalidur.

Standart: 16. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar:n bildirilmesi

16.1. Hata, usulstuzlik ve yolsuzluklar:n bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmaludir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsuzlik ve yolsuzluklar hakk:nda yeterli incelemeyi

yapmal:dir.
22." 5. [ZLEME STANDARTLARI " standart: uyarinca,
Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi
17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin al:nmas: konusunda suire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.4. Ic kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gérisleri, Kisi ve/veya idarelerin talep ve

sikayetleri ile i¢ ve dus denetim sonucunda duizenlenen raporlar dikkate al:nmal:dir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda al:nmas: gereken énlemler belirlenmeli ve bir
eylem plan: cercevesinde uygulanmal:dir. ™

S0z konusu standartlarin ve altinda yer alan ilgili genel sartlarin karsiligi olan uygulamalarin yerine
getirilmedigi,

Genel olarak, mali yonetim ve kontrol sisteminin strecleri ve isleyisine iligkin gerekli yapmin
olusturulmadig, I¢c kontrol faaliyetleri, surekli ve sistematik bir sekilde yuritilmedigi, ic kontrol
sistemi ve isleyisinin, tim yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesine yonelik i¢
kontrol eylem planinin uygulamaya gecirilmedigi, i¢ kontrol sisteminin hem kurulmasina (tasarimina)
hem de isleyisine tim personelin aktif katimmmin saglanmadigi, Belediye'nin i¢ kontrol eylem
planinda, yukarida verilen standartlarin karsiligi olan eylemlerin bazilarmin 6ngorilmedigi ya da
uygulamaya gecirilmedigi, i¢ kontrol faaliyet ve dizenlemelerinde oncelikle riskli alanlarin dikkate

alinmadigy, i¢ kontroliin mali ve mali olmayan tum islemleri kapsamadigi,
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Anlasiimaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: ~ Izmir Karsiyaka Belediyesinin 26.05.2014 tarihli 233 sayili st
yazisinda;

" 6085 sayil Sayistay Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger yasal
dizenlemeler cercevesinde Baskanhgmizca yuritilen 2013 yili denetimi sonucunda hazirlanan
Denetim Raporuna verilen yamtlar maddeler halinde yazimiz ekinde sunulmustur.

Bulgu 7

Belediye Baskanhk Makammin 14.05.2014 tarih ve 13618620/211 sayih yazisi ile Belediyede
I¢c Kontrol Sisteminin mevzuatin 6ngordiigi sekilde kurulup isletilmesi calsmalarina baglamimastir.

Belediye Baskanhk Makammin 14.05.2014 tarih ve 13618620/211 sayili yazis1 ile i¢ Kontrol
Eylem Plan'mn mevzuatin 6ngordugu sartlara uygun olarak hazirlamp uygulamaya gecilmesi
konusunda gerekli cahsmalara baslanilmigtir."

Denilmektedir.
Sonug olarak:

Belediyede ickontrol sisteminin olusturulmas: ve etkin sekilde isleyisini saglamaya yonelik st
yonetim, Icdenetim ve mali hizmetler gibi bilesenlerin, mevzuatin-standartlarin  6ngordigi
uygulamalar: gerceklestirmedigine iliskin bulguda yer alan tespitlere istinaden, idare cevabinda, ic
Kontrol Sisteminin mevzuatin 6ngordiigii sekilde kurulup isletilmesi ¢alismalarina ve ic Kontrol Eylem
Plan’'min mevzuatin 0ngordigl sartlara uygun olarak hazirlamp uygulamaya gecilmesi konusunda
gerekli calismalara baslanildig: belirtilmistir. Bu gergevede,

Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte ve 2014 yilindan itibaren

gereginin yapilacag: belirtilmektedir.
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EK-1: KAMU IDARESI MALI TABLOLARI BILANCO

EKLER

2013 BUTCE YILI

46.35.19

KARSIYAKA BELEDIYESI

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1- Donen Varhklar

32.583.233,34

3 - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

22.928.767,60

10 - Hazr 30 - Kisa Vadeli I¢
2.783.894,21 n 6.446.356,38
Degerler Mali Borglar
100 - Kasa Hesabi 0,00 300 - Banka Kredileri Hesabi 6.446.356,38
303 - Kamu Idarelerine Mali Borclar
101 - Alinan Cekler Hesab: 0,00 0,00
Hesab1
304 - Cari Yilda Odenecek Tahviller
102 - Banka Hesabi 2.265.184,34 0,00
Hesab1
103 - Verilen Cekler Ve 309 - Kisa Vadeli Diger Ic Mali
- -768,50 0,00
Gonderme Emirleri Hesab: (- ) Borglar Hesab:
. 31 - Kisa Vadeli
104 - Proje Ozel Hesab 0,00 . 0,00
Dis Mali Borglar
310 - Cari Yilda Odenecek Dis Mali
105 - Déviz Hesabt 0,00 0,00
Borglar Hesab:
106 - Déviz Gonderme Emirleri 32 - Faaliyet
0,00 13.053.985,61
Hesabr (-) Borclar
108 - Diger Hazir Degerler .
0,00 320 - Bitce Emanetleri Hesabt 13.053.985,61
Hesabr
109 - Banka Kredi Kartlarindan .
519.478,37 322 - Btcelestirilecek Borglar Hesab: 0,00
Alacaklar Hesabt
11 - Menkul
33 - Emanet
Kiymet e 0,00 1.772.542,97
‘Yabanci Kaynaklar
Varhklar
330 - Alinan Depozito Ve Temiratlar
117 - Menkul Varhiklar Hesabi 0,00 22.265,40
Hesab1
118 - Diger Menkul Kiymet Ve
0,00 333 - Emanetler Hesabi 1.750.277,57
Varliklar Hesabi
12 - Faaliyet 34 - Alinan
22.621.663,41 0,00
Alacaklart Avanslar
120 - Gelirlerden  Alacaklar .
647.756,93 340 - Alinan Siparis Avarslar Hesabi 0,00
Hesabr
121 - Gelirlerden  Takipli .
21.329.468,63 349 - Alinan Diger Avanslar Hesabi 0,00
Alacaklar Hesabt
] i 36 -  Odenecek
122 - Gelirlerden Tecilli Ve .
o 168.891,31 Diger 1.284.652,16
Tehirli Alacaklar Hesabi
Ykiiml dilikler
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126 - \Verilen Depozito Ve

360 - Odenecek \ergi Ve Fonlar

211.313,34 832.956,52
Teminatlar Hesabt Hesab1
127 - Diger Faaliyet Alacaklarn 361 - Odenecek Sosyal Guvenlik
264.233,20 256.841,70
Hesabr Kesintileri Hesabi
362 - Fonlar Vi Diger Kamu
13 - Kurum . ) &
0,00 idareleri Adina Yapilan Tasilat 171.341,73
Alacaklart
Hesab1
132 - Kurumca  Verilen . .
0,00 363 - Kamu Idareleri Paylar1 Hesabt 23.512,21
Borglardan Alacaklar Hesab:
o 368 - Vadesi Gegmis, Ertelenmis
137 - Takipteki  Kurum ) o A
0,00 Veya Taksitlendirilmis  Vergi Ve 0,00
Alacaklar Hesab: )
Diger Yuktimlitliikler Hesabt
14 - Diger 37 - Borg Ve Gider
3.142.497 48 0,00
Alacaklar Kargiliklart
140 - Kisilerden Alacaklar 372 - Kidem Tazminati Karsih@
3.142.497 48 0,00
Hesabr Hesab1
379 - Diger Borc Ve Gider
15 - Stoklar 3.212.894,61 0,00
Karsiliklar Hesabt
38 - Gelecek
150 - ik Madde Ve Malzeme Aylara Ait Gelirler
3.212.894,61 371.230,48
Hesabr Ve Gider
Tahakkuklar:
. 380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler
153 - Ticari Mallar Hesabi 0,00 0,00
Hesab1
157 - Diger Stoklar Hesabi 0,00 381 - Gider Tahakkuklari Hesab1 371.230,48
R 39 - Diger Kisa
6 - On &
. 822.283,63 Vadeli Yabanci 0,00
Odemeler
Kaynaklar Hesabi
160 - Is Avans Ve Kredileri 391 - Hesaplanan Katma Deger
0,00 . 0,00
Hesabt Vergisi Hesabi
161 - Persorel  Avanslan
0,00 397 - Sayim Fazlalar Hesab: 0,00
Hesabr
162 - Blice Dis1 Avars Ve 399 - Diger Cesitli Kisa Vadeli
N ¢ § 667.227,40 e Ges 0,00
Krediler Hesab: Yabanci Kaynaklar Hesabi
4 - Uzn
Vadeli
164 - Akreditifler Hesabi 0,00 401941867
Yabanct
Kaynaklar
165 - Mahsup  Ddnemine B
) 40 - Uzun Vadeli I¢
Aktarilan Avans Ve Krediler 155.056,23 0,00
Mali Borglar
Hesabr
166 - Proje Ozel Hesabindan
Verilen Avars Ve Akreditifler 0,00 400 - Banka Kredileri Hesab1 0,00
Hesabr
167 - Dogudan Dis Proje . j .
) 403 - Kamu idarelerine Mali Borglar
Kredi Kullammlar1 Avans Ve 0,00 0,00
o Hesabt
Akredifleri Hesabi
18 - Gelecek
Aylara Ait 0,00 404 - Tahviller Hesabi 0,00
Giderler
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180 - Gelecek Aylara Ait

409 - Uan Vadeli Diger i¢ Mali

0,00 0,00
Giderler Hesab1 Borglar Hesab:
19 - Diger
& 41 - Uzn Vadeli
Déren 0,00 . 0,00
Dis Mali Borglar
Varhklar
190 - Devreden Katma Deger .
. 0,00 410 - Dis Mali Borglar Hesabi 0,00
Vergisi Hesabt
191 - Indirilecek Katma Deger .
. 0,00 43 - Diger Borglar 461.522,47
Vergisi Hesabt
430 - Ahinan Depozito Ve Teminatlar
197 - Sayim Noksanlari Hesabi 0,00 461.522,47
Hesab1
2 - Duran 438 - Kamuya Olan Ertelenmis Ve
284.364.669,15 I s 0.00
Varlklar Taksitlendirilmis Borclar Hesab:
21 - Menkul
44 - Aliran
Kiymet e 0,00 0,00
Avanslar
Varhklar
217 - Menkul Varhiklar Hesabi 0,00 440 - Alinan Siparis Avarslar Hesabi 0,00
218 - Diger Menkul Kiymet Ve .
0,00 449 - Alinan Diger Avanslar Hesabi 0,00
Varliklar Hesabi
22 - Faaliyet 47 - Borg Ve Gider
17.534.811,27 3.557.896,20
Alacaklar Kargiliklart
220 - Gelirlerden Alacaklar 472 - Kidem Tazminati Karsih
0,00 3.557.896,20
Hesabi Hesab1
222 - Gelirlerden Tecilli Ve 0.00 479 - Diger Bor¢ Ve Gider 0.00
Tehirli Alacaklar Hesab: ' Karsiliklar Hesab: '
48 - Gelecek
227 - Diger Faaliyet Alacaklan Yillara Ait Gelirler
17.534.811,27 0,00
Hesabr Ve Gider
Tahakkuklar:
23 - Kurum 480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler
0,00 0,00
Alacaklart Hesab1
232 - Kurumca  Verilen
0,00 481 - Gider Tahakkuklar1 Hesabi 0,00
Borglardan Alacaklar Hesab:
24 - Mali 49 - Diger Uzn
Duran 16.493.973,69 Vadeli ‘Yabanci 0,00
Varhklar Kaynaklar
240 - Mali  Kuruluslara 499 - Diger Uzun Vadeli Yabanci
12.981.480,69 0,00
Yatirlan Sermayeler Hesabi Kaynaklar Hesabi
241 - Mal Ve Hizmet Ureten s &
- z
Kuruluslara Yatirilan 3.512.493,00 289.999.716,22
Kaynaklar
Sermayeler Hesabi
25 - Maddi
Duran 242.333.846,05 50 - Net Deger 236.889.387,52
Varhklar
250 - Arazi Ve Arsalar Hesab: 62.635.860,18 500 - Net Deger Hesab1 236.889.387,52
251 - Yeralt Ve YerUstd 52 - Yeniden
. 45.825.270,64 0,00
Diuizenleri Hesabi Degerleme Farklar:
522 - Yeniden Degerleme Farklar:
252 - Binalar Hesab: 96.165.555,81 0,00
Hesab1
253 - Tesis, Makine Ve 7.523.406,26 57 - Gecmis Yillar 68.166.322,16
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Cihazlar Hesabr

Olumlu Faaliyet
Sonuglar

254 - Tagitlar Hesabt

8.325.671,31

570 - Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet
Sonuglar1 Hesabt

68.166.322,16

58 - Gecmis Yillar

255 - Demirbaslar Hesab: 13.350.617,94 Olunsuz ~ Faaliyet 0,00
Sonuglar

256 - Diger Maddi Duran 0.00 580 - Ge¢cmis Yillar Olumsuz Faaliyet 0.00
Varhklar Hesab: ' Sonuglar: Hesabr ( -) '
257 - Birikmis Amortismanlar 59 - Dérem

-34.234.316,71 . -15.055.993,46
Hesab1 (-) Faaliyet Sonuglarn
258 - Yapimakta  Olan 590 - Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu

42.741.780,62 0,00

Yatmlar Hesabi

Hesab1

591 - Donem Olunsuz Faaliyet
259 - Yatirim Avanslari Hesabi 0,00 -15.055.993,46
Sonucu Hesabi (-)
26 - Maddi
Olmayan
¥ 8.002.038,14
Duran
Varhklar
260 - Haklar Hesab: 909.992,81
264 - Ozel Maliyetler Hesab: 8.002.038,14
268 - Birikmis Amortismanlar
-909.992,81
Hesab1 (-)
28 - Gelecek
Yillara ~ Ait 0,00
Giderler
280 - Gelecek Yillara — Ait
0,00
Giderler Hesabt
29 - Diger
Duran 0,00
Varhklar
294 - Elden Cikanilacak Stoklar
Ve Maddi Duran Varhklar 0,00
Hesabr
297 - Diger Cesitli Duran
0,00
Varliklar Hesabi
299 - Birikmis Amortismanlar
0,00
Hesab1 (-)
AKTIF PASIF
316.947.902,49 316.947.902,49
TOPLAMI TOPLAMI
9 - Nazm 9 - Nazm
Hesaplar Hesaplar
90 - Odenek 90 - Odenrek
0,00 0,00
Hesaplar: Hesaplar:
900 - Gonderilecek Btce . .
. R 0,00 901 - Butce Odenekleri Hesabi 0,00
Odenekleri Hesabt
906 - Mahsup Ddnemine
Aktarilan Kullamlacak 0,00 905 - Odenekli Giderler Hesabi 0,00

Oderekler Hesabt
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907 - Mahsup Donemine Aktarilan 0.00
Odenekler Hesabi '
91 - Nakit -
) 91 - Nakit Disi
Dis1 Teminat )
- Teminat Ve
Ve Kisilere . )
9.665.072,48 Kisilere Ait 9.665.072,48
Ait  Menkul
Menkul Kiymet
Kiymet
Hesaplar:
Hesaplar:
910 - Teminat Mektuplan 911 - Teminat Mektuplar: Emanetleri
9.665.072,48 9.665.072,48
Hesabr Hesabi
912 - Kisilere Ait Menkul 913 - Kisilere Ait Menkul Kiymet
s 0,00 " o 0.00
Kaymetler Hesab: Emanetleri Hesab:
92 - Taahhiit 92 - Taahhiit
38.885.826,85 38.885.826,85
Hesaplar: Hesaplar:
. . 921 - Gider Taahhiitleri Karsihg
920 - Gider Taahhiitleri Hesabi 38.885.826,85 38.885.826,85
Hesab1
TOPLAM 48.550.899,33 TOPLAM 48.550.899,33
GENEL GENEL
365.498.801,82 365.498.801,82
TOPLAM TOPLAM
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
2013 BUTCE YILI
46.35.19
KARSIYAKA BELEDIYESI (TL)
Hesap Yardimcr Hesap . . o . Hesap Yardimci Hesap . . .
GIDERIN TURU N-2 YILI N-1 YILI CARI YIL (N) - GELIRIN TURU N-2 YILI N-1YILI CARIYIL (N)
Kodu ] 1 1] v Kodu ] 1 11 [\
630 01 Personel Giderleri 16.157.981,24 15.020.769,02 18.727.656,24 600 01 Vergi Gelirleri 39.900.654,22 39.928.162,00 45.181.622,36
630 01 01 Menurlar 6.157.956,68 8.117552,31 11.027.955,22 600 01 02 Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 30.400.250,40 29.337.889,83 31.764.347,11
Malkiyet Uzerinden Alinan Diger
630 01 01 01 Temel Maaslar 2.358.586,33 2.882.167,02 3.459.468 90 600 01 02 09 Vergil 30.400.250,40 29.337.889,83 31.764.347,11
ergiler
630 01 01 01 01 Temel Maaslar 2.358.586,33 2.882.167,02 3.459.468 90 600 01 02 09 51 Bina Vergisi 18.050.219,10 19.025.451,41 21.248.826,49
630 01 01 02 Zamlar Ve Tazminatlar 2.208.957,77 3.298587 91 4.030571,36 600 01 02 09 52 Arsa Vergisi 9.171.661,83 8.967.075,03 9.113.072,79
630 01 01 02 01 Zamlar Ve Tazminatlar 2.208.957,77 3.298587 91 4.030571,36 600 01 02 09 53 Arazi Vergisi 8.944,82 638,32 138,42
630 01 01 03 Odenekler 1.169.020,87 1459.453,78 3.003371,38 600 01 02 09 54 Cevre Temizlik Vergisi 3.169.424,65 1.344.725,07 1.402.309 41
. Dahilde Alinan Mal Ve Hizmet
630 01 01 03 01 Odenekler 1.169.020,87 145945378 3.003371,38 600 01 03 Vergileri 6.080.822,43 7.336.678,87 7.784.952,88
ergileri
630 01 01 04 Sosyal Haklar 190.591,52 181.119.35 209.197,68 600 01 03 02 Ozel Tuketim Vergisi 4.829.806,58 6.013.462,73 6.467.867,65
630 01 01 04 01 Sosyal Haklar 190.591,52 181.119.35 209.197,68 600 01 03 02 51 Haberlesme Vergisi 278.635,57 366.577,21 119.102,18
Elektrik Ve Havagazi  Tuketim
630 01 01 05 Ek Calisma Kargiliklan 230.800,19 296.224,25 325.345,90 600 01 03 02 52 Vergisi 4551.171,01 5.646.885,52 6.348.765,47
ergisi
Dahilde Ahnan Diger Mal Ve
630 01 01 05 01 Ek Calisma Kargiliklan 230.800,19 296.224,25 325.345,90 600 01 03 09 . o 1.251.015,85 1.323.216,14 1.317.085,23
Hizmet Vergileri
630 01 01 09 Diger Personel Giderleri 0,00 0,00 0,00 600 01 03 09 51 Eglence Vergisi 860.648,90 852.312,95 932.843,61
630 01 01 09 01 Diger Personel Giderleri 0,00 0,00 0,00 600 01 03 09 53 Tlan Ve Reldam Vergisi 390.366,95 470.903,19 384.241,62
630 01 02 Sozlesmeli  Personel 1.639.878,12 2481.090,72 2406.605,25 600 01 06 Harglar 3.419.581,39 3.253.593,30 5.632.322,37
630 01 02 01 Ucretler 1.636.090,18 245468384 2378377 46 600 01 06 09 Diger Harclar 3.419.581,39 3.253.593,30 5.632.322,37
Kadro  Karsihg — Sozlesmeli .
630 01 02 01 02 b | Ucretleri 1.636.090,18 245468384 2378377 46 600 01 06 09 51 Bina Insaat Harci 1.597.362,46 1.070.513,14 2.645.779,40
ersonel Ucretleri
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Hayvan  Kesimi  Muayere Ve

630 01 02 02 Zamlar Ve Tazminatlar 2.723,00 0,00 482192 600 01 06 09 52 0,00 9.570,00 16.756,25
Denetleme Harct
Kadro  Karsihg — Sozlesmeli .
630 01 02 02 02 ) 2.723,00 0,00 482192 600 01 06 09 53 isgal Harc 626.908,71 1.081.809,11 1.628.216,98
Personel Zam Ve Tazminatlar
630 01 02 03 Odenekler 1.064,94 6.915,66 0,00 600 01 06 09 54 Isyeri Agma Izni Harc 103.251,05 108.611,00 89.611,00
Kadro  Karsihg  Sozlesmeli
630 01 02 03 02 . 1.064,94 6.915,66 0,00 600 01 06 09 55 Kaynak Sular1 Harci 4.187,00 0,00 4.187,00
Personel Odenekleri
Olgli Ve Tarti Aletleri Muayene
630 01 02 04 Sosyal Haklar 0,00 19.067,21 23.405,87 600 01 06 09 56 u 3.077,00 5.989,08 13.143,00
arci
Kadro  Karsihg — Sozlesmeli Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati
630 01 02 04 02 0,00 19.067,21 23.405,87 600 01 06 09 57 71.413,00 65.045,00 97.270,00
Personel Sosyal Haklar: Harct
630 01 02 09 Diger Giderler 0,00 424,01 0,00 600 01 06 09 58 Tellalhk Harc 290.112,20 394.300,06 351.495,20
Kadro  Karsihg — Sozlesmeli -
630 01 02 09 02 o . . 0,00 424,01 0,00 600 01 06 09 60 Yap: Kullanma Izni Harc 100.988,00 183.355,00 65.890,00
Personelin Diger Giderleri
630 01 03 Isciler 7.889.683,96 3.920.44434 4.753.812,32 600 01 06 09 9 Diger Harclar 622.281,97 334.400,91 719.973,54
630 01 03 01 Ucretler 2.621.959,97 225775454 235312410 600 03 Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 9.881.586,13 14.444.363,70 16.802.703,03
630 01 03 01 01 Stirekli Iscilerin Ucretleri 2.621.959,97 225775454 235312410 600 03 01 Mal Ve Hizmet Satis Gelirleri 9.483.588,83 14.101.199,41 16.307.095,29
630 01 03 02 Thbar Ve Kidem Tazminatlar 1.355.400,69 0,00 618.967,40 600 03 01 01 Mal Satig Gelirleri 3.752.531,33 176.351,06 213.142,00
Stirekli Iscilerin Ihbar Ve Kidem Sartname, Basili Evrak, Form Satis
630 01 03 02 01 1.355.400,69 0,00 603.845,18 600 03 01 01 01 167.668,81 176.351,06 213.142,00
Tazminatlar Gelirleri
Gegici Iscilerin Ihbar Ve Kidem . i i
630 01 03 02 02 . 0,00 0,00 15122,22 600 03 01 01 04 Diger Degerli Kagt Bedelleri 459,66 0,00 0,00
Tazminatlar
630 01 03 03 Sosyal Haklar 1.190.608,37 988.084,68 1.000.255,40 600 03 01 01 9 Diger Mal Satis Gelirleri 3.584.402,86 0,00 0,00
630 01 03 03 01 Siirekli Iscilerin Sosyal Haklar 1.190.608,37 988.084,68 1.000.255,40 600 03 01 02 Hizmet Gelirleri 5.731.057,50 13.924.848,35 16.093.953,29
j Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim Vb
630 01 03 04 Fazla Mesailer 388.407,75 116.124,33 206.899,26 600 03 01 02 04 280.029,28 256.715,31 260.992,46
Faaliyet Gelirleri
630 01 03 04 01 Siirekli Iscilerin Fazla Mesaileri 388.407,75 116.124,33 206.899,26 600 03 01 02 9 Diger Hizmet Gelirleri 5.451.028,22 13.668.133,04 15.832.960,83
630 01 03 05 Odiil Ve Ikramiyeler 652.858,75 558.480,79 574.566,16 600 03 06 Kira Gelirleri 397.997,30 343.164,29 495.607,74
Strekli ~ Iscilerin ~ Odul Ve .
630 01 03 05 01 . ) K 652.858,75 558.480,79 574.566,16 600 03 06 01 Tasinmaz Kiralar 97.572,9% 258.418,83 331.536,27
ikramiyeleri
630 01 03 09 Diger Odemeler 1.680.448,43 0,00 0,00 600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 18.960,12 19.983,04 20.293,36
630 01 03 09 02 Gegici Iscilerin Diger Odeneleri 1.680.448,43 0,00 0,00 600 03 06 01 02 Ecrimisil Gelirleri 0,00 0,00 165.508,00
630 01 04 Gegici Persorel 72.159,30 89.056,80 101.946,60 600 03 06 01 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.375,00 205.482,50 84.012,50
630 01 04 01 Ucretler 72.159,30 89.056,80 101.946,60 600 03 06 01 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 77.237,84 32.953,29 61.722,41
Aday Cirak, Cirak Ve Stajyer ]
630 01 04 01 02 . S . 72.159,30 89.056,80 101.946,60 600 03 06 02 Tasiur Kiralan 300.424,34 84.745,46 164.071,47
Ogrencilerin Ucretleri
630 01 05 Diger Personel 398.303,18 412.624,85 437.336,85 600 03 06 02 01 Tasinur Kira Gelirleri 300.424,34 84.745,46 164.071,47
. n . Alnan Bags Ve Yardimlar Ile Ozel
630 01 05 01 Ucret Ve Diger Odemeler 398.303,18 412.624,85 437.336,85 600 04 Gelirl 1.949.878,64 330.811,19 2.270.493 47
elirler
. Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
Belediye Baskamina  Yapilan .
630 01 05 01 51 Oderel 102.008,57 112.977,86 121.634,19 600 04 02 idarelerden ~ Ahnan  Bags Ve 0,00 75.333,38 18.452,81
emeler
Yardimlar
Belediye ~ Meclis ~ Uyelerine
630 01 05 01 52 N 296.294,61 299.646,99 315.702,66 600 04 02 02 Sermaye 0,00 75.333,38 18.452,81
Yapilan Odemeler
Sosyal  Giivenlik ~Kurumlarina Alt Yap: Hizmetleri Igin  Genel
630 02 2.277.630,97 237283855 261435955 600 04 02 02 51 0,00 75.333,38 18.452,81
Devlet Primi Giderleri Bitceden Alinan
Diger Idarelerden Alinan Bags Ve
630 02 01 Menurlar 1.002.467 47 1.190.338,00 1.383.159,87 600 04 03 1.500.000,00 0,00 29.160,00
Yardimlar
630 02 01 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1.002.467 47 1.190.338,00 1.383.159,87 600 04 03 01 Cari 1.500.000,00 0,00 0,00
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Sosyal Guvenlik Primi Mahalli idarelerden Aliran Bagis Ve
630 02 01 06 01 . 627.448,77 743.102,32 860.662,04 600 04 03 01 02 1.500.000,00 0,00 0,00
Oderreleri Yardimlar
630 02 01 06 02 Saghk Primi Odeneleri 375.018,70 447.235,68 522.497,.83 600 04 03 02 Sermaye 0,00 0,00 29.160,00
i Mahalli Idarelerden Alinan Bagis Ve
630 02 02 Stzlesmeli Persorel 311.240,03 390.391.31 369.41373 600 04 03 02 02 0,00 0,00 29.160,00
Yardimlar
j Kurumlardan Ve Kisilerden Alinan
630 02 02 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 311.240,03 390.391.31 369.41373 600 04 04 449.878,64 255.477,81 2.222.880,66
Yardim Ve Bagslar
Sosyal Guvenlik Primi .
630 02 02 06 01 . 230.595,63 243.455,12 230.242,98 600 04 04 01 Cari 100.000,00 62.200,00 2.206.264,50
Oderreleri
o . Kisilerden ~ Ahnan  Bags Ve
630 02 02 06 02 Saghk Primi Odeneleri 80.644,40 146.936,19 139.170,75 600 04 04 01 02 Vadim 100.000,00 2.200,00 0,00
himlar
oo Kuumlardan Alinan Sarth Bagis Ve
630 02 03 Isciler 963.923,47 792.109,24 861.785,95 600 04 04 01 03 0,00 10.000,00 2.156.264,50
Yachmlar
o Kisilerden Alinan Sarth Bags Ve
630 02 03 04 Issizlik Sigortas1 Fonuna 86.115,62 69.513,55 74.831,20 600 04 04 01 04 Vadim 0,00 50.000,00 50.000,00
himlar
630 02 03 04 01 Issizlik Sigortas1 Fonuna 86.115,62 69.513,55 74831,20 600 04 04 02 Sermaye 349.878,64 193.277,81 16.616,16
j Kuwumlardan ~ Alinan  Bags Ve
630 02 03 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 877.807,85 722.595,69 786.954,75 600 04 04 02 01 Vadim 9.975,00 0,00 0,00
himlar
Sosyal Guvenlik Primi Kisilerden ~ Ahnan  Bags Ve
630 02 03 06 01 . 663.730,04 461.923 22 506.335,04 600 04 04 02 02 31.846,91 165.376,55 9.781,78
Oderreleri Yachmlar
o . Kuumlardan Alinan Sarth Bagis Ve
630 02 03 06 02 Saghk Primi Odeneleri 214.077,81 260.67247 280.619,71 600 04 04 02 03 Vadim 308.056,73 27.901,26 6.834,38
himlar
630 03 Mal Ve Hizmet Ahm Giderleri 54.527.469,95 54.079.28151 72.037.465,12 600 05 Diger Gelirler 42.796.520,31 49.158.831,33 55.758.303,63
Uretime  Yonelik Mal We . o
630 03 01 471.720,69 330.653,00 453.308,79 600 05 01 Faiz Gelirleri 235.524,03 2.214.901,31 714.605,66
Malzeme Ahmlar
630 03 01 01 Hammadde Alimlar: 466.534,69 303.821,72 343.336,84 600 05 01 09 Diger Faizler 235.524,03 2.214.901,31 714.605,66
630 03 01 01 01 Hammadde Alimlar: 466.534,69 303.821,72 343.336,84 600 05 01 09 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 31,16 24.142,86 597,95
Kereste Ve Kereste Urlinleri . .
630 03 01 04 Al 3.186,00 0,00 0,00 600 05 01 09 9 Diger Faizler 235.492,87 2.190.758,45 714.007,71
imlan
Kereste Ve Kereste Urlinleri .
630 03 01 04 01 Al 3.186,00 0,00 0,00 600 05 02 Kisi Ve Kurumlardan Ahnan Paylar 34.049.812,95 40.296.439,87 44.467.012,05
imlan
. - Vergi Ve Harc Gelirlerinden Alinan
630 03 01 06 Kimyevi Uriin Ahmlar 0,00 0,00 25.130,03 600 05 02 02 payi 33.804.654,13 38.112.700,03 44.048.234,36
aylar
. - Merkezi Idare Vergi Gelirlerinden
630 03 01 06 01 Kimyevi Uriin Ahmlar 0,00 0,00 25.130,03 600 05 02 02 51 33.804.654,13 35.924.929,56 41.661.302,35
Alinan Paylar
N Cevre Temizlik Vergisinden Alnan
630 03 01 08 Metal Uriinii Alimlar 0,00 26.831,28 37.288,00 600 05 02 02 52 payi 0,00 2.187.770,47 2.386.932,01
aylar
. Kamu Harcamalarina Katilma
630 03 01 08 01 Metal Uriinii Alimlar 0,00 26.831,28 37.288,00 600 05 02 04 payi 213.777,03 2.062.720,99 63.563,64
aylar:
Diger Mal Ve  Malzeme
630 03 01 09 Al 2.000,00 0,00 47553,92 600 05 02 04 53 Yol Harcamalarina Katilma Pay: 213.554,08 2.062.720,99 63.563,64
imlan
Diger Mal Ve  Malzeme .
630 03 01 09 01 Al 2.000,00 0,00 47553,92 600 05 02 04 9 Diger Harcamalara Katilma Paylari 222,95 0,00 0,00
imlan
Tiketime  Yorelik Mal Ve .
630 03 02 3.222.595,04 3.841.235,62 5.838.488 42 600 05 02 08 Mahalli idarelere Ait Paylar 4.550,14 54.010,03 156.024,07
Malzeme Ahmlar
Kirtasiye Ve Biro Malzemesi Mize Giris Ucretlerinden Alinan
630 03 02 01 163.391,12 199.111.34 379.787,72 600 05 02 08 52 0,00 0,00 47.674,13
Alimlarn Paylar
630 03 02 01 01 Krtasiye Alimlar 16.905,67 38.033,60 69.276,77 600 05 02 08 99 Mahalli Idarelere Ait Diger Paylar 4.550,14 54.010,03 108.349,94
630 03 02 01 02 Biiro Malzemesi Ahmlan 85,80 0,00 0,00 600 05 02 09 Diger Paylar 26.831,65 67.008,82 199.189,98
630 03 02 01 03 Periyodik Yayin Alimlar 7.558,60 3.595,00 5.049,05 600 05 02 09 99 Diger Paylar 26.831,65 67.008,82 199.189,98
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630 03 02 01 04 Diger Yayin Alimlar 15.017,28 0,00 640,00 600 05 03 Para Cezalan 7.518.244,78 5.571.165,60 5.341.451,33
630 03 02 01 05 Baski Ve Cilt Giderleri 123.823,77 157.482,74 304.821,90 600 05 03 02 Idari Para Cezalar: 4.918.376,13 3.343.061,13 3.183.830,89
Su Ve Temizlik Malzemesi L
630 03 02 02 Al 973.222 47 1.088.759 42 2092.710,38 600 05 03 02 9 Diger Idari Para Cezalar 4.918.376,13 3.343.061,13 3.183.830,89
imlan
630 03 02 02 01 Su Alimlar 973.222 47 1.088.346,27 2091.710,38 600 05 03 04 Vergi Cezalan 2.591.682,55 2.214.704,47 2.148.451,55
. . Vergi Ve Diger Amme Alacaklar
630 03 02 02 02 Temizlik Malzemesi Alimlar 0,00 413,15 1.000,00 600 05 03 04 01 1.897.401,66 1.669.144,73 1.644.412,30
Gecikme Zamlart
630 03 02 03 Enerji Ahmlar: 1.840.902,02 2221.140,77 2.715590,63 600 05 03 04 99 Diger Vergi Cezalan 694.280,89 545.559,74 504.039,25
630 03 02 03 01 Yakacak Ahmlar: 46.930,08 146.937,00 119.029,30 600 05 03 09 Diger Para Cezalari 8.186,10 13.400,00 9.168,89
Yukarida ~ Tanmlanmayan — Diger
630 03 02 03 02 Akaryakit Ve Yag Alimlan 16.039,49 217200 36.526,90 600 05 03 09 9 8.186,10 13.400,00 9.168,89
Para Cezalar
630 03 02 03 03 Elekirik Alimlar 1.777.932,45 2072031,77 2560.034,43 600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 992.938,55 1.076.324,55 5.235.234,59
Yiyecek, Icecek Ve  Yem . .
630 03 02 04 A 474,12 5.44520 11.061,15 600 05 09 01 Diger Cesitli Gelirler 992.938,55 1.076.324,55 5.235.234,59
imlan
630 03 02 04 01 Yiyecek Alimlar 474,12 973,51 11.061,15 600 05 09 01 01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 0,00 39.735,09
. Irat Kaydedilecek Teminat
630 03 02 04 02 icecek Alimlar: 0,00 1.140,00 0,00 600 05 09 01 03 0,00 92.300,00 12.800,00
Mektuplar:
Diger Yiyecek, Icecek Ve Yem .
630 03 02 04 90 Al 0,00 3.331,69 0,00 600 05 09 01 06 Kisilerden Alacaklar 73.554,79 469.747,46 3.090.064,09
imlan
R Yukarida ~ Tanmlanmayan — Diger
630 03 02 05 Giyim Ve Kusam Alimlar: 683,00 72.330,00 140.962,80 600 05 09 01 99 . ) 919.383,76 514.277,09 2.092.635,41
Cesitli Gelirler
. Deger Ve  Miktar  Degisimleri
630 03 02 05 01 Giyecek Alimlar 0,00 236,00 0,00 600 1 Gelirleri 103.860,37 0,00 211,95
elirleri
Maddi Duran Varliklarin
630 03 02 05 02 Spor Malzemeleri Alimlar: 0,00 71.230,00 140.962,80 600 1 04 Degerlemesinden  Olusan ~ Olumlu 0,00 0,00 211,95
Farklar
Mali Olmayan Varliklarin Deger Ve
630 03 02 05 03 Toren Malzemeleri Alimlan 683,00 0,00 0,00 600 1 04 02 Miktar Degisiminden ~Kaynaklanan 0,00 0,00 211,95
Gelirler
. . Mali Olmayan Varhiklanin  Deger
630 03 02 05 90 Diger Giyim Ve Kusam Ahmlar: 0,00 864,00 0,00 600 1 04 02 01 L 0,00 0,00 211,95
Degisiminden Kaynaklananlar
. Diger Deger Ve Miktar Degisimleri
630 03 02 06 Ozel Malzeme Ahmlan 18.850,74 39.421,28 90.585,84 600 1 99 Gelirleri 103.860,37 0,00 0,00
elirleri
Laboratwar ~ Malzemesi  ile
630 03 02 06 01 Kimyevi Ve Tenrinlik Malzeme 16.534,74 13.348,28 780884 600 1 99 99 Digerleri 103.860,37 0,00 0,00
Ahmlart
630 03 02 06 02 Tibbi Malzeme Ve Ilag Ahmlan 0,00 950,00 0,00
630 03 02 06 90 Diger Ozel Malzeme Alimlar: 2.316,00 25.123,00 82.777,00
Diger ~ Tuketim  Mal Ve
630 03 02 09 225.071,57 215.027,61 407.789,90
Malzemesi Alimlar:
Bahce Malzemesi Ahmlar Ile
630 03 02 09 01 203.611,22 168.822,60 280.533,00
Yapim Ve Bakim Giderleri
Diger ~ Tuketim  Mal Ve
630 03 02 09 90 21.460,35 46.205,01 127.256,90
Malzemesi Alimlar:
630 03 03 Yolluklar 271.440,75 412.008,32 563.309,49
630 03 03 01 Yurtici Gegici Gérev Yolluklar: 53.099,17 81611,16 98.631,91
630 03 03 01 01 Yurtici Gegici Gérev Yolluklar: 53.099,17 81611,16 98.631,91
630 03 03 02 Yurtici Siireki Gorev Yolluklan 19.500,00 9.195,28 13.246,05
630 03 03 02 01 Yurtici Siireki Gorev Yolluklan 19.500,00 9.195,28 13.246,05
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Yurtdist Gegici Gorev

630 03 03 03 198.841,58 321.201.88 45143153
Yolluklan
Yurtdist Gegici Gorev

630 03 03 03 01 198.841,58 321.201.88 45143153
Yolluklar

630 03 04 Gorev Giderleri 879.149,21 1.901.410,24 171362623

630 03 04 02 Yasal Giderler 755.156,05 1.864.329,79 154236055

630 03 04 02 03 Kusursuz Tazminatlar 170,00 3607,20 151162

630 03 04 02 04 Mahkeme Harc Ve Giderleri 743.861,05 184314128 1.456.360,93
Odul, lkramiye Ve Benzeri

630 03 04 02 05 . 11.125,00 15.750,00 84.488,00
Oderreler

630 03 04 02 90 Diger Yasal Giderler 0,00 183131 0,00
Oderecek Vergi, Resim,

630 03 04 03 oo 107.738,16 30.428,20 79971,17
Harclar Ve Benzeri Giderler
Vergi  Odeneleri Ve  Benzeri

630 03 04 03 01 84.870,92 2.264,75 27.772,82
Giderler
Diger Vergi, Resim Ve Harclar

630 03 04 03 90 22.867,24 28.163,45 52.198,35
Ve Benzeri Giderler
Kaltir - Varhklan Al Ve

630 03 04 04 13.865,00 2500,00 90.420,00
Korunmas Giderleri

630 03 04 04 03 Kiltiir Varlikdar: Alim 13.865,00 2500,00 90.420,00

630 03 04 09 Diger Gorev Giderleri 2.390,00 415225 874,51

630 03 04 09 01 Karantina Giderleri 2.390,00 292725 874,51

630 03 04 09 90 Diger Gorev Giderleri 0,00 1.225,00 0,00

630 03 05 Hizmet Alimlart 46.822.762,15 43.747.104,86 54.167.650,15
Misavir Firma Ve Kisilere

630 03 05 01 . 43.673.756,75 40.037.958,34 49.098.764,69
Oderreler
Etit-Proje  Bilirkisi  Ekspertiz

630 03 05 01 01 217.910,60 160.409,20 247.704,28
Giderleri
Arastirma Ve Gelistirme

630 03 05 01 02 51.684,00 40.562,50 34.839,50
Giderleri

630 03 05 01 03 Bilgisayar Hizmeti Alimlar 114.017,20 135.990,00 194.641.20

630 03 05 01 04 Miiteahhitlik Hizmetleri 39.941.269,16 32.355.471,94 44.931.279,04

630 03 05 01 05 Harita Yapim Ve Ahm Giderleri 10.620,00 0,00 0,00
Enformasyon Ve  Raporlama

630 03 05 01 06 12.036,00 92.051,74 66.316,00
Giderleri
Damsma  Yonetim Ve Isletim

630 03 05 01 07 0,00 0,00 51.330,00
Giderleri

630 03 05 01 08 Temizlik Hizmet Ahm Giderleri 9.676,00 4.480.374,87 65.962,00
Ozel Givenlik Hizmeti  Ahm

630 03 05 01 09 3.316.543,79 2.733580,79 3.396.492,67
Giderleri
Diger Misavir Firma Ve

630 03 05 01 90 . . 0,00 39517,30 110.200,00
Kisilere Odeneler

630 03 05 02 Haberlesme Giderleri 440.908,92 650.728,07 739.882,60

630 03 05 02 01 Posta Ve Telgraf Giderleri 6.191,93 8.987,46 32.269,06
Telefon Abonelik Ve Kullanm

630 03 05 02 02 . . 419.175,57 633.185,25 529.754,61
Ucretleri

630 03 05 02 03 Bilgiye Aborelik Giderleri 6.470,00 6.994,00 17258441

630 03 05 02 05 Uydu Haberlesme Giderleri 9.071,42 1561,36 527452

630 03 05 03 Tasima Giderleri 10.646,00 57526,31 42.117,80
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630 03 05 03 02 Yolcu Tagima Giderleri 0,00 0,00 33.759,80

630 03 05 03 03 Yiik Tasima Giderleri 0,00 0,00 708,00

630 03 05 03 90 Diger Tasima Giderleri 10.646,00 57526,31 7.650,00

630 03 05 04 Tarifeye Bagh Odemeler 633.400,43 600.257,54 871.331,10

630 03 05 04 01 Tlan Giderleri 554.425,59 494.351,36 655.213,77

630 03 05 04 02 Sigorta Giderleri 77.834,84 104.556,18 199.017,33

630 03 05 04 03 Komisyon Giderleri 0,00 0,00 14.700,00

630 03 05 04 90 Diger Tarifeye Baghi Odeneler 1.140,00 1.350,00 2400,00

630 03 05 05 Kiralar 610.083,71 630.640,92 671.02547
Dayakli  Mal Ve Malzeme

630 03 05 05 01 . . . 6.450,00 58.357,00 7.700,00
Kiralamas: Giderleri

630 03 05 05 02 Tasit Kiralamas: Giderleri 401.416,54 249.74057 299.182,13

630 03 05 05 03 Is Makinas: Kiralamas: Giderleri 32.686,00 165.600,49 50.825,35
Hizmet Binast Kiralama

630 03 05 05 05 . . 169.027,17 152.865,36 197.146,39
Giderleri
Arsa Ve Arazi  Kiralamas

630 03 05 05 07 . . 0,00 0,00 1.275,00
Giderleri
Bilgisayar Ve Bilgisayar

630 03 05 05 10 Sistemleri Ve Yazihmlart 0,00 450,00 0,00
Kiralamas: Giderleri

630 03 05 05 90 Diger Kiralama Giderleri 504,00 362750 114.896,60

630 03 05 09 Diger Hizmet Alimlar 1.453.966,34 1.769.993,68 2744528 49
Kurslara Katilma Ve Egitim

630 03 05 09 03 50.924,14 108.032,64 20.901,40
Giderleri
Lojman Isletme  Maliyetlerine

630 03 05 09 10 0,00 290,00 0,00
Katihm Giderleri

630 03 05 09 90 Diger Hizmet Alimlar 1.403.042,20 166167104 2.723627,09

630 03 06 Tensil Ve Tamtma Giderleri 1.666.563,69 1.736.547 52 472791377

630 03 06 01 Tensil Giderleri 1.356.993,52 894.073,99 3.063.46597
Tensil, Agirlama, Téren, Fuar,

630 03 06 01 01 ) ) . 1.356.993,52 894.073,99 3.063.465,97
Organizasyon Giderleri

630 03 06 02 Tamtma Giderleri 309.570,17 842.47353 1.664.447 80
Tamtma, Agirlama, Toren, Fuar,

630 03 06 02 01 ) ) ) 309.570,17 842.47353 1.664.447 80
Organizasyon Giderleri
Menkul ~ Mal,Gayrimaddi  Hak

630 03 07 Alm  Bakm Ve Onarm 887.837,54 1.349.328,85 217195792
Giderleri

630 03 07 01 Merkul Mal Alim Giderleri 184.513,52 142.17549 278.57561
Biro Ve Isyeri Mal Ve Malzeme

630 03 07 01 01 12.340,00 5.637,18 751054
Ahmlart
Biuro Ve Isyeri Makine Ve

630 03 07 01 02 31.502,11 11.846,00 74051,77
Techizat Alimlart
Avadanlik Ve Yedek Parca

630 03 07 01 03 10.366,10 0,00 1.000,00
Ahmlart
Yangindan Korunma

630 03 07 01 04 5.091,70 2.956,00 5.002,02
Malzemeleri Alimlan
Diger  Dayankh — Mal  \e

630 03 07 01 90 125.213,61 121.736,31 191.01128
Malzeme Ahmlar

630 03 07 02 Gayri Maddi Hak Alimlar 35.702,70 63.104,31 46.117,70
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Bilgisayar Yazihm Ahmlari Ve

630 03 07 02 01 11.205,40 49.023,61 16.296,30
Yapimlan

630 03 07 02 02 Fikri Hak Alimlar 24.497,30 14.080,70 29.821,40

630 03 07 03 Bakim Ve Onarim Giderleri 667.621,32 1.144.049,05 1.847.264 61
Tefrisgat Bakim Ve  Onarim

630 03 07 03 01 0,00 1.959,00 120,01
Giderleri
Makine Techizat Bakim Ve

630 03 07 03 02 72.794,92 146.620,67 15757101
Onanm Giderleri
Tasit Bakm Ve  Onarm

630 03 07 03 03 464.590,00 767.081,44 809.301,04
Giderleri

630 03 07 03 04 Is Makinas1 Onarim Giderleri 89.148,19 170.230,62 369.558,30
Diger Bakm Ve  Onarm

630 03 07 03 90 41.088,21 58.157,32 510.714,25
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim Ve

630 03 08 304.955,26 760.993,10 240121035
Onanm Giderleri
Hizmet  Binasi Bakim Ve

630 03 08 01 94.125,65 235.35743 956.367,80
Onanm Giderleri
Biro Bakm Ve  Onarm

630 03 08 01 01 20.807,21 167.595,16 479.843 93
Giderleri
Okul  Bakm Ve  Onarm

630 03 08 01 02 0,00 349988 204.978,10
Giderleri
Hastane Bakim Ve  Onarim

630 03 08 01 03 0,00 0,00 0,00
Giderleri
Atolye Ve Tesis Binalari Bakim

630 03 08 01 04 49.248,85 0,00 5.192,00
Ve Onarmu Giderleri
Diger Hizmet Binast Bakim Ve

630 03 08 01 90 24.069,59 64.262,39 266.353,77
Onanm Giderleri
Lojman Bakim Ve Onarim

630 03 08 02 5.500,00 950,00 38.933,45
Giderleri
Lojman Bakm Ve Onarmm

630 03 08 02 01 5.500,00 950,00 38.933,45
Giderleri
Sosyal Tesis Bakim Ve Onarim

630 03 08 03 . . 105.729,77 424.238,17 113341699
Giderleri
Sosyal Tesis Bakim Ve Onarim

630 03 08 03 01 105.729,77 424.23817 113341699
Giderleri
Diger Tasinmaz Yapim, Bakim

630 03 08 09 99.599,84 100.447,50 27249211
Ve Onarim Giderleri
Diger Tasinmaz Yapim, Bakim

630 03 08 09 01 99.599,84 100.447,50 27249211
Ve Onarim Giderleri

630 03 09 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 445,62 0,00 0,00
Diger  Tedavi Ve  Saghk

630 03 |09 |[o8 o . 445,62 0,00 0,00
Malzemesi Giderleri
Diger  Tedavi Ve  Saghk

630 03 09 08 90 . R 445,62 0,00 0,00
Malzemesi Giderleri

630 04 Faiz Giderleri 24,14 2.656,72 440.780,04

630 04 02 Diger ic Borg Faiz Giderleri 24,14 2.656,72 440.780,04

630 04 02 09 Diger ic Borg Faiz Giderleri 24,14 2.656,72 440.780,04
Ytl Cinsinden Diger I¢ Borg

630 04 02 09 01 . . 24,14 2.656,72 440.780,04
Faiz Giderleri

630 05 Cari Trarsferler 1.649.247,20 2.965.089,99 2.387.926,95
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630 05 01 Gorev Zararlan 317.052,27 210.638,78 212.000,10

630 05 01 01 Kamu Tegebbiislerine 0,00 64.000,00 22500,00

630 05 01 01 90 Diger Tesebbiislere 0,00 64.000,00 22500,00

630 05 01 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 317.052,27 146.638,78 189.500,10

630 05 01 02 05 Sosyal Givenlik Kurumu'na 317.052,27 146.638,78 189.500,10
Kar Amact Gutmeyen

630 05 03 254.035,80 173732848 1.126.346,27
Kuruluglara Yapilan Transferler
Kar Amact Gutmeyen

630 05 03 01 254.035,80 1.737.328 48 1.126.346,27
Kuruluglara
Derrek, Birlik, Kurum Kurulus,

630 05 03 01 01 254.035,80 260.162,85 323.849,70
Sandik Wb. Kuruluslara
Menmurlann~ Ogle  Yenegine

630 05 03 01 05 0,00 927.691.27 182.347,20
Yardim

630 05 03 01 90 Digerlerine 0,00 549.474,36 620.149,37
Hane Halkina Yapilan

630 05 04 790.990,00 765.840,00 807.185,00
Transferler

630 05 04 01 Burslar Ve Hargliklar 340.920,00 346.895,00 352.450,00

630 05 04 01 01 Yurtici Burslar Ve Hargliklar 340.920,00 346.545,00 352.450,00

630 05 04 01 90 Diger Transferler 0,00 350,00 0,00

630 05 04 07 Sosyal Amach Transferler 450.070,00 418.945,00 454.735,00
Muhtag Asker Ailelerire

630 05 04 07 51 322.850,00 353.850,00 322.200,00
Yardim

630 05 04 07 90 Diger Sosyal Amagh Transferler 127.220,00 65.095,00 132.535,00

630 05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 6.232,16 23.324,9% 11.021,91
Uluslararas: Kuruluglara Yapilan

630 05 06 02 . 6.232,16 23.324,9% 11.021,91
Oderreler
Uluslararas:  Kuruluglara Uyelik

630 05 06 02 01 . 458,19 535,05 11.021,91
Aidati Odemeleri
Uluslararas:  Kuruluslara  Katk

630 05 06 02 02 . 5.773,97 22.789,91 0,00
Oderreleri

630 05 08 Gelirlerden Ayrilan Paylar 280.936,97 227.957,77 231.37367

630 05 08 05 Maalli Idarelere Verilen Paylar 280.936,97 227.957,77 231.37367
Bilytksehir Belediyelere Ayrilan

630 05 08 05 02 ik ve v 280.936,97 227.957,77 231.37367
Paylar

630 05 08 09 Digerlerine Verilen Paylar 0,00 0,00 0,00

630 05 08 09 51 Iller Bankasina Verilen Paylar 0,00 0,00 0,00

630 07 Sermaye Transferleri 1.674.842,30 0,00 0,00

630 07 01 Yurtici Sermaye Transferleri 1.674.842,30 0,00 0,00

630 07 01 09 Diger Sermaye Transferleri 1.674.842,30 0,00 0,00

630 07 01 09 04 Karmu Ortakliklarina 0,00 0,00 0,00

630 07 01 09 90 Diger 1.674.842,30 0,00 0,00
Deger Ve Mikiar Degisimleri

630 11 & e 0,00 0,00 100,30
Giderleri
Maddi Duran Varhklarin

630 11 04 Degerlemesinden Olusan 0,00 0,00 100,30
Olumsuz Farklar
Gelirlerin  Ret Ve ladesinden

630 12 141.559,84 156.819,99 235.755,53
Kayraklanan Giderler

630 12 01 Vergi Gelirleri 48.897,30 42.384,63 20.752,33
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Milkiyet ~ Uzerinden ~ Alinan

630 12 01 02 ] 43.358,21 40.837,63 15.904,89
Vergiler
Milkiyet ~ Uzerinden ~ Alinan

630 12 01 02 09 . ) 43.358,21 40.837,63 15.904,89
Diger Vergiler
Dahilde Alinan Mal Ve Hizmet

630 12 01 03 o 3.856,59 665,00 3.38744
Vergileri

630 12 01 03 02 Ozel Tiiketim Vergisi 1.194,10 0,00 166244
Dahilde Ahran Diger Mal Ve

630 12 01 03 09 . o 2.662,49 665,00 1.725,00
Hizmet Vergileri

630 12 01 06 Harclar 1.682,50 882,00 1.460,00

630 12 01 06 09 Diger Harclar 1.682,50 882,00 1.460,00

630 12 03 Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 76.738,73 52.467,80 33582,47

630 12 03 01 Mal Ve Hizmet Satis Gelirleri 72.660,01 52.467,80 33582,47

630 12 03 01 01 Mal Satis Gelirleri 2.146,49 343,31 116,00

630 12 03 01 02 Hizmet Gelirleri 70.513,52 52.124,49 33.466,47
Diger Tesebbiis Ve Miulkiyet

630 12 03 09 4.078,72 0,00 0,00
Gelirleri

630 12 03 09 09 Diger Gelirler 4.078,72 0,00 0,00
Alinan Bagis Ve Yardimlar Ile

630 12 04 . 0,00 0,00 143954
Ozel Gelirler
Merkezi ~ Yonetim  Biitgesine

630 12 04 02 Dahil idarelerden Alinan Bags 0,00 0,00 105047
Ve Yardimlar

630 12 04 02 02 Sermaye 0,00 0,00 1.05047
Kurumlardan Ve Kisilerden

630 12 04 04 0,00 0,00 389,07
Alinan Yardim Ve Bagslar

630 12 04 04 02 Sermaye 0,00 0,00 389,07

630 12 05 Diger Gelirler 15.923,81 61.967,56 179.981,19

630 12 05 01 Faiz Gelirleri 8.189,56 0,00 2,00

630 12 05 01 09 Diger Faizler 8.189,56 0,00 2,00
Kisi Ve Kurumlardan Alinan

630 12 05 02 0,00 359958 285445
Paylar
Kamu  Harcamalarina  Katilma

630 12 05 02 04 0,00 153,08 378,08
Paylar

630 12 05 02 09 Diger Paylar 0,00 344650 247637

630 12 05 03 Para Cezalar 7.730,25 58.367,98 19472,04

630 12 05 03 02 Idari Para Cezalan 1.467,08 55.477,94 18.033,09

630 12 05 03 04 Vergi Cezalan 6.263,17 2.890,04 143895

630 12 05 09 Diger Cesitli Gelirler 4,00 0,00 157.652,70

630 12 05 09 01 Diger Cesitli Gelirler 4,00 0,00 157.652,70

630 13 Amortisman Giderleri 7.887.234,30 5.237616,14 10.023.911,85
Maddi Duran Varhklarin

630 13 01 7.751.343,75 4.957.029,70 9.762922,63
Amortisman Giderleri
Yeralti Ve Yeristii Diizenlerinin

630 13 01 01 3.090.725,56 939.897,53 1.390.919 52
Amortisman Giderleri

630 13 01 02 Binalarin Amortisman Giderleri 1.490.962,52 164347637 1.807.629,15
Tesis, Makine Ve Cihazlann

630 13 01 03 687.300,11 804.350,28 1.014.606,13
Amortisman Giderleri

630 13 01 04 Tagitlarin Anortisman Giderleri 222.504,36 318.298,30 624.973,66
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Demirbaslarin Amortisman

630 13 01 05 2.259.851,20 1.251.007,22 492479417
Giderleri
Maddi Olmayan Duran

630 13 02 Varliklann Amortisman 135.890,55 280.586,44 260.989,22
Giderleri

630 13 02 01 Haklar Amortisman Giderleri 135.890,55 280.586,44 260.989,22
llk  Madde Ve Malzeme

630 14 6.083.143,24 6.832.896,36 10.278.485,98
Giderleri

630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 571.357,39 558.903,10 1.330.093,95
Beslenme, Gida Amach Ve

630 14 02 Mutfakta ~ Kullanilan ~ Tilketim 2.702,45 20.987,35 27472,71
Malzemeleri
Tibbi Ve Laborauar — Sarf

630 14 03 42.490,26 44.692,40 32526,12
Malzemeleri
Yakitlar, Yakit Katkilan Ve

630 14 04 1.784.659,61 2.268.046 44 2460.093 95
Katki Yaglar

630 14 05 Temizleme Ekipmanlar 453.792,54 329.587,19 412.556 45
Giyecek, Mefrusat Ve Tuhafiye

630 14 06 181.788,30 147.354,03 385.262,23
Malzemeleri

630 14 07 Yiyecek 106.933,96 117.097,22 178.44747

630 14 08 Icecek 3.662,77 20.735,99 25.643,32

630 14 10 Zirai Maddeler 255.474,35 378.44428 377.913,79

630 14 11 Yem 87.636,37 83.970,86 177.103.80
Bakm Onanm Ve  Uretim

630 14 12 1.259.436,67 1.592.306,54 2550.969,63
Malzemeleri

630 14 13 Yedek Parcalar 632.864,09 718.817,77 857.126,33

630 14 14 Nakil Vasitalar: Lastikleri 38.065,00 104.158,54 177.72257
Degisim, Bags Ve Satis Amach

630 14 15 231.083,64 117.394,29 434.84433
Yaymnlar

630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 38.480,20 73202,18 12596,12

630 14 17 Basincl: Ekipmanlar 15.834,53 5.865,15 21.646,90
Diger Tuketim Amacl:

630 14 99 376.881,11 251.333,03 816.466,31
Malzemeler
Siliren Alacaklardan

630 20 . 1.254.190,42 948.524,83 17.933.652,87
Kayraklanan Giderler
Gelirlerden Alacaklardan

630 20 01 1.248.710,45 948.524,83 722.249/48
Silirenler

630 20 01 01 Vergi Gelirleri 508.136,73 229.54537 202.339,02

630 20 01 05 Diger Gelirler 740.573,72 718.979,46 519.910,46
Kisilerden Alacaklardan

630 20 02 5.479,97 0,00 0,00
Silirenler
Diger Mevzuat Hukiimleri

630 20 02 09 5.479,97 0,00 0,00
Geregince Silinenler
Fazla Veya Yersiz Olarak

630 20 02 09 90 Kaydedilen Alacaklar Ve 5.479,97 0,00 0,00
Faizleri
Kurum Alacaklarindan

630 20 03 0,00 0,00 17.211.403,39
Silirenler
Kurunca  Verilen  Borglardan

630 20 03 03 0,00 0,00 17.184.000,00

Dogan Alacaklar
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T.C. Sayistay Bagkanhg:

630 20 03 09 Diger Kurum Alacaklar: 0,00 0,00 27.403,39
630 99 Diger Giderler 0,00 0,00 389.23347
Yukarida Tammlanmayan Diger
630 99 99 ® 0,00 0,00 389.23347
Giderler
GIDERLER TOPLAMI 91.653.323,60 87.616.493,11 135.069.327,90 GELIRLER TOPLAMI 94.632.499,67 103.862.168,22 120.013.334,44
FAALIYET SONUCU (+/-) 2.979.176,07 16.245.675,11 -15.055.993,46
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T.C. Sayistay Baskanhg:

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06100 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 40 94
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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