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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

04.07.2016 tarih ve 2016/46 sayili Belediye Meclis karar1 ve 2016 yili Agustos ay1
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karartyla Erzurum Palanddken ve Konakli Kayak Merkezi Turizm
ve Tic. San. A.S. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesine devredilmistir. Sirket 2016 yilinda yapilan
unvan degisikligi ile Ejder Kayak Merkezleri Turizm Insaat Taahhiit Danismanlik
Organizasyon Fuarcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (EJDER A.S.) adiyla faaliyetlerini

yuriitmektedir. Sirketin sermayesinin tamami Erzurum Biiyiiksehir Belediyesine aittir.

EJDER A.S.’nin faaliyet alan1 sirket ana s6zlesmesinde gosterilmis olup genel olarak,

turizm isletmeciligi, insaat taahhiit, fuarcilik ve danigsmanlik ile istigal etmektir.

Sirket, yasalara ve kurulus amacina uygun olan islerin yapilmasi i¢in Tiirkiye sinirlari
icinde taginmaz tasarruf ve bunlarin lizerinde ayni hak tesis edebilecegi gibi bunlar1 alip

satabilir, kira ile isletebilir veya kiraya verebilir.

EJDER A.S. kamu hukukuna ve 6zel hukuka tabi olarak kurulmus olup faaliyetlerini ise
temel olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve Borglar Kanunu’na tabi
olarak gerceklestirmektedir. Ayrica sirket gerceklestirecegi ihaleli islemlerde Kamu Ihale

Kanunu ve Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu’na tabidir.
1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yonetim kurulu
iiyeligine ancak gercek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gergek kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak

secilebilir. Yonetim kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim sirket yonetim kurulu; ortaklarin  sermayelerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarini emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla 6ngoriilmiis zorunlu bir

organidir.

Sirketin yonetim organi olan yonetim kurulu, ortaklar1 temsilen 9 iiyeden olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu tiyeleri 24.03.2021 tarihli Genel Kurul karar ile secilmislerdir. Sirketin idari
birimlerini; Genel Miidiirliikk, Insan Kaynaklari, Muhasebe, Bilgi Islem, Teknik Ofis, Satis
Pazarlama ve Satin Alma Birimleri olusturmaktadir. Sirkette c¢alisan personel sayisi,

31.12.2021 tarihi itibariyle 218 kisidir. Calisan personel 4857 sayil1 Is Kanunu’na tabidir.
1.3. Mali Yap

EJDER AS’nin nominal sermaye tutar1 12.700.000,00 TL olup sermayesinin tamami
O0denmistir. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir.

EJDER AS’nin istiraki bulunmamaktadir.

Sirket, biinyesinde bulunan kayak merkezinde turizm isletmeciligi yapmaktadir. Kayak
merkezinde bulunan konakli tesisler, kafeterya ve kayak pistleri sirketin ana gelirlerini
olusturmaktadir. Bunun yaninda, kayak malzemeleri kiralama magazalarinda yapmis oldugu
kiralamalar ile lift, gondol, teleferik gibi yerlere giris bileti satisindan elde edilen gelirler de

Sirketin diger 6nemli gelir kalemleridir.

Gelir tablosuna bakildiginda, Sirket 2019 yilinda 81.835,34 TL donem net kar1 elde
ederken, 2020 yilinda 1.732.976,46 TL donem net zarari aciklamistir. 2021 yilinda ise
882.504,80 TL dénem net kari elde etmistir. Diinya ¢apinda yasanan COVID-19 salgim
kaynakli olarak turizm igletmeciliginin belli donemler arasinda kapanmasi ve faaliyetlerin
aksamasi nedeniyle 2020 yilinda EJDER AS de olumsuz etkilenmis ve 2020 yilinda
1.732.976,46 TL donem net zarar1 agiklamistir.

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

1.4.1 Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun’da, Kanun’a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun (VUK) defter tutma ve kayit zamantyla ilgili hiikkiimleri ile ayn1 Kanun’un 175 ve
miikerrer 257°nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak
zorunda oldugu belirtilmistir. S6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan (1) Seri no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarithinde
yayimlanmis ve 01.01.1994 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu
muhasebe sistemi (1) Seri no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan

Tekdiizen Hesap Planidir.
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Sirket, muhasebe kayitlarin1 213 sayili VUK ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A segeneginde, giderler
yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore kaydedilirken, sz
konusu giderler aynt zamanda yardimci defterlerde hem ¢esit esasina hem de ilgili gider
yerlerine gore izlenir. 2020 yili Aktif Toplami 4.613.700 TL veya Net Satiglar Toplami
9.227.100 TL’yi asan iiretim ve hizmet isletmeleri, 2021 yilinda maliyet hesaplarmi 7/A

secenegine gore tutmak zorundadirlar.
1.4.2 Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmistir. Kanun’un 514 ve 515’inci maddelerine gore yonetim kurulu,
geemis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal
tablolarini, eklerini ve yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap déneminin ilk ti¢
ay1 icinde hazirlar ve genel kurula sunar. Anonim sirketin finansal tablolar1, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore sirketin malvarligini, borg ve yiikiimliilikklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet
sonuglarini tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir
sekilde; seffaf ve giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak

sekilde ¢ikarilir.

Kanun’un 516’nc1 maddesine gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ise,
Sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile finansal durumunu, dogru, eksiksiz, gercege uygun
ve diiriist bir sekilde yansitmalidir. Yillik faaliyet raporunda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci ve Gegici 1’inci maddeleri uyarinca tabi
olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olan gergek veya tiizel kisi tacirler, miinferit
veya konsolide finansal tablolarint Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 gerekmektedir. Ayrica ayn1 maddelerde Kurumun degisik isletme biiyiikliikleri
ve sektorler icin Ozel standartlar koymaya ve diizenlemeler yapmaya yetkili kilindigi

belirtilmistir.

Sirket, Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair 2018/11597
sayili Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenen aktif toplami, net satis hasilat1 ve ¢alisan sayisi

olmak iizere li¢ 6l¢iitten en az ikisinin esik degerini art arda iki hesap donemi asma sartini yerine
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getiremedigi i¢in 2021 yilinda bagimsiz denetime tabi olma sartlarini tagtmamaktadir.
1.4.3 Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur;

. Birlestirilmis veriler defteri,
. Gegici ve kesin mizan,

. Bilanco,

. Gelir tablosu,

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar’in

8’inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yriitiiliip sonuglandirilmistir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gecerli finansal raporlama g¢ergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallari ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasimdan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin

giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar ile bunlara iligskin
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hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlari,

Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

Ancak bu hususlarla ilgili 2021 yili denetimine iliskin olarak denetimi yiiriitmek ve
denetim goriisii olusturabilmek icin gerekli olan. Ozkaynak Degisim Tablosu kamu idaresi

yonetimi tarafindan saglanmamastir.
5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Kapsam” baslikli 2’nci
maddesinde yer alan “Bu Kanun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal
givenlik kurumlart ve mahalli idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontroliinii kapsar. Avrupa Birligi fonlari ile yurt i¢i ve yurt

disindan kamu idarelerine saglanan kaynaklarin kullanimi ve kontrolii de uluslararast
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anlasmalarin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bu Kanun hiikiimlerine tabidir. Diizenleyici ve
denetleyici kurumlar, bu Kanunun sadece 3, 7, 8, 12, 15, 17, 18, 19, 25, 42, 43, 44, 47, 48, 49,
50, 51, 52, 53, 54, 68, 76 ve 78’inci maddelerine tabidir.” hiikiimlerinden anlasilacag iizere;
Belediye sirketi olan EJIDER AS, 5018 sayili Kanun kapsaminda yer almamaktadir. Dolayisiyla
Sirket; 5018 sayili Kanun’un Besinci Kisminda ayrintili sekilde diizenlenen i¢ kontrol ve i¢
denetim mevzuatina ve ayrica Kanun’a dayanarak cikarilan alt mevzuat diizenlemelerine tabi

degildir.

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim ve temsil ile ilgili esaslar baslig1 altinda
yonetim kurulunun goérev dagilimint diizenleyen 366°nct maddesinin ikinci fikrasinda
diizenlenen "Yonetim kurulu, islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yénetim kurulu
iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir" hitkmii ile sirketlerde denetim
komitelerinin kurulmasi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmistir. Ancak bu diizenleme

ile belli bir dl¢iitii esas alan, bir gereklilik ya da zorunluluk 6ngoriilmemistir

Ayni Kanun’un 378’inci maddesinde ise; “Pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yvonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi c¢alistirmak ve gelistirmekle
yiikiimliidiir. Diger sirketlerde bu komite denetcinin gerekli goriip bunu yonetim kuruluna yazil
olarak bildirmesi hdlinde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda
verir. (2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,

varsa tehlikelere isaret eder, ¢careleri gosterir. Rapor denet¢iye de yollanir.” denilmektedir.

Kanun’un 366’1inc1 ve 378’inci maddeleri birlikte degerlendirildiginde, borsada iglem
goren sirketlerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunluluk iken diger sirketlerde istege bagh
birakilmistir. Kanun’un 378'inci maddesinde belirtildigi gibi denet¢inin gerekli gériip bunu
yazili olarak yonetim kuruluna bildirmesi halinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi diger

sirketlerde de zorunludur.

Ejder AS zorunlu olmamasina ragmen i¢ kontrollerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Sirket {ist ydnetimi I¢ kontrollerle ilgili galisanlara yapmalar1 gerekenleri yazil
olarak bildirilmis ve sirket etik s6zlesmesi diizenlenip sirket personeli tarafindan imzalanmastir.
Ayrica personelin gelisimi i¢in egitimler diizenlenmistir. Sirkette yer degistirme, {ist gérevlere

atanma, egitim, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin hususlar yazili olarak
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belirlenip personele duyurulmustur. i¢ kontrol komisyonu faaliyetlerini yiiriitmekte olup
faaliyet plan1 olusturulmustur. Ancak mali tablolarin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci

alt1 aya iligkin beklenti ve hedefleri, siiresi icersinde kamuoyuna duyurulmamaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Ejder Kayak Merkezleri Turizm Insaat Taahhiit
Danismanlik Organizasyon Fuarcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2021 yilina iliskin
yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan; gegerli finansal raporlama cergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolariin, “Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular” boliimiinde
belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.
7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.

A. DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu bdliimde, mali rapor ve tablolara verilen gortis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Dava Safhasinda Bulunan Alacaklarin Siupheli Ticari Alacaklar

Hesabinda izlenmemesi

Sirketin dava safhasinda bulunan alacaklar1 olmasina ragmen bu alacaklar 128-Siipheli

Ticari Alacaklar Hesabinda izlenmemistir.

213 sayili VUK'un “Siipheli alacaklar” baglikli 323 {incli maddesinde; Dava veya icra

sathasinda bulunan alacaklar siipheli alacak sayilir, denilmektedir

12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 seri no.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “Tekdiizen Hesap Cergevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plani
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Aciklamalar1” baglikli ekinde ise; 128-Siipheli Ticari Alacaklar hesabi agiklanmis ve dava veya

icra sathasina aktarilmis senetli ve senetsiz alacaklarin bu hesaba kaydedilecegi belirtilmistir.

EJDER AS’nin yili hesaplarinda dava konusu olmus alacaklar1 olmasina ragmen 128-
Stipheli Ticari Alacaklar Hesabi yerine 120-Gelirlerden Alacaklar Hesab1 kullanilmistir. Sirket
cevabinda ise, dava konusu olmus alacaklar i¢in 128-Siipheli Ticari Alcaklar Hesabinin 2022
yili itibariyle kullanilmaya baslandigint belirtmistir. Ancak bu durum 2021 yili mali

tablolarindaki hatay1 diizeltmemektedir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri geregince, dava konusu olmus alacaklarin 128- Siipheli

Ticari Alacaklar Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

BULGU 2: isletmenin Esas Faaliyet Konusu Disindaki Bor¢larimin Diger Cesitli

Borg¢lar Hesabinda izlenmemesi

Sirketin faaliyet konusu ile ilgili olmayan senetsiz bor¢larin1 339-Diger Cesitli Borglar

Hesab1 yerine, 320-Saticilar Hesabinda izledigi tespit edilmistir.

213 sayih VUK'un 175 ve mikerrer 257°nci maddelerine dayanilarak Maliye
Bakanliginca ¢ikarilan 1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde; 32-Ticari
Bor¢lar grubunun kurulusun ticari iliskileri nedeniyle ortaya ¢ikan senetli ve senetsiz
bor¢larinin kaydedildigi hesaplart kapsadigi ve 320-Saticilar Hesabinda isletmenin faaliyet
konusu ile ilgili her tiirlii mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan senetsiz borglarin izlendigi
belirtilmistir. Ayrica 33-Diger Borglar Hesap grubunda; herhangi bir ticari nedene dayanmadan
meydana gelmis ve en ¢ok bir yil icinde 6denmesi diistliniilen bor¢larin kaydedildigi hesaplarin

yer alacag ifade edilmigtir.

Ejder AS'nin 320-Saticilar Hesabi'nin alt hesaplar1 incelenmis ve personele ddenen gida

yardimlarindan dolay1 S... firmasina olan borglarin bu hesapta izlendigi goriilmiistiir.

Sirket cevabinda ise, ilgili bor¢lanmalar faaliyet konusu kapsaminda degerlendirildigi
icin 320-Saticilar hesabinda takip edildigini belirtmistir. Ancak mevzuat hitkkmiinde; 32-Ticari
Bor¢lar grubunun kurulusun ticari iliskileri nedeniyle ortaya ¢ikan senetli ve senetsiz
bor¢larinin kaydedildigi hesaplar1 kapsadigini, 33-Diger Borglar Hesap grubunun herhangi bir
ticari nedene dayanmadan meydana gelmis ve en c¢ok bir yil i¢inde 6denmesi diisiiniilen
borg¢larin kaydedildigi hesaplarin yer alacagr ifade edilmistir. Anlasilacag lizere ticari faaliyet

konusu disinda gerceklesen borglanmalarin 33-Diger Borglar Hesap grubunda izlenmesi
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gerekmektedir. Ayn1 zamanda idare, 2022 yili itibariyle ticari faaliyet konusu digindaki bu tiir
bor¢lanmalar i¢in 339-Diger Cesitli Bor¢lar Hesabinin kullanilacagini belirtmistir fakat bu
durum 2021 yil1 mali tablolarindaki hatay1 diizeltmemektedir.

Yukaridaki agiklamalar uyarinca s6z konusu borglarin 339-Diger Cesitli Borglar

Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

BULGU 3: Kullamilan Yazihm ve Programlarin Haklar Hesab1 Yerine

Demirbaslar Hesabinda izlenmesi

Sirketin ¢esitli is ve islemleri i¢in kullandig1 yazilim programlar1 Haklar Hesabinda

izlenmedigi tespit edilmistir.

26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 sira no'lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebliginde Tek Diizen Hesap Cergevesi, Hesap Plan1 ve
aciklamalarina gore imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan gibi belirli bir bedel 6denerek
elde edilen hukuki tasarruflarin 26-Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesap Grubu i¢inde yer
alan 260-Haklar Hesabinda izlenmesi gerekmektedir. 25-Maddi Duran Varliklar Hesap Grubu
icinde yer alan 255-Demirbaglar Hesabi ise, isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan
her tiirlii biiro makine ve cihazlarn ile doseme, masa, koltuk, dolap, mobilya gibi maddi

varliklarin izlendigi hesaptir.

Yapilan incelemede, Sirketin kullandig1 ve toplam bedeli 1.100.674,00 TL olan ii¢
programin 255-Demirbaglar Hesabinda muhasebelestirdigi ve 260-Haklar Hesabinin
kullanilmadig: tespit edilmistir. Sirket tarafindan kullanilan yazilim ve programlarin 260-
Haklar Hesab1 yerine, 255-Demirbaslar Hesabinda izlenmesi neticesinde, 2021 yili mali

tablolarinda bu hesaplarla ilgili tam ve dogru bilgi sunulmamastir.

Sirket cevabinda, 2022 yili itibariyle yazilim ve programlarin haklar hesabinda
izlenmeye baslandigint belirtmistir fakat bu durum 2021 yili mali tablolarindaki hatay1

diizeltmemektedir.

Tek Diizen Hesap Cercevesine gore, Sirketin is ve islemlerinin takibi i¢in kullandig1
yazilim ve programlarin 255-Demirbaslar Hesab1 yerine, 260-Haklar Hesabinda izlenmesi

gerekmektedir.
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BULGU 4: Maddi Duran Varhklar Icin Amortisman Ayrilmamasi

Sirket aktifinde kayithh maddi duran varliklar i¢in amortisman ayrilmadigi tespit

edilmistir.

26.12.1992 tarih ve 21447 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 sira no'lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde Tek Diizen Hesap Cergevesi, Hesap Plan1 ve
aciklamalarina yer verilmistir. Buna gore; maddi duran varliklarin kullanilabilecekleri siire
dikkate alinarak, hesaben yok edilmesini saglamak amaciyla amortisman ayrilmali ve 257-

Birikmis Amortismanlar Hesabi’nda izlenmelidir.

Sirketin son ii¢ y1l bilancosu incelendiginde, 257-Birikmis Amortisman Hesabina kayit
yapilmadigi, hesapta ge¢misten gelen bir tutarin bulundugu, ancak kaynaginin tam olarak
bilinmedigi anlagilmistir. 2021 yilinda ise, 253-Tesis Makine ve Cihazlar Hesabina 141.600,00
TL, 255-Demirbaglar Hesabina 3.436.686, 97 TL tutarinda yeni varlik kaydr yapilmistir.

Sirketin duran varliklarindan amortismana tabi olanlar i¢in ilgili mevzuatina gore
amortisman ayirma islemlerinin yapilmamasi neticesinde, 2021 yili mali tablolarinda maddi

duran varliklar ile giderler hesabinin tam ve dogru bilgi sunmadig1 degerlendirilmektedir.

Sirket cevabinda, 2020 ve 2021 yilinda yasanilan diinya ¢apindaki covid-19 salgini
nedeni ile sirketin belirli donemlerde faaliyetini durdurmak ya da kismi olarak ¢aligmak
durumunda kaldigimi ve sirketin karliligima olumsuz etkisi olacag diisiiniilerek amortisman
ayrilmadigin belirtmistir. Ayn1 zamanda 2022 yilinda amortisman ayrilacagini ifade etmistir.
Ancak amortisman ayrilmasinda mevzuat hilkmiinde miicbir sebebler halinde istisnai bir

durumdan s6z edilmemektedir.

333 Sira No.lu VUK Genel Tebligi basta olmak {izere duran varliklarin amortisman
uygulamasina iligkin diizenlemeler yapilmis, maddi duran varliklarin faydali omiirleri ile
amortisman oranlarina yer verilmistir. Anilan Teblig basta olmak {izere diger yasal
diizenlemeler de dikkate alinarak, Sirket tarafindan duran varliklar i¢cin amortisman ayrilmasi

ve ilgili hesaplarda takip edilmesi gerekmektedir.

BULGU 5: Sosyal Giivenlik Kurumuna Olan ve Yapilandirilan Borglarn ilgili

Hesaplarda Izlenmemesi

Sirketin ¢esitli kanun hiikiimlerine gore yapilandirilan ve bir yildan uzun vadeli hale
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gelen Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) prim borglari, 368-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiiktiimliiliikler Hesabi ile 438-Kamuya Olan Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Bor¢lar Hesabinda izlenmemektedir.

12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (1) sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin “lIl-C Temel Mali Tablolarin Diizenlenme Ilkeleri”
boliimiiniin “Yabanci Kaynaklara Iliskin Ilkeler” kisminda; isletmenin bir yil veya normal
faaliyet donemi i¢inde vadesi gelen borglarinin, bilangoda kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu
icinde, bir y1l veya normal faaliyet donemi i¢inde vadesi gelmemis bor¢larinin ise, bilangoda

uzun vadeli yabanci kaynaklar grubu i¢inde gésterilecegi belirtilmistir.

Yine ayn1 Teblig’in “V-C Hesap Plan1 Ag¢iklamalar1” boliimiinde, 368-Vadesi Gegmis
Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yikiimliliikler Hesab1 agiklamasina gore; bu
hesap, Kanuni siiresi icerisinde Odenmeyen vergi ve ylkiimliiliikler ile erteleme ve

taksitlendirme siiresi bilango tarihinde bir yildan az olan vergi ve yilikiimliiliikleri kapsar.

438-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borclar Hesabinin agiklamasina
gore de bu hesap; kamuya olan vergi ve benzeri bor¢lardan vadesinde 6denmeyip ertelenmis
veya taksite baglanmis olup bir yildan daha uzun bir siirede 6denecek olan kisminin izlendigi

hesaptir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, kanuni siiresinde 6édenmeyen,
ertelenen veya taksitlendirilen yiikiimliilikklerin vadelerine gore, 368 veya 438 No.lu hesaplarda
izlenilmesi gerekmektedir. Ancak Sirketin SGK’ya vadesinde 6denmeyen ve yapilandirilan
prim borglart oldugu halde, bu yiikiimliiliikkler Sirketin mali tablolarinda, 368 ve 438 no.lu
hesaplarm yerine 361-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabinda 2.112.145,08 TL’lik
deger ile izlenmektedir. Bu husus muhasebenin temel ilkelerinden donemsellik ve tam aciklama

kavrami ile bagdagsmamaktadir.

Sirket cevabinda, 2022 yili itibariyle diizeltme yapilarak muhasebe kayitlarinda Tlgili
Hesaplarda izlenmeye baslanacagi belirtse de bu durum 2021 yil mali tablolarindaki hatay:
diizeltmemektedir.

Sirketin yapilandirilmis borglarinin 2021 yilinda 6denmesi gereken kisminin 368-
Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliilikler Hesabinda;
vadesi bir yildan fazla olan yapilandirilmis prim borglarinin ise, 438-Ge¢mis Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.
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B. DIiGERBULGULAR

Bu béliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.

BULGU 1: Belediye Meclisi Karar1 Olmadan ve Mevzuata Uygun Olmayan
Sekilde Diger Belediye Sirketlerine Bor¢lanilmasi

Erzurum Biiytliksehir Belediyesi Meclis karar1 olmadan, sirket yonetim kurulu karar ile
diger belediye sirketlerinden borglanilmis ve 2020-2021 yillarindan alinan toplam 4.895.000,00
TL borcun, 195.000,00 TL’lik kism1 nakit, kalan1 alacagin temliki yoluyla sirket hesaplarina
aktarildig: tespit edilmistir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu'nun “Borglanma” baslikli 68'inci maddesinin (e) bendinde;
belediyelerin sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip olduklar1 sirketlerin, en son
kesinlesmis biitce gelirlerinin, 213 sayili1 VUK'a gore belirlenecek yeniden degerleme oraniyla
artirllan miktarinin yili i¢inde toplam yiizde onunu ge¢meyen i¢ borglanmayi belediye
meclisinin karari, ylizde onunu gecen i¢ borg¢lanma i¢in ise, meclis iiye tam sayisinin salt
cogunlugunun karari ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligmin onay: ile

yapabilecekleri hiikiim altina alinmastir.

Anilan yasa hiikmiine aykir1 olarak, Ejder A.S. 24.03.2021 tarih 2021/10 sayil1 Y6netim
Kurulu Karari ile Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istirak sirketlerinden limitsiz bor¢lanma

Karar1 almistir.

Bu gergevede, Ejder AS Biiyiiksehir Belediyesinin sirketlerinden Kariyer Organizasyon
Insan Kaynaklar1 Toplu Ulasim Insaat Taah. Enerji Tic .San. A.S.'ye (Kariyer A.S). 2021
yilinda 1.395.000,00- TL bor¢lanmistir. 2020 yilinda ise, belediye meclisi veya yonetim kurulu
karar1 olmaksizin ayni sirketten 3.500.000,00 TL bor¢ alinmistir. Ejder AS yonetim kurulunun
bor¢lanma yetkisi olmadigr halde, 2020 ve 2021 yillarinda toplam 4.895.000,00-TL

bor¢lanmistir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki; 5393 sayili Kanun belediye meclisinin bor¢lanmaya
iliskin kararlarmi smirlamistir. Kanun’un 68’inci madde hiikmiine gore, belediye meclisi

belediye sirketlerine limitsiz bor¢lanma yetkisi veremez.
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Ayrica Erzurum Biiytiksehir Belediyesinin % 100 sermayesine sahip oldugu bu iki sirket
arasinda herhangi bir ticari borg/alacak iligkisi bulunmasi da miimkiin degildir. Buna ragmen,
2020 ve 2021 yillarinda alinan borcun tamami, temlik hakki mevzuatla kisitlanmis olan
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin personel sirketi Kariyer AS tarafindan alacagin temlikiyle

O0denmistir.

Ayrica yapilan incelemede; s6z konusu temlikin noter tarafindan onaylanmadigi
gorilmiistiir. Hizmet Alimlarina Ait Tip Sozlesmesi’nde “Temliknamelerin noterlikge
diizenlenmesi ve idare tarafindan istenilen kayit ve gsartlari tasimasi zorunludur.”
denilmektedir. Ayn1 sekilde, Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin “Odemenin
kimlere yapilacagr” baslikli 7/g maddesine gore; noterce onaylanmis alacak temliknamesinin

varlig1 halinde 6demenin alacagi temelliik eden kisiye yapilmasi gerekmektedir.

Tiirk Bor¢lar Kanunu’na gore, temlikin yazili sekilde yapilmasi yani yazili bir temlik
sO6zlesmesinin varligi sekil sart1 olarak yeterli iken, kamudan olan alacaklarin temlikinde bdyle
bir sdzlesmenin ayrica noterce onaylanmis olmasi da gerekmektedir. Dolayisiyla, noter onayl
olmayan sozlesmeye istinaden kamudan olan alacaklarda hak sahibi (alacakli) sifatinin
kazanilmas1 yasal olarak miimkiin degildir. Anilan yasal diizenlemeler ¢ergevesinde, alacagin
temliki ile Ejder AS’ye bor¢lu duruma gelen Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin s6z konusu

borcu 6demesi mevzuatla kisitlanmis oldugu i¢cin 6denmemesi gerekir.

Sirket cevabinda, 2020 ve 2021 yilinda yasanilan diinya ¢apindaki covid-19 salgini
nedenti ile belirli donemlerde faaliyetini durdurmak ya da kismi olarak calismak durumunda
kaldigini, bu salginin olumsuz etkileri nedeni ile sirketin nakit destege ihtiya¢ duydugu i¢in s6z
konusu bor¢lanmalarin yapildigini, 2022 yili igerisinde borglanmalarin durduruldugunu ve
bor¢larin ddendigini, 2022 yili ilgili bor¢lanmalart i¢in meclis karari alindigint belirtmistir.
Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler nedeniyle; Ejder AS mali biitcenin yetersizligini ve
salgin nedeniyle faaliyetlerini kismen veya tamamen durdurmak zorunda kaldigim1 gerekge
gostererek gerceklestirdigi yetkisiz bor¢lanma, asil borglu Biiyiiksehir Belediyesinin 6deme

yetkisinin olmadig1 karsiliksiz bir alacaga doniismiis olmaktadir.

Sirket bor¢lanmasinda Belediye Kanunu hiikiimlerine; alacagin temlikinde ise, Borglar
Kanunu ile ilgili diger yasal diizenlemeler gozetilerek, sirketin bor¢lanma amacina uygun

yontemlerin secilmesi 6nem arz etmektedir.
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BULGU 2: Cahsanlar i¢cin Yemek Hizmeti Alimiin fhale Yapilmadan Dogrudan

Sézlesme imzalanmak Suretiyle Yapilmasi

Sirket ¢alisanlari i¢in yemek hizmeti alimi ihaleye ¢ikilmadan, bir firma ile 02.03.2020

tarthinde dogrudan siiresiz sdzlesme imzalanarak karsilanmustir.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 2’ nci maddesine gore; belediyelerin dogrudan ya
da dolayli olarak sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu sirketler Kanun
kapsamindadir. Dolayisiyla her tiirlii kaynaktan karsilanan mal veya hizmet alimlar1 ile yapim
islerinin Kanun hiikiimlerine gore yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ayn1 Kanun’un “Istisnalar”
baslikli 3’iinci maddesinin (g) bendiyle; belediye sirketlerinin ticari ve smnai faaliyetleri
cercevesinde dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine yonelik ihtiyaglarin
temini i¢in yapacaklar1 ve belirli bir limiti agmayan mal veya hizmet alimlariin belli sartlar
altinda istisna hiikiimleri kapsaminda gerceklestirilmesine imkan tanmmistir. Ancak
calisanlarin yemek ihtiyacin karsilanmasi amaciyla yapilan alimlarin ticari ve sinai faaliyet
cergevesinde veya ana faaliyetlerine yonelik ihtiyacin temini kapsaminda diisiiniillemeyecegi

aciktir.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun 22’nci maddesinin (d) bendinde, belli tutari
asmayan ihtiyaclarin dogrudan temin usuliiyle karsilanmasina imkan taninmis olup, 2021 i¢in
bu limit 121.405,00 TL olarak belirlenmistir. Yapilan incelemede, Ejder AS tarafindan
calisanlart i¢in yemek alim bedeli olarak tedarik¢i firmaya, 2020 yilinda 408.396,06 TL; 2021
yilinda ise 723.342,79 TL 6deme yapildig tespit edilmistir.

Dolayisiyla sirket calisanlarinin yemek ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yapilan alim,
dogrudan temin limitlerini de asmistir. Kamu idaresi cevabinda ise, 2022 yilinda yeniden

thaleye c¢ikilarak hizmet alimi yapilmasi i¢in gerekli hazirliklar baglatildig: belirtilmistir.

Sirketin 4734 sayili Kanun’un 3/g maddesi istisnas1 kapsaminda olmayan ve dogrudan
temin limitinin de iizerinde kalan yemek hizmeti aliminin, Kamu ihale Kanunu’nda diizenlenen

ihale usulleri ile temin edilmesi gerekmektedir.
BULGU 3: Cahsanlar ile Yapilan Hizmet S6zlesmelerinde Ucrete Yer Verilmemesi

Calisanlar ile yapilan hizmet sdzlesmelerinde {icretlere yer verilmemis ve {icretler yazili

olarak bildirilmemistir.

Ejder As. 2021 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu 14



T.C. Sayistay Bagkanligi

22.5.2003 tarihli ve 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 8’inci maddesinde is s6zlesmesi; “bir
tarafin (is¢i) bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin (igveren) da iicret odemeyi
tistlenmesinden olusan sézlesmedir.” seklinde tanimlanmis, Kanun’da aksi belirtilmedikge is
sozlesmelerinin 6zel bir sekle tabi olmadigi ancak siiresi 1 yil veya daha fazla olan is

sOzlesmelerinin yazili olarak yapilmasinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

Ayn1 maddede yazili is sozlesmesi yapilmamasi durumunda, igsveren tarafindan isciye
en geg iki ay i¢inde temel {icret ve varsa eklerinin de yer aldig1 yazili belge verilmesi gerektigi

diizenlenmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri uyarinca, is sézlesmesi yazili yapilsa da
yapilmasa da licret ve eklerinin mutlaka yazili olarak belirlenmesi ve is¢iye teblig edilmesi

gerekmektedir.

Yapilan incelemede, sirket calisanlari ile yazili is sozlesmesi imzalandigi, ancak
sozlesmelerde ticrete iliskin bir diizenlemeye yer verilmedigi, isveren tarafindan is¢i iicretlerine
iligkin yazili bir belgenin de is¢iye teblig edilmedigi anlasilmistir. Sirket yonetimi tarafindan
is¢ilere iicretlerinin sozlii olarak iletildigi belirtilmistir. Ancak Kanun’da acik¢a belirtildigi
iizere, is¢i Ucretlerinin yazili olarak belirlenmesi ve is¢ilere bildirilmesi gerekmektedir. Bu
diizenlemeye uyulmasi, yasanabilecek hukuki ihtilaflarda kanitlayict belge olmasi ve sirket

yiikiimliiliiklerinin agik¢a belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda Ozetle; sabit licret politikas:1 yerine yetkinlige gore farkl
iicretlendirme yapilabilmesi i¢in tlicret bilgisinin sozlii verilip kabul saglandigi, personel
motivasyonunun sekteye ugramamasi ve bilgi giivenligi politikasi geregi sdzlesmelerde ticret
belirtilmedigi aciklamasini yapmistir. Ayrica, belirli kriterlere gore (egitim, tecriibe, ¢alisma
yil1 gibi) kadro derecelerinin yer aldig: {icret tablolarinin hazirlanarak yonetim kurulu karari
alindigimi, personele ticret bildirim formu ile bildirim yapilacagimi ve 2022 yilinda

diizenlenecek s6zlesmelere iicret bilgisinin eklenecegini bildirmistir.

Idare cevabinda belirtilen gerekgelerin higbiri, licretin yazili sézlesmede yer almamasini
hakli kilacak aciklamalar degildir. S6zlesmede {icretin belirtilmesi, farkli iicret uygulanmasini
engellemeyecegi gibi motivasyonu ve bilgi giivenligi politikasin1 etkileyen bir faktér de
degildir. Bu aciklamalar gecerli olsaydi, sdzlesmelerde iicretin yazilmamasi gibi yasal bir

diizenleme olmas1 gerekirdi. Ustelik, sdzlesmeye iicretlerin yazilmasi mevzuat geregi
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zorunludur. Nitekim idare, bulguda belirtilen hususlar1 karsilayacak sekilde 2022 yilinda

diizeltme yaptigini bildirmistir.

Bu cercevede, sirket calisanlar1 ile mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde sézlesme
yapilmasi; yapilan is sozlesmelerinde iicretlere yer verilmesi veya yazili bildirimde

bulunulmasi1 gerekmektedir.

BULGU 4: Dogrudan Temin Kapsaminda Yapilan Alimlarda Yasaklhilk Teyidinin

Yapilmamasi

4734 sayilh Kamu lhale Kanunu’nun 22’nci maddesinin (d) bendi hiikiimleri

dogrultusunda gergeklestirilen alim iglerinde yasaklilik teyidinin yapilmadigi goriilmiistiir.

Kamu Thale Genel Tebligi’nin “Yasaklilik teyidi” baslikli 30’uncu maddesi uyarinca
dogrudan teminin sadece (d) bendine gore belirlenen limit dahilinde yapilan alimlarda, alim
yapilacak kisinin ihalelere katilmaktan yasakli olup olmadiginin teyit edilmesi zorunludur.

Bahsi gecen kisinin yasakli oldugunun anlasilmasi halinde bu kigiden alim yapilmamalidir.

Sirket cevabinda, 2022 yili itibariyle yasaklilik teyitlerinin yapilmaya baslandiginm
belirtse de yapilan incelemede, EJDER AS tarafindan 2021 yilinda 4734 sayili Kanun
kapsaminda parasal sinirlar dahilinde yapilan tiim alimlarda yasaklilik teyidinin yapilmadig:
tespit edilmistir.

Bu itibarla, yukarida yer verilen ve agiklanan mevzuat geregince s6z konusu alimlarda

yasaklilik teyidinin yapilmasi ve ¢ikan sonuca gore alimin yapilmasi saglanmalidir.

BULGU 5: Kredi Karti ile Yapilan Tahsilatin Banka Hesabina Aktarilmasinda

Mevzuatla Belirlenen Siirenin Asilmasi

Kredi kart1 ile yapilan tahsilatlarin Sirketin banka hesaplarina aktarilmasinda, Kamu

Haznedarlig1 Yonetmeligi hiikiimlerine aykir1 olarak 20 giinliik siirelerin asildig1 goriilmiistiir.

07.03.2019 tarth ve 810 sayili Cumhurbagkant Karar1 ile yayimlanan Kamu
Haznedarlig1 Y onetmeligi’nin “Kapsam” baslikli 2°’nci maddesinde; belediyelerin sermayesinin
yarisindan fazlasina sahip oldugu sirketlerin de kapsamda oldugu belirtilmistir.  Ayni
Yonetmelik’in “Uygulama ve Kullanilacak Araglar” baslikli 5°’nci maddesine gore, kurumlarin
yurti¢inde yerlesik tiim bankalar araciligiyla kredi kart1 ile yaptiklar tahsilatin azami 20 giin

icerisinde ilgili kurumun kamu sermayeli banka hesabina aktarilmasi gerekmektedir.
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Sirket, iki banka araciligiyla kredi kart1 ile tahsilat yapmaktadir. Ancak kredi kart1 ile
yapilan tahsilatlarin 30 giin veya daha uzun siirelerle banka hesaplarina aktarildigi gérilmiistiir.

Sirket cevabinda, 2022 yil1 itibariyle mevzuata uygun ¢aligmalarin baslatilacagini belirtmistir.

Kurumun kredi kart1 ile yapilan tahsilatlarinin mevzuatta belirtilen azami siireler dikkate

alimarak banka hesabina aktarilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

BULGU 6: Sirket isletmelerinde Yemek Kart1 ile Odeme Kabul Edilmesine

Yonelik ilgili Firmayla Yapilan Anlasmada Komisyon Oranna Yer Verilmemesi

Sirket isletmelerinde S... Kart ile iirlin satis1 yapilmasina yonelik s6zlesmede, firmaya

Odenecek komisyon oranina yer verilmemistir.

Sirket ile ilgili firma arasinda 13.07.2020 tarihinde imzalanan protokol ile sirket
isletmelerinde S... Cep Pos iizerinden 6deme kabul edilmeye baslanilmistir. Bu kapsamda,
sirketin belli isletmelerinde miisteriler S... kart ile 6demelerini yapabilmektedirler. Ancak
sirket ile firma arasinda yapilan anlagmada firmaya 6denecek komisyon bedeline iliskin bir

diizenleme yapilmamis, uygulamada satiglar tizerinden %7 komisyon ddenmistir.

Kamu kaynag1 kullanan belediye sirketlerinin ticari esaslara gore yliriittigii faaliyetlerde
kriter ve kosullarin agikca belirlenmesi ve hiikkme baglanmasi, sirket menfaatlerin gozetilmesi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Sirket cevabinda oOzetle, 2022 yili itibariyle ilgili s6zlesmede komisyon oranin

belirlendigini belirtmistir.

Bubaglamda, S... kart sahiplerine yapilan satislardan ilgili firmaya 6denecek komisyon
bedelinin sozlii anlagmalar yerine, sozlesme hiikmiine baglanmasi ve taraflarin hak ve
yikiimliiliklerinin net olarak belirlenmesi, yasanabilecek hukuki uyusmazliklara kanit

olusturacak ve sirket faaliyetlerinde seffafligin saglanmasina katkis1 olacaktir.
BULGU 7: Sirket Tarafindan flana Cikilmadan Mevsimlik Is¢ci Al Yapilmasi

Mevsimlik Is¢i alimlarinin ilana ¢ikilmadan, dogrudan gériisme ydnetimiyle yapildig

tespit edilmistir.

29.6.2009 tarihli ve 2009/15188 no.lu Bakanlar Kurulu Karariyla ¢ikarilan Kamu

Kurum ve Kuruluslarma Is¢i Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
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ile kamu kurum ve kuruluslarina, is kanunlar1 hiikiimlerine gore ¢alistirilmak iizere, siirekli
veya gecici is¢i alimmmasina iligkin usul ve esaslar1 belirlenmistir. Anilan YoOnetmeligin
“Kapsam” baglikli 2’inci maddesine gore, belediyelerin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
kurduklar sirketler i¢in bu Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaz. Ancak maddenin son fikrasina
gore, bu kapsamdaki is¢i alim ilanlarinm Tiirkiye Is Kurumu’na bildirilmesi zorunludur ve bu
ilanlarin Kurum internet sitesinde ve ilgili kamu kurum ve kurulusunca uygun goriilen iletisim
araclar ile kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir. Ayn1 maddede ayrica, kamu kurum ve
kuruluslariin is¢i aliminin adil ve seffaf bir sekilde yapilmasini saglayacak diger tedbirleri de

almasi gerektigi belirtilmistir.

Yapilan incelemede, EJDER A.S. tarafindan 2021 yilinda sezonluk 28 is¢i alimi
yapilmustir. Ancak is¢i alimlar Tiirkiye Is Kurumu’na bildirilmeden, Kurum internet sitesinde
ve ilgili kamu kurum ve kurulusunca uygun goriilen iletisim araglariyla kamuoyuna

duyurulmadan, dogrudan goriisme yonetimiyle yapilmistir.
Kamu idaresi cevabinda ozetle,

e 2021 yili ve o&ncesinde Is-Kur {izerinden personel alim hizmeti
gerceklestirildigini, kayak merkezlerinde ¢alisan personelin bu siire¢ icerisinde
teknik donanim kazandigini ve tecriibelendigini, mekanik tesisler, suni karlama
ve arama kurtarma faaliyetlerinde tecriibesiz personellerin bu lokasyonlarda
gorevlendirilemeyecegini,

e Gegmis yillarda Is-Kur iizerinden ¢alistirilan ve sézlesmesi sona eren ve sonraki
senede ihtiya¢c duyulan personelin Is-Kur tarafindan yapilan ise baslama
programi ve benzeri programlara basvuru sartlarmi tagimadigindan yetismis,
miisteri sagligin1 muhafaza edebilecek tecriibedeki bazi personelin direkt alim
mecburiyeti dogdugunu,

e 2022 yilinda gegmis yillarda oldugu gibi Is-Kur {izerinden sezonluk personel
calistirldigim1 ve Is-Kur programlarinda on gériildiigii sekilde personel
istihdami yapildigina,

Belirtmistir.

Sirketin 6zellikle can giivenligi ile ilgili faaliyetlerinde yetisen ve donanim kazanan
personelin istihdam edilmesi 6nem arz eden bir konudur. Bulguda alimlar i¢in ilan yapilmasi
gerektigi hususu vurgulanmis olup, idare elbette isin Ozelligine gore aradigi kriterleri

belirlemeli ve isin gerektirdigi bilgi, sorumluluk ve tecriibeye sahip kisileri istthdam etmelidir.
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Diger taraftan kamu kaynagi kullanan idare olarak ise alimlarin kamuoyuna duyurularak seffaf

sekilde yapilmasi O6nem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen yasal diizenlemelere uygun sekilde, sirketin is¢i alimlarinda ilana

cikilmali ve ise alimlarin adil ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

BULGU 8: Sirketin Personelinin Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinde

Gorevlendirilmesi

Sirketin bazi ¢aligsanlar1 herhangi bir karsilik veya bedel alinmadan Erzurum Biiyiiksehir

Belediyesinde gorevlendirilmistir.

Ejder A.S. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus, sermaye sirketi
statlisiinde bir anonim sirkettir ve ayr1 bir tiizel kisilige sahiptir. Tiizel Kisilik, 4721 sayil1 Tiirk
Medeni Kanunu’nun 47 ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 16’inc1 maddelerinde

diizenlenmistir.

4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun 47°nci maddesine gore; basli basina bir varligt
olmak tiizere orgiitlenmis kisi topluluklar1 ve belli bir amaca 6zgiilenmis olan bagimsiz mal

topluluklari, kendileri ile ilgili 6zel hiikiimler uyarinca tiizel kisilik kazanirlar.

Anilan yasal diizenleme cercevesinde Ejder A.S, kendisini olusturan kisilerden, yani

Erzurum Biiytiksehir Belediyesinden ayr1 bir hukuki varliga sahiptir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun tiizel kisi tacirleri tanimlayan 16’nc1 maddesinde;
0zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilmek veya ticari sekilde isletilmek tizere belediye
tarafindan kurulan kurum ve kuruluslarin da tacir sayilacag: belirtilmistir. Ayn1 Kanun’un
18’nci maddesine gore de her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir i adami

gibi hareket etmesi gerekmektedir.

6102 sayili Kanun’un 369’uncu ve 626’nc1 maddelerinde ise; sirket yonetim kurulu
iiyeleri ile midiirler, gorevlerini tiim 6zeni gostererek yerine getirmek ve sirket menfaatlerini

diiriistliik kural1 ¢cergevesinde gozetmekle yiikiimliidiirler.

Yapilan incelemede; EJDER A.S. tarafindan istihdam edilen ve {icreti 6denen sekiz
calisanin, belediye ile herhangi bir is iligkisi olmadan ve bedel alinmaksizin Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi’'nde gorevlendirildigi goriilmiistiir. Sirket cevabinda ise, Erzurum

Biiyiiksehir Belediyesinde gorevlendirilmis personellerin yeniden sirkette gorevlendirilecegini
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belirtmistir.

Ejder A.S. sermayesinin tamami Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olmakla
birlikte, hukuksal olarak belediyeden ayr1 bir tiizel kisilige sahiptir ve islemlerinde sirket

menfaatlerinin gozetilmesi gerekmektedir.

BULGU 9: Sirketin Envanter Defterinin Mevzuatin Ongoérdiigii Bilgiyi

Icermemesi

Sirketin, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’na gore tutulmasi zorunlu defterlerden olan
envanter defteri bulundurmasina karsin, envanter defterinde sirket envanterine iliskin bilgilerin

yer almadig1 goriilmiistiir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 66’nc1 maddesinde her tacirin ticari igletmesinin
acilisinda, tasinmazlarini, alacaklarini, borg¢larini, nakit parasinin tutarmi ve diger varliklarin
eksiksiz ve dogru bir sekilde gosteren ve varliklari ile borglarinin degerlerini teker teker belirten
bir envanter ¢ikaracagi ve agilistan sonra her faaliyet doneminin sonunda da bdyle bir envanter

diizenleyecegi hiikiim altina alinmistir.

S6z konusu Kanun’un “Defter tutma ylikiimliiliigii” baslikli 64°tincii maddesinde ise her
tacirin, ticari defterlerini isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda fikir verebilecek
sekilde tutmak ve bu amagla defterlerinde, ticari islemleriyle ticari isletmesinin iktisadi ve mali
durumunu, borg ve alacak iliskilerini agikga goriilebilir bir sekilde ortaya koymak zorunda
oldugu; boylece isletme faaliyetlerinin olusumu ve gelismesinin bu defterlerden izlenebilecegi
belirtilmistir. Ancak bu Kanun’un defter tutma, envanter, mali tablolarin diizenlenmesi,
saklama ve ibraz hiikiimlerinin 213 sayili VUK ile diger vergi kanunlarinin ayni hususlari

diizenleyen hiikiimlerinin uygulanmasina engel teskil etmeyecegi de hiikiim altina alinmistir.

Bu baglamda, 213 sayili1 VUK'un 182°nci maddesi bilango esasinda tutulacak defterleri
yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter defteri olarak saymis ve 185’inci maddesi ise
envanter defterinin nasil olmasi gerektigine iliskin ac¢iklamalara yer verilmistir. Buna gore;
envanter defterine ise baglama tarihinde ve miiteakiben her hesap doneminin sonunda ¢ikarilan
envanterler ve bilangolarin kaydedilecegi ve envanter defterinin ciltli ve sayfalarinin miiteselsil

sira numarali olacagi agikga belirtilmistir.
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Yine 213 sayili Kanun’un 186’nc1i maddesi bilango giintindeki isletmeye dahil
mevcutlari, alacaklar1 ve borglar1 saymak, 6lgmek, tartmak ve degerlemek suretiyle kesin bir

sekilde ve miifredatli olarak tespit etme islemini envanter ¢ikarmak olarak tanimlamistir.

Anilan Kanun’un 188’nci maddesinde ise, envanter esas itibariyle defter iizerine
cikarilmakla birlikte, islerinde genis Olglide ve cesitli mal kullanan biiyliik miiesseselerin
envanterlerini listeler halinde tanzim edebilmesine imkan vermis ve bu durumda envanter
listelerinin sayfa lizerinden numaralanarak siralanmasi; envanterin tanzim tarihine gore
tarithlenmesi; envanteri ¢ikaran memur ile isletme sahibi veya vekili tarafindan imzalanmasi ve
envanter defteri tutulmasi gibi sartlar getirilmistir. Ayrica bu esaslar dogrultusunda envanter
listeleri diizenleyenlerin liste igeriklerini envanter defterine icmalen kaydetmelerini

emretmistir.

Yapilan incelemede EJDER A.S$.'nin yevmiye defteri, defteri kebir ile birlikte envanter
defteri de diizenledigi ve kanuni siireler igerisinde notere onaylattig1 tespit edilmis; ancak
defterde isletmenin taginmazlari, alacaklari, borglari, nakit parasi, maddi ve maddi olmayan
duran varliklar1 vs. olmasi gerekirken, bu bilgilere yer verilmedigi goriilmiistiir. Ancak sirket

cevabinda, envanter defterinin mevzuatin 6ngordiigi sekilde tutulacagini ifade etmistir.

Sirketin envanter defterinde envanter bilgilerine yer verilmemis olmasi, envanter
cikarmadan beklenen sirketin mevcut malvarligi, alacaklari, stoklari, faaliyetleri ve finansal
durumunu izlemek; kisaca sirketin siirdiiriilebilirligini degerlendirmek ve diizeltici tedbirler
almak i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilerin karsilanmamasina yol agmaktadir. Bu ¢ergevede, envanter
defteri tutulmasindan beklenen faydanin saglanabilmesinin, sirketin durumunu ve faaliyetlerini
degerlendirilmesine imkan verecek sekilde mevzuatta ongoriilen bilgileri igermesine bagl

oldugu agiktir.

BULGU 10: Sirketin Mali Kaynaklarinin Kamuya Ait Olan Mevduat ve Katilim

Bankalarinda Degerlendirilmemesi

Sirket mali kaynaklarinin degerlendirilmesinde, Kamu Haznedarlig1 Yonetmeligi’'nde

yer alan diizenlemelere uyulmadig goriilmiistiir.

08.03.2019 tarih ve 30708 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Haznedarligi
Yonetmeligi'nin “Kapsam” baslikli 2°nci maddesinde; belediye sirketlerinin kapsamda yer

aldig1 belirtilmistir.
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Anilan Yo6netmelik’in 5’inci maddesinin 2’nci fikrasinda uygulama ve kullanilacak
araclar agiklanmistir. Madde hiikmiine gore, genel biitge kapsami disindaki kamu idareleri,
kendi biit¢eleri veya tasarruflar altinda bulunan her tiirlii mali kaynaklarini kamu sermayeli

bankalarda su araglar1 kullanarak degerlendirmekle yiikiimliidiir:
”a) TL cinsi vadesiz ve/veya vadeli mevduat ile ézel cari hesap ve/veya katilma hesabt.

b) Gerekli goriilmesi halinde ve ihtiyaglari él¢iisiinde doviz cinsi odemeleri i¢in vadeli

ve/veya vadesiz mevduat ile 6zel cari hesap ve/veya katilma hesabu.

c) Ihale, dogrudan satis, ihale éncesi rekabet¢i olmayan teklif ya da ikincil piyasadan
dogrudan ya da ters repo yoluyla temin etmek suretiyle 4749 sayili Kanun kapsaminda

Bakanlik¢a ihrag edilen bor¢lanma senetleri ve/veya kira sertifikalart.
¢) Organize para piyasalarinda TL cinsi borg verme iglemleri.

d) Kamu sermayeli bankalar tarafindan ihrag edilen bor¢lanma araglari ile 7/6/2013
tarihli ve 28670 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kira Sertifikalart Tebligi (I11-61.1)
uyarinca kamu sermayeli katilim bankalarmin kaynak kurulus/fon kullanici olarak yer aldig
kira sertifikalart ihract ve katilim bankaciligi prensiplerine uygun piyasalarda emtia alim

satimina dayali katilim bankaciligi prensiplerine uygun finansman yontemleri.”

Kamu Haznedarlig1 Yonetmeligi kapsaminda yer alan EJDER A.S.’nin kendi biit¢esi
veya tasarrufu altinda bulunan her tiirlii mali kaynaklar1 yarisindan fazlasi dogrudan ve/veya
dolayli olarak kamuya ait olan diger mevduat ve katilim bankalarinda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ancak yapilan incelemede Sirketin tasarrufu altindaki kaynaklarindan bir
boliimiiniin mevzuatta belirtilen nitelikleri tasimayan bankalarda degerlendirildigi tespit
edilmistir. Sirket cevabinda, 2022 yili itibariyle sadece kamuya ait olan mevduat ve katilim

bankalarinda vadeli hesaplarin kullanilmaya baslandigini belirtmistir.

Yukarida agiklandig iizere, Sirketin tasarrufu altindaki mali kaynaklarin ilgili mevzuat

hiikiimleri ve agiklamalara uygun olarak degerlendirmesi gerekmektedir.

BULGU 11: Yasal Gegerliligi Olmayan Alacak Temliknamelerinin Kabul Edilmesi
Sonucu, Sirket Alacaklarimin Siipheli Alacak Haline Gelme Riski Olusmasi

Asil borglu agisindan yasal gegerliligi olmayan alacak temliknameleri kabul edilerek,

sirket alacaklarinin siipheli alacak haline doniisme riskinin olusturulmustur.
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Ejder AS, 2021 yilinda Erzurum Biiyliksehir Belediyesinin diger sirketleri ve bazi 6zel
sirketlerle olmak {izere toplam 7.230.265,93 TL tutarinda 12 alacak temliknamesi kabul
etmistir. Alinan temliknamelerde alacagin devrine engel olusturan bir husus olup olmadigi

degerlendirilmemistir.

Sirketin kabul ettigi temliknamelerin tamaminin esas bor¢lusu Erzurum Biiyiliksehir
Belediyesidir. Alacagin temliki, yani alacagin baskasina devredilmesi; “alacagin devri” olarak
6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 183 ila 194’iincli maddelerinde diizenlenmistir. S6z
konusu kanun hiikiimlerine gore kanun, sézlesme veya isin niteligi engel olmadikga alacakls,

bor¢lunun rizasini aramaksizin alacagini tiglincii bir kisiye devredebilir.

Ozel hukuk tiizel kisilerinden farkli olarak kamu kuruluslarindan alacaklarin devrine,
yasal diizenlemeler ve sozlesmelerle bazi kisitlamalar getirilmistir. Bu kisitlamalar soyle

Ozetlenebilir;

o Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin “Odemenin kimlere
yvapilacagr” baslikli 7/g maddesine gore; noterce onaylanmig alacak temliknamesinin varligi
halinde 6demenin alacagi temelliik eden kisiye yapilmasi gerekmektedir.

o Kamudan olan alacaklar genellikle mal ve hizmet alimi veya yapim isleri
ihalelerinden dogan hakedislere iliskin oldugundan s6z konusu ihalelere iliskin s6zlesmelerde
alacagin temlikini yasaklayan hiikiimler bulunmaktadir.

v Hizmet alimi ile yapim iglerine iliskin tip sozlesmelerinde “Yiiklenici yapilan ise
iliskin hakedis ve alacaklarini idarenin yazili izni olmaksizin baskalarina devir veya temlik
edemez.” hiikmii bulunmaktadir.

v 4857 sayili Is Kanunu’nun 35’inci ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanununun 93’ncii madde hiikiimlerine gore, iscilerin aylik {cretleri ile
sigortalilar ve hak sahiplerinin gelir, aylik ve 6denekleri, saglik hizmeti sunucularinin genel
saglik sigortasi hiikiimlerinin uygulanmasi sonucu kurum nezdinde dogan alacaklari, devir ve
temlik edilemez.

v 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’un “Amme
alacag1 6denmeden yapilmayacak islemler ile islem yapanlarin sorumluluklari” baslikli 22/A
maddesinde; “... Bu madde kapsaminda zorunluluk getirilen 6demelere iliskin olarak is¢i iicreti
alacaklart hari¢ olmak iizere, yapilacak her tiirlii devir, temlik ve el degistirme, Maliye
Bakanhigina bagl tahsil dairelerine vadesi ge¢mis borcu karsilayacak kisim ayrildiktan sonra

kalan kisim tizerinde hiikiim ifade eder.” hilkkmii bulunmaktadir.
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v S6z konusu Kanuna istinaden yayimlanan Tahsilat Genel Tebligi’nde (Seri: A
Sira No: 1); “... Diger taraftan, vadesi gecmis bor¢ durumunu gosterir belgenin aranilmasini
gerektiren O0demelere iliskin olarak isci iicreti alacaklari hari¢ olmak {izere, hak sahibi
tarafindan yapilacak her tiirlii devir, temlik ve el degistirme, tahsil dairelerine vadesi gecmis
borcu karsilayacak kisim ayrildiktan sonra kalan kisim tizerinde hiikiim ifade edecektir.

Yapilan incelemede, sirketin kabul ettigi temliknamelerin tamaminda noter onayi ile

SGK ve vergi borcunun olmadigina iligkin bir yazi bulunmadig tespit edilmistir.

Temlik edilen alacaklarin asil bor¢lusu Erzurum Biiyiiksehir Belediyesidir. Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesi ise, yukarida agiklanan yasal diizenlemelere uygun 6deme yapmak
zorundadir. Diger bir ifade ile Erzurum Biiyiliksehir Belediyesi, sadece noter onayli
temliknamelerin 6demesini yapabilir. Ayrica, hak sahipleri tarafindan s6z konusu 6demelere
iligkin olarak devir, temlik ve el degistirme islemi yasal ¢cer¢evede yapilmis olsa dahi, Erzurum
Biiytiksehir Belediyesi’nin ddenecek tutardan alacaklilarin SGK ve vergi borglar tutar1 kadar
kesinti yaparak, ilgili tahsil dairesi hesabina aktarmasi ve kalan tutarin alacakliya 6denmesi

gerekmektedir.

Ayrica, temliknamesi kabul edilen sirketlerin bazilarinin alacagini temlik etmesi yasal
olarak miimkiin degildir. Ornegin; Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Kariyer AS, belediyenin
personel sirketidir. Personele iliskin alacaklarin temliki kanunlarla kisitlanmistir, bu alacaklar
temlik edilemez. Temliknamesi kabul edilenler arasinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinden
alacagi nakdi yardimlar1 temlik eden dernekler ile yapim sodzlesmelerinden alacagi olan
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi sirketleri de bulunmaktadir. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
Genglik Spor Kuliibii Derneginin ise; belediyeden alacagi nakdi yardimlari temlik etmesinin

ise hi¢bir hukuki altyapis1 bulunmamaktadir.

Ejder AS’nin 2021 yilinda Erzurum Biyliksehir Belediyesinin diger sirketleri,
Biiytliksehir Belediyesinin yardim yaptig1 dernekler ve bazi 6zel sirketlerden kabul ettigi
temliknameler ile Erzurum Biiyliksehir Belediyesi asil bor¢lu durumuna gelmistir. Ejder AS’ye
bor¢lu duruma gelen Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin s6z konusu borcu ddemesi, yukarida

aciklanan yasal diizenlemelerle kisitlanmistir, 6denemez.

Kamu idaresi cevabinda oOzetle, alacaklarin gecikmesi ve yasanabilecek nakit
sikintilarinin yasanmamasi adina vadesi gelmis alacaklarin bir kismi i¢in temlik yolu ile tahsilat
yapildigin1 belirtmistir. Ancak yukarida da bahsedildigi iizere, sirketin kabul ettigi

temliknamelerin tamaminda noter onayi ile SGK ve vergi borcunun olmadigina iliskin bir yazi
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bulunmamaktadir ve temliknamesi kabul edilen sirketlerin bazilarinin alacagini temlik etmesi
ise yasal olarak miimkiin degildir. Ayrica bazi temliknameler Ejder AS’ye bor¢lu duruma gelen

Erzurum Biiytiksehir Belediyesinin s6z konusu borcu 6demesi kisitlanmugtir.

Bu nedenlerle yasal gegerliligi olmayan alacak temliknameleri kabul edilmeyerek,

sirket alacaklarinin siipheli alacak haline doniisme riskinin olusturulmamasi gerekir.

BULGU 12: Yonetim Kurulu Tarafindan Baz1 Harcamalarin Parasal Simirlarinin

Belirlenmemesi

Sirketin bagka yerde gorevlendirilen ¢alisanlara 6denecek harcirah tutarlar1 gibi bazi

harcamalara iligkin sinirlarin belirlenmedigi tespit edilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 374’iincii ve 375°nci maddelerinde, YoOnetim
Kurulunun, kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilan alanlar disinda,
sirketin igletme konusunun gercgeklestirilmesi i¢in her cesit is ve islemler hakkinda karar alma

yetkisi bulunmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin bagka yerde gorevlendirilmesi halinde 6denecek harcirah bedeli
yonetim kurulu tarafindan belirlenmemistir. Uygulamada memurlar i¢in uygulanan harcirah
baz alinmakta, ayrica yemek bedelleri fatura karsiligi 6denmektedir. Ancak bunun igin bir limit
veya kriter belirlenmemistir. Ancak sirket cevabinda, 2022 yil1 itibariyle yonetim kurulu karari

almarak ilgili harcamalarda parasal sinirlarin belirlendigini ifade etmistir.

Anilan yasa hiikkmii ¢ergevesinde, baska yerde gorevlendirilen ¢alisanlara yapilacak
O0demelerinin smirlarmin ve tutarinin yonetim kurulu tarafindan belirlenmesi 6nem arz

etmektedir.
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