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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI

HAKKINDA BIiLGI

Denetlenen kamu idaresinin 2015 yili gelir ve gider tahminleri ile gerceklesen

rakamlar ve mali tablolar1 hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 1: Biitce Gelirleri

2015 Gelirleri Tahmini Gelir Gergceklesen Rakam
Vergi Gelirleri 22.220.000,00 15.017.350,42
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.770.000,00 25.137.853,21
Alinan Bagis ve Yardimlar 5.200.000,00 5.105.229,00
Diger Gelirler 44.260.000,00 61.420.499,50
Sermaye Gelirleri 13.550.000,00 7.045.728,63
Alacaklardan Tahsilatlar - -
Ret ve ladeler - -
Genel Toplam 125.000.000,00 113.726.660,76
Tablo 2: Biitce Giderleri

2015 Gider Tahmini Gider Gergeklesen Rakam
Personel Giderleri 13.033.000,00 11.327.556,48
S.G.K. 2.030.000,00 1.823.269,61
Mal ve Hizmet Alimu Giderleri 67.134.000,00 59.144.499,09
Faiz Giderleri 7.000.000,00 11.474.112,07
Cari Transferler 1.725.000,00 2.420.795,16
Sermaye Giderleri 20.866.000,00 34.711.518,38
Sermaye Transferi 820.000,00 608.156,90
Bor¢ Verme - -
Yedek Odenekler 12.392.000,00 -
Genel Toplam 125.000.000,00 121.509.907,69

Muhasebe Sistemi

Belediye mali islemlerinin muhasebelestirilmesi agisindan Mahalli Idareler Biitge ve

Muhasebe Yénetmeligi (MIBMY) hiikiimlerine tabidir. Kullanilan muhasebe sistemi

tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemidir.
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Biitce Sistemi

Belediyelerin biitce sistemi ile ilgili hiikiimler MIBMY’ nin 5- 11. maddelerinde

ayrmtili olarak yer almistir. Biitce sistemi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Belediye biitcesi, mali yil i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosteren, gelirlerin

toplanmasina ve harcamalarin yapilmasima izin veren bir meclis kararidir.

Mali yil biitgesi, stratejik plan ve performans programlar1 dikkate alinarak izleyen iki

yilin gelir ve gider tahminleri ile birlikte goriisiiliir ve degerlendirilir.

Biitge, kurumlarin plan ve programlariin gerekleri ile fayda ve maliyet unsurlar1 goz
oniinde tutularak verimlilik, tutumluluk ilkeleri ile uluslararasi standartlara uygun olarak

hazirlanir ve uygulanir.
Biitge; gider, gelir ve finansmanin ekonomik siniflandirmasi boliimlerinden olugur.

Gider biitcesi, kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik smiflandirma olmak

iizere dort boliime ayrilir.
Gelir biitgesi kurumlarin gelirlerinin ¢esitlerini gosterir.

Belediyelerin baslica gelir ve gider kalemleri 5393 sayili Belediye Kanununun 59 ve 60

nc1 maddelerinde sayilmustir.

Belediyelerin muhasebe birimlerince dilizenleyecekleri mali rapor ve tablolarin
cesitleri Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin 420 ve sonraki maddelerinde

sayilmis ve bu tablolara iliskin bilgiler ayrintili olarak verilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.
eGegici ve kesin mizan.

eBilanco.
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eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplari sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasinir hesab1 icmal cetveli

eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuclar1 tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.
2. DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6énemli yonleriyle dogru ve glivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansmn bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanls beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasidan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagmni
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve iglemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Kirsehir Belediyesi'nin 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin tiim Onemli yOnleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.

Kirsehir Belediyesi 2015 Y11 Diizenlilik Denetim Raporu 5



T.C. Sayistay Baskanligi

6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 161 Personel Avanslar1 Hesabinin Cahstirnlmamasi

2015 yil1 igerisinde personele gegici gorev yollugu verildigi halde 161 Nolu Personel

Avanslar1 Hesabinin ¢alistirilmadigt goriilmiistiir.

Mabhalli idareler Biit¢e ve Muhasebe Yonetmeliginin 114 {incii maddesine gore: "Bu
hesap, mevzuati uyarinca verilen siirekli ve gegici gorev yollugu avanslari ile 6deme
giiniinden once ddenmesine karar verilen maas ve iicret odemeleri karsiligi verilen avanslarin

izlemesi icin kullanilir."

Ayni yonetmeligin 116 nci1 maddesinde hesaba iliskin bor¢ ve alacak kayitlari

gosterilmistir.

“6245 sayili Kanun uyarinca verilen siirekli ve gegici gorev yollugu avanslari bu
hesaba borg, 100 Kasa Hesabr veya 103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabina

alacak kaydedilir.

Yili biitcesinden karsilanmak iizere odeme giintinden once yapilan maas ve ticret
odemeleri bu hesaba bor¢, 103 Verilen Cekler ve Génderme Emirleri Hesabina alacak

kaydedilir.

Verilen avanslardan harcanan tutarlar 630 Giderler Hesabina bor¢, bu hesaba
alacak; diger taraftan 830 Biitce Giderleri Hesabina borg, 835 Gider Yansitma Hesabina

alacak kaydedilir.”

Verilen siirekli ve gecici gorev yollugu avanslari ile 6deme giliniinden Once
O0denmesine karar verilen maas ve licret 6demeleri karsilig1 verilen avanslarin izlemesi i¢in

161 Nolu Personel Avanslar1 Hesabmin kullanilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Muhasebe kayitlarinda 161 Gider Personel Avanslar

Hesabinin kullanilmasi i¢in gerekli ¢alismalarin baslatildig1 beyan edilmistir.

Sonug olarak 161 Gider Personel Avanslar1 Hesabmnin kullanilmamasi mali rapor ve

tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir.
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BULGU 2: 260 Haklar Hesabina Eksik Kayitlarin Yapilmasi

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 186 ve 187°nci maddesi

hiikiimleri geregi bedeli karsiligi edinilen hukuki tasarruflar ile belirli alanlarda tanmnan

kullanma ve yararlanma gibi hak ve yetkiler dolayisiyla yapilan ve ekonomik deger tasiyan

harcamalarin izlenmesi i¢in 260 Haklar Hesabmin kullanilmasi gerekir. Dolayisiyla biit¢eye

gider kaydiyla elde edinilen haklarin esas olarak 260 Haklar Hesabinda takip edilmesi gerekir.

Bu durumda 830.03.07.02 nolu hesapta takip edilen “Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve

Yapimlar1” nin ayni1 zamanda 260-Haklar Hesabinin alacaginda da takip edilmesi gerekir.

Yapilan inceleme sonucunda 2015 yil1 igerisinde, asagidaki tabloda yevmiye tarih ve

numarasi ile tutarlar1 yazili 6deme emri belgelerine baglanarak satin alinmis olan, bilgisayar

yazilim ve yapimlarmin bedellerinin 260 Haklar Hesabi1 kullanilmaksizin 830 Biitce Giderleri

Hesab1 Kullanilarak dogrudan giderlestirildigi goriilmiistiir. Bu durum ise mali tablolarda

toplam 447.899,74 TL tutarinda hataya neden olmaktadir.

YEVMIYE | YEVMIYE | KURUM TARAFINDAN ALIMI VEYA GUNCELLEMESI | TUTARI

NO TARIH YAPILAN PROGRAMLAR

1418 10.02.2015 |1 yil siireli kullamlmak iizere karspersky antiviriis 75 kullanimu. 2.902,80
2209 26.02.2015 | Program alimu. 2.927,98
2284 02.03.2015 | Vega adli yazilim programi bakim ve servisi alimu. 8.142,00
2320 02.03.2015 | Fortlanalyzer-100c servisleri 2 y1l uzatma ve destek hizmeti. 1.864,40
3049 18.03.2015 | Rapidss wildcard alan adi sertifikasi 2.177,10
3050 18.03.2015 | Endpoint 3 server 147 chint 1 yil lisans yenileme 3.324,06
4526 21.04.2015 | Genglik merkezi kiitiiphane yazilim alimi. 345
4687 24.04.2015 | Hakedis ve yaklagik maliyet program yillik giincellemesi. 1.062,00
6794 10.06.2015 | s yonetim sistemi program. 4.720,00
8517 20.07.2015 |2 adet sunucu mal alimu. 189.626,00
10353 31.08.2015 | Belediye portali giinceleme bedeli 11.350,00
10537 03.09.2015 | Proje yonetim sistemi 2.950,00
11412 29.09.2015 | Tapu sorgulama uygulamasi alim isi. 9.000,00
14604 10.12.2015 | Bilisim iriinleri 189.744,00
15003 18.12.2015 | Lisans yenileme bedeli 7.764,40
15239 23.12.2015 | Mal yon.uyugul.gelisit. ve uyugulanmasi 10.000,00
TOPLAM TUTAR 447.899,74
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Kamu idaresi cevabinda; 260-Haklar Hesabma yapilacak kayitlarin yonetmelige

uygun olmasi konusunda gerekli caligmalar1 baslattigi belirtilmistir.

Sonug olarak Bilgisayar yazilim alimlar1 dolayisiyla yapilan 6demelerin 260-Haklar
Hesabinda izlenmemesi mali rapor ve tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini olumsuz

yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
BULGU 3: Yevmiye Defterinde Bos Yevmiyelerin Bulunmasi

Yevmiye defterinde bazi yevmiye numaralarinin atlandigi tespit edilmistir.

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “Yevmiye sistemi,

muhasebelestirme belgeleri ve agilis kayitlarr” baglikli 43'tincii maddesinde;

“ (1) Islemler, yevmiye tarih ve numara sirasina gore ve maddeler halinde yevmiye
defterine giinliik olarak kaydedilir, buradan da usuliine gére biiyiik defter ve yardimci
defterlere sistemli bir sekilde dagitilir.

(4) Muhasebelestirme belgelerinin yevmiye tarih ve numarasi siitunlarina, ger¢eklesen
islemlerin kayda gecirildikleri tarih ile hesap déneminin basinda (1) ’den baslayp, hesap
doneminin sonuna kadar devam eden birer numara verilir. Gerek yevmiye defteri ve gerekse

biiyiik defter ve yardimci defter kayitlarinda bu yevmiye numaralart esastir.” demektedir.

Yapilan incelemeler neticesinde, yevmiye defterinde yevmiye numaralarinin 1’den
baslayip 15812°de bittigi, ancak 12 adet yevmiye numarasmin (1587-2478-3649-4210-4957-
5035-8164-9059-9082-9187-12921-15792) atlandig1 goriilmiistiir.

Yevmiye kayitlarinin hesap doneminin sonuna kadar tarih ve numara sirasina gore

kaydedilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Yevmiye defterindeki kayitlarin Mahalli Idareler Biitce
Muhasebe Yonetmeliginin 43’linci maddesindeki hususlara uygun olarak 2016 yilindan

itibaren diizenli olarak tutulmaya baslandigmni ifade edilmistir.
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Sonug olarak Bulguda belirtilen hususlarm kurum tarafindan dikkate alindig1, gerekli
calisma ve diizeltmelerin yapilacagi belirtilmistir. Ilgili hususlar miiteakip denetimlerde

izlenecektir.
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7.

Ek 1: Kamu idaresi Mali Tablolar:

EKLER

KIRSEHIR BELEDIYESI 2015 YILI BILANCOSU

AKTIF 2013 Y1ih 2014 Y1ih 2015 Cari Y1l
| DONEN VARLIKLAR 28.271.894,42 35.231.688,33 38.288.044,33
10 |HAZIR DEGERLER 3.026.975,72 3.183.296,23 4.026.876,76
100 | Kasa Hesab1 0 0 0
101 | Alinan Cekler Hesab1 0 0 0
102 | Banka Hesab1 3.026.975,72 3.183.296,23 2.945.758,92
103 | Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesa (-) 0 0 0
104 | Proje Ozel Hesabi 0 0 0
105 | Doviz Hesabi 0 0 0
106 | Doviz Gonderme Emirleri Hesabi (-) 0 0 0
108 | Diger Hazir Degerler Hesabi 0 0 0
109 | Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesab 0 0 1.081.117,84
11 | MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0 0 0
117 | Menkul Varliklar Hesab1 0 0 0
118 | Diger Menkul Kiymet ve Varliklar Hesab1 0 0 0
12 | FAALIYET ALACAKLARI 12.767.724,51 17.413.649,45 17.138.163,03
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi / Alicilar 365.678,45 187.143,27 308.989,52
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 10.093.646,95 11.940.382,84 12.616.278,26
122 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 707.127,47 2.243.728,82 2.381.045,67
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab1 1.510.105,70 1.559.383,23 1.824.429,20
127 | Diger Faaliyet Alacaklar1 Hesab1 91.165,94 1.483.011,29 7.420,38
13 | KURUM ALACAKLARI 0 0 0
132 | Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hes 0 0 0
137 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Hesabi 0 0 0
14 | DIGER ALACAKLAR 1.532.205,64 1.534.769,07 1.613.405,37
140 | Kisilerden Alacaklar Hesab1 1.532.205,64 1.534.769,07 1.613.405,37
15 | STOKLAR 0 0 0
150 | ilk Madde ve Malzeme Hesab1 0 0 0
153 | Ticari Mallar Hesab1 0 0 0
157 | Diger Stoklar Hesab1 0 0 0
16 | ON ODEMELER 411.751,01 546.872,71 475.424,10
160 |Is Avans ve Kredileri Hesab1 0 0 0
161 | Personel Avanslar1 Hesabi 0 0 0
162 | Biitge Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 0 433.084,32 475.424,10
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164 | Akreditifler Hesab1 0 0 0
165 | Mahsup Donemine Aktarilan Avans ve Kredi 411.751,01 113.788,39 0
166 | Proje Ozel Hesabindan Verilen Avans ve A 0 0 0
167 | Dogrudan D1s Proje Kredi Kullanimlar: Av 0 0 0
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 0 0 0
TAH
180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 0 0 0
19 | DIGER DONEN VARLIKLAR 10.533.237,54 12.553.100,87 15.034.175,07
190 | Devreden Katma Deger Vergisi Hesab1 10.533.237,54 12.553.100,87 15.032.394,58
191 | Indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 0 0 0
197 | Sayim Noksanlar1 Hesab1 0 0 1.780,49
1l DURAN VARLIKLAR 378.188.693,22 423.625.028,48 444.779.095,75
21 | Menkul Varliklar 0 0 0
217 | Menkul Varliklar Hesab1 0 0 0
218 | Diger Menkul Kiymet ve Varliklar Hesabi 0 0 0
22 | FAALIYET ALACAKLARI 5443 683.225,90 261.149,83
220 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi/Alicilar He 544,3 21.256,70 6.952,11
222 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar 0 557.422,09 162.587,36
227 | Diger Faaliyet Alacaklar1 Hesab1 0 104.547,11 91.610,36
23 | KURUM ALACAKLARI 0 0 0
232 | Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hes 0 0 0]
24 | MALI DURAN VARLIKLAR 3.387.115,46 4.342.193,66 5.408.572,35
240 | Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler He 2.988.102,96 3.943.181,16 5.009.559,85
241 | Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatiril 399.012,50 399.012,50 399.012,50
25 | MADDI DURAN VARLIKLAR 371.764.091,79 418.599.608,86 439.109.373,51
250 | Arazi ve Arsalar Hesab1 100.505.674,92 96.945.623,70 96.552.324,34
251 | Yeralt1 ve Yeristii Diizenleri Hesabi 137.126.987,55 178.121.513,91 196.133.289,48
251 | Binalar Hesab1 57.595.438,72 64.924.288,38 61.518.915,73
253 | Tesis, Makine, Cihaz ve Aletler Hesabi 6.118.000,39 6.053.898,13 6.578.778,41
254 | Tasitlar Hesab1 7.656.421,91 4.896.131,06 6.396.629,32
255 | Demirbaglar Hesab1 5.852.637,70 5.588.474,47 6.141.081,90
256 | Diger Maddi Duran Varliklar Hesab1 0 0 0
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 10.842.511,87 11.434.856,38 17.836.330,33
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 67.751.442,47 73.504.535,59 83.624.684,66
259 | Yatirim Avanslar1 Hesabi 0 0 0
26 | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 3.036.941,61 0 0
260 | Haklar Hesab1 3.036.941,61 4.245.945,71 4.915.436,21
264 | Ozel Maliyetler Hesab1 0 0 0
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 0 4,245.945,71 4.915.436,21
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 0 0 0
TA
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280 | Gelecek Yillara Ait Giderler Hesab1 0 0 0
29 | DIGER DURAN VARLIKLAR 0,06 0,06 0,06
294 | Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran 544.404,32 544.404,32 544.404,32
297 | Diger Cesitli Duran Varliklar Hesab1 0 0 0
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabu (-) 544.404,26 544.404,26 544.404,26
AKTIF TOPLAMI 406.460.587,64 458.856.716,81 483.067.140,08
PASIF 2013 Y1ih 2014 Y1ih 2015 Cari Y1l
11 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 38.067.048,91 32.017.981,98 35.181.809,53
30 |KISA VADELI IC MALI BORCLAR 66.096,34 540.298,69 0
300 | Banka Kredileri Hesabi 66.096,34 540.298,69 0
303 | Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesab1 0 0 0
304 | Cari Yilda Odenecek Tahviller Hesabi 0 0 0
309 | Kisa Vadeli Diger I¢ Mali Borglar Hesab 0 0 0
31 | KISA VADELI DIS MALI BORCLAR 0 0 0
310 | Cari Yilda Odenecek Dis Mali Borglar Hes 0 0 0
32 | FAALIYET BORCLARI 24.464.329,77 23.885.122,55 23.895.267,91
320 | Biitge Emanetleri Hesabi 24.464.329,77 23.885.122,55 23.895.267,91
322 | Biitgelestirilecek Borglar Hesabi 0 0 0
33 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 4.460.379,08 5.333.817,60 5.526.000,83
330 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 4.192.971,77 5.061.031,36 4.921.299,78
333 | Emanetler Hesab1 267.407,31 272.786,24 604.701,05
34 | ALINAN AVANSLAR 0 0 0
340 | Alinan Siparis Avanslar1 Hesab1 0 0 0
349 | Alinan Diger Avanslar Hesabi 0 0 0
35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM 0 0 0
HAKEDISL
350 | Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hakedisl 0 0 0
36 ODENECEK . VERGI v PIGER 8.631.120,87 2.258.743,14 5.249.709,57
YUKUMLULUKLER
360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 7.124.594,27 332.274,48 3.011.592,84
361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hes 1.373.360,70 1.567.917,12 1.756.541,54
362 | Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina Y 0 0 0
363 | Kamu Idareleri Paylar1 Hesab1 133.165,90 358.551,54 481.575,19
368 | Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlend 0 0 0
37 |BORC VE GIDER KARSILIKLAR 0 0 0
372 | Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesab1 0 0 0
379 | Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesab1 0 0 0
28 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 445.122.85 0 508.350.08
TAH
380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabt 0 0 0
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381 | Gider Tahakkuklar1 Hesab1 445.122,85 0 508.350,08
39 | DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 2.481,14
391 | Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesab1 0 0 0
397 | Sayim Fazlalar1 Hesab1 0 0 2.481,14
399 | Diger Cesitli Kisa Vadeli Yabanci Kaynak 0 0 0
IV | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 99.715.380,96 162.597.841,95 160.817.327,95
40 | UZUN VADELI IC MALI BORCLAR 84.064.213,28 117.774.832,71 128.944.188,14
400 | Banka Kredileri Hesab1 84.064.213,28 117.774.832,71 128.944.188,14
403 | Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi 0 0 0
404 | Tahviller Hesab1 0 0 0
409 | Uzun Vadeli Diger I¢ Mali Borglar Hesab 0 0 0
41 [ UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 0 0 0
410 | Di1s Mali Borglar Hesab1 0 0 0
43 | DIGER BORCLAR 12.415.069,32 21.507.009,66 16.679.376,57
430 | Alinan Depozito ve Teminatlar Hesab1 0 0 0
438 | Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendir 12.415.069,32 21.507.009,66 16.679.376,57
44 | ALINAN AVANSLAR 0 0 0
440 | Alinan Siparis Avanslar1 Hesabi 0 0 0
449 | Alinan Diger Avanslar Hesab1 0 0 0
47 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 757.697,17
472 | Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesab1 0 0 757.697,17
479 | Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesab1 0 0 0]
48 i}j\LECEK YILLARA AIT GELIRLER ve GIDER 3.236.098,36 23.315.999,58 14.436.066,07
480 | Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesab1 0 0 0
481 | Gider Tahakkuklar1 Hesab1 3.236.098,36 23.315.999,58 14.436.066,07
49 | DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0
499 | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Hesa 0 0 0
V | OZ KAYNAKLAR 268.678.157,77 264.240.892,88 287.068.002,60
50 |NET DEGER 274.211.481,28 274.239.390,03 282.861.225,30
500 | Net Deger / Sermaye Hesab1 274.211.481,28 274.239.390,03 282.861.225,30
51 | DEGER HAREKETLERI 0 0 0
511 | Muhasebe Birimleri Arasi Islemler Hesabi 0 0 0
519 | Deger Hareketleri Sonug¢ Hesabi 0 0 0
52 | YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0 0 0
522 | Yeniden Degerleme Farklar1i Hesab1 0 0 0
57 GECMIS  YILLAR  OLUMLU  FAALIVET 6.216.028,54 4.734.470,79 0
SONUCLARI
570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglart 6.216.028,54 4.734.470,79 0
58 OECMIS — YILLAR - OLUMSUZ — FAALIYET -7.193.788,09 -11.749.352,05 -14.732.967,94
SONUCLARI
580 | Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar1 (-) 7.193.788,09 11.749.352,05 14.732.967,94
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59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI -4.555.563,96 -2.983.615,89 18.939.745,24
590 | Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 0 0 18.939.745,24
591 | Donem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi (-) 4.555.563,96 2.983.615,89 0
PASIF TOPLAMI 406.460.587,64 458.856.716,81 483.067.140,08
BUTCE NOTLARI
9 NAZIM HESAPLAR 422.925.196,63 480.308.725,46 519.216.882,35
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI 0 0 0
HESABI
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN
900 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0 0 0
91 NAKIT DIST TEMINAT VE - KISILERE AT 16.259.362,31 21.246.761,97 22.569.743,80
MENKUL KIYMET HESAPLARI
910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 16.259.362,31 21.246.761,97 22.569.743,80
912 | KiSILERE AiT MENKUL KIYMETLER HESABI 0 0 0
92 TAAHHUT HESAPLARI 205.246,68 205.246,68 12.702.608,47
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 205.246,68 205.246,68 12.702.608,47
99 | DIGER NAZIM HESAPLAR 0 0 877.390,00
KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR
990 | HESABI 0 0 877.390,00
GENEL TOPLAM 422.925.196,63 480.308.725,46 519.216.882,35
9 NAZIM HESAPLAR 422.925.196,63 480.308.725,46 519.216.882,35
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 0 0 0
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0 0 0
907 | ODENEKLER HESABI
NAKIT DISI TEMINAT VE KISILERE AIT
o1 | MENKUL KIYMET HESAPLARI 16.259.362,31 21.246.761,97 22.569.743,80
TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI
011 | HESABI 16.259.362,31 21.246.761,97 22.569.743,80
KISILERE AIT MENKUL KIYMET
913 | EMANETLERI HESABI 0 0 0
92 | TAAHHUT HESAPLARI 205.246,68 205.246,68 12.702.608,47
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 205.246,68 205.246,68 12.702.608,47
99 | DIGER NAZIM HESAPLAR 0 0 877.390,00
999 | DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 0 0 877.390,00
GENEL TOPLAM 422.925.196,63 480.308.725,46 519.216.882,35
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KIRSEHIR BELEDIYESI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

K Yardimei Hesap | GIDERIN TURU 2013 Yili ‘ 2014 Yili 2015 Cari Y1l

' K
od |1 2 3 4 TL| Kr TL| Kr TL

r

630 |1 1 1 1 Temel Maaglar 3.824400| 34 5.931.139| 61 6.068.697 | 12

630 |1 1 2 1 Zamlar ve Tazminatlar 1.063.775| 76 1.736.754 | 13 2.509.647| 20

630 |1 1 4 1 Sosyal Haklar 388.255| 91 438.543| 70 543.690 | 26

630 |1 1 5 1 Ek Calisma Karsiliklari 158.566 | 20 209.589 0 194831 O

630 |1 1 9 1 Diger Personel Giderleri 617.601 4 460.691 | 42 951.293| 16

657 SK. 4/B Sozlesmeli
630 |1 2 1 1 2435.215| 78 269.742| 14 429.141| 31

Personel Ucretleri

657 SK. 4/B Sozlesmeli
630 |1 2 2 1 9.270 0 450 0 1.320f O
Personel Zam ve Tazminatlar1

657 SK. 4/B Sozlesmeli
630 (1 |2 |4 |1 57.818| 18 11.297| 91 10.824 | 78
Personel Sosyal Haklari

630 |1 |3 1 1 Siirekli Isgilerin Ucretleri 537.409| 64 626.362 | 84 675.985| 83

Siirekli Isgilerin Ihbar ve Kidem
630 |1 3 2 1 0 0 0 0] 7.267| 31
Tazminatlari

630 |1 3 3 1 Siirekli Iscilerin Sosyal Haklar1 98.147| 32 104.714 | 28 120.971 | 93

630 |1 |3 |4 1 Siirekli Iscilerin Fazla Mesaileri 114.848| 86 125.007| 84 27.556 | 42
Siirekli  Isgilerin  Odiil  ve

630 |1 |3 5 1 . 127.089| 10 192546 | 49 181.713| 12
Ikramiyeleri

Aday Cirak, Cirak ve Stajyer
630 (1 |4 1 |2 20.778| 54 24.162| 30 33.725| 34

Ogrencilerin Ucretleri

Belediye Baskanmna Yapilan

630 (1 |5 1 51 | . 99.739| 95 169.710| 40 187.069 | 16
Odemeler
Belediye Meclis  Uyelerine

630 (1 |5 1 52 .. 105.157| 18 122.973| 85 141519 | 71
Yapilan Odemeler
Sosyal Gilivenlik Primi

630 (2 |1 6 1 R 608.888 | 82 1.020.758 | 26 1.207.441| 1
Odemeleri

630 (2 |1 6 2 Saglik Primi Odemeleri 251.470| 30 306.244 | 98 325234 | 51
Sosyal Giivenlik Primi

630 (2 |2 6 1 ) 352.467| 81 39.162| 19 74.603 | 67
Odemeleri

630 |2 2 6 2 Saglik Primi Odemeleri 1.672| 79 0 0 0| O

630 |2 3 4 1 Issizlik Sigortas1 Fonuna 15.431| 82 17.970| 51 19.199| 20
Sosyal Giivenlik Primi

630 (2 |3 6 1 ) 167.229 | 46 182.539| 87 196.791| 22
Odemeleri

630 |2 3 6 2 Saglik Primi Odemeleri 625 80 0 0 0| O

630 |3 1 1 1 Hammadde Alimlari 6.045.353| 69 1.287.047| 31 1.639.507 | 25
Gida Uriinleri Igecekler ve Tiitiin

630 (3 |1 2 1 1.278.967| 32 1.880.136| 80 1.873.908 | 18
Alimlart
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630 |3 |1 |3 1 Tekstil Y_e Tekstil Urinler Deri 15.687 0 15327 O 14.796| O
ve Deri Uriinleri Alimlari

630 |3 |1 |4 1 Kereste ve Kereste Uriinleri 91.633| 42 122.673| 46 78.460 | 93
Alimlart

630 (3 |1 |6 1 | Kimyevi Uriin Alimlari 32.180 0 21.000| O 21.350| O

630 (3 |1 |8 1 | Metal Uriinii Alimlari 158.330| 99 400472 7 693.364| 9

630 (3 |1 |9 1 | Diger Mal ve Malzeme Alimlari 629.039| 72 1.674.540| 53 2.610.030| 81

630 |3 2 1 1 Kirtasiye Alimlari 136.939| 61 140.098 | 11 119.509 | 73

630 |3 2 1 2 Biiro Malzemesi Alimlari 0 0 5.537 0 10.919| 19

630 |3 2 1 3 Periyodik Yaym Alimlari 30.769| 33 4.661 2 54.993| 7

630 |3 |2 1 |4 | Diger Yaym Alimlar1 16.489| 35 0 0 14.480| O

630 (3 |2 1 |5 | Bask ve Cilt Giderleri 202.690| 82 266.271| 90 185.359 | 84

630 (3 |2 1 |90 Diger  Kutasiye  ve  Biro 37.133| 86 14.814| 23 3.044| 40
Malzemesi Alimlari

630 (3 |2 |2 1 Su Alimlari 69.697| 75 24000 O 21.958 | 26

630 |3 2 2 2 Temizlik Malzemesi Alimlari 113.305| 88 118.616| 76 119.883| 19

630 (3 |2 |3 1 | Yakacak Alimlari 750.702| 72 401.363| 97 564.202 | 63

630 |3 |2 3 2 | Akaryakit ve Yag Alimlari 2.836.178 4 2.543.240| 22 2.331.006 | 54

630 ({3 |2 |3 |3 |Elektrik Alimlar 3.027.447| 52 3.354.877| 13 3.997.311| 5

630 |3 |2 3 90 | Diger Enerji Alimlari 34.615| 86 57541 O 64.725 | 50

630 (3 |2 |4 1 | Yiyecek Alimlar 98.723| 39 1.683| 50 35.002| 70

630 {3 |2 |4 |2 |Igecek Alimlari 7.217 4 53.594| 69 24.938 | 86

630 (3 |2 |4 |3 |Yem Alimlarn 920 9.502| O 11.504 | 89

630 (3 |2 (4 |90 Diger Yiyocek, lgecek ve Yem 5.430| 93 2.069| 40 21.825| 86
Alimlari

630 (3 |2 |5 1 | Giyecek Alimlari 102.191| 67 163.135| 48 183.812| 72

630 |3 2 5 2 Spor Malzemeleri Alimlari 52.746 0 156.684 | 85 83.250| 8

630 |3 2 5 3 Toren Malzemeleri Alimlart 1.181| 18 1.750 0 2478 | 75
Laboratuvar ~ Malzemesi ile

630 |3 |2 6 1 Kimyevi ve Temrinlik Malzeme 34.329| 74 1.050| 67 13.015| 40
Alimlari

630 [3 |2 |6 |2 |Tibbi Malzeme ve llag Alimlari 19.227| 38 28.179| 24 17.125]| 13

630 |3 2 6 3 Zirai Malzeme ve Ilag Alimlar 346.967 | 70 884.963| 74 472,999 | 90

630 (3 |2 |6 |4 Canhi Hayvan Alim, Balum ve 3.747| 40 0| O 30.220| O
Diger Giderleri

630 |3 2 6 90 | Diger Ozel Malzeme Alimlar 17.878 0 4.826| 81 0| O
Giivenlik ve Savunmaya Y6nelik

630 |3 2 7 1 Silah, Arag, Gere¢ ve Savas 0 0 109.394 | 68 1.797| 72
Techizati Alimlar

630 |3 ) ; 1 Giivenlik ve Savunmaya Y6nelik 0 0 2972 47 13.385 | 18
Makine-Techizat Alimlari

630 |3 2 9 1 Bahge Malzemesi Alimlar1 ile | 3.355.325 8 909.311| 19 1.486.241| 3
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Yapim ve Bakim Giderleri
Diger  Tiketim Mal ve

630 |3 |2 9 90 915.076 | 13 710.797| 78 541.614| 62
Malzemesi Alimlari

630 |3 |3 1 1 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 32.460| 52 27.945| 16 33.796 | 4

630 |3 |3 2 1 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklari 7.268| 11 5571 17 4.963| 33

630 |3 3 3 1 Yurtdis1t Gegici Gorev Yolluklari 195.007 | 64 1.624| 46 269.106 | 29

630 |3 3 5 2 Arazi Tazminatlar 33.647| 61 1.604| 93 947 16

630 |3 |4 2 3 Kusursuz Tazminatlar 8.676| 58 18.796 | 38 6.291| 60

630 |3 |4 2 4 Mahkeme Harg ve Giderleri 909.231| 83 3.408.366 | 17 970.780 | 95
Odiil, Ikramiye ve Benzeri

630 |3 |4 2 5 i 0 0 57| 25 0| O
Odemeler

630 |3 |4 2 90 | Diger Yasal Giderler 36.908| 39 6.410| 62 14.733 | 63
Vergi Odemeleri ve Benzeri

630 |3 |4 3 1 35.344| 55 26.825| 99 629.883 | 14
Giderler
Isletme Ruhsati Odemeleri ve

630 |3 |4 3 2 L 1.689 0 0 0 7.791| 67
Benzeri Giderler
Diger Vergi, Resim ve Harglar

630 |3 |4 3 90 2.939.863 2 103.391| 22 17.367 | 21
ve Benzeri Giderler

630 |3 4 4 3 Kiiltiir Varliklart Alimi 14.000 0 0 0] o O
Kiltiir Varliklarimin

630 |3 |4 4 90 |Korunmasma Iliskin  Diger 43.463| 47 0 0 17.641| O
Giderler

630 |3 |4 9 90 | Diger Gorev Giderleri 0 0 10.000 0 5.000f O
Etiit-Proje  Bilirkisi  Ekspertiz

630 |3 |5 1 1 . ] 920.122| 92 56.752| 30 46.185 | 56
Giderleri
Aragtirma ve Gelistirme

630 |3 |5 1 2 . . 3.057| 38 6.033| 34 3.514 | 63
Giderleri

630 |3 5 1 3 Bilgisayar Hizmeti Alimlar1 750 0 42.480 0 427501 0O

630 |3 |5 1 4 Miiteahhitlik Hizmetleri 19.154.565| 19| 21.712.051| 43 26.630.369 | 53

630 |3 5 1 5 Harita Yapim ve Alim Giderleri 6.535| 11 3.940.248 1 0| O
Enformasyon ve Raporlama

630 |3 |5 1 6 . . 1.942.954 | 18 1.087.321| 70 31.232| 59
Giderleri
Ozel Giivenlik Hizmeti Alim

630 |3 |5 1 9 . . 546.034| 97 474448 | 71 1.634.815| 27
Giderleri

630 |3 |5 2 1 Posta ve Telgraf Giderleri 23.413| 19 18.171| 87 31.314| 71
Telefon Abonelik ve Kullanim

630 |3 |5 2 2 . 214.445| 41 274752 | 63 212.397| 35
Ucretleri

630 |3 5 2 90 | Diger Haberlesme Giderleri 0 0 0 0 12,114 3
Tasimaya Iliskin  Beslenme,

630 |3 |5 3 1 2.900 0 3.000 0 2.000| O
Barindirma Giderleri

630 |3 5 3 2 Yolcu Tasima Giderleri 0 0 0 0 1390 0

630 |3 5 3 3 Yiik Tasima Giderleri 114.129| 54 0 0 3.810| 58
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630 |3 5 3 4 Gegis Ucretleri 200 0 0 0 o O

630 |3 5 4 1 Ilan Giderleri 187.231| 92 136.171| 63 99.967 | 80

630 |3 5 4 2 Sigorta Giderleri 93.189| 74 83.137| 98 122,771 71

630 |3 5 4 3 Komisyon Giderleri 39.173| 40 41.614| 98 30.010| 85

630 |3 5 4 90 | Diger Tarifeye Bagli Odemeler 14.498| 75 18.450| 60 24911 | 19

630 |3 5 5 2 Tasit Kiralamas1 Giderleri 78.633| 70 113.948| 18 76.216| 0

630 |3 5 5 3 Is Makinasi Kiralamas: Giderleri 385.996| 88 157.998 | 40 199.615| 68
Hizmet Binast Kiralama

630 |3 5 5 5 . . 42.127| 68 60.904| 80 92.073| 89
Giderleri
Arsa ve Arazi Kiralamasi

630 |3 5 5 7 . . 44.175| 60 48.088 | 33 3.454 | 70
Giderleri
Bilgisayar ve Bilgisayar

630 |3 5 5 10 | Sistemleri ve Yazilimlari 0 0 0 0] 9.481| 6
Kiralamas: Giderleri

630 |3 5 5 90 | Diger Kiralama Giderleri 146.547 | 52 58.922| 54 43.795| 46
Kurslara Katilma ve Egitim

630 |3 5 9 3 29.530| 75 10.681| 82 4639 0
Giderleri
Diger Binalarin Isletme

630 |3 5 9 11 0 0 0 0 248.400| 30
Maliyetlerine Katilim Giderleri

630 |3 5 9 90 | Diger Hizmet Alimlari 359.201 5 326.975| 77 465.869 | 45
Temsil, Agirlama, Toéren, Fuar,

630 |3 6 1 1 . . . 390.194| 28 545.888 | 78 519.873| 25
Organizasyon Giderleri
Tanitma, Agirlama, Toéren, Fuar,

630 |3 6 2 1 . . . 1.868.202 6 2.438.811| 10 1.784.382| 0O
Organizasyon Giderleri
Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme

630 |3 7 1 1 205.756 | 12 31.957| 14 45.897 | 22
Alimlart
Biiro ve Isyeri Makine ve

630 |3 7 1 2 3.877| 10 11.918| 17 3.908| 0
Techizat Alimlart
Avadanlik ve Yedek Parga

630 |3 7 1 3 479.270| 79 351.651| 84 364.750| 3
Alimlart
Yangindan Korunma

630 |3 7 1 4 7.504| 80 0 0 29.275| 20
Malzemeleri Alimlari
Diger Dayanikli Mal ve

630 |3 7 1 90 980.789| 64 613.536| 49 360.602 | 63
Malzeme Alimlari
Bilgisayar Yazilim Alimlari ve

630 |3 7 2 1 26.228 | 20 338.588| 91 448.126 | 88
Yapimlart

630 |3 7 2 90 | Diger Gayri Maddi Hak Alimlar1 96.295| 18 0 0 0| O
Tefrisat Bakim ve Onarim

630 |3 7 3 1 . . 0 0 902 | 50 2.000| 0
Giderleri
Makine Teghizat Bakim ve

630 |3 7 3 2 . . 136.396 | 69 106.663 | 97 316.707 | 29
Onarim Giderleri

630 |3 7 3 3 Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 352871 77 311544 | 31 52.884 | 87
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630 |3 7 3 4 Is Makinas1 Onarim Giderleri 71.867| 65 5.976| 41 o O
Diger Bakim ve Onarim

630 [3 |7 3 90 . . 37.916| 68 139.588 | 37 82.709 | 97
Giderleri
Biro Bakim ve  Onarimi

630 |3 |8 1 1 1.315| 60 10.444 | 27 24.327 | 12
Giderleri
Atolye ve Tesis Binalar1 Bakim

630 |3 |8 1 4 0 0 1.205| 92 0| O
ve Onarimi Giderleri
Diger Hizmet Binasi Bakim ve

630 [3 |8 1 90 24.651| 84 10.206 | 38 25.822 | 64
Onarim Giderleri
Lojman Bakim ve Onarimmu

630 |3 |8 2 1 . . 0 0 0 0 5501 0
Giderleri
Sosyal Tesis Bakim ve Onarimi

630 |3 |8 3 1 . ] 12.851| 25 37.392| 35 140.530| 35
Giderleri

630 |3 |8 6 1 Yol Bakim ve Onarimi Giderleri | 3.231.078 | 54 2.559.759 | 49 1.171.614 | 10
Diger Tasinmaz Yapim, Bakim

630 |3 |8 9 1 72.548| 50 42.585| 16 55.611| 15
ve Onarim Giderleri
Kamu Personeli Tedavi ve

630 |3 |9 1 1 0 0 195.145| 30 0| O
Saglik Malzemesi Giderleri
YTL Cinsinden Diger I¢ Borg

630 |4 |2 9 1 2.067.513 5| 28.181.933| 65 3.102.438 | 85
Faiz Giderleri
Dernek, Birlik, Kurum, Kurulus,

630 [5 |3 1 1 0 0 0 0 111.881| 85
Sandik vb. Kuruluslara

630 |5 3 1 3 Kamu Isveren Sendikalarina 1.263 5 0 0 o O
Diger Barinma Amaglt

630 |5 |4 5 90 264.600 0 165.600 0 151.800| O
Transferler

630 |5 |4 7 90 | Diger Sosyal Amagli Transferler 62.216| 80 0 0 0| O
Hane Halkina Yapilan Diger

630 |5 |4 9 1 829.641| 32 1.102.745 4 1.090.820 | 70
Transferler

630 |5 8 1 1 Genel Biitgeye Verilen Paylar 0 0 0 0 120.000| O
Dernek, Birlik, Kurum, Kurulus,

630 |7 1 9 1 300.918| 56 747.170| 32 508.755 | 50
Sandik Vb. Kuruluslara

630 |7 1 9 4 Kamu Ortakliklarina 370.850 0 2.599 0| O

630 |7 1 9 90 | Diger 0 0 0 0 16.761 | 90
Maddi Duran Varliklarin

630 (11 |4 Degerlemesinden Olusan 29.081| 91 9.778 4 5.106 | 58
Olumsuz Farklar

630 (12 |1 6 9 Diger Harglar 12.000 0 0 0 0| O

630 |12 |3 1 1 Mal Satis Gelirleri 0 0 0 0 278.897 | 94

630 (12 |3 1 |2 Hizmet Gelirleri 0 0 0| O 58.901 | 91

630 |12 |3 6 1 Tasimmaz Kiralar 32.312| 31 358.550 0 o O

630 (12 |3 9 9 Diger Gelirler 0 0 4.790.748| 24 323.615| 55

630 |12 |5 9 1 Diger Cesitli Gelirler 0 0 0 0 2.968.506 | 73

Kirsehir Belediyesi 2015 Y11 Diizenlilik Denetim Raporu 19




T.C. Sayistay Baskanligi

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlerinin

630 [13 |1 0 0 0 0 213 | 82
Amortisman Giderleri
Tesis, Makine Ve Cihazlarin

630 (13 |1 . . . 10.669 | 52 150.569 | 90 1.608.485 | 22
Amortisman Giderleri

630 |13 |1 Tasitlarin Amortisman Giderleri 372.768 | 49 204.600 8 707.987 | 51
Demirbaglarin Amortisman

630 (13 |1 . . 381.775| 52 237.174| 53 4.085.001| 22
Giderleri

630 |13 |2 Haklar Amortisman Giderleri 0 0 0 0 4.915.436 | 21

630 |14 |1 Kirtasiye Malzemeleri 9.648| 86 8.084| 14 o O
Beslenme, Gida Amagli ve

630 |14 |2 Mutfakta Kullanilan Tiiketim 4451 | 47 21.044| 43 941 5
Malzemeleri
Tibbi ve Laboratuar  Sarf

630 (14 |3 . 15| 34 0 0 0| O
Malzemeleri

630 |14 |5 Temizleme Ekipmanlari 587| 88 4721 2 o O
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye

630 |14 |6 4311 38 17.881| 64 0| O
Malzemeleri
Bakim Onarim ve Uretim

630 (14 |12 ] 56.239| 84 105.519| 68 419| 31
Malzemeleri

630 |14 |13 Yedek Pargalar 33.834| 65 20.664 | 58 3.368 | 90

630 |14 |14 Nakil Vasitalar1 Lastikleri 0 0 19.833| 65 o O
Diger Tiiketim Amaglt

630 |14 |99 1.200 0 4.244 0 0| O
Malzemeler

630 (20 |1 Vergi Gelirleri 746.962 | 27 1.171.077| 69 657.362 | 11

630 (20 |1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 751.392| 62 2.526.367| 61 572.612| 13
Alinan Bagislar ve Yardimlar ile

630 (20 |1 i 0 0 610| 20 0| 0
Ozel Gelirler

630 (20 |1 Diger Gelirler 208.844 | 27 584.289| 13 834.935| 19
Fazla veya Yersiz Olarak

630 [20 |2 90 . . .| 5.734571| 47 343.346 0 0| O
Kaydedilen Alacaklar ve Faizleri
GIDERLER TOPLAMI 80.418.247| 99| 108.178.164| 53 90.871.773| 0

H. | Yardimci Hesap 2013 Yih 2014 Yih Cari Y1l (2015)

Ko GELIRIN TURU

d 1 2 |3 |4 TL| Kr TL| Kr TL| Kr

600 |1 2 |9 |51 |Bina Vergisi 2.213.076 | 16 3.640.864 1 3.702.812| 74

600 |1 2 |9 |52 | ArsaVergisi 1.554.352 8 2.534.404| 90 2.818.907| 15

600 |1 2 |9 |53 | Arazi Vergisi 30.595| 78 37.648 | 37 41.924| 34

600 |1 2 |9 |54 | Cevre Temizlik Vergisi 607.489| 19 820.794| 20 980.435| 62

600 |1 3 |2 |51 |Haberlesme Vergisi 44.820| 11 61.177| 64 60.781| 69

Elektrik ve Havagazi Tiiketim
600 |1 312 |52 o 1.606.866 | 52 1.670.642 | 59 2.148.452| 74
Vergisi
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600 |1 3 |9 |51 |Eglence Vergisi 53.883| 76 72.162| 50 134551 | 65

600 |1 3 |9 |52 | Yangin Sigortast Vergisi 65.615| 92 34.849| 98 25.007| 82

600 |1 3 |9 |53 |1lan ve Reklam Vergisi 719.543| 29 786.382 0 900.852 | 80

600 |1 6 |9 |51 |Bina Insaat Harci 1.994.883| 96 1.658.699 | 36 1.081.592| 30
Hayvan  Kesimi  Muayene ve

600 |1 6 |9 |52 57.697 | 96 120.733 8 0| O
Denetleme Harci

600 |1 6 |9 |53 |Isgal Harct 297564 O 263.089 263.600 | 32

600 |1 6 |9 |54 |Isyeri Agma Izni Harci 41.268 | 30 35.411 0] 42.398 0

600 |1 6 |9 |55 |[Kaynak Sular1 Harct 100 0 6 0] 51| 92
Olgii ve Tarti Aletleri Muayene

600 |1 6 |9 |56 6.629 | 55 8.920| 90 14.469| 32
Harci
Tatil Giinlerinde Caligma Ruhsati

600 |1 6 |9 |57 79.253| O 58.126 | 50 25.697 | 43
Harci

600 |1 6 |9 |58 | Tellallik Harci 147956 | 63 287519 | 50 161.544| 32

600 |1 6 |9 |59 | Toptanct Hali Resmi 0 0 43.859 | 55 30.833| 59

600 |1 6 [9 |99 |Diger Harglar 3.685.301| 12 5.118.033| 97 4415883 | 22

600 |1 911 Kaldirilan Vergi Artiklari 6.665| 56 9.088| 90 6.614| 66
Baska Yerde Smmiflandirilmayan

600 |1 9 19 |99 0 0 0 0 10| 24
Diger Vergiler
Sartname, Basili Evrak, Form Satig

600 |3 1111 o 63.746 | 28 62.882| 95 97.624 | 46
Gelirleri

600 |3 1123 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 9.065 2 0 0 0 0

600 |3 1 |2 |36 |Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 2743534 9 3.230.184| 94 3.694.652| 25

600 (3 |1 |2 [39 |Ihaleilan Yaym Geliri 0| o o o 480 | 56

600 |3 1 |2 |40 |Otopark Isletmesi Gelirleri 343.303| 81 305.254 | 28 314.689 | 20

600 |3 1 |2 |57 |Sosyal Hizmetlere Iliskin Gelirler 1.084| 72 0 0 6.855| 98

600 |3 1 |2 |58 |Su Hizmetlerine Iliskin Gelirler 10.638.293| 16| 12.859.456 | 32| 13.629.119| 39
Ulastirma  Hizmetlerine  Iliskin

600 |3 12|59 . 0 0 0 0 1201 O
Gelirler

600 |3 1 |2 |99 |Diger hizmet gelirleri 5.566.552 | 91 5.753.870 1 5.011.788| 10
Mallarin Kullanma veya Faaliyette

600 (3 |2 |1 |99 |Bulunma Iznine iliskin Diger 0| O o o0 1.260| 83
Gelirler
Saglik Hizmetlerine Tliskin

600 |3 4 |5 |56 35.750| O 0 0 0| O
Kurumlar Hasilati
Su Hizmetlerine Iliskin Kurumlar

600 |3 4 |5 |58 59.673| 52 1.801| 98 697 | 22
Hasilati
Ulastirma  Hizmetlerine  iliskin

600 |3 4 |5 (59 561.349| 50 627.198 | 53 701.152 | 97
Kurumlar Hasilati

600 |3 4 19 |99 |Diger Kurumlar Hasilatt 9.231| 12 874| 74 0 0
Su Hizmetlerine Iliskin Kurumlarm

600 |3 5|5 |58 6.278| 92 25.211| 85 1.646| 36
Karlar
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Ulastirma  Hizmetlerine  Iliskin

600 59 0 0 8| 13 58.901| 91
Kurumlarin Karlar1

600 2 Ecrimisil Gelirleri 35.994| 60 32.568 0 94.770| 69

600 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.013.512| 87 946.206 | 13 315.243 | 58

600 1 Tasimir Kira Gelirleri 440 94 654 0] 2.765| 84
Digerlerinden Almman Bagis ve

600 3 0 0 0 0 254181 | 44
Yardimlar
Kurumlardan alinan Bagis ve

600 1 0 0 4.093| 70 4| 57
Yadimlar

600 2 Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 26.881| 10 184.820| 80 149.769 2
Kurumlardan almman Bagis ve

600 1 0 0 0 0 133871 O
Yadimlar

600 2 Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 62.025 0 45.145| 90 17.993 0
Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve

600 4 0| 53 0 0 0| O
Yadimlar
Genel Biitceli Idarelerden Alman

600 1 0 0 691.804 | 49 695.176 | 49
Proje Yardimlari
Ozel Biiteli Idarelerden Alman

600 2 0 0 1.824| 30 0| O
Proje Yardimlari
Mahalli Idarelerden Alinan Proje

600 5 50.000f O 1.000.417| 92 235525 0
Yardimlari
Genel Biitceli Idarelerden Alman

600 1 450.000f O 50.564| O 4.012.338| 71
Proje Yardimlar1
Mahalli Idarelerden Alinan Proje

600 5 96.083| 50 0 0 200.000f O
Yardimlar1

600 1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 0 23.824| 95 4548 | 12

600 3 Mevduat Faizleri 99.337| 54 97.100| 74 0| O

600 99 | Diger Faizler 34.928| 49 29.330| 66 257.718 | 24
Merkezi idare Vergi Gelirlerinden

600 51 36.292.123| 91| 45.914.621| 15| 55.092.104| 94
Alinan Paylar
Kanalizasyon Harcamalarina

600 51 1.167.684 | 63 1.245.665| 76 1.337.280| 82
Katilma Pay1
Su Tesisleri Harcamalarina Katilma

600 52 144681 | 2 137.215 3 167.959| 54
Pay1

600 53 | Yol Harcamalarina Katilma Pay1 33.150| 52 109.975| 24 48.149| 86

600 99 | Diger Harcamalara Katilma Paylari 5| 44 0 0 0 0
Maden Isletmelerinden  Alinan

600 51 34291 O 0 0 0| O
Paylar
Miize Giris Ucretlerinden Alman

600 52 101 O 0 0 0| O
Paylar
Otopark Gelirlerinden Ilce ve Ilk

600 54 8.561| 45 96.930 0 0| O
Kademe Belediyeleri Paylari
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600 |5 2 |9 |99 | Diger Paylar 100.092| 73 175.071| 2 248.459 | 99

600 |5 3 |2 [99 |Diger Idari Para Cezalar 351.800| 83 884.975| 50 1.915.439| 52
Vergi ve Diger Amme Alacaklar

600 |5 3141 642.150| 31 749414 | 44 1.042.454 | 57
Gecikme Zamlar1

600 |5 31412 Vergi Baris1 TEFE Tutart 3.369| 68 542.090| 45 120| 73

600 |5 3 |4 |99 |Diger Vergi Cezalar 237.138| 85 3290.313| 87 269.464 | 10

600 |5 9 |1 |1 |[Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 154.890| 83 15910 0 97.262 | 46
frat Kaydedilecek Teminat

600 |5 91113 82741 0 0 0 228000 O
Mektuplari

600 |5 9 |1 |6 |Kisilerden Alacaklar 45.440| 61 185.925| 89 840.023 | 45
Otopark  Yonetmeligi  Uyarinca

600 |5 9 |1]51 1.549.249| 71 1.336.115| 95 1.524.136 | 75
Alinan Otopark Bedeli
Yukarida Tanimlanmayan Diger

600 |5 9 (199 0| O 473557 79 15.841| 52
Cesitli Gelirler

GELIRLER TOPLAMI 75.862.684| 3| 105.194.548| 64| 109.811.518| 24

FAALIYET SONUCU -4.555.563 | 96 -2.983.615| 89| 18.939.745| 24
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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T.C. Sayistay Bagkanligi

1. OZET

Bu rapor, Kirsehir Belediyesi'nin performans denetimi sonuglarini ve bulgularmi

icermektedir.

6085 sayilh Kanunun 36 nct maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Kirsehir Belediyesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuclarmmn
degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:
e 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan,
e 2015 yili Performans Programi,
e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu ve
e Faaliyet sonuclar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Kirsehir Belediyesi 2015 yili Performans Denetimi kapsaminda yapilan denetim

sonucunda:

Stratejik Planin yasal siiresi i¢inde hazirlanip kamuoyu ile paylasildigir fakat ilgili
mevzuat hiikiimlerine tiim yonleriyle uygun hazirlanmadigindan o6tiirii, sunum Kkriterine

kismen uygun oldugu,

Performans Programinin mevcudiyet ve zamanlilk kriterine uygun oldugu; fakat ilgili
mevzuat hiikiimlerine tiim yonleriyle uygun hazirlanmadigindan, sunum kriterine kismen

uygun oldugu,

Idare Faaliyet Raporunun da mevcudiyet ve zamanllik kriterine uygun oldugu; ancak
icerik olarak yasal gereklilikleri tiim yOnleriyle karsilamadigindan o6tiiri, sunum kriterine

uygun olmadigi, sonuglarma ulasilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarmnca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasma iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmig olan performans bilgisi raporlarmm
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarm kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuclarmin
Olciilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagm olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
ilisgkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuclarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayil
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansmm degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamhigm yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve

bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde
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etmek {izere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Kirsehir Belediyesi’nin yaymmladigi 2015-2019 donemine ait Stratejik

Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yih performans denetimi kapsaminda Kirsehir Belediyesi’nin yaymmladigi 2015-
2019 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yih Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinmn Olgiilmesine yonelik olarak {iretilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Kirsehir Belediyesi’nin 2015-2019 donemine ait Stratejik
Planinin zamaninda hazirlanarak yayimlandigi, misyon ve vizyonunu gerceklestirmek lizere 6
stratejik alan, 16 stratejik amag, bu amaclarm altinda 58 adet hedef ve bu hedeflere yonelik
118 performans gostergesi belirledigi goriilmiistiir. Kurum stratejik planin1 hazirlarken
amaclarmi iist politika belgelerine uygun sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu amaclari
gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Stratejik plana iliskin yapilan incelemelerde; stratejik
plana iligkin eylem plani, maliyet tablosu ve kaynak tablosunun bulunmadigi, ayrica

gostergelerin sayisal olarak dlgtilebilir nitelikte olmadigr goriilmiistiir.

Kirsehir Belediyesi 2015 yili Performans Programi degerlendirildiginde, belgenin
zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine kismen uygun olarak yaymlandigi ve sunum
kriterini kismen sagladigi goriilmistiir. 2015 yih i¢in kurumun 28 adet performans hedefi ve
41 adet performans gostergesi bulunmaktadir. Yapilan denetim sonucunda performans
programinda gostergesi bulunmayan hedeflere yer verilmis, gosterge tanimlanan hedeflerin

ise gostergelerinin Olgiilebilirlik kriterini saglamadigi tespit edilmistir.

Kirsehir Belediyesi'nin 2015 Yili Idare Faaliyet Raporu olarak sundugu belgenin birim
faaliyet raporlarmimn birlestirilmis hali oldugu, hazirlanan raporun kamu idaresinin bir biitiin
olarak yilsonu faaliyet sonuglarmi géstermedigi, sekil ve icerik olarak idare faaliyet raporu
hazirlanmasma yonelik mevzuat hiikiimlerine uymadigi goriilmiis, ve nedenle bir

degerlendirme yapilamamistir.

Veri kayit sisteminin ise mevcut olmadigi, kurumun performans bilgisinin isleyisini
daha etkin hale getirmek i¢in iist yonetim tarafindan onaylanmis gorev ve sorumluluklarin

daha belirgin oldugu bir sistemin kurulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Yer Alan Performans Gostergelerinin Olciilebilirlik

Kriterine Uygun Olmamasi

Stratejik planda yer alan bazi amag¢ ve hedeflerin “6lgiilebilirlik” kriterini saglamadigi

tespit edilmistir.

Kamu Idareleri i¢in  Stratejik Planlama  Kilavuzu, hedefleri —amaglarm
gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olctilebilir alt amaglar olarak tanimlamistir. Yine
aynt Kilavuzda hedeflerin 0Olgiilebilir olarak ifade edilemedigi hallerde hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla hedefin 6l¢iilebilir
olarak belirlendigi durumlarda performans gostergesi belirlenmeyebilir. Ancak hedefin
Olctilebilir olmadig1 hallerde performans gostergesi araciligiyla Olciilebilir hale getirilmesi
zorunludur. Bu cercevede performans gostergesi igin sayisal bir veriye de yer verilmesi

gerekmektedir.

Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelerin “Ol¢iilebilirlik” kriteri agisindan
yapilan degerlendirmesi sonucunda; stratejik hedefe ne Olgiide ulasildigmi 6lgmek i¢in
performans gdstergeleri tanimlanmustir, ancak bu gostergelerin, performans hedefine ulasilip
ulasilmadigimi ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan
sayisal ifadeler icermedigi i¢in degerlendirme konusunda yeterli olmadigi ve dolayisiyla

asagidaki tabloda belirtilen gostergelerin Olgiilebilirlik kriterini saglamadigi tespit edilmistir.

Stratejik Hedefler Gostergeler

Baskanlik makaminin Kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan toplanti sayist

programlarini organize etmek

Elektronik ortamda vatandasa gonderilen bilgilendirme
ve halkla iliskilerde

koordinasyonu teknolojiyi

mesaj1 sayisi

kullanarak %100 saglamak Yapilan basin biilteni sayist

idarenin genel Giivenlik ihtiyaci karsilanan hizmet binas1 ve sosyal tesis

ihtiyaglarini en hizli ve en say1sl
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ekonomik sekilde temin ederek
birimlerin %100 kullanimina

sunmak

Yeni alinan arag sayist

Bakim ve onarimi yapilan arag sayisi.

Personelin
motivasyonunu artirict yilda en

az bir kez etkinlik diizenlemek

Is kazas1 sayisi.

Agir iglerde calisan isci sayisi.

Isci saglig1 ve giivenligi hakkinda verilen egitim saysi.

Personelin motivasyonuna yonelik yapilan aktivite sayisi

Personelin memnuniyet orani.

Bilgilendirme
mahiyetinde yerel ve ulusal
basinin etkin olarak

kullanilmasint saglamak

Basin Biilteni sayist.

Bask1 yapilan kitap vb. sayist.

Hayvansal ve hasere
kaynakl1 hastaliklara kars1

Onleyici tedbirler almak.

Uckun ve larva ile miicadele edilen mahal sayisi.

flag sarfiyat: (litre/ kilogram).

Kuduz asis1 yapilan hayvan sayisi

Yakalanan basibos hayvan sayist.

Vatandas tarafindan getirilen hayvan sayisi.

Tedavi edilen hayvan sayist.

Sahiplendirilen hayvan sayisi.

Kisirlastirilan ve rehabilite edilen hayvan sayisi.

Yapilan ihbar sayist.

Alindiklar1 ortama birakilan hayvan sayisi.

Personele yonelik verilen egitim sayisi.
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Vatandasa yonelik verilen bilin¢lendirme faaliyeti

sayisl.

Vatandasa verilen ev ve siis hayvani yetistiriciligi

sertifika sayisi

Denetlenen esnaf sayisi.

Esnaf denetimlerini
%100 etkin kilarak, vatandagin
saglik ve huzurunun teminine

katki saglamak

Cevre kontrollerinde
stirekliligi saglayarak, Kati
atik ve Atiksu tesislerinin

islevselligini saglamak

Konteynira ¢evrilen varil sayisi.

Temizlik faaliyetlerine verilen egitim sayisi.

Kati atik aritma orani.

Atik su aritma orani.

Mevcut yesil alanlarin
%100’tinlin korunmasini

saglamak

Revizesi yapilan park sayist.

Yer alt1 sehir
sebekelerinin ihtiyact
karsilayacak ve gelecege hitap
edecek sekilde désenmesini

saglamak.

Cekilen kanalizasyon sebekesi ve yagmur suyu

drenaj hatt1

uzunlugu (km).

Kanalizasyon sorunlarini ¢6ziime kavusturma siiresi.

Temizligi saglanan muayene bacasi sayisi.
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Mali yillara iliskin
biitge gostergelerini stratejik
plan ve performans
programina uygun olarak
yapilmasini saglayarak mali

disiplini saglamak.

On mali kontrole tabi tutulan dosya sayis1.

Gelir ve gider biitcesi gerceklesme orani.

Tahakkukun tahsilati kargilama oranlari.

Aylik kullanilabilir olarak verilen biitce 6denek

cetvelleri.

Yapilan ihale sayisi.

Gayrimenkul gelirlerinin gelir biitgesindeki orani.

Idarenin mali, hukuki,
cezai sorumlulugunu ortadan
kaldirmak igin gerekli hukuki

destegi saglamak

Kurumumuz tarafindan agilan dava sayist.

Belediyemiz aleyhine agilan dava sayisi

Lehte sonuglanan dava sayisi.

Aleyhte sonuglanan dava sayisi.

fcra Takibi yapilan dosya sayzsi.

Yardima muhtag
vatandasglarin tespit edilerek
magduriyetlerinin

giderilmesini saglamak.

Yardim edilen muhtag aile sayisi.

Yardim edilen engelli sayisi.

Halkimizin egitimsel
ve aktivite ihtiyaclarina en tist

diizeyde cevap vermek.

Verilen egitim sayisi.

Egitim alan kursiyer sayisi.

Kursiyer memnuniyet orani.

Belediyemizin gelir
diizeyini artirict dnlemler
alarak tesislerin islevselligini

artirmak.

Uretilen Ekmek iiriinii sayisi.

Giinliik tiretilen ekmek say1si.

Geleneksel yemek menii sayisi.
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Alinan ara¢ ve ekipman sayisi.
Yangin ve dogal

afetler ve acil durumlarda Teknik personel norm kadro sayist.
yeterli ara¢ ve ekipman ve

donanimli teknik personelin Onarilan arag ve ekipman sayis.
saglanmasi.

Yangin tedbirleri raporu sayisi.

Yangin sonrasi verilen rapor sayisi.

itfaiye personelinin
miidahalelerdeki etkinligini
artirici ortamlar saglanarak, Acilan hidrant sayis.
uygun mahallere hidrantlarin

acgilmasi.

Kamu idaresi cevabinda; Kurumsal bazda 2015- 2019 stratejik planini hazirlanirken
baz1 stratejik hedefleri dlgtilebilir hale getirmek i¢in performans gostergeleri olusturma geregi
duyuldugunu beyan edilip performans gostergeleri olusturma gerekgelerini 6rneklerle

belirtilmistir.

Sonu¢ olarak; Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda hedeflerin
Olciilebilir olarak ifade edilemedigi hallerde hedefe yonelik performans gostergelerine yer
verilmesi gerektigi belirtilmistir. Ancak hedefin Olgiilebilir olmadigi hallerde performans
gostergesi aracihgryla Olciilebilir hale getirilmesi zorunludur. Idarenin savunmalarinda
belirttigi gostergelerinin Olgiilebilirligi s6z konusu olmayip takip eden donemlerde gerekli

diizenlemelerin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

BULGU 2: Stratejik Planda Bes Yilhk Tahmini Maliyet Tablosunun Yer

Almamasi

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Ustl ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen kamu idarelerince
hazirlanacak stratejik planlarm genel gergevesini belirlemek amacim tasiyan Kamu Idareleri

[gin Stratejik Planlama Kilavuzunda stratejik planda bulunmasi gereken temel unsurlar su
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sekilde sayilmistir;
— Durum analizi (6zet)
— Katilimeiligm nasil saglandigina iligkin agiklama
— Misyon, vizyon, temel degerler
— En az bir amag
— Her amacm altinda en az bir hedef
— Hedef 6lcitilebilir sekilde ifade edilememigse Sl¢tim kriter(ler)
— Stratejiler
— Tiim amag ve hedefleri igeren bes yillik tahmini maliyet

Ote yandan 28 Temmuz 2011 tarih ve 28008 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan
“Kamu Idareleri I¢in Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 sira no’lu tebligin IV. Kismimnda,
“Amag ve hedefler seviyesinde maliyetlendirme ve bunlara iliskin kaynak tablolarmm yer
almas1”, “Uygulamanm izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistem tasarmmnmn

yapilmas1” gerektigi ifade edilmistir.

Yapilan denetim ve incelemeler neticesinde; Stratejik Planda tiim amag¢ ve hedeflerin
karsilig1 olan bes yillik tahmini maliyetleri gdsteren “Maliyet Tablosu” (Kamu idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu Tablo:4) ile bu maliyetlerin karsilanacagi kaynaklar1 gosteren
“Kaynak Tablosu” na (Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu Tablo:5) yer

verilmemistir.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun “Maliyetlendirme” baslikh 6 nci
boliimiinde; Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarm
yansitildigi amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin  ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida  bulunmaktir.
Maliyetlendirme, kamu idarelerinin stratejik planlar1 ile biit¢eleri arasndaki baglantiyr
giiclendirmeyi ve harcamalarmn Onceliklendirilmesi siirecine yardimer olmayr amaclamaktadir.
Kurulugun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve

projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact bu asamada belirlenir.” denildikten sonra
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maliyetlendirmenin nasil yapilacag1 agiklanmustir.

Buna gore her bir hedef i¢in gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminlerinin
yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine, hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir
amacm tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planmn o yilki tahmini
maliyetine ulasilmasi Ongoriilmiistiir. Kilavuzda yer alan 4 numarali “maliyet tablosu”

yardimiyla da planin 5 yillik tahmini maliyetinin ortaya konacagi belirtilmistir.

Kurumun Tablo 4'te belirtilen toplam maliyetleri, elde edecegi kaynaklarla
karsilastirmast maksadiyla, yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi
hususundaki tahminini Tablo 5'te gosterilen kaynak tablosundan yararlanmak suretiyle
gerceklestirebilecegi ve Ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortiismemesi

halinde yapilabilecek diizenlemelerin neler oldugu da ayni1 boliimde agiklanmustir.

Kilavuzda yer alan maliyetlendirmeye ilisgkin bu aciklamalarma ragmen, stratejik
planda “Maliyet Tablosu” ve “Kaynak Tablosu”nun bulunmamasi, kurumun oOngordiigi
stratejik ama¢ ve hedeflerin maliyetleri hususunda hem karar alicilara hem de kamuoyuna
yeterli bilgi sunulmamasi ve stratejik ama¢ ve hedeflerin kurumun imkéanlar1 ile

iligkilendirilmedigi anlamina gelmektedir.

Stratejik Planda Maliyet Tablosu ile bu maliyetlerin karsilanacagi kaynaklar1 gosteren
Kaynak Tablosunun yer almasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarda
yer almasi gereken unsurlardan olan Stratejik Plandaki tiim amag¢ ve hedeflerin karsiligi olan
bes yillik tahmini maliyet tablosu oniimiizdeki planlama c¢aligmalarinda hazirlanarak internet

sitesinden yayinlanacagi belirtilmis.

Bulgu 1 ve Bulgu 2 deki hususlar kurumumuzda stratejik planlama hazirlama takvimi
icerisinde stratejik plan hazirlama koordinatorligli goérevinin  getirdigi kapsamh bir is
yikiinlin olusu, Stratejik Planlama Birimi personel eksikliginden dolay: stratejik plan uyum
eylem plam1 ve maliyetlendirme tablolar1 hazirlanmadigi, Onlimiizdeki Stratejik Plan

hazirlama caligmalar1 kapsaminda kurumumuzca hazirlanacagi beyan edilmistir.

Sonug olarak Idare bulguda tespit edilen hususa istirak etmis ve takip eden
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diizenlemelerde gerekli diizenlemelerin yapilacagini beyan etmistir.
BULGU 3: Stratejik Plana iliskin Eylem Planinin Hazirlanmamasi

Kalkmma Bakanlig: tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzunun 7'nci béliimiinde Izleme ve Degerlendirme tanimlandiktan sonra bu faaliyetlerin

nasil yapilmas1 gerektigi anlatilmaktadir.

Izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise, uygulama sonuglarmm amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlu§unun analizi olarak tanimlanmaistir.

Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in; amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarm kullanilacag:
gibi hususlarim yer aldigi bir eylem planinin hazirlanmasmin yararli olacagi belirtilmis ve

eylem planinin izleme ve degerlendirmeyi kolaylastiracag: tizerinde durulmustur.

Kurumun izleme ve degerlendirme faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
gergeklestirebilmesi  i¢in  “Stratejik  Plan Eylem Planmnin” hazirlanmas1  gerektigi

distiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 26 Mayis 2006 tarihli resmi Gazete’de yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlama Iliskin Usul ve Esaslar Hakkmnda Yonetmelik’te belirtilen
Stratejik Planda yer almasi gereken temel unsurlar arasinda yer almayan Eylem Planmin,
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu’nun 7’nci boliimiinde
Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in bir eylem planmin hazirlanmasmm
yararhh olacagi belirtilmis, bu kapsamda Stratejik Planlama Kilavuzunda yararli olacagi
bildirilen eylem plani Stratejik Plan hazirlama calismalar1 kapsaminda hazirlanacagi beyan

edilmistir.

Sonuc olarak Idare bulguda tespit edilen hususa istirak etmis ve gerekli

diizenlemelerin yapilacagini beyan etmistir.
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B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 4: Performans Gostergelerinin Olciilebilir Nitelikte Olmamasi

Performans programimin incelenmesi neticesinde programda yer alan gostergelerin,
kamu idaresince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da ne kadar ulasildigin
Olemek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanllan ve sayisal olarak oOlgiilebilir nitelikte

olmadig1 tespit edilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlarit Hakkinda Yonetmelik’in
“Performans programlarmm hazirlanmas” baglikli 4 {incii maddesinin ikinci fikrasinda
performans programi “cikt1 ve sonu¢ odaklr bir anlayisla, dogru ve giivenilir bilgiye dayali,
mali saydamligt ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde her yil hazirlanir.” seklinde

tanimlanmaktadir.

Yine Performans Programi Hazirlama Rehberi’nin “Performans Hedef ve Gostergeleri
ile Faaliyetlerin Belirlenmesi” bagh@i altinda performans programmm performans
hedeflerinin “belirli, ulasilabilir, gercek¢i ve performans gostergeleri ile Olgiilebilir”,

(13

performans gostergelerinin ise “ Olciilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte”

olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Idarenin program donemine iliskin mali saydamhg: ve hesap verebilirligi saglayacak
sekilde stratejik ama¢ ve hedeflerinin gerceklesip ger¢eklesmediginin  analiz  ve
karsilagtrmaya imkan verir sekilde sorgulanmasinin yapilabilinmesi i¢in belirlenen hedef

gostergelerinin dlgiilebilir olmas1 gerekmektedir.

Gostergelerin - tanimlandiktan sonra sayisal olarak ifade edilebilir nitelikte

olmamasinin performans program i¢in 6nemli bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu Idarelerince hazirlanacak Performans Programi
Hakkinda yonetmeligin esaslarma gore hazirlanan Kurumumuz Performans Programinda
Performans hedefleri ve gostergeleri daha oOzenle hazirlanacagi, yilhk performans
programlarinda performans hedefleri yil bazinda Olcebilecek daha alt hedefler olarak
belirlenecegi ve performans veri sisteminin etkinlestirilmesi ile performans gostergelerinin

daha olgiilebilir, ulasilabilir ve daha giivenilebilirligi saglanacagi ifade edilmistir.

Sonug olarak Idare bulguda tespit edilen hususa istirak etmis ve gerekli
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diizenlemelerin yapilacagini beyan etmistir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 5: idare Faaliyet Raporunun Mevzuata Uygun Hazirlanmamasi

Yapilan denetim ve incelemeler sonucunda kurum idare faaliyet raporunun mevzuata

uygun bir sekilde hazirlanmadigi tespit edilmistir.

5018 sayith Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun “ Faaliyet Raporlar1”
baslikh 41 inci maddesinin birinci fikrasmda “Ust yoneticiler ve biitceyle odenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlamir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek

kamuoyuna ag¢iklar.” denilmektedir.

Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’in
Idare Faaliyet Raporu baslikh 11 inci maddesinin birinci fikrasinda “/dare faaliyet raporu,
birim faaliyet raporlar: esas alinarak, idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde iist

yonetici tarafindan hazirlanir.” hitkmii mevcuttur.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerinden anlasilacagi lizere kurum iist yoneticileri
harcama birimlerince hazirlanan birim faaliyet raporlarinda yer alan bilgileri esas alarak idare

faaliyet raporlarmi hazirlamakla yiikiimliidiir.

Kirsehir Belediyesinin 2015 Faaliyet Raporu incelendiginde birim faaliyet raporlarmm
herhangi bir isleme ( birlestirme, analiz) tabi tutulmaksizin arka arkaya siralanmak suretiyle

tarafimiza idare faaliyet raporu olarak sunuldugu goriilmiistiir.

Tiim bunlarm yam swa birim faaliyet raporlari ile tarafimiza idare faaliyet raporu
olarak sunulan belgede mezkur yonetmeligin “Birim ve Idare Faaliyet Raporlarmm Kapsami*
baslikli 18 inci maddesinde yer alan; idarenin mevzuatina iliskin bilgilerin, i¢ ve dis denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelerin yer almadigi. Yine mali bilgiler bashg:
altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarm
nedenlerine, varlik ve yiikiimlilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarn

faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara, i¢ ve
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dig mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgilere, performans hedefleri ile gergeklesmeler
arasmdaki sapmalarin nedenlerine, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesine ve

oneri ve tedbirler boliimlerinin yer verilmedigi tespit edilmistir.

Kurum faaliyetlerinin sagliklh ve giivenilir bir sekilde tahlil ve takibinin yapilabilmesi
ve performans denetiminin istenilen diizeyde gerceklestirilebilmesi i¢in idare faaliyet

raporunun mevzuatta belirtilen sekilde hazirlanmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Idarenin raporunda belirttigi mali sonuclar ve Faaliyet ve
Proje Bilgileri birim bazinda sonuglar olmayip idare bazinda olan ger¢eklesmelerdir. Verilerin

tamami kurumsal bazda toplu sonuglar1 igermektedir, denilmistir.

Sonu¢ olarak Idare her ne kadar bulguda tespit edilene hususlara istirak etmemis

olsada;

5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun “ Faaliyet Raporlart”
baslikli 41 inci maddesinin birinci fikrasmda “Ust yoneticiler ve biitceyle denek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlamr. Ust yénetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarint gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek
kamuoyuna agiklar.” Hiikkmii ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelik’in idare Faaliyet Raporu bashkli 11 inci maddesinin birinci fikrasmnda
“Idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar: esas alinarak, idarenin faaliyet sonuclarin
gosterecek sekilde iist yonetici tarafindan hazirlanir.” hiilkmii beraber degerlendirildiginde
Kirsehir Belediyesinin 2015 Faaliyet Raporu incelendiginde birim faaliyet raporlarinin
herhangi bir isleme ( birlestirme, analiz) tabi tutulmaksizin arka arkaya siralanmak suretiyle

tarafimiza idare faaliyet raporu olarak sunuldugu belirlenmistir.

Ayrica birim faaliyet raporlar1 ile tarafimiza idare faaliyet raporu olarak sunulan
belgede mezkur ydnetmeligin “Birim ve Idare Faaliyet Raporlarmm Kapsami* bashkh 18
inci maddesinde yer alan; idarenin mevzuatina iliskin bilgilerin, i¢ ve dis denetim raporlarmda
yer alan tespit ve degerlendirmelerin yer almadigi. Yine mali bilgiler bashgi altinda,
kullanillan kaynaklara, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varlik ve yikiimlilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarn

faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara, i¢ ve
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dig mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgilere, performans hedefleri ile ger¢eklesmeler
arasmdaki sapmalarin nedenlerine, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesine ve

oneri ve tedbirler boliimlerinin yer verilmedigi tespit edilmistir.

Kurum faaliyetlerinin saglikli ve giivenilir bir sekilde tahlil ve takibinin yapilabilmesi
ve performans denetiminin istenilen diizeyde gerceklestirilebilmesi i¢in idare faaliyet

raporunun mevzuatta belirtilen sekilde hazirlanmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

BULGU 6: Performans Ol¢iim Sisteminin Sistematik ve Giivenilir Bicimde

Analizine imkan Verecek Olan Veri Kayit Sisteminin Olusturulmamasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun Izleme ve Degerlendirme baghkl
7 nci bolimiinde, “Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve
istatistiklerin temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varlig,
stratejik plamin bagarisimin olgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir on
kosuldur. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu,
bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil
ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi
hususlarin mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir.” denilmektedir.

Performans Olglimiinii  gergeklestirmek, hedeflere ulasma diizeyinin ve sapma
gerekgelerinin - anlagilmasini  miimkiin  kilacak performans bilgisinin sistematik olarak
toplanmasimi ve analizini gerektirmektedir. Bu siireglerin saghkh isleyisi ise ancak, onceden
belirlenmis bir is ve sorumluluklar diizeni, performans bilgisi iiretiminde kullanilacak verilere
iliskin bir sistem dahilinde gerceklesebilir. Uygulamada, geleneksel faaliyet raporu iiretiminde
oldugu gibi yisonunda, hedeflerin ilgili olduklar1 birimlerden toplanan bilgiler faaliyet
raporunda kullanilmaktadir.

Performans ol¢iimii i¢in gerekli olan performans bilgisinin olusturulmasini saglamak
tizere hangi verilerin toplanmasmndan kimlerin sorumlu olduguna, hangi periyotlarda bu
verilerin elde edilecegine, hangi verilerin, nasil analiz edilecegine, veri gilivenirligini
saglamaya yoOnelik hangi onlem ve kontrollerin planlandigma iliskin 6ngdriilere dayal bir
sistemin kurumca heniiz olusturulmadig: tespit edilmistir.

Performans olgiim sisteminin saglikli ve giivenilir bigcimde insasmna yonelik veri kayit

sisteminin olusturulmas1 gereklidir.

Kamu idaresi cevabinda; 2015- 2019 Yil Stratejik Plan1 Alanl hedef 3.3 9’ncu
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Strateji Stratejik Planlama kitapgigmm 103.sayfasinda performans veri ve bilgi sisteminin

etkinlesmesi ile alakali hedefinin yer aldigi,

Performans bilgisi verileri ile alakali yillik faaliyet raporlarmda gosterilmek {izere

faaliyetlere iliskin performans gerceklesme sonuglari ile alakali tablolar yer aldigi,

Yillik bazda yapilan Performans sonuglari veri bilgisinin aylara sari olacak sekilde
takibinin saglanacagi bir performans bilgi sistemine donistiiriilmesi hazirliklart olusturuldugu

belirtilmistir.

Sonug olarak Idare bulguda tespit edilen hususlara istirak etmis ve gerekli

diizenlemeleri yapacagmi belirtmistir.

D. Faaliyet Sonuclarimn Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
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Tel: 0312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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