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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na bagh olarak kurulan Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna ekli II
sayil1 Cetvelde yer alan 6zel biit¢eli kamu idaresidir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, mali islemlerinin muhasebelestirilmesinde Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine
tabidir. Ozel Biitceli bir idare olan Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan {iretilmesi
gereken mali tablolar; Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeliginin 510 ve 514 {inci
maddeleri ile Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeliginin 117 nci maddesinde belirtilen defter,
cetvel ve tablolardir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'ntin toplam 25.174.000 TL tutarindaki 2014 yil
baslangic 0denekleri; Personel Giderleri 11.954.000 TL, Sosyal Gilivenlik Kurumu Devlet
Primi Giderleri 1.237.000 TL, Mal ve Hizmet Alimlar1 6.603.000 TL, Cari Transfer Giderleri
1.380.000 TL ve Sermaye Giderleri 4.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 1: 2014 Yih Biitce Baslangic Odenekleri ve Ekonomik Kod Bazinda Dagilimi (TL)

Kodu Aciklama Tutar Dagilim (%)
01 | Personel Giderleri 11.954.000,00 48
02 | Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Prim Gideri 1.237.000,00 5
03 Mal ve Hizmet Alimlari 6.603.000,00 26
05 | Cari Transfer Giderleri 1.380.000,00 5
06 | Sermaye Giderleri 4.000.000,00 16

Toplam 25.174.000,00 100

Tablo 2: 2014 Yih Biitce Gerg¢eklesmeleri (TL)

Biitce Gerceklesmesi

Baslangig Odenegi 25.174.000
Eklenen Odenek 7.578.450
Toplam Odenek 32.752.450,00
Gergeklesen Biit¢e Gideri 27.312.294,27
Gergeklesme Orant % 83
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2014 yili baglangic 6denegine yil i¢inde eklenen 7.578.450 TL ile yil sonu biitcesi
32.752.450,00 TL olmustur. Bunun 27.312.294,27 TL’si harcanmustir.

Tablo 3: 2014 Yih Biitce Odeneklerinin Gider Kalemlerine Gore Dagilimi (TL)

Gider Kalemleri

Biitce Odenegi

Personel Giderleri

12.702.103,60

Sosyal Giivenlik Kamu Odemeleri 1.431.162,43
Mal ve Hizmet Alimlari 7.812.088,93
Cari Transferler 2.807.993,34
Sermaye Giderleri 2.558.945,97
Toplam 27.312.294,27

Y1l i¢inde harcanan 27.312.294,27 TL’nin 12.702.103,60 TL’si Personel Gideri,
1.431.162,43 TL’si Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler, 7.812.088,93 TL’si Mal ve Hizmet
Alimlari, 2.807.993,34 TL’si Cari Transferler, 2.558.945,97 TL’si Sermaye Giderleridir.

Kurumun 2014 yili gelirleri ise asagidaki gibidir:

Tablo 4: 2014 Yih Gelirleri (TL)

Ekonomik Kodlar Gelirin Tiirii Tutar

600 Gelirler Hesab1

600 3 |1 |1 |1 | Sartname Basili Evrak Form Satig Gelirleri 43.420,00

600 3 1 2 2 Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri 360.750,00

600 3 1 2 3 Avukatlik Vekalet Ucretleri Gelirleri 2.424,92
Kurs, Toplanti,Seminer,Egitim v.b. Faaliyet

600 3 (1 (2 |4 o 55.785,00
Gelirleri
Smav, Kayit ve Bunlara Iliskin Diger

600 3 |11 |2 |30 ] 339.075,00
Hizmetler

600 3 |1 |2 |51 | Cevre ve Esenlik Hizmetlerine iliskin Gelirler 132.300,00
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600 3 1 59 | Ulastirma Hizmetlerine Iliskin Gelirler 2.000,00
600 3 1 99 | Diger Hizmet Gelirleri 173.392,84
600 3 |2 20 | Sivil Havacilik Ruhsat Gelirleri 32.553.099,21
600 3 |2 21 | Sivil Havacilik Sertifika Gelirleri 884.637,50
600 3 |2 22 | Sivil Havacilik Tescil ve Lisans Gelirleri 3.938.880,51
600 5 1 1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 82,83
600 5 1 3 Mevduat Faizleri 9.901.003,62
600 5 |2 99 | Ozel Biitgeli Idarelere Ait Diger Paylar 9.314.975,41
600 5 19 6 | Kisilerden Alacaklar 15.870,74
500 e |9 99 Yukarida Tanmimlanmayan Diger Cesitli 22.038,14
Gelirler

Gelirler Toplami (B)

57.739.135,72

Kurum 2014 yili itibariyle net olarak 57.739.135,72 TL gelir elde etmistir. idarenin
2014 yil itibariyle toplam 30.426.841045 TL gelir fazlasi (57.739.135,72 -27.312.294,27 )

mevcuttur.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5 inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup, denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Tagsmir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli,
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e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitce gelirleri ekonomik siiflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuglari tablosu,
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonugclar1 tablosuna verilecektir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmustiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Sivil Havacilik Genel Midiirliigii 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer
alan mali rapor ve tablolarimin tiim Onemli yOnleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistir.
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6.

EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

TABLO1.12 BILANGO TABLOSU

Kurum Kodu : 40.43 Adi:  SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGD Y- 2014
AKTIF HESAPLAR Ny 2014 PASIF HESAPLAR N Y 2014
1 DONEN VARLIKLAR 170.218.611,24 | B KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 579.910,22
10 HAZIR DEGERLER 169.237923,09| | | |32 FAALIYET BORGLARI 221.511.61
102 BANKA HESABI 180237 203,00 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 22151161
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLER| HESABI (- ) 0.00| || k3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 18.421.34
105 DOVIZ HESABI 0.00 )
T, 330 ALINAN DEFOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00
108 DOVIZ GOMDERME EMIRLER] HESABI | - ) 0.00 131 EMANETLER HESAS (842124
14 DIGER ALACAKLAR 5.894,4% — — S
B6 ODENECEK DIGER YOKOMLOLUKLER 339.977,27
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 560443
- 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESAB! 260.002,83
15 STOKLAR 295.561,7 31 ODEMECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 56,054, 44
150 ILK. MADDE VE MALZEME HESABI 20556178 362 FONLAR VEYA DISER KAMU IDARELER| ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 0.00
18 ON ODEMELER 679.241,98 | |5 (57 KAYNAKLAR 171.964.402,85
160 I3 AVANS VE KREDILERI HESABI 0.00 »
181 PERSONEL AVANSLAR] HESABI ooof || [PONETDEGER 100.813.976,35
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 8702415 500 NET DEGER HESABI 100.813.276,23
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 0,00 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 99.522.221,71
GELIR TAHAKKUKLARI
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SOMUGLARI HESABI 90,572 221,71
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0.00 h i i
|58 GEGMI§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -52.454.937,T1
? DURAN VARLIKLAR 2.325.701,83 Mg N :
530 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARIHESABI ( - ) 52454 037,71
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.107.035,73 - -
| | AZLAR HESAS w110 rs DONEM FAALIYET SONUGLARI 24.083.142,50
253 TESIS, MAKINE VE C 5, 3.1 O s
DEMIRBASLAR HESAR . 500 DONEM CLUMLL FAALIYET SONUCL HESABI 24.083.142.50
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -3.140.700,10
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 6.533.400,64
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI | - ) 6,533,400 64
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 218.666,11
204 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 823.201.63
HESAEBI
209 BIRIKMIG AMORTISMANLAR HESABI - ) 404.62552
AKTIF TOPLAMI 172.544.313,07 PASIF TOPLAMI 172.544.313,07
Bilango Dipnotian
1200 GOMDERILECEK BUTl;E ODENEKLERI HESABI 0.0
le0f BUTGE ODEMEKLERI HESAB 0,0
a0z BUTGE ODEMNEK HAREKETLERI HESABI 0,0
203 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,0
1204 ODENEKLER HESABI 0,0
205 ODENEKL| GIDERLER HESAB 0.0
210 TEMINAT MEKTUPLARI HESARI 10.652.840,0
211 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESAB 10652 8400
o0 GIDER TAAHHUTLERI HESABI T0.003,79
le21 GIDER TAAHHUTLERI KARZIL Gl HESABI T0.003,79
[B4E BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEM ALACAKLAR HESAB! 13.355,92
240 BASKA BIRIMLER ADIMA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESAEI 13.355.92
22 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 0.0
ez DIGER NAZIM HESAPLAR KARZIL 5l HESABI 0.0
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Kurvm Kodue : 40.49 Ada:

FAALIYET RAPORU

SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGT

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) |Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Y1l (N)
630 01 Personel Giderleri 12.702.103,60[600[03 Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri  [35. 484 264 98
630 02 Soryal Gitvenlik Kurumlanna Devlet Primi Giderleri 1.431.162 43[600]05 Diger Gelitler 19.254.870,74
630 03 Mal ve Hirmet Altm Giderleri 6.726.339.58
630 05 Cari Transferler 2.807.99334
630 11 Deger ve Miktar Degizimleri Giderleri 540018 84
630 12 Gelirlerin Ret ve Iadesinden Kaynaklanan Giderler 17423945
630 13 Amortizman Giderleri 524608787
630 14 ik Madde ve Malzeme Giderleri 493 835,03
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 493.881,20
620 09 Diger Giderler 3043103

GIDERLER TOPLAMI : 33.655.003,22

GELIRLER TOPLAMI : §7.730.135,72
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor Sivil Havacilik Genel Midiirliigli performans denetimi sonuclarin1 ve
bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuclarnin
Olclilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Sivil Havacilik Genel Midirliigliniin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet
sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan,

e 2014 yil1 Performans Programa,

e 2014 yil1 idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuglar1 6l¢limii yapan veri kayit sistemleri.

Performans esasli biitceleme sistemi geregi Sivil Havacilik Genel Miidiirliigliniin
hazirladig ti¢ temel belge olan 2013-2017 Stratejik Plani, 2014 yili Performans Programi ve
2014 yili Idare Faaliyet Raporu, raporlama gerekliliklerine uyum kriterleri (mevcudiyet,
zamanlilik, sunum) agisindan incelenmis ve bu incelemenin sonucunda;

e Stratejik Planin tiim kriterleri karsiladigi,

e Idare Faaliyet Raporunun mevcudiyet kriterini karsiladig1, ancak zamanlilik ve
sunum kriterlerini karsilamadigi,

e Performans Programimin ise mevcudiyet ve zamanlilik kriterini karsiladigi
ancak sunum kriterini karsilamadig1 goriilmiistir.

Yukarida sayilan dokiimanlardan Stratejik Plan ve Performans Programi, performans
bilgisinin igerigine yonelik kriterlerden ilgililik, dl¢tilebilirlik ve 1yl tanimlanma agisindan
degerlendirilmis; Idare Faaliyet Raporu ise performans bilgisinin igerigine yonelik
kriterlerden tutarlilik, dogrulanabilirlik, gecerlilik/ikna edicilik agisindan incelenmis ve bu
incelemelerin sonucunda, s6z konusu dokiimanlarin bulgularda belirtilen nedenlerle bu
kriterlere kismen uydugu kanaatine varilmstir.

Incelenen veri kayit sistemi agisindan; iiretilen performans bilgisinin gerceklesmeleri
dogru ve tam olarak yansittigi, gostergenin tanimina dayali olarak gerceklesmelerle ilgili
olmayan hususlar1 icermedigi ve dahil edilmesi gereken herhangi bir hususu disarida

birakmadig1 goriilmiis ve bu nedenle incelenen veri kayit sisteminin, hedef ve gosterge
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acisindan performansin Olgiilmesi ve raporlanmast amacina uygun oldugu kanaatine

varilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuclarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladig1 performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuclarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagt; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari

hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
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performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlart olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde
etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu ¢ergevede, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigliniin yayimladig 2013-2017 dénemine
ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.

S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsaminda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin
yayimmladig1 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014
yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin &lgiilmesine yonelik olarak
iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Denetim yukarida sayilan iic dokiiman belge iizerinden kamu idaresinin raporlama
gerekliliklerine uyumunun degerlendirilmesi, bu belgelerde sunulan performans bilgisinin
degerlendirilmesi ve performans bilgisinin iiretilmesi i¢in kullanilan veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi yoluyla gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmeler i¢in kullanilan kriterler

asagida yer alan Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 1: Raporlama Gerekliliklerine Uygunluk Kriterleri

Mevcudiyet Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin, plan, program ve

raporlarin1 yayimlayip yayimlamadig:

Zamanlilik Sivil Havacilik Genel Midiirliigliniin plan, program ve

raporlarini yasal siire i¢cinde yayimlayip yayimlamadigi

Sunum Sivil Havacilik Genel Miudiirligiiniin plan, program ve
raporlarinin ilgili mevzuatla belirlenen usullere uyumlu olup

olmadigi

Tablo 2: Performans Bilgisinin I¢erigine Yonelik Kriterler

Stratejik Mgililik: Hedefler, gostergeler ve faaliyetler arasinda

Plan ve mantiksal baglant1 olmasi

Sivil Havacilik Genel Midirliigii 2014 Y1l Performans Denetim Raporu 21



T.C. Sayistay Baskanligi

Performans | Olgiilebilirlik: Performans  programlarindaki ~ hedeflerin  ve
Program gostergelerin ol¢iilebilir olmasi
Iyi tanimlanma: Hedefin agik ve net bir taniminin olmasi

Hedeflerin, denetlenen idarenin planlama ve

Tutarlilik: raporlama dokiimanlarinda (gostergeler ve alt
Idare hedefler dahil) tutarli olarak kullanilmasi
Faaliyet Dogrulanabilirlik: Raporlanan degerlerin, temel veri kayit sistemlerinin
Raporu ciktisiyla tutarli olmasi

Ikna edicilik/ | Planlanan ve raporlanan performans arasindaki her

Gegerlilik: tiir sapmanin denetlenen idare tarafindan ele alinmasi

ve sapmay1 aciklayan nedenlerin gegerli/ inandirici

olmasi

Tablo 3: Veri Kayit Sistemlerinin Giivenilirligine Yonelik Kriterler

Giivenilirlik Veri kayit sistemlerinin, gerceklesmeleri tam ve dogru sekilde

Olcerek faaliyet raporunda giivenilir veri sunuyor olmasi

A- STRATEJIK PLAN
- Raporlama Gerekliliklerine Uyum
Kurumun Stratejik Plan1 zamaninda hazirlandigi i¢in zamanlilik kriterini karsilamakla

birlikte, mevcudiyet ve sunum kriterlerini de saglamaktadir.

- Performans Bilgisinin Icerigi
Stratejik  planin ilgililik, Olgtlebilirlik ve 1yt tamimlanma kriterlerine gore

degerlendirilmesi sonucunda ise;
Tlgililik
Stratejik planda yer alan 13 stratejik hedefin tamami ile 71 performans gostergesinden

69°u “ilgililik” kriterini karsilamaktadir.

Tablo 4: Stratejik Hedef ve Performans Gostergelerinin Ilgililik Kriterine Gore Simiflandirilmasi

Stratejik Hedef Sayis1 Performans Gostergesi Sayisi
Tigili 13 69
ilgili Degil 0 2
Toplam 13 71
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Grafik 1:

Simiflandirilmasi
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Stratejik Hedef Sayisi

Performans
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Olciilebilirlik

Gostergelerinin Tlgililik Kriterine Gore

flgili oldugu degerlendirilen performans gostergelerinden 27 tanesi “dlciilebilirlik”
kriterini karsilamamaktadir.

Tablo 5:Stratejik Hedef ve Performans Gostergelerinin Olgiilebilirlik Kriterine Gore
Siniflandirilmasi
Stratejik Hedef Sayisi Performans Gostergesi Sayisi
Olciilebilir Degil 0 97
Toplam 13 69

Grafik 2: Stratejik
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Iyi Tammlanma

Ilgili ve olciilebilir oldugu degerlendirilen performans gostergelerinden 3 tanesi “iyi

tanimlanma” kriterini karsilamamaktadir.

Tablo 6: Stratejik Hedef ve Performans Géostergelerinin Iyi Tamimlanma Kriterine Gore
Simiflandirilmasi
Stratejik Hedef Sayisi Performans Gostergesi Sayisi
Iyi Tanimlanmus 13 39
Iyi Tammlanmams 0 3
Toplam 13 42

Grafik 3: Stratejik Hedef ve Performans Gostergelerinin Iyi Tamimlanma Kriterine Gore
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B- PERFORMANS PROGRAMI
- Raporlama Gerekliliklerine Uyum

Kurumun Performans Programi zamanlilik kriterini ve mevcudiyet kriterlerini

karsilamakta; performans programinda yer alan tablolar mevzuata uygun olmadig i¢in sunum

kriterini karsilamamaktadir.

- Performans Bilgisinin icerigi
Performans programinin ilgililik, dl¢tilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerine gore

degerlendirilmesi sonucunda ise;
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Tlgililik
Performans Programinda yer alan 52 performans hedefi ile 65 performans

gostergesinin tamami “ilgililik” kriterini karsilamaktadir.

Tablo 7: Performans Hedefleri ve Performans Gostergelerinin Ilgililik Kriterine Géore
Simiflandirilmasi
Performans Hedefi Sayisi Performans Gostergesi Sayisi

Tigili 52 65
Tlgili Degil 0 0
Toplam 52 65
Grafik 4: Performans Hedefleri ve Performans Géstergelerinin Ilgililik Kriterine Gore
Smiflandirilmasi
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Olciilebilirlik

Olgiilebilirlik kriterine gore degerlendirmeye tabi tutulan 52 performans hedefinin

tamami1 1ile, 65 adet performans gostergesinden 63’iiniin Olciilebilirlik kriterini sagladigi

gorilmiistiir.
Tablo 8: Performans Hedefleri ve Performans Gostergelerinin Olciilebilirlik Kriterine Gore
Siniflandirilmasi

Performans Hedefi Sayisi Performans Gostergesi Sayisi
Olciilebilir 59 63
OlciilebilirDegil 0 5
Toplam 52 65
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Grafik 5: Performans Hedefleri ve Performans Gostergelerinin Olgiilebilirlik Kriterine Gore
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Performans gostergelerinden 3 tanesi “Iyi Tanimlanma” kriterini karsilamamaktadur.

Tablo 9: Performans Hedefleri ve Performans Gostergelerinin Iyi Tammlanma Kriterine Gore

Siniflandirilmasi
Performans Hedefi Sayisi Performans Gostergesi Sayisi
Iyi Tanimlanmus 52 60
Iyi Tammlanmamus 0 3
Toplam 52 63

Grafik 6: Performans Hedefleri ve Performans Gostergelerinin Iyi Tanimlanma Kriterine Gore
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C- IDARE FAALIYET RAPORU
- Raporlama Gerekliliklerine Uyum

Kurum tarafindan hazirlanan 2014 yili Idare Faaliyet Raporu 27.02.2015 tarihinde
mevcudiyet kriterine uygun olarak kurum internet sitesi araciligiyla yayimlanmistir. Ancak,
2014 yili idare Faaliyet Raporunun bir &rnegi en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar Sayistaya

gonderilmemistir. Bu durumun zamanlilik kriterine uygun olmadig1 degerlendirilmektedir.

Kurum tarafindan yayimlanan 2014 yili Idare Faaliyet Raporunda yer almas1 gereken
boliimlerden biri olan “Oneri ve Tedbirler” boliimiine yer verilmemistir. Ayrica, Genel
Bilgiler bolimiinde dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere
deginilmemistir. Sunum kriterine gore idare faaliyet raporlarinda “Oneri ve Tedbirler”
boliimiine yer verilmesi ve “Genel Bilgiler” altinda dis denetim raporlarinda yer alan

tespitlere deginilmesi gerekmektedir.

Kurum tarafindan yayimlanan performans programinda yer alan performans hedefleri
ve gostergeler ile Idare Faaliyet Raporunda yayimlanan gerceklesmeler karsilastirildiginda;
performans programinda ongoriilen hedefler ve gostergeler ile raporda sunulan hedefler ve
gostergelerin tutarli oldugu, fakat 10 adet performans gostergesine iliskin gergeklesmenin
hedefin altinda kaldig1 ve 14 adet performans gostergesine iliskin gergeklesmenin ise hedefin
iizerinde oldugu anlasilmistir. Dolayisiyla, toplam 24 adet performans hedefinden sapmalarin
meydana geldigi goriilmektedir. 2014 yili Idare Faaliyet Raporunun “Faaliyetler” baslikli 3
iincli bolimiinde yukarida deginilen sapmalarin nedenlerine iligkin herhangi bir agiklamaya
yer verilmemistir. Idare Faaliyet Raporlarinin performans bilgileri bashig1 altinda, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmesi gerekmektedir. Bu yiizden sapmalarin

nedenlerinin gegerlilik ve ikna edicilik kriterine gore degerlendirmesi yapilamamuistir.

D- FAALIYET SONUCLARININ OLCULMESi VE DEGERLENDIRILMESI
Faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesi kurumlarin performans bilgisini {ireten veri kayit

sistemlerinin  degerlendirilmesi yoluyla yapilmaktadir. Sistem denetimini igeren bu
degerlendirmenin hedefi, kamu idarelerinin raporlanan verilerde 6nemli bir hata olmas1 riskini

azaltmak {lizere yeterli kontrol sistemleri kullanip kullanmadigini belirlemektir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin performans bilgisi tireten veri kayit sistemlerinin

degerlendirilmesi sonucunda; faaliyet alanlar1 i¢inde 6nemli oldugu ve biitce tutar1 olarak da
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anlamli bir biiyiikliige sahip oldugu diisiiniilen asagidaki dort adet performans hedefini

etkileyen performans gostergelerinin izlendigi veri kayit sisteminin énemli veri kayit sistemi

olarak secilmesine karar verilmistir.

Performans Hedefi

2014 yilinda uluslar aras1 denetim faaliyetlerinde en az 20 kez

gorev almak

Performans Gostergeleri

2012

2013

2014

PG 1. Uluslar arasi denetim

faaliyetlerinde bulunma sayisi

20

20

Performans Hedefi

2014 yilinda en az 5 kez yeni organizasyonlar yapmak ve yeni

calisma gruplar1 olusturmak amaciyla toplant1 yapmak

Performans Gostergeleri

2012

2013

2014

PG 1. Diizenlenen bdolgesel

isbirligi toplant1 sayis1

Performans Hedefi

2014 yilinda denetim faaliyetlerine etkin sekilde devam etmek

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
PG 1. Denetim adam saati

0 10 10
artisi (yiizde)
PG 2. Uluslar arasi denetim
bulgu derecesinde azalma 0 4 3

durumu (yiizde)

Performans Hedefi

Uluslararas1 organizasyonlarin yonetimlerine katilinmasi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
PG1.Uluslararasi

Kuruluslarin Yonetiminde 0 1 4
Temsil durumu

PG 2. Uluslararasi

kuruluslarda 0 3 c

komite/komisyonlarda temsil

sayis1
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Kamu idaresinin 2014 Yili Performans Programinda yer alan dort adet performans
hedefini ve bu hedeflere ait gerceklesmeyi Ol¢en ve bunlara iliskin performans bilgisi iireten
veri kayit sisteminin; iretilen performans bilgisinin ger¢eklesmeleri dogru ve tam olarak
yansittigi, gostergenin tanimina dayali olarak gerceklesmelerle ilgili olmayan hususlar
icermedigi ve dahil edilmesi gereken herhangi bir hususu disarida birakmadig1 goriilmiis ve
bu nedenle incelenen veri kayit sisteminin, hedef ve gosterge acisindan performansin

Ol¢iilmesi ve raporlanmas1 amacina uygun oldugu kanaatine varilmistir. Sonug olarak;

Kurumun Stratejik Plan1 zamanlilik, mevcudiyet ve sunum kriterlerini saglamaktadir.

Stratejik Plan i¢in raporlama gereklilikleri yerine getirilmistir.

Performans Programi zamanlilik ve mevcudiyet kriterini kargilamakta; tablolar
gerektigi gibi hazirlanmadigi icin sunum kriterini karsilamamaktadir. Performans Programi

icin raporlama gereklilikleri kismen yerine getirilmistir.

Kurum Idare Faaliyet Raporu mevcudiyet kriterini karsilamakta; Sayistaya zamaninda
gonderilmedigi i¢in zamanlilik kriterini, rapordaki eksiklikler nedeniyle de sunum kriterini
karsilamamaktadir. Ayrica, Idare Faaliyet Raporunda sunulan verilerin tutarli oldugu
degerlendirilmekle birlikte, Raporda sapmalarin nedenlerine iliskin agiklama yapilmadig: i¢in
gecerlilik/ikna edicilik kriterini karsilamamaktadir. Bu nedenlerle Idare Faaliyet Raporu igin

raporlama gerekliliklerinin yerine getirilmedigi goriilmiistiir.

Raporun “Denetim Bulgu ve Degerlendirmeleri” boéliimiinde agiklandigi {izere,
“performans bilgisinin igerigi” bakimindan kriterler kismen karsilandigi i¢in Stratejik Plan,
Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporu hazirlanirken sdz konusu kriterlere dikkat
edilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Sec¢ilen performans gostergeleri i¢in veri kayit sisteminin
giivenilir oldugu kanaatine varilmakla birlikte, kriterlerdeki eksiklik nedeniyle performans

yonetim sisteminin gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Yer Alan iki Adet Performans Gostergesinin

"[lgililik" Kriterini Karsilamamasi

Stratejik  Planda yer alan “siireklilik gosteren uluslararasi organizasyonlar
diizenlemek” hedefi ile “bilim ve diizenleme kurullarina gonderilen liye sayisi” arasinda
mantiksal bir bag kurulamamaktadir. Bilim ve diizenleme kurullarina gonderilen {iye sayisi
uluslararas1 organizasyonlar diizenlemek hedefine ne Olgiide ulasildigini 6lgmeye hizmet
etmemektedir. Bagka bir ifade ile bu performans gostergesi, hedefe ne Ol¢lide ulasildigini

gosterecek sekilde belirlenmemistir.

Stratejik Amag¢ | Diinya Sivil Havacilik Sektoriinde Uluslararasi Diizeyde Sayginligi
Artirmak

Hedef Stiireklilik gosteren uluslararasi organizasyonlar diizenlemek

Gosterge Bilim ve diizenleme kurullarina gonderilen iiye sayisi

Benzer sekilde yine Stratejik Planda yer alan “6zliik haklar1 ve ticretleri dengelemek”
hedefi ile “egitim programi hazirlanmasi ve uygulamanin kontrolii” arasinda mantiksal bir bag
kurulamamaktadir. Egitim programi hazirlanmasi ve uygulanmanin kontrolii géstergesi 6zliik
haklar1 ve tlicretleri dengelemek hedefine ne dl¢giide ulagildigini 6lgmeye hizmet etmemektedir.
Bagka bir ifade ile bu performans gostergesi de hedefe ne Olclide ulasildigini gosterecek

sekilde belirlenmemistir.

Stratejik Ama¢ | Kurumsallasmay1 Saglamak

Hedef Ozliik haklarini ve iicretleri dengelemek

Gosterge Egitim Program1 Hazirlanmasi ve Uygulamanin Kontrolii

Kamu idaresi cevabinda: “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin bundan sonraki
hazirlanacak olan Stratejik Planlarinda “Performans Denetim Raporu”nda yer alan bulgular

dikkate alinarak gosterge ve hedefler arasina daha giiglii mantiksal baglarin kurulmasina ve bu
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durumun acgik bir ifade ile belirtilmesine dikkat edilecek olup, hazirlanacak olan Stratejik
Planlarda performans gostergelerinin “ilgililik” kriterini karsilamasi hususunda gerekli

hassasiyet gosterilecektir.” demistir.

Sonuc¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Stratejik Planda hedef ve gostergelerin birbiri ile ilgili olmas1 konusunda gerekli hassasiyeti
gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde izlenmesinin

uygun olacag1 degerlendirilmektedir.

BULGU 2: Stratejik Planda Yer Alan Performans Gostergelerinin Mevcut

Seviyelerine Yer Verilmemesi

Performans gostergesinin artis orani seklinde belirlendigi durumlarda, géstergenin baz
yilina ait degerinin de Stratejik Planda belirtilmesi gerekmektedir. Asagida yer alan
orneklerde oldugu gibi, gostergenin Stratejik Planin hazirlandigi yila ait seviyesine yer
verilmemesi, performans gostergesinin anlam bakimindan yetersiz kalmasina neden
olmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin agikligi ve netligi, mevcut seviyelerine

Stratejik Planda yer verilmesi ile saglanabilir.

Hedef: Sektorle Paralel Olarak Biiyiimek

Performans Gostergesi 2013 2014 2015 2016 | 2017

Personel Devir Orani 5% 5% 5% 5% 5%

Hedef: Uretilen Mevzuatin Etkinligini Artirmak.

Performans Gostergesi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Denetim Adam Saati Artig1 10% 10% 10% 10% | 10%

Uluslararas1  Denetim Bulgu Derecesinde
10% 10% 10% 10% | 10%
Azalma

Hedef: Denetimlerin Etkinligini Artirmak

Performans Gostergesi 2013 2014 2015 2016 | 2017

Rehber Uygulama Dokiimanlarinin Gozden
- %25 %50 %75 | %100
Gegirilme Durumu
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Kamu idaresi cevabinda: “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’ntin bundan sonraki
hazirlanacak olan Stratejik Planlarinda “Performans Denetim Raporu”nda yer alan bulgular
dikkate alinarak; gostergenin Stratejik Planlarin hazirlandigi yila ait seviyesine yer
verilmesine ve performans gostergesinin artiy orani seklinde belirlendigi durumlarda,
gostergenin baz yilina ait degerinin de Stratejik Planda belirtilmesine 6zellikle dikkat edilecek

ve bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.” demistir

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Stratejik Planda performans gostergelerinin mevcut seviyelerine yer verilmesi konusunda
gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak olan

denetimlerde izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

BULGU 3: Stratejik Planda Yer Alan U¢ Adet Performans Gostergesinin "lIyi

Tammlama" Kriterini Karsilamamasi

Stratejik Planda yer alan “siireklilik gosteren organizasyonlar diizenlemek™ hedefinin
altinda yer alan “tiim etkinliklere katilan toplam katilimci sayis1” ibaresi etkinliklerin neler
oldugu, katilimcilardan kimlerin anlasilmas1 gerektigini ortaya koymadigi igin “iyi
tanimlama” kriterini karsilamamaktadir. Gostergenin saglikli bir sekilde takip edilebilmesi

icin etkinliklerin kapsami, katilimeilarin kimler oldugu acik bir sekilde tanimlanmalidir.

Stratejik Amac Diinya Sivil Havacilik Sektoriinde Uluslararas1 Sayginligi
Artirmak
Stratejik Hedef Siireklilik gosteren organizasyonlar diizenlemek

Performans Gostergesi | Tiim etkinliklere katilan toplam katilimc1 sayis1

Yine Stratejik Planda yer alan ‘“gelecek projeksiyonlar1 hazirlamak ve gerekli
tedbirleri almak™ hedefinin altinda yer alan “havacilik sanayini destekleyici diizenleme sayis1”
ibaresi net degildir. Kuruma ait her hangi bir belgede ne tiir diizenlemelerin bu kapsamda
degerlendirilecegi  ortaya konmadigi i¢in  gOsterge “iyi  tamimlama”  kriterini
karsilamamaktadir.  Gostergenin saglikli bir sekilde takip edilebilmesi ic¢in nelerin
destekleyici diizenleme kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi net bir sekilde ortaya

konmalidir.
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Stratejik Amag Sivil Havaciligin Siirdiiriilebilir Gelisimini Teminen Tedbir ve
Politika Uretmek
Stratejik Hedef Gelecek projeksiyonlart hazirlamak ve gerekli tedbirleri almak

Performans Gostergesi | Havacilik sanayini destekleyici diizenleme sayisi

Ayni sekilde, Stratejik Planda “etkin uygulamalarla sektor kalitesini ve emniyet
kiiltiirtinii yiikseltmek™ hedefinin altinda yer alan “yayin sayis1” ibaresi de yaymlarin tiirlinii,
kapsamin1 ortaya koymadigi igin “iyi tanmimlama” kriterini karsilamamaktadir. Tlgili
gostergenin saglikli bir sekilde takibi i¢in ne tiir yaymnlarin gosterge kapsaminda

degerlendirilmesi gerektigi ortaya konmalidir.

Stratejik Amag Ucus Emniyetini ve Havacilik Giivenligini En Ust Diizeyde
Stirdiirmek

Stratejik Hedef Etkin uygulamalarla sektor kalitesini ve emniyet kiiltiiriini
yiikseltmek

Performans Gostergesi | Yayin sayisi

Kamu idaresi cevabinda: “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin bundan sonraki
hazirlanacak olan Stratejik Planlarinda, “Performans Denetim Raporu”nda yer alan bulgular
dikkate almarak; performans gostergelerinin “Iyi Tanimlama” kriterini net bir sekilde
karsilamasina daha fazla dikkat edilecek olup, bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.”

demistir

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Stratejik Planda performans gostergelerinin iyi tanimlanmis olmasi konusunda gerekli
hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde

izlenmesinin uygun olacag1 degerlendirilmektedir.

BULGU 4: Stratejik Planda Yer Alan Yirmi Yedi Adet Performans

Gostergesinin Olgiilebilirlilik Kriterini Karsilamamasi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun “Gelecege Bakis” baslikli 5 inci

boliimiiniin “E-Hedefler” kisminda hedeflerin olgiilebilir olmasi gerektigi; F-Performans
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Gostergeleri” kisminda ise, hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda
stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesinin gerektigi ifade
edilmigtir. Asagida Orneklendirilen performans gostergeleri sayisal bir sekilde ifade
edilmemekle birlikte, s6z konusu faaliyetlerin yillara sari bir nitelik arz etmesi nedeniyle ne
kadarlik bir ger¢eklesmenin sonucunun Evet ya da Hayir olarak degerlendirilecegi konusunda
bir belirsizlik bulunmaktadir. Dolayisiyla, Evet/Hayir gostergeleri yerine daha olgiilebilir

gostergelere yer verilmesinin uygun olacag diistiniilmektedir.

Stratejik Hedef 2.1. Gelecek Projeksiyonlar1 Hazirlamak ve Gerekli Tedbirleri Almak

Performans Gostergeleri 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Sektorel Projeksiyon Calismalarimin

Yapilma Durumu (E/H)

E E E E E

Stratejik Hedef 2.2. Sektorle Paralel Olarak Biiyiimek

Performans Gostergeleri 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sektor izleme Raporunun izlenme Durumu

E E E E E
(E/H)
Sektorle Ortak Toplanti  Diizenleme

E E E E E
Durumu (E/H)
Personel Kahicilhigimm Artiracak Mevzuat e
Degisikligi Yapilma Durumu (E/H)

Stratejik Hedef 2.3. Havacilik Sektoriinii Tesvik Edici Politikalar: Belirlemek

Performans Gostergeleri 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sektoriin = Analiz  Raporu Hazirlama

E E E E E
Durumu (E/H)
Tesvik Politikalarinin Tammlanma

E E E E E
Durumu ( E/H)
Gereksinimlere Gore Mevzuat Onerme e
Durumu (E/H)
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Kamu idaresi cevabinda: “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’ntin bundan sonraki
hazirlanacak olan Stratejik Planlarinda, “Performans Denetim Raporu”nda ifade edilen ve
mevcut Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin Olgiilebilirlik  kriterini
karsilamamas:1 yoniindeki bulgular cergevesinde; performans gdstergesinin “Olgiilebilirlik”
kriterini karsilamasma yonelik gostergelere yer verilerek bu hususta gerekli hassasiyet

gosterilecek ve takip edilecektir.” demistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Stratejik Planda hedef ve gostergelerin Olgiilebilir olmasi konusunda gerekli hassasiyeti
gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde izlenmesinin

uygun olacag degerlendirilmektedir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 5: Performans Hedefi Tablosu ve Faaliyet Maliyetleri Tablosunda

Aciklamalar Kismina Yer Verilmemesi

Kamu idarelerine performans programinin hazirlanmasi ¢alismalarinda yol gostermek
iizere Maliye Bakanlig1 tarafindan "Performans Programi Hazirlama Rehberi" hazirlanmistir.
Ad1 gecgen rehberin "Ekler, Tablolar ve Ag¢iklamalar1" kisminda performans programinda yer
alacak olan "Performans Hedefi Tablosu ve Faaliyet Maliyetleri Tablosu”nun nasil
hazirlanmasi gerektigi aciklanmistir. Buna gore hem "Performans Hedefi Tablosu"nda hem de
"Faaliyet Maliyetleri Tablosu"nda "agiklamalar" kismina yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.
Ancak, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiintin Performans Programinda adi gecen tablolarda
“agiklamalar” kismma yer verilmedigi goriilmiistir. Performans Programi Hazirlama
Rehberinde de belirtildigi tizere, “Performans Hedefi Tablosu ve Faaliyet Maliyetleri
Tablosu”nda “agiklamalar” kismina yer verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: 2014 Yili Performans Programinin tasarimin yapilmas: ile
matbaada basilmalar1 sirasinda bir hata olustugunu ve Performans Programinda, “Performans
Hedefi Tablosu ile Faaliyet Maliyetleri Tablosu”nda yer almasi gereken “Agiklamalar”
kisminin sehven yer almadigin belirtmistir.

Ayrica Idare, bundan sonraki hazirlanacak olan Performans Programlarinda,
“Performans Denetim Raporu” dogrultusunda “Performans Hedefi Tablosu ve Faaliyet
Maliyetleri Tablosu”nda yer almasi gereken “Aciklamalar” kisminin Maliye Bakanliginin

hazirladig1 “Performans Programi1 Hazirlama Rehberi” ¢ercevesinde diizenlenmesine 6zellikle
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dikkat edilecegini ve gerekli hassasiyeti gostereceklerini belirtmistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Performans Programinda “Performans Hedefi Tablosu ile Faaliyet Maliyetleri Tablosunda
yer almast gereken “Agciklamalar” kisminin  olmasi konusunda gerekli hassasiyeti
gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde izlenmesinin

uygun olacag1 degerlendirilmektedir.

BULGU 6: Performans Programinda '"Faaliyetlerden Sorumlu Harcama

Birimlerine iliskin Tablo"ya Yer Verilmemesi

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan "Performans Programi Hazirlama
Rehberi"nde, performans programinin ekler kisminda "Faaliyetlerden Sorumlu Harcama
Birimlerine Iligkin Tablo"ya yer verilecegi belirtilmistir. Rehber, performans programi
hazirlama ve uygulama siirecinde harcama birimleri i¢in 6nemli bir yere sahip oldugundan
ad1 gegen tablonun hazirlanmasini 6ngdrmiistiir. Ancak Sivil Havacilik Genel Midiirliigiiniin
2014 Performans Programinda ilgili tabloya yer verilmemistir. Faaliyetlerden sorumlu
harcama birimlerinin net bir sekilde izlenebilmesi i¢in adi gegen tablonun doldurulmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: 2014 Yili Performans Programinin tasarimin yapilmasi ile
matbaada basilmalar1 sirasinda bir hata olustugunu ve Performans Programinda yer almasi
gereken “Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo”nun unutuldugunu ve
eksikligin basim ve yayim siireci tamamlandiktan sonra tespit edildigini belirtmistir

Ayrica Idare, hazirlanacak sonraki Performans Programlarinda, “Performans Denetim
Raporu” dogrultusunda “Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine Iliskin Tablo’nun
Maliye Bakanliginin hazirladigi “Performans Programi Hazirlama Rehberi” ¢ergevesinde
diizenlenmesine dikkat edeceklerini ve harcama birimlerinin net bir sekilde izlenebilmesi igin,
faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerine iliskin tabloya yer vereceklerini ve bu konuda
gerekli hassasiyet gostereceklerini belirtmistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Performans Programinda “Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo”nun
Programda yer almasi konusunda gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun

2015 yilinda yapilacak denetimlerde izlenmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.
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BULGU 7: Performans Programinda Bazi Gostergelerin Miikerrer Sekilde Yer

Almasi

Performans Programinda yer alan "denetim yazilimi gelistirme durumu" performans

gostergesi iki ayr1 performans hedefinin altinda yer almaktadir.

Hedef : Denetimlerin Etkinligini Artirmak

Performans Hedefi: Denetimlerin elektroniklesmesi amaciyla denetim yaziliminin
gelistirilmesi

Performans Denetim yazilimini gelistirme durumu

Gostergesi:

Hedef : Denetimlerin Etkinligini Artirmak

Performans Hedefi: | Denetimlerin elektroniklesmesi amaciyla bilgi ve iletisim

teknolojileri yapmak

Performans Denetim yazilimini gelistirme durumu

Gostergesi:

Yukaridaki tablolarda goriildiigii gibi “denetim yazilimini gelistirme durumu” iki ayri
performans hedefinin altinda yer almaktadir. Oysa gostergenin sadece ilgili oldugu
“Denetimlerin elektroniklesmesi amaciyla denetim yazilimmin gelistirilmesi” performans
hedefinin altinda yer almasi gerekirdi.

Yine aynmi sekilde, Performans Programinda yer alan "sektorle ortak toplanti

diizenleme durumu" gostergesi iki ayr1 performans hedefinin altinda yer almaktadir.

Hedef : Sektorle Paralel Biiyiimek

Performans Hedefi: | Sektor degisim oranlarinin izlenmesi amaciyla rapor hazirlamak,
SHGM personel sayisint 2014 yilinda 250’ye ¢ikarmak,

mevzuatlar yayimlamak

Performans Sektorle ortak toplant1 diizenleme durumu

Gostergesi:
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Hedef : Sektorle Paralel Biiyiimek

Performans Hedefi: | Sektorle isbirligi halinde ortak toplantilar diizenlenmesi
Performans Sektorle ortak toplanti diizenleme durumu

Gostergesi:

“Sektorle ortak toplantt diizenleme durumu” gostergesi de sadece ilgili oldugu
“sektorle isbirligi halinde ortak toplantilar diizenlenmesi” performans hedefinin altinda yer
almasi gerekirdi.

Performans hedef ve gostergelerinin sagliklt bir sekilde izlenebilmesi igin
gostergelerin  performans programinda miikerrer sekilde yer almamasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans Programinin e-biitce sisteminde girisinin
yapilmast asamasinda 2014 yili performans programinda bazi gostergelerin sehven birden
fazla performans hedefinin altinda yer aldigin1 belirtmistir.

Ayrica Idare, hazirlanacak sonraki Performans Programlarinda gostergelerin miikerrer
olmamasi i¢cin gerekli hassasiyeti gosterecegini belirtmistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Performans Programinda gostergelerin miikerrer olmamasi konusunda gerekli hassasiyeti
gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde izlenmesinin

uygun olacagi degerlendirilmektedir.

BULGU 8: Performans Programinda Yer Alan iki Adet Gostergenin

"Olgiilebilirlik" Kriterini Karsilamamasi

Performans Programi Hazirlama Rehberinin "Performans Hedef ve Gostergeleri ile
Faaliyetlerin Belirlenmesi" baslikli kisminda performans gostergelerinin, performans
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6lgebilecek nitelikte olmasi gerektigi belirtilmistir. Asagida
yer alan performans gostergeleri yiizde olarak ifade edilmekle birlikte, s6z konusu
faaliyetlerin gerceklesmelerinin ylizde olarak takip edilip Ol¢iilmesi uygun degildir.
Dolayistyla, s6z konusu gostergelerin, Olgiilebilirligini saglamak i¢in yiizde olarak degil de

say1 olarak ifade edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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Performans Hedefi: | Sektorle isbirligi halinde ortak toplantilar diizenlenmesi

Performans Sektorle ortak toplant1 diizenleme durumu

Gostergesi:

Performans Hedefi: | Personel terfi ve yiikselme standartlari belirleyerek daha etkin

yapilanmak

Performans Personel terfi ve yiikselme standartlar1 dokiimani hazirlanmasi

Gostergesi:

Kamu idaresi cevabinda: “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin bundan sonraki
hazirlanacak olan Performans Programlarinda, “Performans Denetim Raporu”nda ifade edilen
ve mevcut Performans Programinda yer alan iki adet performans gostergesinin “dl¢iilebilirlik™
kriterini karsilamamasi yoniindeki bulgular dikkate alinarak; performans gostergelerinin
“Olgiilebilirlik” kriterini karsilamasi hususunda gerekli hassasiyet gosterilecek ve takip

edilecektir.” demistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Performans Programinda hedef ve gostergelerin Olgiilebilir olmasi konusunda gerekli
hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde

izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

BULGU 9: Performans Gostergelerinden U¢ Tanesinin Iyi Tanimlama Kriterini

Karsilamamasi

Performans Programinda yer alan “2014 yilinda en az 600 katilimciya yonelik
organizasyonlarin diizenlenmesi” performans hedefinin altinda yer alan “tiim etkinliklere
katilan toplam katilimci sayisi” gostergesi, etkinliklerin neler oldugunu, katilimcilardan
kimlerin anlagilmast gerektigini ortaya koymadigi i¢in “iyi tamimlama” kriterini
karsilamamaktadir. Gostergenin saglikli bir sekilde takip edilebilmesi i¢in etkinlerin kapsami,

katilimcilarin kimler oldugu agik bir sekilde tanimlanmalidir.
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Performans Hedefi 2014 yilinda en az 600 katilimciya yonelik organizasyonlarin

diizenlenmesi

Performans Tiim etkinliklere katilan toplam katilimci say1st

Gostergesi

Yine Performans Programinda yer alan “projeksiyon caligmalar1 yapmak™ performans
hedefinin altinda yer alan “ havacilik sanayini destekleyici diizenleme sayis1” gostergesi net
degildir. Kuruma ait her hangi bir belgede ne tiir diizenlemelerin bu kapsamda

(154

degerlendirilecegi  ortaya konmadigi i¢in  gdsterge iyl tamimlama”  kriterini
kargilamamaktadir.  Gostergenin saglikli bir sekilde takip edilebilmesi i¢in nelerin
destekleyici diizenleme kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi net bir sekilde ortaya

konmalidir.

Performans Hedefi | Projeksiyon ¢aligmalar1 yapmak

Performans Havacilik sanayini destekleyici diizenleme sayisi

Gostergesi

Ayni sekilde, Performans Programinda yer alan “2014 yilinda Sivil Havacilik Genel
Midiirligli yaymi hazirlamak” performans hedefinin altinda yer alan “yaym sayis1”
gostergesi yayinlarin tliriinti, kapsamini ortaya koymadigi i¢in “iyi tanimlama” kriterini
karsilamamaktadir. Tlgili gdstergenin saglikli bir sekilde takibi i¢in ne tiir yaymlarm gdsterge

kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi ortaya konmalidir.

Performans Hedefi | 2014 yilinda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli yayin1 hazirlamak

Performans Yayin sayisi

Gostergesi

Kamu idaresi cevabinda: “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’niin bundan sonraki
hazirlanacak Performans Programlarinda “Performans Denetim Raporu”nda yer alan bu
hususlara daha fazla dikkat edilecek olup, bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.”

demistir.
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Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Performans Programinda performans gostergelerinin iyi tanimlanmis olmasi konusunda
gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak denetimlerde

izlenmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

BULGU 10: Stratejik Plan ile Performans Program Arasinda Uyumsuzluk

Olmasi

Stratejik Planda "uluslararasi diizenlemelerde etkin rol oynamak™ hedefinin altinda yer
alan “Universite ve arastirma kuruluslar1 ile imzalanan is birligi protokol sayis1" ile
"lniversitelerle yiiriitilen ortak proje sayisi" gostergeleri, Performans Programinda
"uluslararasi kuruluglarda etkin rol almak" hedefinin altinda yer almaktadir.

Yine Stratejik Planda "uluslararasi kuruluglarda etkin rol almak" hedefinin altinda yer
alan "diizenlenen bolgesel isbirligi toplant1 sayis1" gostergesi, Performans Programinda hem
olmas1 gereken hedefin (uluslararas1 kuruluslarda etkin rol almak) altinda yer alirken hem de
"siireklilik gdsteren uluslararasi organizasyonlar diizenlemek" hedefinin altinda yer almistir.

Stratejik Plan ile Performans Programi arasinda uyumun saglanabilmesi ve hedeflerin
saglikl1 bir sekilde izlenebilmesi i¢in yukarida s6z edilen performans gdstergelerinin, Stratejik
Planda ilgili olduklar1 hedeflerin altinda yer almasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: “2014 yili Performans Programinin hazirlanmasinda
sehven Stratejik Plan ile Performans Programi arasinda uyumsuzluk olugmustur.

Bundan bodyle hazirlanacak olan Performans Programlarinda, “Performans Denetim
Raporu”nda yer alan bulgular g6z Oniinde bulundurularak, Stratejik Plan ile Performans
Programi arasinda uyumun saglanabilmesi ve hedeflerin saglikli bir sekilde izlenebilmesi igin
performans gostergelerinin Stratejik Planda ilgili olduklar1 hedeflerin altinda yer almasina
daha fazla dikkat edilecek ve bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.” demistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Performans Programinda, Stratejik Plan ile Performans Programi arasinda uyumsuzluk olmasi
konusunda gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak

denetimlerde izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 11: idare Faaliyet Raporu Kapsamnn ilgili Mevzuatta Ongériilen
Sekilde Olmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18 inci
maddesine gore; idare faaliyet raporlari asagida yer alan boliimleri ve bilgileri igerecek
sekilde hazirlanmalidir:

e Genel Bilgiler

e Amagc ve Hedefler

e Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

e Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

e Oneri ve Tedbirler
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 2014 yili Idare Faaliyet

Raporunda yer almasi gereken boliimlerden biri olan Oneri ve Tedbirler kismma yer
verilmedigi ve Genel Bilgiler boliimiinde dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmelere deginilmedigi goriilmiistiir.

Anilan mevzuat hiikkmii ¢ercevesinde; {ist yoneticiler tarafindan kamuoyuna agiklanan
Idare Faaliyet Raporunda Oneri ve Tedbirler kismma yer verilmesi ve Genel Bilgiler
boliimiinde dig denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere deginilmesi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: “Bundan sonra hazirlanacak olan Faaliyet Raporlarinda
“Performans Denetim Raporu”nda yer alan bulgular g6z oniinde bulundurularak, “idarenin
gelecek yillara iliskin planlarma yon veren tespitler ile hedeflerinde meydana gelebilecek
degisikliklere ait bilgiler ve karsilagabilecegi risklerle, alinmas1 gereken tedbirleri iceren”
hususlarin  “Oneri ve Tedbirler” kisminda “Genel Bilgiler” boliimiinde ise denetim
raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere daha ayrintili ve acik bir bigimde yer

verilerek, bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.” demistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Faaliyet Raporunda "Oneri ve Tedbirler" kismina yer verilmesi ve "Genel Bilgiler"
boliimiinde dig denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere deginilmesi
hususlarina gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak

denetimlerde izlenmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii 2014 Y1ili Performans Denetim Raporu 42



T.C. Sayistay Baskanligi

BULGU 12: idare Faaliyet Raporunda Performans Hedeflerinde Meydana Gelen

Sapmalarin Nedenlerine iliskin Aciklamalara Yer Verilmemesi

Idare tarafindan yayimlanan performans programida yer alan performans hedefleri ve
gostergeler ile faaliyet raporunda yayimlanan gerceklesmeler karsilagtirildiginda; 10 adet
performans gostergesine iliskin ger¢eklesmenin hedefin altinda kaldig1 ve 14 adet performans
gostergesine iliskin gerceklesmenin ise hedefin iizerinde oldugu anlasilmistir. Dolayisiyla,
toplam 24 adet performans hedefinden sapmalarin meydana geldigi goriilmektedir. 2014 yili
Idare Faaliyet Raporunun “Faaliyetler” bashkli 3 iincii boliimiinde yukarida deginilen

sapmalarin nedenlerine iligkin herhangi bir agiklamaya yer verilmedigi goriilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin 18 inci
maddesinin (c) bendinde; idare faaliyet raporlarinin faaliyetlere iliskin bilgi ve
degerlendirmeler boliimiiniin asagida yer alan bilgileri icerecek sekilde hazirlanmasi gerektigi

hiikme baglanmistir.

“Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boélimde, mali bilgiler ile

performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler baglig1 altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara
iligkin aciklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet

bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef
ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger

performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.”

Anilan mevzuat hilkmii ¢ercevesinde; idare faaliyet raporlarmin performans bilgileri
baslhigr altinda, performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmesi gerektigi
belirtilmis olup, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 2014 yili idare

Faaliyet Raporunda meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmedigi anlasilmigtir.
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Idare Faaliyet Raporlarmin performans bilgileri bashigi altinda, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana

gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: “Bundan boyle, idaremiz tarafindan hazirlanacak olan
bundan sonraki Faaliyet Raporlarinda “Performans Denetim Raporu”nda yer alan bulgular
g6z onlinde bulundurularak, performans bilgileri baglig1 altinda, performans programinda yer
alan performans hedef ve gostergelerinde meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer
verilmesine Ozellikle dikkat edilecek olup, bu konuda gerekli hassasiyet gosterilecektir.”

demistir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Faaliyet Raporunda performans hedef ve gostergelerinde meydana gelen sapmalarin
nedenlerine yer verilmesi konusunda gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun

2015 yilinda yapilacak denetimlerde izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
BULGU 13: idare Faaliyet Raporunun Sayistaya Zamaninda Gonderilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin “Faaliyet
Raporlarinin Diizenlenmesi, lgili idarelere Verilmesi ve Bu Islemlere iligkin Siireler” baslikli
11 inci maddesinin (2) numarali bendinde; Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel
biitgeli idareler ile sosyal giivenlik kurumlarmin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet
raporlarinin iist yoneticileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar
kamuoyuna agiklanacagi ve bu raporlarin birer 6rneginin aym siire igerisinde Sayistaya ve
Bakanliga gonderilecegi hilkme baglanmistir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2014 yili Idare Faaliyet Raporu
27.02.2015 tarihinde kurum internet sitesi araciligiyla yayimlanmistir. Ancak, 2014 yili Idare
Faaliyet Raporunun bir 6rneginin Sayistaya gonderilmedigi tespit edilmistir.

Anilan mevzuat hilkkmii ¢ercevesinde; iist yoneticiler tarafindan kamuoyuna agiklanan
Idare Faaliyet Raporunun bir 6rneginin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar Sayistaya gonderilmesi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: “Faaliyet Raporunun bir 6rneginin en ge¢ subat ay1 sonuna
kadar Sayistay’a gonderilmesine Ozellikle dikkat edilecek ve bu konuda gerekli hassasiyet

gosterilecektir.” demistir.
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Sonu¢ olarak: Kamu idaresi gondermis oldugu cevapta, hazirlanacak bir sonraki
Faaliyet Raporunun bir Orneginin en ge¢ subat ay1 sonuna kadar Sayistay’a gonderilmesi
konusunda gerekli hassasiyeti gosterecegini belirttiginden konunun 2015 yilinda yapilacak

denetimlerde izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine liskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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