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Bu rapor; 03.12.2010 tarih ve 6085 sayii Sayistay Kanunu’nun 43 iincii maddesi
geregince diizenlenmis, Rapor Degerlendirme Kurulu’nun 11.12.2015 tarih ve 2015/227-2 sayih
karariyla kabul edilmistir.



SUNUS

6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 43 {incii maddesi kapsaminda hazirlanmakta olan
Kamu Isletmeleri Genel Raporu, Anayasa’nin 165 inci maddesinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisince denetlenmesi Ongdriilen sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan dogruya veya
dolayl1 olarak Devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklarinin 2014 yili faaliyetleriyle ilgili
olarak Sayistay tarafindan hazirlanan yillik denetim raporlarinda yer alan bilgi, bulgu ve
oneriler degerlendirilmek suretiyle, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan kamuoyunun
bilgisine sunulmak iizere hazirlanmistir.

Kamu iktisadi tesebbiislerinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince denetlenmesine iliskin
hususlar 3346 sayili Kanunla diizenlenmistir. Kanun kapsaminda denetime tabi kamu iktisadi
tesebbiisleri ve diger kuruluslarla ilgili kesinlesmis bilgileri ihtiva eden ve yillik olarak
hazirlanan Kamu Isletmeleri Genel Raporu, alaninda kamuoyunun bilgilendirilmesi
bakimindan temel ve siirekli bir kaynak olma 6zelligi tagimaktadir.

KIT’ler, diger kuruluslar ve istiraklere ait bilgilerin yillar itibariyla karsilastirilmasina
imkan veren, 2010-2014 yillarina iligkin bes yillik verileri icerecek sekilde hazirlanan,
sektorel bazda karsilastirmali tablolari, degerlendirme ve analizleri igeren raporda, kuruluslar;
tarih¢e, hukuki yapt ve denetim, Tiirkiye ekonomisi ig¢indeki yeri, isttihdam durumu, mali
biinye ve finansman durumu, isletme ¢alismalari, yatirimlar, KiT lerle ilgili 6zellestirme
caligmalar1 ve istiraklerine iliskin bilgileri igcerecek sekilde degerlendirilmis, denetime tabi
kuruluglarla ilgili genel mahiyetteki sorunlar ve dnerilere ayri bir boliimde yer verilmistir.

Raporun kapsami bes yillik donemde; denetime giren kuruluslarla ilgili olarak
hazirlanan 2010 yilina ait 98, 2011 yilina ait 95, 2012 yilina ait 91, 2013 yilina ait 95, 2014
yilina ait 74 adet Sayistay denetim raporu degerlendirilmis olup, 2014 yilinda denetime tabi
olan kuruluslarla ilgili sektorel ayrim ve baslica bilgilere ekler arasinda yer verilmistir.

Sayistay tarafindan denetlenen tiim kamu isletmelerinin yillik faaliyet sonuglarindan
hareketle toplu bir bakis ve degerlendirmeyi igeren rapor, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ergevesinde kamuoyunu bilgilendirmesinin yani sira bu haliyle hem ileriye doniik
kamu politikalarinin belirlenmesinde, hem ilgililer agisindan 6nemli bir kaynak niteligi
tasimaktadir.

Raporun; kamu idarelerinin etkin, verimli, ekonomik ve hukuka uygun bicimde
faaliyet gostermesi, kamu kaynaklarimin ongoriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki
diizenlemelere uygun olarak elde edilmesi, saklanmasi ve kullanilmasi konusunda yararh
olacagini iimit ediyor, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgisine saygiyla sunuyorum.

Dog. Dr. Recai AKYEL
Sayistay Bagkani
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GIRIS
Cumhuriyetin ilanindan sonra 6zel sektor agirlikli ekonomik politikalar benimsenmis
olmakla birlikte, Osmanli Imparatorlugu’ndan devralinan kuruluslari isletmek iizere bazi
diizenlemeler yapilmis, yeni tesebbiisler kurulmaya devam edilmistir. 1920’11 yillarin sonunda

ortaya ¢ikan Diinya ekonomik krizi, 1930’lu yillarda devlet isletmelerinin 6nemini bir kat
daha artirmis, devletgilik politikalarinin 6n plana ¢ikarilmasinda etkili olmustur.

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyal ve Ozellikle ekonomik nedenlerle
ihtiya¢c duyulan devlete ait kuruluslarin genel ekonomi igindeki onem ve agirhigi 2000’li
yillara kadar devam etmistir. Ekonomik ve siyasi sistemi ne olursa olsun, her iilkede az veya
cok sayida yer alan bu kuruluslar, lilkemizde esas itibariyla iktisadi alanda ticari faaliyette
bulunmak {izere kurulmuslardir. Ozellestirme calismalart kapsaminda; iktisadi devlet
tesekkiillerinde oldugu gibi, sahalarinda tekel olmanin yani sira temel mal ve hizmet iiretme
islevlerine sahip olan kamu iktisadi kuruluslarinin bu statiileri ile islevleri de daraltilmistir.

KiT’lerin islevlerinin 6zel sektore devredilmesine yonelik ¢alismalar, 1984 yilinda
yiirlirliige konulan Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmasina Dair 2983
sayili ve 1986 yilinda yiirtirliige konulan 3291 sayili kanunlarla baslatilmigtir. 1994 yilinda
yiirlirliige giren 4046 sayili Kanunla genel 6zellestirme uygulamalari, 2000 yilinda yiirtirliige
giren 4502 ve 4603 sayili kanunlarla telekomiinikasyon islemlerinin ve kamu bankalarinin
ozellestirilmesi hususlar1 diizenlenmistir. Enerji sektoriinde faaliyet gosterecek 6zel sektorle
ilgili diizenlemeler; 1984 yilinda 3096 sayili, 1994 yilinda 4046 sayili, 1997 yilinda 4283
sayili kanunlarla yapilirken, MPI’nin uhdesinde bulunan sans oyunlarinmn lisans verilmek
suretiyle o6zellestirilmesine iligkin hususlar 2003 yilinda 4971 sayili, 2008 yilinda 5793 sayili
kanunlarla, sans oyunlarinin diizenlenmesiyle ilgili iy ve hizmetlerin 6zel hukuk
sozlesmeleriyle Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus anonim sirketlere
yaptirilmasina iliskin hususlar 2010 yilinda 6009 sayil1 Kanunla diizenlenmistir.

Her iilke i¢in gecerli tek bir KIT tanimi bulunmamaktadir. Tiirkiye’de Anayasada,
KiT’lerin TBMM’ce denetlenmesine iliskin 3346 sayili Kanunda ve KiT’lerin hukukunu
diizenleyen 233 sayih KHK’da farkli KIT tanmmlari bulunmaktadir. Ozellestirme
uygulamalarm diizenleyen kanunlarin kapsamina alman kuruluslar da KiT’lerle ilgili yasal
cerceveyl diizenleyen 233 sayili KHK’nin disina ¢ikarilarak 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
tutulmaktadirlar.

Yillik olarak hazirlanan “Kamu Isletmeleri Genel Raporu”; KiT’ler, diger kuruluslar
ve istirakler boliimlerinden olusmakta olup, yillar itibariyla karsilastirmaya imkan vermesi
icin denetlenen kuruluslarla ilgili bes yillik verileri igermektedir.

Raporda, kuruluslar; tarihge, hukuki yap1 ve denetim, Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri,
istihdam durumu, mali biinye ve finansman durumu, isletme calismalari, yatirimlar, KiT lerle
ilgili 6zellestirme calismalari ve istiraklerine iliskin bilgileri igerecek sekilde degerlendirilmis,
denetime tabi kuruluslarla ilgili genel mahiyetteki sorunlar ve onerilere ayr1 bir boliimde yer
verilmistir.

2010 yilina kadar hazirlanan genel raporlarda yer alan ¢izelge ve bilgilerdeki KIT
ayrimi; esas olarak 233 sayili KHK kapsamindaki KiT tanimma gore yapilmis olup, 4046



sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsamindaki kuruluslar, 4502 sayili
Kanun kapsaminda Tiirk Telekomiinikasyon AS, 4603 sayili iic kamu bankasi hakkindaki
Kanun kapsaminda kamu sermaye payt %50’nin altina diismemis kuruluslar ile T.Kalkinma
Bankas1 AS, Iller Bankas1 AS, T. Thracat Kredi Bankas1 AS ve Tiirksat Uydu Haberlesme ve
Isletme AS KiT’ler iginde degerlendirilmistir.

2010 yilinda yiiriirliige giren 6085 sayil1 Sayistay Kanunu ile tiim kuruluslar, bir biitlin
icinde denetime tabi oldugundan, 2011 yilindan itibaren hazirlanan genel raporlarda KiT
tanimi, Anayasa’daki tanimi ¢ergevesinde, belirli alanlarda isletmecilik yapmak iizere
kurulmus kurulus ve ortakliklart icerecek sekilde genisletilmis ve daha once diger kuruluslar
arasinda degerlendirilen baz1 kuruluslar KiT ler icine almmustir. Kendilerine bazi kamu yetki
ve gorevleri verilmis, galip vasiflar1 bu kamu hizmetlerini yiiriitmek olan kuruluslar ise diger
kuruluglar bélimiinde degerlendirilmeye devam edilmistir. 2011 yili  verilerinin
degerlendirilmesinde kuruluslarin boliimler arasindaki degisimden kaynaklanan etkileri
dikkate alinmalidir.

Degerlendirmeler; tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri olmak {izere {i¢ ana sektor
itibartyla yapilmis olup, sanayi sektorii icinde madencilik, imalat ve enerji; hizmetler sektorii
icinde ulastirma-haberlesme, ticaret, bankacilik ve sigortacilik ile diger hizmetler alt sektorleri
yer almaktadir. Hizmetler sektorii icinde yer alan bankacilik ve sigortacilik alt sektdriinde
faaliyet gosteren kuruluslara ait degerler, gerek icinde bulundugu hizmetler sektoriinii,
gerekse toplam degerleri 6nemli 6lciide etkilediginden, genel toplam i¢inde “mali kuruluslar”
baslig1 altinda toplanmis, igerik olarak ayni bazda olmayan tablolar mali kuruluslar harig¢
olarak hazirlanmistir.

Raporda yillar itibariyla yapilan karsilagtirmalarda, fiyat artislarindan kaynaklanan
rakamsal degismelerin etkisini ortadan kaldirmak i¢in TUIK tarafindan hazirlanan 2003 temel
yillt yurt i¢i tiretici ve tiiketici fiyat endekslerinden yararlanilmistir.

Fiyat degisim oranlar1 ve 2003 temel yill fiyat endeksleri (Kaynak: TUIK)

Yurt igi iiretici fiyat endeksi (YI-UFE) Tiiketici fiyat endeksi (TUFE)
Yillik ik ayina2003=101,78] YK | Avalik ayina [2003=104,12
ortalama N ortalama N
Yillar gore artis | aralik ay1 gore artis | aralik ay1
arti (%) endeksi artis (%) endeksi
(%) (%)
2010 8,52 8,87 178,54 8,57 6,40 181,85
2011 11,09 13,33 202,33 6,47 10,45 200,85
2012 6,09 2,45 207,29 8,89 6,16 213,23
2013 4,48 6,97 221,74 7,49 7,40 229,01
2014 10,25 6,36 235,84 8,85 8,17 247,72

2014 yilinda; TBMM KIT Komisyonunun 16.10.2014 tarihli toplantisinda alinan
kararla, daha dnce denetimden cikan kuruluslardan TUBITAK Marmara Teknokent AS ile
FINTEK Finansal Teknoloji Hizmetleri AS (08.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla
Ziraat Teknoloji AS adim aldi), 3346 sayili Kanun’un 2 nci maddesi uyarinca denetim
kapsamma almirken, 2013 yilinda 6zellestirilen Hamitabat Elektrik Uretim AS ve Baskent
Dogalgaz AS ile 4628 sayili Kanunun 3 iincii maddesi kapsaminda, 6zellestirme siireci devam



eden 8 elektrik dagitim sirketinin elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin ayr tiizel
kisilikler tarafindan yiiriitiilmesi i¢in 01.01.2013 tarihi itibariyla kurulan ve 8 adet elektrik
dagitim sirketleriyle birlikte 6zellestirilen 8 adet elektrik perakende satis sirketi, tiizel kisiligi
kaldirilan TKI Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi, hisseleri halka arz edilen Emlak
Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS ve 6456 sayili Kanunla tta Gayrimenkul AS'ye
devredilen Ekici Tiitiinleri Satis Piyasalarmin Desteklenmesi Isleri denetimden ¢ikmistir.

Raporda degerlendirilen bes yillik donemde; kapsama giren kuruluslarla ilgili olarak
2010 yilina ait 98, 2011 yilina ait 95, 2012 yilina ait 91, 2013 yilina ait 95, 2014 yilina ait 74
adet rapor hazirlanmistir. Daha once denetim kapsamindan ¢ikmasi nedeniyle 2013 yili
derlemeleri i¢inde yer almayan TUBITAK Marmara Teknokent AS ile FINTEK Finansal
Teknoloji Hizmetleri AS’nin, TBMM KIT Komisyonunun 16.10.2014 tarihli toplantisinda
alian kararla, 3346 sayili Kanun’un 2 nci maddesi uyarinca 2013 yilindan itibaren denetim
kapsamina alinmasi iizerine, iki sirketin 2013 yil1 verileri 2014 yili Genel Raporunun 2013
yil1 degerlerine dahil edilmistir.

2010-2011 yillarinda Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi ve 5. Diinya Su
Formu Organizasyonu, 2010-2014 yillarinda Hazine Miistesarligt Adina Alinan Tiitiinlerin
Hesap ve Islemleri denetlenmis olmakla birlikte gegici bir olusum olduklarindan, genel rapor
verileri arasinda degerlendirilmemistir. Rapor kapsamina giren kuruluslara ait baslica bilgilere
rapor ekinde yer verilmek suretiyle, yararlanmak isteyenlerin degisik ihtiyaglarinin
karsilanmasi amac¢lanmastir.

Sayistay’mn 3346 sayili Kanun kapsaminda yapilan denetimine tabi KiT’ler ve diger
kuruluslarla ilgili; kesinlesmis bilgileri ihtiva eden bu rapor, konusunda temel ve siirekli bir
kaynak olma 6zelligi tasimaktadir.






RAPORDA YER ALAN KISALTMALAR

AB
ADUAS
AOC
BDDK
BDT
BIT
BOTAS
CIF

CAY-KUR
DHMI
DIiBS
DMO
DOGUSAN
DPT

ESK
EMLAKKONUT
EUAS
EXIMBANK
FOB
GSMH
GSYH
GSYO
GYO
HAVAS
HM

iDpT
IMKB
KAP
KEGM
KGF
KHK
KiK

KIiT

LNG
MARTEK
MiGEM
MKE
MKK
MKYO
MPi
OECD
OPEC
OiB
OYK

Avrupa Birligi

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
Atatiirk Orman Ciftligi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Birlesik Devletler Toplulugu

Belediye iktisadi tesebbiisii

Boru Hatlari ile Petrol Tagima AS

Cost, insurunce and freight

(mal bedeli, sigorta ve navlun dahil)
Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
Devlet i¢ bor¢lanma senedi

Devlet Malzeme Ofisi

Dogusan Boru Sanayii ve Tic. AS
Devlet Planlama Teskilati

Et ve Siit Kurumu

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS
Elektrik Uretim AS

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 AS

Free on board (Giivertede teslim)

Gayri safi milli hasila

Gayri safi yurt i¢i hasila

Girisim sermayesi yatirim ortakligi
Gayrimenkul yatirim ortakligt

Hava Alanlar1 Yer Hizmetleri AS

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1
Iktisadi devlet tesekkiilii

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigi

Kredi Garanti Fonu

Kanun hiikmiinde kararname

Kamu iktisadi kurulusu

Kamu iktisadi tesebbiisii

Liqufied natural gas (Sivilastirilmis dogal gaz)
Marmara Teknokent AS

Maden Isleri Genel Miidiirliigii

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu
Merkezi Kayit Kurulusu

Menkul kiymet yatirim ortaklig

Milli Piyango Idaresi

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
Petrol Thrag Eden Ulkeler Birligi
Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Ozellestirme Yiiksek Kurulu



PIGM

PTT

SAGP

SEAS

SGK

SGMK

SPK

TBB

TBMM
TCDD
TCMB
TDCI

TDI

TEDAS
TEIAS
TEMSAN
TETAS
TiIGEM
TKB

TKi

TMO

TOKI
TPAO

TR

TRT
TSPAKB
TTK
TUBITAK
TUDEMSAS
TUIK
TULOMSAS
TURKSAT
TURKSEKER
TUVASAS
VAKIFBANK
YHT

Yi

YiD

YPK

Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

T.C. Posta ve Telgraf Teskilati AS

Satinalma giicii paritesi

Soma Elektrik Uretim ve Ticaret AS

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sabit getirili menkul kiymet

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi

T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 AS
Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri

Tirkiye Elektrik Dagitim AS
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Sayistay

I. KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERI

A-KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERININ TANIMI, KURULUS
NEDENLERI, TARITHCESI, HUKUKI YAPISI VE DENETIM SEKLI
1- Kamu iktisadi tesebbiisii kavram ve kapsamau:

“Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KIT)” kavrami iilkeden iilkeye degismekle birlikte, genel
olarak kamusal kaynaklar1 kullanmak suretiyle ekonomik alanda faaliyet gosteren “Kamu
Kuruluslarr’ni1 ifade etmek tizere kullanilmaktadir.

Avrupa Kamu Tesebbiisleri Merkezi (CEEP) KiT’i; mal ve hizmet iiretmek iizere
kurulmus olan, mali olanaklarinin yaridan fazlast merkezi veya yerel kamu idareleri
tarafindan saglanan veya isletme sonuglarindan bu idarelerin sorumlu bulundugu ve bunlar
tarafindan denetlenen girisimler olarak tanimlamaktadir.

Ulkemizde KIT kavraminn igeriginin, tarihsel siire¢ igerisinde onemli farkliliklar
gosterdigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de KiT’lerle ilgili ilk genel tanim, 17.06.1938 tarih ve 3460 sayili,
Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkiillerin
Teskilatiyla idare ve Murakabeleri Hakkindaki Kanun'da yer almistir. Anilan Kanun'da,
sermayesinin tamami devlete ait olan ve kendi kanunlarinda bu Kanun'a tabi olduklar
belirtilen, tiizel kisiligi haiz, idarl ve mali yonden 6zerk ve sorumlulugu sermayeleri ile siirl
kuruluslar “Iktisadi Devlet Tesekkiilii” olarak tanimlanmistir.

“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri” kavrami ilk kez 1961 Anayasasimin 127 nci
maddesinde, “Kamu iktisadi tesebbiislerinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nce denetlenmesi
kanunla diizenlenir.” seklinde yer almasina karsilik, kavramin tanimi yapilmamastir.

KiT’lerle ilgili ikinci genel diizenleme, 1964 yilinda, 3460 sayili Kanun'un yerine
cikarilan 440 sayilh Kanun'la yapilmistir. Bu Kanun'da KIT’ler, iktisadi devlet tesekkiilii
adiyla yer almis ve “Sermayelerinin yarisindan fazlasi tek basina veya birlikte Devlet’e
(Genel ve Katma Biitceli Idareler) ve iktisadi devlet tesekkiillerine ait olup, iktisadi alanda
ticari esaslara gore faaliyet gostermek tizere kurulan ve kurulus kanunlarinda bu Kanuna
(440) tabi olacaklar: belirtilen tesebbiislerdir.” seklinde tanimlanmistir. Bu tanimla KiT lerin
kapsami, 3460 sayili Kanun'da yer alan tanima gore bir hayli genislemistir.

1982 Anayasasinda, 1961 Anayasasi'ndan farkli olarak KiT’lerin tanimma da yer
verilmistir. 1982 Anayasasinin “Kamu iktisadi tesebbiislerinin denetimi” baglhigini tasiyan 165
inci maddesinde KiT’ler, “sermayesinin yarisindan fazlasi dogrudan dogruya veya dolayli
olarak devlete ait olan kamu kurulus ve ortakliklar: ...” seklinde tanimlanmistir.

1983 yilinda 440 sayili Kanun'un yerine 60 sayili KHK cikarilmis, bu KHK ayni yil
2929 sayr ile kanunlastirilmig, bu Kanun da yedi ay sonra 1984 yilinda yiriirliikten
kaldirilarak yerine 233 sayilt KHK yiiriirliige konulmustur.

233 sayilh KHK'da, kamu iktisadi tesebbiisii (KIT) “Tesebbiis”; iktisadi devlet
tesekkiilii (IDT) ile kamu iktisadi kurulusunun (KiK) ortak adi olarak tanimlandiktan sonra,
iktisadi devlet tesekkiilii (IDT) “Tesekkiil ”; sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi alanda
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ticari esaslara gore faaliyet gostermek lizere kurulan kamu iktisadi tesebbiisii, kamu iktisadi
kurulusu (KiK) “Kurulus’’; sermayesinin tamami devlete ait olan ve tekel niteligindeki mallar
ile temel mal ve hizmet liretmek ve pazarlamak iizere kurulan, kamu hizmeti niteligi agir
basan kamu iktisadi tesebbiisii olarak tanimlanmistir.

233 sayili KHK’da miiessese, bagli ortaklik, istirak ve igletme tanimlar1 da yapilmig
olup, 1994 yilinda 4046 sayili Kanun'la 233 sayili KHK da yapilan diizenleme ile (KiK)
“Kurulug” tanimi; “Sermayesinin tamami Devlete ait olup, tekel niteligindeki mal ve
hizmetleri kamu yarari gozeterek iiretmek ve pazarlamak tizere kurulan ve gordiigii bu kamu
hizmeti dolayisiyla, iirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan kamu iktisadi tesebbiisiidiir.”
seklinde degistirilmistir.

233 sayili KHK’nin istisnalar1 diizenleyen 58 inci maddesinde; AOC, T.C. Merkez
Bankasi, Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TAS (sonradan &zellestirilmistir), T. Is Bankasi
AS (1998den itibaren sermayesinde kamu payr kalmamustir) Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankasi AS (Tiirkiye Kalkinma Bankasi’na déniistiiriilmiistiir), iller Bankasi Genel
Midiirligii ile il 6zel idareleri ve belediyelerin sermayelerinin yarisindan fazlasina tek basina
veya birlikte sahip olduklar1 iktisadi tesebbiisler kapsam disinda birakilmstir.

1987 yilinda ¢ikarilan 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'da ise, “Odenmis
sermayesinin yarisindan fazlast kamu tiizel kisilerince saglanmis olan kurumlar ile bu
kurumlarin 6denmis sermayesinin yarisindan fazlasin saglamis olduklari diger kurumlar ve
yukarida sayilanlardan olmamakla beraber, kendilerine bazi kamu yetki ve gorevleri verilmis
olup, galip vasiflari bu kamu hizmetlerini yiiriitmek olan ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarindan olmayan, ézel kanunlara tabi kurumlar ve Iller Bankas: bu kanunla konulan
denetime tabidir” hiikkmiine yer verilerek kamu iktisadi tesebbiisleri, TBMM nin denetimi
yoniinden ayrica tanimlanmig; mahalli idarelerin ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin sermayesinin yarisindan fazlasini sagladiklar1 kurumlar ile bu kurumlarin
O0denmis sermayesinin yarisindan fazlasimi sagladiklari kurumlar ve T.C. Merkez Bankasi
3346 sayil1 Kanun'la konulan denetimin kapsami disinda birakilmustir.

3332 sayili Kanun'un verdigi yetkiye istinaden ¢ikarilan 87/11914 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile, Devlet Yatirim Bankasinin yeniden diizenlenmesi suretiyle kurulan Tiirkiye
Thracat ve Kredi Bankas1 AS (EXIMBANK), sermayesinin en az yaridan fazlasinin Hazineye
ait olmas1 dngoriilmiis olmasina ragmen, KIT mevzuati disinda tutulmustur.

4046 sayili Kanun’un 37 nci maddesinde, 6zellestirme uygulamalari ile ilgili olarak
“Bu Kanun hiikiimleri geregince ozellestirme programina alinan kuruluslar 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi tutulmus olup, bunlar hakkinda varsa kendi kurulus kanunlari ile diger
kanunlarda yer alan, bu Kanuna aykiri hiikiimler ve 233 sayili KHK hiikiimleri uygulanmaz”
hiikmiine yer verilmistir.

4046 sayil1 Kanun'un 11 inci maddesinde; 6zellestirme kapsam ve programina alinan
KiT’lerin, sermayelerindeki kamu payr %350’nin altma diisiinceye kadar TBMM ve
Sayistay’in denetimine tabi olmasi diizenlenmistir.




Sayistay

2-Kamu iktisadi tesebbiislerinin kurulus nedenleri:

Kamunun mal ve hizmet iiretimi ile ticari faaliyette bulunmasi, genel olarak ekonomik
nedenlere dayanmakla birlikte, zaman zaman ideolojik, sosyal vb. nedenlerle de
olabilmektedir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde KiT lerin kurulus amaglari; ekonomik kalkinmayi
saglamak, tekelleri devlet eliyle isletmek, 6zel sektoriin basaramayacagi veya giremedigi
isleri yapmak, ekonomiye yon vermek, 0zel sektore Onciilik etmek, gelir dagilimini
diizenlemek vb. olarak sayilabilir.

Cumbhuriyet kurulmadan 6nce, 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan
Izmir Iktisat Kongresinde; ekonomik kalkinmanin itici giiciiniin 6zel tesebbiis olmasi, devletin
ozel girisimciligi desteklemesi ve tesvik etmesi fikri agirlikli goriis olarak benimsenmistir.
Kongrede alman kararlarin 1927 yilinda c¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile
desteklenmesine ragmen, 6zel tesebbiisiin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi, alt yap1
sorunlari, yetismis insan giiciinlin yetersizligi ve diinyay1 sarsan 1929 ekonomik buhraninin
etkileri vb. nedenlerle, uygulanan ekonomik politikalardan beklenen olumlu sonuglarin
allnamamasi iizerine, yeni bir ekonomik model uygulamaya konulmustur. Bu yeni modelin
esasini, Devletin planli bir sekilde bizzat kuracagi iktisadi tesebbiislerle sanayilesmeyi
gerceklestirmek seklinde 6zetlemek miimkiindiir.

Bu amag, Stimerbank’in kurulusuna iligkin, 03.06.1933 tarih ve 2262 sayili Kanun'un
gerekcesinde yer alan “Milli ihtiya¢ ve menfaatlerimizin miibrem kildig1 sanayi subelerinin bir
an once tahakkuk ettirilmesi ve iktisadi istihsdlat ve emniyetimizle memleketimizin umumi
muvazenesini koruyacak olan bu sanayilesme hareketine hiz verilmesi icin biitiin milli kuvvet
ve menba unsurlarindan en ¢ok istifade etmek lazim geldigi...” seklindeki ifadelerde acik
bicimde goriilmektedir.

3-Kamu iktisadi tesebbiislerinin tarihcesi:
a) Cumhuriyet 6ncesi donem:

KiT’lerin, sistemli bir sekilde kurulmalar1 ve gelistirilmeleri her ne kadar 1930’Iu
yillardan sonra gergeklestirilmis ise de, Cumhuriyet oncesi donemde de 6zellikle ordu ve
Sarayin ihtiyaglarini karsilamak tizere baz1 devlet isletmeleri bulunmaktadir.

Osmanli déneminde KIT sayilabilecek ilk kuruluglar olan “Top Asitanesi” ve
“Tersane-1 Amire” esas olarak ordu ve Saraym ihtiyaglarini karsilamak tlizere 15. ylizyilda
kurulmuslardir.

Cumhuriyet 6ncesi donemde daha ziyade 19. yiizyilda kurulan isletme ve fabrikalar ile
sandiklarin baslicalar1 sunlardir:

-1810 yilinda; Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi
(askeri kundura, ¢cizme, palaska tliretimi)
-1835 yilinda; Feshane Fabrikasi (¢uha, fes, battaniye tiretimi)
Izmit Fabrikas1 (guha, asker elbiseligi iiretimi)
-1843 yilinda; Fevaid-i Osmaniye (deniz yolu isletmesi)
-1845 yilinda; Hereke Fabrikasi (kadife, ipekli kumas, saten, tafta tiretimi)
-1850 yilinda; Bakirkdy Fabrikas1 (pamuklu bez tiretimi)
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-1863 yilinda; Ruscuk Memleket Sandigi, Emniyet Sandig1
-1888 yilinda; Ziraat Bankasi
-1892 yilinda; Yildiz Cini Fabrikasi (¢ini esya iiretimi).

Zamanla biinyesi ve ismi degisen “Top Asitanesi” bugiinkii Makina ve Kimya
Endistrisi Kurumu’nun temelini olusturmustur. 1835°de kurulan Feshane, 1845 yilinda
kurulan Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikas1 ve 1850°de kurulan Bakirkdy Pamuklu
Dokuma Fabrikalari, Siimerbank biinyesinde uzun yillar hizmet vermistir. ilk devlet bankasi
olma 6zelligini tagiyan Ziraat Bankasi; 1863 yilinda tarimi kredilendirmek amaciyla kurulan
Memleket Sandiklari’nin, 1888’de banka subelerine doniistiiriilmesiyle tesekkiil etmistir.

b) Cumhuriyet donemi:
ba) 1923-1930 donemi:

1923 izmir iktisat Kongresi’nde alinan kararlar dogrultusunda, iilke kalkinmasimin
ozel sektor eliyle gerceklestirilmesine yonelik politikalarin uygulanmasi yaninda, Osmanlt
doneminden devreden tesislerin, devlet tarafindan isletilmesi yoluna gidilmistir. Bu baglamda;
19.04.1925 tarih ve 633 sayili Kanun'la; “Bankaya devredilmis olan miiessesati sinaiyeyi
tesekkiil edecek sirketlere devredinceye kadar bizzat idare etmek, istirak suretiyle tesisat-1
sinaiyede bulunmak ve isletmek” yaninda maden isletmek ve her tiirli bankacilik islemleri
yapmak {izere,“Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi” kurulmustur. Kanun'un 8 inci
maddesinde, “Banka kendisine devredilen fabrikalar, yiizde elli biri nama muharrer senetle
kendisine ve Tiirk efrat ve eshasi hiikmiyesine ait olmak iizere tesis edecegi Tiirk anonim
sirketlere devrederek isletmeye mezundur” hiikmiine yer verilerek, bir yandan, anilan
Kongrede saptanan ekonomik politikalarin kararlilikla uygulanacagi vurgulanirken, diger
yandan, bu diizenleme ile “Ozellestirme” kavrami ve modeli iilke giindemine girmistir.

Ekonomik kalkinmada temel unsur olarak goriilen 6zel sektdriin, gliglendirilmesi
amaciyla 1924 yilinda Is Bankasi, 1926 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi kurulmus, 1927
yilinda da Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. S6z konusu Kanun'la getirilen koruma ve
tesviklere karsin, 6zel sektoriin kendisinden beklenilen atilimi gerceklestirememesi, Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi’nin da temel fonksiyonlarini yerine getirmede yetersiz kalmasi ve
1929 ekonomik buhraninin ortaya ¢ikmasi, ekonomide devletgilik fikrinin agirlik
kazanmasina ve bu yonde yeni uygulamalarin baslatilmasina neden olmustur.

bb) 1931-1950 donemi:

Devletcilik uygulamalarinin agir bastigi bu donemde, Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi’na bagh tesisler, 03.07.1932 tarith ve 2058 sayili Kanun'la kurulan Devlet Sanayi
Ofisi’ne verilmis, Bankacilik islemleri de 07.07.1932 tarih ve 2064 sayili Kanun'la kurulan
Tiirkiye Sanayi Kredi Bankast 'na devredilmistir.

2058 sayili Devlet Sanayi Ofisi’nin kurulug kanununun gerekg¢esinde yer alan,
memleketimizde gii¢lii sermayedarlar bulunmadigindan “...biyiik mikyasta yapilmas: lazim
gelen sanayi iglerinin ya haricten gelen sermayeler veya Hiikiimet tesebbiis muavenetiyle
meydana getirilmesi zarureti hasil olmustur. Memleketin iktisadi muvazenesinin stiratle
tanzimi ve istihsal imkanlarinin tahakkuku icin icap eden sanayi tesebbiislerinin dogrudan
dogruya Devlet tarafindan viicuda getirilmesi ve isletilmesi bir zaruret teskil etmektedir.”
seklindeki ifadede, ekonomik politikadaki koklii degisiklik acikca goriilmektedir.
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Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasmin kurulmasi, 6zel tesebbiis
taraftar1 ¢evrelerde biiyiik tepkiyle karsilanmig, bunun iizerine anilan bu iki kurulus, birinci
yilin1 doldurmadan “mevcut yapilar igerisinde faaliyette bulunmalarinin, milli sanayinin
gelismesine katkida bulunmaktan ¢ok Ozel sektorlii caydirici etkisi oldugu” gerekgesiyle
kapatilmistir.

Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasinin yerine “Alelimum sanayi
isleriyle ve bankacilik muameleleriyle istigal etmek” lizere kurulan Stimerbank’in 03.06.1933
tarih ve 2262 sayili Kanunu incelendiginde KIT’lerin kat1 bir devletcilik anlayis1 ile
kurulmadigi, ayn1 zamanda, ekonomi agisindan 6nemli sanayi dallarinda faaliyet gosterecek
0zel sektor isletmelerinin kurulmasi ve gelistirilmesinin tesvik edildigi, kurulan isletmelerin
sermayelerine istirak etmek, kredi temin etmek ve nitelikli personel yetistirmek amacinin
giidiildiigli goriilmektedir.

Bu donemde sanayinin gelistirilmesi i¢in hazirlanan Birinci Bes Yillik Sanayi
Planinda yer alan projelerin biiyiikk boliimiinii gerceklestirme gorevi de 05.07.1934 tarih ve
2580 sayil1 Kanun’la Stimerbank’a verilmistir.

Stimerbank’in, kendisine devredilen mevcut sinai tesislerini isletmek yaninda Birinci
Bes Yillik Sanayi Planinin 6ngérdiigii projeleri gergeklestirmeye baslamasi, Tiirkiye
ekonomisinin buglinkii bi¢cimini almasinda etkin bir rol oynayan ve bugiin de uygulanmakta
olan “Karma Ekonomik Model ’in uygulanma siirecinin baslangicini olugturmustur.

Stimerbank’in kurulusunu takiben 1935 yilinda da 14.06.1935 tarih ve 2805 sayili
Kanun'la, Maden Tetkik ve Arama Enstitlisii'nce bulunan isletmeye elverisli madenlerin
islenmesini saglamak ve Elektrik Isleri Etiit idaresi'nce gelistirilecek projelere gore enerji
tiretimi ve dagitimin1 yapmak tizere Etibank kurulmustur.

Stimerbank ve Etibank temel sanayi, maden ve enerji isletmelerinin kurulmasinda,
modern isletmecilik tekniklerinin uygulanmasinda, kalifiye insan giicliniin yetistirilmesinde,
istirakler kurarak sirketlesmenin gelistirilmesinde ¢cok énemli gorevler iistlenmis olup, bunlar
tarafindan kurulan isletmeler, daha sonra kurulan KIT’lerin bir¢ogunun ¢ekirdegini
olusturmustur. Bu donemde yapilan diizenlemelerle, Stimerbank ve Etibank disinda, bagkaca
yeni kamu tesebbiisleri de kurulmustur.

KIT’lerin gerek sayilardaki artis, gerekse ekonomideki artan énemi, bu kuruluslarin
ortak bir diizenlemeye tabi tutulmalar1 geregini ortaya c¢ikarmustir. Nitekim; 17.06.1938
tarthinde 3460 sayili Kanun c¢ikarilarak, o tarihte sermayesinin tamami devlete ait
tesekkiillerden Siimerbank, Etibank, T.C. Ziraat Bankasi, Denizbank ve Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumu bu Kanun'a tabi kilmmistir.

18.01.1940 tarih ve 3780 sayili Milli Korunma Kanunu ile devletin ekonomideki
agirlig1 daha da artirillmis, KIT lerin kurulus yetkisi daha 5nce TBMM ye ait iken, bu yetkinin
olaganiistii hal durumunda Bakanlar Kurulu'nca da kullanilmasina imkéan taninmistir. Boylece
hiikimet her tiirlii alanda, her tiirlii ticari ve endiistriyel isletme kurma, hatta gerekli gordiigii
0zel sektor isletmelerine el koyabilme ve bunlari isletme imkanina sahip olmustur.

Birinci Bes Yillik Sanayi Planindan sonra ikinci Bes Yillik Sanayi Plam da
hazirlanmis olmakla birlikte, diinya savasinin ekonomik ve sosyal hayata yansiyan
olumsuzluklar1 nedeniyle ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1 uygulanamamustir.
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bc) 1951-1960 donemi:

1950 yilinda, ¢ok partili demokratik sisteme gecisle birlikte devletin ekonomideki
paymin kiictiltiilmesi hedeflenmis olmasina karsilik, bu hedef gerceklestirilememis, mevcut
KiT’ler 6zel sektore devredilemedigi gibi, bu dénemde TCDD, PTT, Denizcilik Bankasi
TAS, ve DMO iktisadi devlet tesekkiilii haline doniistiiriilmiis, TPAO, EBK, TDCI ile SEKA
ve T.C. Turizm Bankas1 gibi yeni tesekkiiller kurularak KIT’ler daha da yayginlastirilmistir.

bd) 1961-1979 donemi:

DPT’nin kuruldugu bu dénemde, karma ekonomi ilkesi benimsenmis, KiT lerin
yeniden diizenlenmeleri ve etkinliklerinin saglanmasi plan disiplini ile ele alinmaya
calistlmistir.  Nitekim, Birinci Bes Yillhik Kalkinma Planinin hedef ve stratejisinde
kalkinmanin bir plan diizeni igerisinde gerceklestirilmesi dngoriilmiistiir.

Plan hedefleri dogrultusunda “Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Yeniden Diizenleme
Komisyonu” kurulmus, 1964 yilinda; 3460 sayili Kanun’un yerine 440 sayil Iktisadi Devlet
Tesekkiilleri ve Istirakler Hakkinda Kanun, IDT’lerin yatirim sorunlarimi ¢dzmek amaciyla
441 sayili Devlet Yatirim Bankas1 Kanunu ve KiT’lerin denetimine iliskin olarak 468 sayil
Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisince Denetlenmesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ¢ikarilmistir.

T. Elektronik San. ve Tic. AS, T. Elektromekanik Sanayi AS, Tiirk Motor Sanayi ve
Tic. AS, Takim Tezgahlar1 Sanayi ve Tic. AS, Gerede Celik Konstriiksiyon Techizat
Fabrikalar San. ve Tic. AS, Seydisehir Aliiminyum Tesisleri, Iskenderun Demir Celik
Fabrikalari, Devlet Yatirim Bankasi, T. Elektrik Kurumu, CAY-KUR, Karadeniz Bakir
Isletmeleri ve Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi gibi yeni KiT’ler bu donemde
kurulmuslardir.

be) 1980 ve sonrasi:

24 Ocak 1980 tarithinde alinan ve “24 Ocak Kararlar1” olarak anilan ekonomik istikrar
tedbirleri ile KIT politikalarinda koklii degisiklikler meydana gelmistir. S6z konusu
kararlarla; genel ekonomik sorunlarin ¢oziimlenmesinin yaninda, ithal ikamesi agirlikli
sanayilesme stratejisi yerine disa yonelik sanayilesme stratejisi doniisiimiiniin saglanmasi ve
serbest piyasa kurallarinin ekonomiye hakim kilinmasi amag¢lanmistir. Bu amagclarin
gerceklestirilmesi icin ¢esitli idari ve yasal diizenlemeler yapilmistir.

1985-1989 yillarinda uygulanan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; Kamu iktisadi
tesebbiislerinin karli ve verimli ¢alismalarinin esas oldugu, idari ve mali agilardan bagimsiz
calisabilmelerini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi 6ngériilmiistiir. KIT yatirimlarmin
plan hedefleri dogrultusunda enerji, madencilik, ulastirma-haberlesme sektorleri ile
rehabilitasyon ve darbogaz giderme alanlarinda yogunlastirilmasi ve 6zel sektoriin yeterli
oldugu alanlarda yeni yatirimlardan kaginilmasi ve ozellestirmelerin hisse satisi yolu ile
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

1990-1994 yillarim1 kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda da; iktisadi
etkinligin artirilmasi ve sermayenin tabana yayilmasini saglamak tlizere baslatilan 6zellestirme
programinin siiratle gerceklestirilmesi hedeflenmis olup, bir yandan 6zellestirme faaliyetleri
siirdiiriiliirken, diger taraftan KiT’lerin kendilerine yeterli kaynak yaratarak daha karli ve
verimli ¢alismalarinin saglanmasi1 dngdriilmiistiir.
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1996-2000 yillarin1 kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; KiT lerle ilgili
hedefler, ilke ve politikalarin yaninda, “Ozellestirme” ve “Devlet Isletmeciliginde Yapisal
Degisim” projelerine yer verilmistir.

Kamunun ekonomideki paymin azaltilmast amaciyla 1980’li yillardan itibaren
baslatilan ¢alismalarda; 6zellestirmenin yasal alt yapisini olusturmaya yonelik ¢esitli hukuki
diizenlemeler yapilmistir. 1985 yilinda fiilen baslatilan 6zellestirme calismalar1 6zellikle
hukuki alt yapmin yetersizliginden kaynaklanan nedenlerle hedeflenen hizda
yiriitilememistir.

2001-2005 donemini kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; Devletin
ekonomiye dogrudan miidahalesinin Ozellestirme politikalar1 ¢ergevesinde olabildigince
daraltilmasi, Ozellestirme kapsami disindaki isletmelerin faaliyetlerini 6zerk bir sekilde
yiirlitebilmelerini teminen yeniden yapilandirilmasi, 6zellestirmeden beklenen hedeflere
ulagilmasi amaciyla ulastirma-haberlesme ve enerji sektorlerinde serbestlesmeye gidilmesi,
0zel sektor katiliminin saglanmasina yonelik diizenlemelere devam edilmesi, yap-islet-devret,
yap-islet ve igletme hakki devri gibi modellerin gézden gecirilerek rekabeti engelleyici
uygulamalara yol agmasinin 6nlenmesi, 6zel sektoriin katilimina agilan iletisim ve enerji gibi
sektorlerde, her tirlii yapisal diizenlemelerin 06zerk diizenleyici kurullar vasitasiyla
saglanmasi, Ozellestirme uygulamalarinda sermaye piyasasindan yararlanilarak sermayenin
tabana yayilmasinin saglanmasi ongoriilmiistiir.

2007-2013 donemi i¢in hazirlanan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda,
ozellestirmelerin de etkisiyle KIiT sisteminin ekonomi igindeki paymin 6nemli o6lgiide
azalmasi, KIT lerin toplam briit satis hasilatimn GSYH’ye oranmin 2006 yilindaki %9
seviyesinden 2013 yilinda %3,3’e diismesi, ayn1 dénemde KiT sisteminde yaratilan katma
degerin GSYH’ye oranmin da %?2’den %0,6’ya diismesi hedeflenmistir. Planda 6zellestirme
islemleri sonucunda kamunun, hava ve deniz ulasimi ile lokomotif ve vagon iiretimi; seker,
tiitlin ve cay uriinlerinin islenmesi; petrokimya sanayi; malzeme alimi; elektrik dagitim ve
toptan ticareti faaliyet alanlarindan tamamen ¢ekilmesi dngoriiliirken; elektrik tiretimi, dogal
gaz piyasasi, komiir ve diger maden isletmeciligindeki paymin azalmasi, buna mukabil tahil
alimi, tohumluk tiretimi, demiryolu ulasimi alt yapisi, elektrik iletimi, petrol arama, hava
meydanlarmnin isletilmesi, posta hizmetleri ile kiy1 emniyetinin saglanmasi alanlarinda faaliyet
gosteren KiT ler dzellestirme kapsami disinda tutulmustur.

KiT lerle ilgili diizenlemelere 2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma
Planinda da yer verilmistir.

4- Kamu iktisadi tesebbiislerinin hukuki yapisi:
a) Yasal diizenlemeler:

Cumhuriyet doneminin ilk kamu iktisadi tesebbiisleri olan Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi, daha sonra bu Bankanin yerini alan Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankasi ile bu iki kurulusun yerini alan Siimerbank ve daha sonra kurulan KiT’lerin hukuki
yapilar1 kendi kanunlar ile belirlenmistir.

KIT’ler, sayilarinin ve 6nemlerinin giderek artmasi sonucu ilk olarak 1938 yilinda
cikarilan 3460 sayili Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan
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Iktisadi Tesekkiillerin Teskilatiyla Idare ve Murakabeleri Hakkinda Kanun ile ydnetim ve
denetim yoniinden ortak bir statiiye kavusturulmustur.

1940 yilinda ¢ikarilan 3780 sayili Milli Korunma Kanunu ile, Bakanlar Kuruluna KiT
kurma yetkisi verilmistir.

1960 yilinda 3460 sayili Kanun'a ek olarak ¢ikarilan 23 sayili Kanun'la KiT’lerin
yonetim kurullarinin yerine “Miidiirler Kurulu” olusturulmus, Yiksek Denetleme Kurulu
TBMM’ye baglanmustir.

1964 yilinda ¢ikarilan ve 3460 sayili Kanun’un yerine yiiriirliige konulan 440 sayili
Kanun'la KiT’lerin tanim1 yeniden yapilmis, bu kuruluslarin ydnetim ve denetimleri yeniden
diizenlenmistir.

440 sayili Kanunu yiiriirliikten kaldiran, 11.04.1983 tarih ve 60 sayili Iktisadi Devlet
Tesekkiilleri ve Kamu Iktisadi Kuruluslari Hakkinda KHK 19.10.1983 tarihinde 2929 sayi ile
kanunlastirilmig, yedi ay yiiriirlilkte kaldiktan sonra KiT'leri bugiinkii hukuki statiilerine
kavusturan temel yasal diizenleme olan 08.06.1984 tarih ve 233 sayili KHK ile yiiriirliikten
kaldirilmistir. KIT’lerin personel rejimi ile ilgili son diizenleme ise 1990 yilinda yiiriirliige
giren 399 sayilit KHK ile yapilmustir.

1980 sonrasinda dzellestirme ¢aligmalariyla ilgili ilk diizenlemeler 1984 yilinda 2983
saylli Kanun ve 1986 yilinda 3291 sayili Kanunla yapilmistir. 24.11.1994 tarihinde kabul
edilen 4046 sayili Kanunda da; 6zellestirme kapsam ve programina alinan kuruluslarin 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi olmasi1 ve bunlar hakkinda varsa kendi kurulus kanunlar1 ile diger
kanunlarda yer alan 4046 sayili Kanun'a aykir1 hitkiimler ile 233 sayili KHK hiikiimlerinin
uygulanmamasina iligkin hususlar diizenlenmistir.

KIT tanimi ve kapsamindaki karmasikligm giderilmesine yonelik diizenlemelere gerek
ve ihtiya¢ bulunurken, temel islevi degismeyen kuruluslarin KIT mevzuati disinda birakilmasi
uygulamadaki karmasay1 daha da artirmistir.

3460 ve 440 sayili kanunlarda KiT’lerin kanunla kurulmasi éngériilmiisken, 1980°li
yillardan sonra yapilan diizenlemelerle KIT kurma yetkisi Bakanlar Kurulu’na verilmistir.

KIT tanimi ve kapsamindaki karmasik durum, 6zellikle belediyeler tarafindan kurulan
ve BIT’ler olarak anilan belediye iktisadi tesebbiisleri KIT mevzuatina dahil edilmemis,
getirilen istisnalar KIT kapsamini daha da daraltmustir.

b) Hukuki yapr:

Kamu iktisadi tesebbiisleri; Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulan, tiizel kisilige sahip,
sermayesinin tamami Devlete ait, sorumluluklar1 sermayeleri ile sinirlt kuruluslar olup, 233
sayilt KHK’da sakli tutulan hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabidirler.

IDT’ler iktisadi alanda ticari esaslara gdre faaliyette bulunmak {izere kurulan; KiK’ler
ise tekel niteligindeki mal ve hizmetleri kamu yarar1 gozeterek liretmek ve pazarlamak iizere
kurulan ve gordiigii bu kamu hizmeti dolayisiyla iirettigi mal ve hizmetler imtiyaz sayilan
kuruluslardir.

KIT’lerin mal ve hizmet iiretim birimleri, miiessese ve isletme olarak yapilandirilmis
olup, bagl ortakliklar; bir miiessesenin veya isletmenin bagl ortaklik haline getirilmesi,
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tesebbiisiin istirakteki hissesinin %50’nin {stline ¢ikmasi, sermayesinde %50’den fazla
hisseye sahip olunan yeni bir sirket kurulmasi seklinde olusmaktadir.

Istirakler tiimiiyle 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

KiT’lerin devlet teskilati i¢indeki konumu, ana tesekkiil, miiessese ve bagli ortaklik
iligkileri asagidaki semada gosterilmistir.

Sema: Devlet teskilat1 icinde KiT’lerin konumu

TBMM flgili bakanlik
Sayistay

]
Kamu iktisadi tesebbiisleri :

......................... _iktisadi devlet tesekkiilleri =
Kamu iktisadi kuruluslari ekl
| |
Miiesseseler Bagli ortakliklar [~ Istirakler
| |
Isletmeler Isletmeler Isletmeler

233 sayili KHK'da; ilgili bakanliklarin, tesebbiis, miiessese ve bagl ortaklik
faaliyetlerinin kanun, tiizik ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak ylriitiilmesini
gozetmekle gorevli oldugu, bu denetim ve gozetim yetkisinin, kuruluslarin gérev ve
yetkilerini daraltmayacak, normal faaliyetlerini aksatmayacak sekilde kullanilmasi gerektigi
diizenlenmistir.

5- Kamu iktisadi tesebbiislerinin denetimi:

KiT’lerin, iktisadi alanda ticari esaslara gore faaliyette bulunan kuruluslar olmalari,
piyasa kosullarina gore siiratle hareket etmeleri ve ileri isletmecilik kurallarina gére karlilik
ve verimlilik ilkelerine gore c¢alismalarinin gerekli olusu, bu kuruluslarin, genel biitceli
kuruluslarin mevcut denetiminden farkli bir sekilde denetlenmelerini zorunlu kilmistir. Bu
gerekceyle Cumhuriyet déneminin ilk KiT’leri, Sayistay denetimine, Muhasebe-i Umumiye
Kanunu'na ve Devlet fhale Kanunu'na tabi kilinmamis, bunlar i¢in kendi kanunlarinda 6zel
denetim sekillerine yer verilmistir.

1930’1u yillarin basindan itibaren KiT lerin sayilarinin ve ekonomideki agirliklarmin
giderek artmasi, bu konuda genel bir diizenleme yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu
ihtiyag Atatiirk tarafindan 1937 yilinda TBMM'yi acis konugmasinda “... sermayesinin
tamami ve biiyiik kismi devlete ait ticari sinai kurumlarin mali kontrol seklini, bu kurumlarin
biinyelerine ve kendilerinden istedigimiz ve isteyecegimiz ticari usul ve zihniyetle calisma
icaplarina siiratle tevfik etmek. Bu kurumlarin bugiinkii usullerle calisabilmelerine imkan
yoktur.” seklinde dile getirilmistir.
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Bu fikirden hareketle 1938 yilinda ¢ikarilan 3460 sayili Kanun'la; KiT leri, idari, mali
ve teknik bakimdan siirekli denetlemek ve gozetlemekle gorevli “Umumi Murakabe Heyeti”
ve Umumi Murakabe Heyetinin raporlarim1 esas alarak yapacagi denetimler sonunda
KiT’lerin ibra edilip edilmemesi konusunda karar almak iizere, Basbakanin baskanliginda
yasama ve ylriitme organi temsilcilerinden olusan “Umumi Heyet” kurulmus, Umumi
Murakabe Heyeti daha sonra Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu adini almistir.

1961 ve 1982 Anayasalarinda KIiT’lerin Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisince
denetiminin, 6zel bir kanunla diizenlenmesi 6ngdrilmiistiir.

1982 Anayasasi’nin 165 inci maddesi geregince 1987 yilinda ¢ikarilan 3346 sayili
“Kamu lktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesi
Hakkinda Kanun”un 2 nci maddesinde; “Odenmis sermayesinin yarisindan fazlas1 kamu tiizel
kisilerince saglanmis olan kurumlar ile bu kurumlarin 6denmis sermayesinin yarisindan
fazlasim1 saglamis olduklart diger kurumlar ve yukarida sayilanlardan olmamakla beraber
kendilerine baz1 kamu yetki ve gorevleri verilmis olup, galip vasiflar1 bu kamu hizmetlerini
yiiriitmek olan ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan olmayan 6zel kanunlara
tabi kurumlar ve iller Bankasi”nin TBMM nin denetimine tabi oldugu seklinde diizenleme yer
almustir.

Bu tanimin kapsamina girmekle beraber, mahalli idarelerin ve kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, 6denmis sermayesinin yarisindan fazlasinit sagladiklari
kurumlar ve T.C. Merkez Bankasi, KiT’lerin TBMM’ce denetlenmesini diizenleyen 3346
sayili Kanun’la konulan denetimin diginda tutulmustur. Aynt Kanun’un 2 nci maddesinde;
T.C. Merkez Bankasi denetiminin Anayasa’nin 162 nci maddesinde diizenlendigi sekilde milli
biit¢enin incelenmesi yoluyla yapilmasi dngoriilmiistiir.

2010 yilinda yiirtirliige giren 6085 sayili Sayistay Kanunu’yla Bagbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu tiizel kisiligi sona erdirilerek, Sayistay’a devredilmis olup, bu tarihten
itibaren KiT’ler 6085 sayili Kanun ve 233 sayilh KHK geregi Sayistay’in denetimine tabi
olmustur. Bu denetim, Anayasa ve 3346 sayili Kanun geregince KiT’ler iizerinde TBMM’ce
yapilan denetimin alt yapisini olusturmaktadir.

4046 sayili Kanun’un 11 inci maddesinde de; Ozellestirme programina alinan
kuruluslarin sermayelerindeki kamu payr %50’nin altina diisiinceye kadar Sayistay’in
denetimine tabi oldugu diizenlenmistir.

233 sayili KHK’nin 55/3 iincii maddesi cercevesinde KiT’ler tarafindan kurulmus,
merkezi yurt disinda olan ve kuruldugu tilkenin mevzuatina tabi sirketler bulunmaktadir.

Kamu payr %50’nin iizerinde olan sirketlerin, Anayasanimn 165 inci maddesi
kapsaminda TBMM tarafindan denetlenmesine iliskin diizenlemede; yurt i¢i ve yurt disi
ayrimi yapilmamis olmasina ragmen, yurt diginda bulunan sirketler hakkinda ayr1 bir denetim
raporu hazirlanmamakta, bunlarin faaliyetleri baghh oldugu ana kurulus raporunda
degerlendirilmektedir.

a)Tirkiye Bilyiikk Millet Meclisi’nce yapilan denetim:

KiT’lerin TBMM’ce denetlenmesine dair usul ve esaslar yine Anayasa geregi 1987
yilinda ¢ikarilan 3346 sayili Kanun'la diizenlenmistir.
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KiT’lerin TBMM’ce denetimi, 3346 sayili Kanun’un 3 {incii maddesi uyarinca, 35
iiyeden olusan, “Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu”
tarafindan yapilmaktadir. Denetimde, Sayistay'in raporlariyla, Basbakanligin sevk edecegi
diger raporlar ve varsa Komisyonca tespit edilen diger konular esas alinmaktadir.

KIT Komisyonunda, denetlenecek kuruluslarn durumu; ulusal ekonomiye faydali
olabilmeleri i¢in Ozerk bir tarzda, ekonominin kurallari ve ekonomik gerekler dahilinde,
verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda yonetilerek, kurulus amaclarina ulagsmalarini
teminen, faaliyetlerinin mevzuata, uzun vadeli kalkinma planina ve planin uygulama
programlarina uygunlugu yoniinden degerlendirilmektedir.

KIT Komisyonu, kurulusa ait alt komisyonlarin raporlarini, Sayistay’in TBMM’ye
sundugu raporlari ile ilgili kurulus ve bakanliklarin bu raporlardaki onerilere iliskin cevap ve
goriigleriyle birlikte ele alarak, kuruluslarin durumunu yeniden incelemekte ve bunlarin
bilango ve netice hesaplarini tasvip ederek yonetim kurullarinin ibra edilmesine veya bilango
ve netice hesaplarini tasvip etmeyerek yonetim kurullarinin ibra edilmemesine gerekgeli
olarak karar vermektedir.

KIT Komisyonunca karara baglanip siiresi i¢inde kesinlesen veya itiraz iizerine Genel
Kurulca gorisiilerek tasvip edilen veya edilmeyen bilangolarla netice hesaplar1 veya mali
durumlari gosteren tablolar, yonetim kurullarinin ibra edilme veya edilmeme karari ile birlikte
kesinlestikten sonra Resmi Gazetede yayimlanmakta, ibra edilmeyen kuruluslarin sorumlular
hakkinda genel hiikiimlere gore adli kovusturma veya islem yapilabilmesi i¢in karar, TBMM
Bagkanliginca Basbakanliga ve ilgili adli mercie bildirilmektedir.

Diger yandan, 3346 sayili Kanun'a tabi ve genel kurullar1 T. Ticaret Kanunu'na veya
ozel kanunlarma gore olusturulan sirket ve kurumlar diger KIT’ler gibi denetlenmekle
birlikte, bunlarin bilango ve netice hesaplariyla ilgili olarak Komisyonda ve itiraz halinde
TBMM Genel Kurulu’nda herhangi bir oylama yapilmamakta ve yonetim kurullarinin ibra
edilmesi veya edilmemesi hususunda karar verilmemekte, bilanco ve netice hesaplar1 genel
goriismeye sunulmaktadir.

b) Sayistay tarafindan yapilan denetim:

KiT’lerle ilgili olarak, 1938 yilinda 3460 sayili Kanun'la kurulan Umumi Murakabe
Heyeti tarafindan baslatilan ve 1983 tarihinden itibaren 72 sayili KHK kapsaminda
Bagsbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu tarafindan gergeklestirilen denetim, 19.12.2010
tarihinden itibaren 6085 sayili Kanun kapsaminda Sayistay tarafindan gergeklestirilmektedir.

¢) KiT’lerin diger idare ve organlar tarafindan denetlenmesi:

KIT’lerin iizerinde, TBMM ve Sayistay’in disinda diger bazi idare ve organlarin da
cesitli mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde denetim yetkileri bulunmaktadir. Bu tiir denetimler
genelde belirli konularda ve gerektiginde yapilmaktadir.

ca) llgili bakanh@in gozetim ve denetimi:

KIT’ler mevzuat geregi birer bakanlikla ilgilendirilmis olup, 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun kapsaminda 6zellestirme programina alinanlar ise dogrudan
OIB’ye baglanmaktadir. Mevzuatla yapilan diizenlemelerle EUAS, bankalar ve MPI gibi bazi
kuruluglarin, 6zellestirme programina alinsalar bile bagli veya ilgili olduklar1 bakanlikla

11




Genel Rapor e 2014

baglantist devam ettirilmistir. Ilgili bakanliklar, tesebbiis, miiessese ve bagl ortaklik
faaliyetlerinin kanun, tiliziik ve yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiirlitiilmesini
gozetmekle gorevlendirilmistir.

Ilgili bakanlik¢a yapilan denetim, periyodik bir denetim sekli olmaktan ziyade belli
konularin incelenmesi ve sorusturulmasima yonelik olarak gerektiginde yapilmaktadir. Ilgili
bakanliklar bu yetkilerini genelde kendi teftis kurullar1 araciligi ile kullanmaktadirlar.

cb) Diger denetim organlari veya kuruluslarinca yapilan denetim:

KiT’ler, ticari kuruluslar olmakla birlikte ayn1 zamanda kamu yénetimi icinde yer
almaktadirlar. Bu nedenle, kamu yonetimi {izerinde genel denetim yetkisi bulunan bazi
denetim organlarinin KiT’ler iizerinde de denetim yetkileri bulunmaktadir.

Bu kuruluslarin baslicalart;

-Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu,

-Bagbakanlik Teftis Kurulu,

-Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu,

-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (Bankalarla ilgili olarak),
-Hazine Kontrolorleri Kurulu,

-Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (Enerji KIT leri ile ilgili)

olarak sayilabilir.

KiT’ler, birer ticari kurulus olarak, diger ticari kuruluslarin tabi oldugu idarelerin
denetimlerine de tabi bulunmaktadirlar.

Ayrica KiT’ler iizerinde, basta Basbakanlik, Kalkinma Bakanhg, Hazine
Miistesarligi, Devlet Personel Baskanligi ve Kamu Ihale Kurulu olmak iizere diger bazi
kuruluglarin da diizenleyici, i1zin verici, kontrol edici, kisitlayici vb. nitelikte yetkileri
bulunmaktadir.
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B-KAMU IKTISADI TESEBBUSLERININ TURKIYE EKONOMISI ICINDEKI
YERI

1- Ekonomik gelismeler ve politikalar:
a) Diinya ekonomisindeki gelismeler:

2010-2014 yillarinda diinya ekonomisindeki gelismelere iliskin temel gostergeler 1
sayil cizelgede gosterilmistir.

Cizelge:1- Diinya ekonomisinde temel gostergeler (Yiizde degisme)
Son
Baslica gostergeler 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014(%) lylﬁ
farki
Diinya hasilast 5,1 39 34 33 33 0,0
Gelismis ekonomiler 3,0 1,7 1,2 1,4 1,8 0,4
-ABD 3,0 1,8 2,3 2,2 23 0,1
-Japonya 4,4 (0,6) 1,5 1,5 0,9 1(0,6)
-Avro bolgesi 2,0 1,5 0,7) (0,4) 0,8 1,2
-Almanya 4,0 34 0,9 0,5 1,4 0,9
Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler 7.4 6,2 5,1 4,7 4.4 0,3)
-Afrika (Sahra alti) 5,3 5,5 4,4 5,1 5,1 0,0
-Gelismekte olan Asya 9,5 7,8 6,7 6,6 6,5 0,1)
-Latin Amerika 6,2 46 2,9 2,7 13 (1.9
-Orta Dogu ve Kuzey Afrika 5,0 3,9 4.8 2.3 2,6 0,3
-Orta ve Dogu Avrupa 4.6 5.4 1.4 2.8 2.7 (0,1)
Diinya ticaret hacmi 12,6 6,1 2.9 3,0 3,8 0,8
(Mal ve hizmet ithalati)
-Gelismis ekonomiler 11,4 4.7 1,2 1,4 3,7 2.3
-Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler 14,9 8,8 6,0 5,3 4.4 0,9)
Tiiketici fiyatlar (Yillik ortalama):
-Gelismis ekonomiler 1,5 2,7 1,9 1,3 1,5 0,2
-Avro bolgesi 1,6 2.7 2,5 1,3 0,5 (0,8)
-Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler 6,1 7,1 6,1 5,8 5,5 0,3)
Issizlik oran1 (%):
-Gelismis ekonomiler 8,3 7,9 8,0 7,9 7,3 1(0,6)
-Avro bolgesi 10,1 10,2 11,3 11,9 11,6 |(0,3)
Libor (Alt1 aylik ABD Dolar1) (%) 0,5 0,5 0,7 0,4 0,4 0,0

(*)Gergeklesme tahmini.
Kaynak: Kalkinma Bakanligi (DPT), 2010-2015 yil1 programlari, tablo I.1-Diinya ekonomisinde temel gdstergeler.

Diinya ekonomisinin son donemdeki temel gostergelerine bakildiginda; 6zellikle
gelismis ekonomilerde 2008 yilinda baglayan finansal krizin 2009 yilinda kiiresel boyuta
ulagmasi ile diinya hasilasinin daralmasmin ardindan, 2010 yilinda diinya hasilasi %5,1
oraninda biiyiirken, 2011-2014 déneminde artis hizinin azaldig1 goriilmektedir.

Diinya ticaret hacmi 2010 yilinda %12,6 oraninda genislemis iken, 2011 yilinda bu
oran %6,1%e, 2012 yilinda %2,9°a gerilemis, 2013 yilinda onceki yila gore artarak %3’e
ulagsmigtir. 2014 yilinda diinya ticaret hacminin %3,8 oraninda artacagi ongoriilmiistiir. 2014
yilinda onceki yila gore enflasyonun gelismis iilkelerde artmasi; avro bolgesi ve gelismekte
olan ekonomilerde ise azalmasi, issizlik oranlarinin ise azalmasi hedeflenmistir.
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b) Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler:

Tirkiye’nin 2010-2014 yillarina iligskin temel ekonomik gostergeleri 2 sayili ¢izelgede

gosterilmistir.

Cizelge: 2-Tiirkiye'nin temel ekonomik gostergeleri

Temel gdstergeler Olgii 2010 2011 2012 | 2013 |2014(%) ysﬂortla‘rfl

Biiyiime ve istihdam (Yiizde degisme):

Toplam tiiketim % 5,7 7,5 0,3 52 1.9 (3,3)
-Kamu % 1,6 5,7 6,4 7,1 4,5 (2,6)
-Ozel % 6,2 7,7 0,3) 4,9 1,6 (3,3)

Toplam sabit sermaye yatirimi % 31,1 17,0 (2,5) 4,5 (1,8) (6,3)
-Kamu % 19,1 @3,1) 10,4 20,7 (0,9) (21,6)
-Ozel % 34,5 222 5,1 0,7 @1 (2,8)

Stok degisimi % 2,5 (0,2) (1,5) 1,6 0,2 (1,4)

Toplam mal ve hizmet ihracati % 34 7,9 16,3 (0,3) 5.8 6,1

Toplam mal ve hizmet ithalatt % 20,7 10,7 0,4) 9,0 (1,7) (10,7)

GSYH % 9,2 8,8 2,1 4,1 33 (0,8)

GSYH (Cari fiyatlarla) Milyar TL 1.099 1.298 1.417 1.565 1.764 199

GSYH (ABD Dolari) Milyar Dolar 732 774 786 822 810 (12)

Kisi bagt milli gelir (GSYH) ABD Dolari 10.003 10.428 10.459 10.807 10.537 (270)

Kisi bagt milli gelir (SAGP, GSYH) ABD Dolari 16.003 17.781 17.967 18.695 19.465 770

Nifus (Y1l ortast) Bin kisi 73.142 74.224 75.176 | 76.055 76.903 848

Is giiciine katilma oran1 % 46,5 47,4 47,6 48,3 50,1 1,8

Istihdam diizeyi Bin kisi 21.858 23.266 23937 24.601 25.824 1.223

Issizlik oran1 % 11,1 9,1 8,4 9 9,6 0,6

Dis ticaret (ABD Dolari):

Ihracat (FOB) Milyar Dolar 114 135 153 152 161 9,0

Ithalat (CTF)® Milyar Dolar 186 241 237 252 244 (8,0)

Dis ticaret dengesi % (71,7) (105,9) (84,1) (99,9) (83,5) 16,4

Cari islemler dengesi / GSYH % (6,4) 9,7 (6,2) (7,9) 5,7) 2,2

Dis ticaret hacmi / GSYH % 40,9 48,5 49,5 49,1 49,9 0,8

Kamu finansmani (%):

Genel devlet gelirleri / GSYH % 35,5 36,4 37,8 40,0 39,1 (0,9)

Genel devlet harcamalar1 / GSYH % 38,5 36,8 38,8 40,7 39,8 (0,9)

Genel devlet borglanma geregi / GSYH % 3,0 0,4 1,0 0,7 0,8 0,1

Genel devlet faiz harcamalar1 / GSYH % 45 34 3,5 3,3 3,0 (0,3)

Kamu kesimi borglanma geregi ®/GSYH % 2,4 0,1 1,0 0,5 1,0 0,5

If’;zizr)r/lé;r&nﬁh kamu kesimi faiz dis1 % 08 1.9 0.8 1.0 0.4 (0,6)

AB tanimli Nominal borg stoku / GSYH % 423 39,1 36,2 36,2 33,1 3,1)

Fiyatlar (Yiizde degisme):

GSYH deflatori % 5,7 8,6 6,9 6,1 9,1 3,0

TUFE (Y1l sonu) % 6,4 10,5 6,2 7.4 9,4 2,0

(*) Gergeklesme tahmini.
(1) Biiylimeye katki olarak verilmektedir.

(2) Parasal olmayan altin ithalati dahildir.

(3) Genel devlet ve KiT’leri kapsamaktadir.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi (DPT), 2015 Y1li Programu, tablo 1.3-Temel ekonomik biiyiikliikler.

14




Sayistay

2010-2014 yillarinda Tiirkiye ekonomisinde gerceklesen sektorel biiyiime hizlar 1,
GSYH biiylimesine yatirim, net mal ve hizmet ihracati ve tiiketimin katkis1 2 sayili grafikte

gosterilmistir.
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Son yillarda 6zel sektdr yatirimlarinin ve iiretim kapasitesinin artmasi ile 6zellestirme
uygulamalarmin yayginlasmas: sonucunda KiT’lerin sayis1 ve ekonomi igerisindeki pay1

giderek azalmaktadir.

2- Kamu iktisadi tesebbiislerine iliskin hedef ve politikalar:

KIT’lerin ydnetim ve ¢alisma esaslar1 233 sayili KHK da, denetimle ilgili hususlar ise
6085 sayilit Kanun ve 3346 sayili Kanun'la belirlenmis olup, kalkinma planlarinda ve yillik
programlarinda KiT lerle ilgili hedef ve politikalara yer verildigi gibi, Bakanlar Kurulu karar1
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ile ¢ikarilan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarin genel yatirnm ve finansman
programi ve Basbakanlik tasarruf genelgeleri ile de KIT’lerin faaliyetlerine iliskin cesitli
diizenlemeler yapilmaktadir.

a) Kalkinma planlari:

Toplumun refahini artirmak, hayat standardini ytikseltmek, temel hak ve 6zgiirliikler
zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir yasam ortami tesis etmek amaci ile insan igin ve
insanla beraber kalkinma yaklagimmin hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tim
kesimlerine yayginlastirilmast temel onceligini igeren 2014-2018 donemi i¢in hazirlanan
Onuncu Kalkinma Planinda;

-Uygulanacak politikalar sonucunda reel GSYH nin yillik ortalama yiizde 5,5 oraninda
artmasi, cari GSYH’nin 1,3 trilyon dolara, kisi basina gelirin ise 16 bin dolara ulasmasi,

-Sanayinin GSYH icerisindeki payinin azalma egiliminin tersine ¢evrilmesi, sanayinin
gelistirilmesine ve rekabet gliciiniin artirilmasina yonelik atilacak adimlarla sanayi sektoriiniin
yizde 6,4 oraninda biiylimesi ve GSYH igerisindeki paymnin bir miktar artmasi, tarim
sektoriiniin yillik ortalama yiizde 3,1 oraninda biiylimesi ve GSYH igerisindeki payinin plan
donemi sonunda yiizde 6,8’e gerilemesi, hizmetler sektdriiniin ise GSYH’ya paralel bir egilim
sergilemesi,

-Plan dénemi sonunda dzellestirme programindaki kuruluslar dahil KIiT lerin {irettigi
katma degerin GSYH i¢indeki payinin yiizde 0,8 olarak ger¢eklesmesi,

-Ozellestirme kapsamindaki kuruluslar dahil KIT’lerin faaliyetlerinin, ekonomik amag
ve hedeflere dayali olarak yiiriitiilmesi, devlet tarafindan gerceklestirilmesi zorunlu olan
sosyal amagli ve kamu yararina yonelik faaliyetler icin bu kuruluslarin gérevlendirilmesinden
ziyade evrensel hizmet fonu olusturulmast gibi yontemlerin  Oncelikli  olarak
degerlendirilmesi, KIT lerin gorevlendirilmesi zaruretinin ortaya ¢ikmasi durumunda ise
olusacak maliyet zamaninda karsilanmasi,

-KiT’lerin faaliyetlerinin, piyasa mekanizmasmi bozucu etkiye neden olmayacak
sekilde yiiriitiilmesi,

-KiT’lerde verimliligin, hesap verebilirligin, karar siireclerinde esnekligin artirilmasini
saglayacak uluslararasi kabul gormiis kurumsal yonetim ilkeleriyle ve yeni Tiirk Ticaret
Kanunuyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilmasi,

-Stratejik yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi, KIT faaliyetlerinin stratejik planlar
ve performans programlarina uyumunun artirilmasina yonelik uygulamalar gerceklestirilmesi,
KiT’lerde etkili i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi ve i¢ denetim birimlerinin
etkin hale getirilmesi, dis denetim siireclerinin, hesap verebilirlik anlayisi ¢ercevesinde
etkinlestirilmesi,

-KiT’lerin, istikrarli yiiksek biiyiimeye katki saglamak amaciyla teknolojik
altyapilarin1 ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek katma degeri yiiksek iiriinlere yogunlagmasi,
yerli enerji kaynaklarindan faydalanmasi ve ihracata yonelik yeni firsatlar1 degerlendirmesi,

-KiT’lerde hizmet alim siireglerinin etkinlestirilerek mal ve hizmet iiretiminde kalite-
maliyet dengesinin saglanmasi,

-Ozellestirme uygulamalarinin, uzun vadeli sektdrel oncelikler ¢ercevesinde
belirlenmis bir program dahilinde siirdiiriilmesi, uygulamalarda halka arz yonteminin
kullanilmasina agirlik verilmesi,
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-Kamu elektrik iiretim tesislerinin nemli bir boliimii ile dagitim varliklarinin tiimiiniin
Ozellestirilmesinin  tamamlanmasi, kamu kesiminin oOzellestirmelerin  disinda tuttugu
santrallerle elektrik liretimine devam etmesi, iletim ve toptan satis faaliyetlerini siirdiirmesi,

-Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ¢er¢evesinde
TCDD’nin yeniden yapilandirilmasinin  tamamlanmasi, demiryolu yik ve yolcu
tasimaciliginin 6zel demiryolu isletmelerine agilmasi, TCDD sebekesi yenileme ve bakim-
onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yliriitiilmesinin esas olmasi, TCDD’nin kamu
tizerindeki mali yiikiiniin siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilmesi,

Ongorilmiistiir.

b) Orta vadeli plan ve yillik programlar:

08.10.2013 tarih ve 28789 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 09.09.2013
ve 2013/5444 sayil1 Bakanlar Kurulu kararinin eki Orta Vadeli Programda (2014-2016) kamu
iktisadi tesebbiisleri ve 6zellestirmeye iliskin olarak;

-KiT’lerin karlihk, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
isletilmesinin esas oldugu,

-Fiyatlandirma basta olmak iizere KiT lerin tiim isletmecilik politikalarinin, stratejik
planlar ile genel yatirim ve finansman kararnamelerinde 6ngoriilen hedeflere ulasacak sekilde
belirlenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi, KIT faaliyetlerinin, piyasa mekanizmasini
bozucu etkiye neden olmayacak sekilde yiiriitiilmesi,

-KiT’lerde; yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffaflig1, karar alma siireclerinde
etkinligi ve performansa dayali yOnetimi esas alan stratejik yOnetim anlayisinin
yayginlastirilmast,

-KIT faaliyetlerinin stratejik planlar ve performans programlarina uyumunun
artirilmasina yonelik uygulamalarin gerceklestirilmesi,

-Biitiin KiT’lerde etkili i¢ denetim ve i¢c kontrol mekanizmasi kurulus siirecinin
tamamlanmasi ve i¢ denetim birimlerinin etkin hale getirilmesi,

-KIT’lerin; sosyal amagli ve kamu yararina yonelik faaliyetler i¢in miimkiin oldugunca
gorevlendirilmemesi, bununla birlikte KIT’lerin gorevlendirilmesinin zorunlu olmasi
durumunda olusacak maliyetin zamaninda karsilanmast,

-KiT’lerin, istikrarli yiiksek biiyiimeye katki saglamak amaciyla teknolojik
altyapilarim1 ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek katma degeri yliksek iiriinlere yogunlagmasi,
yerli enerji kaynaklarindan faydalanmasi ve ihracata yonelik yeni firsatlar1 degerlendirmesi,

-KIT’lerde etkin bir istihdam politikas1 uygulanmasina devam edilmesi,

-KiT’lerde hizmet alim siireglerinin etkinlestirilerek mal ve hizmet {iretiminde kalite-
maliyet dengesinin saglanmasi,

-Yurt i¢i ve yurt disinda petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerinin hizlandirilmasi,
linyit komiirii ve jeotermal gibi yerli kaynaklarin arama ve lretim faaliyetlerinin azami
seviyeye c¢ikarilmasi, kaya gazi ve diger yeni teknolojilere yonelik kapsamli arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

-TCDD Genel Midiirliigiiniin yeniden yapilandirilmasinin tamamlanmasi, demiryolu
yik ve yolcu tagimaciliginin 6zel demiryolu isletmelerine agilmasi, TCDD’nin kamu
tizerindeki mali yiikiiniin siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilmesi,
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-TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS’in demiryolu sektdriinde yapilan yasal
diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklentilerini de karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirilmast,

-PTT’nin anonim sirket statiisiinde yeniden yapilandirilmasinin tamamlanmasi,

-Ozellestirme uygulamalariin, makroekonomik politikalar ve uzun vadeli sektdrel
oncelikler cercevesinde belirlenmis bir programa dayali olarak siirdiiriilmesi, 6zellestirme
uygulamalarinda halka arz yonteminin kullanilmasina agirlik verilmesi,

hususlarina yer verilmistir.

Yillik programlarda, genelde biitiin ekonomide uygulanacak politikalarin yani sira
KiT’lerle ilgili politikalara da yer verilmekte olup, 25.10.2013 tarih ve 28802 sayili Resmi
Gazete’de yayrmlanan 2014 Yili Programinda KiTlerle ilgili olarak;

2014 yilinda &zellestirme kapsaminda izlenen kuruluslar dahil KiT sisteminin
finansman fazlasinin GSYH’ya oraninin %0,09 olmasi,

-Genel Yatinm ve Finansman Programinda Ongoriilen fiyat politikalarinin
gerceklestirilmesi,

-Tarim KiT’lerinde alim miktar ve fiyatlarinin ngériilenin iistiinde stok artisina yol
acmayacak sekilde tespit edilmesi,

-Yatinm harcamalarinin belirlenen seviyede kalmasi ve biitgeden yapilacak
transferlerin gergeklestirilmesi,

-KiT’lerin, 01.01.2015 tarihinde bagimsiz denetim kapsamina girmelerinden ve
finansal raporlamalarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore yapmak zorunda olmalarindan
otiirii, 2014 yilinda mali altyapilarinin buna uygun hale getirilmesi,

-2014 yilinda EUAS’a ait elektrik iiretim santrallerinin &zellestirme calismalarmin
stirdiiriilmesi,

-2014 yilinda tarim KiT’leri tarafindan 2,5 milyon ton bugday alimi ve 9 milyon ton
seker pancar1 alimi gergeklestirilmesi,

-CAYKUR tarafindan 2014 yilinda 650 bin ton yas ¢ay yapragi alimi ve 120 bin ton
islenmis cay satis1 yapilmasi,

hedefleri benimsenmistir.

¢)Genel yatirnm ve finansman programi:

KIT’lerin yillik ¢alismalarim vyiiriitiirken uyacaklar: esaslar, mal ve hizmet tedarik ve
iiretim faaliyetlerine, bor¢ 6demeleri ve alacaklarina, istihdama iligskin hiikiimler, uygulanacak
fiyatlara iligkin esaslar, her yi1l Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan kamu iktisadi
tesebbiisleri ve bagl ortakliklart genel yatirim ve finansman programu ile belirlenmektedir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmin 2014 Yilma Ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi, Bakanlar Kurulu’nun 30.09.2013 tarih ve 2013/5503 sayili Karar ile
kabul edilmis, 08.11.2013 tarih ve 28815 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

3-Kamu iktisadi tesebbiislerinin Tiirkiye ekonomisi icindeki yeri:

KiT’lerin 2010-2014 dénemine ait baslica bilgiler 3 sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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2014 yilinda KiT’ler tarafindan kullanilan 595,7 milyar TL tutarindaki kaynaklarin;
%77 oraninda 458,5 milyar TL’si mali kuruluslara, %23 oraninda 137,2 milyar TL’si
isletmeci KIT lere aittir.

2014 yilinda gergeklestirilen 19,1 milyar TL’lik 6deme ile 115,7 milyar TL’ye ulasan
O0denmis sermayenin; %13,7 oraninda 15,8 milyar TL’si mali kuruluslara, %86,3 oraninda
99,9 milyar TL’si isletmeci KIT lere aittir.

2010-2014 déneminde KiT’ler icinde degerlendirilen kuruluslarin sektérler itibariyla
ayrintisina (Ek:1) de, rapor kapsamindaki kuruluglarin 2014 yilina iliskin baglica bilgilere
(Ek:8) de yer verilmis, KIT lerin istihdam, iiretim, yatirim, hazine ile iliskiler ve yaratilan
katma deger olarak Tiirkiye ekonomisindeki yeri asagida ayrintili olarak incelenmistir.

a) Istihdam yoniinden:

Tiirkiye’de ve KiT’lerde 2010-2014 dénemine istihdam edilen personel sayisi,
sektorler bazinda ayrintili olarak 4 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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TUIK hane halk: isgiicii anketi sonuglarina gore; 2014 yilinda Tiirkiye’nin istihdama
baz teskil eden 15 yas tizeri niifusu 57 milyon kisi, isgiiciine dahil olmayan niifus 28,2 milyon
kisi, toplam isgiicii 28,8 milyon kisi, isgiicline katilma oran1 %50,5, toplam istihdam 25,9
milyon kisi, istthdam oranm1 %45,5, issiz sayis1 2,9 milyon kisi, issizlik orani ise %9,9 olarak
gerceklesmistir.

2009 yilinda 20,6 milyon kisi olan toplam istihdam, 5 yil sonra 2014 yilinda %26
oraninda 5,3 milyon kisi artarak 25,9 milyon kisiye ulagsmistir. Bunun sonucunda issizlik orant
2009 yilindaki %13,1 seviyesinden 2014 yilinda %9,9 seviyesine gerilemistir. Issizlik oran
2009 yilindan sonra 2013 yilina kadar diisen bir trend izlemis, ancak 2013’°de %9’a ve 2014°te
de %9,9’a yiikselmistir.

1980°1i yillarda izlenmeye baslanan Ozellestirme politikalar1 ve uygulamalari
sonucunda KIT’ler, diger gostergeler bakimindan oldugu gibi, istihdam bakimindan da
kiigiilmeye baslamiglardir. 1990 yilinda Tiirkiye istihdaminin %3,9°u oraninda 720 bin kisi
istihdam edilen KIT lerde, izleyen dénemlerde hem sayisal ve hem de oransal olarak azalan
bir trend gorilmiistiir.

2010-2014 yillarin1 kapsayan 5 yillik donemde Tiirkiye istthdaminda %26 oraninda
artis meydana gelirken, KiT istihdami %18 oraninda azalmistir. Bunun sonucunda 2009
yilinda Tiirkiye toplam istihdaminm %1,1°i oraninda 238 bin kisisi KiT lerde saglanirken,
2014 yili sonunda durum %0,8 oraninda 195 bin kisiye diismiistiir. Bu gelismede, KiT lerin
Ozellestirilmesi yaninda, son yillarda bircok isin hizmet alimi suretiyle yiiklenicilere
gordiiriilmesi ve bu nedenle KIT istihdammin yerini 6zel sektor istihdamimin almasi etkili
olmustur.

b) Uretim yoniinden:

KiT’lerin iiretim yoniinden Tiirkiye ekonomisi igindeki yeri; mal ve hizmet iireten
kuruluglar ve mali kuruluslar (bankacilik ve sigortacilik) olmak iizere iki grup halinde
degerlendirilmistir.

ba) Mal ve hizmet iiretimi yoniinden:

Bazi mal ve hizmetlerin, 2010-2014 yillarma ait Tiirkiye ve KIT iiretimleri 5 sayili
cizelgede gosterilmistir.
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2014 yilinda Tiirkiye iiretiminde KiT paylar1; gévde et iiretiminde %2,5’lik oranla bir
onceki yila gore yakin oranda gerceklesmis olup, cay iiretiminde %6 artisla %67, seker
tiretiminde %7 diisiisle %50 olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda c¢ikarilan “6461 sayili  Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”la; Tiirkiye’de yeni bir donem baslamis, sektor rekabete
acilmis, TCDD altyapi isletmecisi olarak ve IDT statiisiinde yapilandirilirken; demiryolu tren
isletmecisi olarak “TCDD Tagimacilik Anonim Sirketi” unvaniyla yeni bir sirket kurulmasi
Ongoriilmiustiir. S6z konusu dilizenlemeye uygun yapilanma calismalari halen devam
etmektedir.

2013 yilina kadar demir yollar1 ile ilgili lokomotif ve vagon firetiminde tekel
konumunda olan TCDD’nin bagl ortaklikla1 TUDEMTAS, TULOMSAS ve TUVASAS
tarafindan 2014 yilinda 840 adet yiikk ve yolcu vagonu imal edilmis, bir 6nceki yila gore
tiretim %9,6 oraninda gerilemistir.

TCDD tarafindan, 2014 yilinda demir yolu ile bir 6nceki yila gore %69 artisla 78,4
milyon kisi tasinmig ve bu yolcularin tagindigi mesafe 4,4 milyar yolcuxkm olmustur. 2014
yilinda demir yolu ile yapilan yiik tasimaciligi da 11,6 milyar tonxkm olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin 2014 yili elektrik enerjisi kurulu giicii 2013 yilina gore %8,6 oraninda
artarak 69.520 MW olarak gergeklesmis olup, bunun %31,5°i oraninda 21.879 MW’1 EUAS
ve bagli ortakliklarina aittir.

EUAS kurulu giiciiniin  %45,5’i (8.879 MW) termik, %54,5’i (13.000 MW)
hidroelektrik santrallere aittir. Ozellestirmelerin etkisiyle, EUAS biinyesindeki santrallerde
2014 yilinda elektrik tiretimi bir onceki yila gore %8,9 oraninda azalma ile briit 70.469 GWh
olmustur. 2013 yilinda %32,2 olan KIT pay1 2014 yilinda %28’e gerilemistir.

2010-2014 doneminde; KiT’lerin Tiirkiye iiretimindeki paylarinda azalma egilimi
oldugu goriilmektedir. KIiT lerin ekonomideki agirligi 1980°li yillara kadar devam etmis,
ancak ithal ikamesi politikasinin terk edilerek disa agik bliylime modeline gegilmesiyle bir¢ok
KIT, dis rekabet kosullarina ayak uyduramamustir. Bir yandan 6zel sektoriin giiclenmesi,
diger yandan &zellestirme uygulamalar1 ile KiT’lerin iiretimdeki paylari giderek azalma
siirecine girmistir. KiT ler son 20 y1l icinde, ¢imento, tekstil, kagit, yem, siit iiriinleri, orman
tiriinleri, demir celik, tarim traktorii, petrol, gilibre, petrokimya, turizm, hava ve denizyolu
tasimaciligt ve madencilik sektoriiniin bazi1 dallarindan tiimiiyle veya biiyiik Olciide
¢ekilmislerdir.

bb) Mali kuruluslar yoniinden:

Agirlikli olarak bankacilik sektoriinden olusan mali sektor (finansal sektor) 2014
yilinda da biiyiimesini siirdiirmiis olup, 2014 yil sonu bilango tutar1 2013 yilina gore %17
oraninda artarak 3,2 trilyon TL’ye wulagsmis; GSYH’ye oram1 9%182,7 olarak
gergeklesmistir.(l’2’3)

() TBB-Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimii — Mayis 2015 — Yayin No:311 Sayfa: 14
@ BDDK-Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri — Aralik 2014
@) TSPB-Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi —Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Raporu 2014
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Bankacilik sektoriiniin 2014 yili toplam varliklari ise dnceki yila gére %15,1 oraninda
artarak 2 trilyon TL’ye yiikselmis, GSYH’ye oran1 %114,2 olarak gergeklesmistir."")

2014 yilinda; Tiirk mali sektoriiniin aktif biiyiikliigiinde ilk siray1r %62,4 pay ve 2
trilyon TL tutarla bankacilik sektdrii, ikinci siray1 %19,6 pay ve 627 milyar TL tutarla IMKB
(kapitalizasyon) ve tgilincli sirayr %8,8 pay ve 281,9 milyar TL ile T.C. Merkez Bankasi
almistir. Bankacilik dis1 diger mali sektorlerin payr %15,5 oraninda 293,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Tiirk mali sektoriiniin 2010-2014 yillarina ait aktif bliytikliikleri karsilastirmali olarak
6 sayili, bankacilik sektoriiniin 2010-2014 donemine ait baslica finansal bilgileri, kamu
bankalariyla karsilastirilmali olarak 7 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 6- Tiirk mali sektoriiniin aktif biyiikligiindeki degisim (Milyar TL)
Toplam| Toplam| Toplam Toplam| Toplam| Son
Kuruluslar 2010 | aktif | 2011 | aktif | 2012 | aktif | 2013 | aktif | 2014 | aktif | ikiyil
pay1 pay1 pay1 pay1 pay1 | degisi
(%) (%) (%) (%) (%) | mi (%)
TCMB 128,5 73 146,2 7,6 202 8,7 265.9 9,7 2819 8,8 6,0
Borsa Istanbul 4726 269 3812 199 | s529| 238 | 5037] 184 | 6270 196 245
(Kapitalizasyon)
Bankalar 1.006 57,31 1.217,6f 63,7 1.370,6] 59,0 1.732,4] 63,4 1.994,2| 624 15,1
Sigorta girketleri 35,1 2,0 40,9 2,1 50,8 2,2 62,5 2.3 79,0 2,5 26,4
Reasiirans sirketleri 1,6 0,1 1,6] 0,1 1,8] 0,1 1,8 0,1 20 0,1 11,3
Emeklilik yatirim fonlart 12 0,7 14,1 0,7 20,4 0,9 26,3 1,0 37,8 1,2 43,7
Menkul kiymet yatirim 332 Lol 322 17 30,7 13 305 11 33| 10 92
fonlar
Finansal kiralama sirketleri 15,7 0,9 18,6 1,0 20,3 0,9 28,5 1,0 32,6 1,0 14,4
GYO 17,2 1,0 18,7 1,0 24,1 1,0 18,7 0,7 42,0 1.3 124,6
Araci1 kurumlar 7,5 0,4 8 0,4 11,4 0,5 14,0 0,5 15,1 0,5 7.9
Faktoring sirketleri 14,5 0,8 15,7 0,8 18,2 0,8 21,8 0,8 26,5 0,8 21,6
Tiketici fi
uiketicl finansman 6 03 89| 05 1,6 05 160| 06 203| 06 26,9
sirketleri
Varlk yonetim sirketleri 0,7 0,0 0,9 0,0 1,4 0,1 1,6 0,1 1,7 0,1 6,2
Finansal holding sirketleri 5,1 0,3 5,5 0,3 62| 03 6,0l 02 0,3 0,0 (95,0)
MKYO 0,8 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0 0,5 0,0 0,4 0,0 (20,0)
GSYO 0,2 0,0 0,6 0,0 0,7 0,0 1,2 0,0 1,5 0,0 25,0
Portfoy yonetim sirketleri 0,3 0,0 0,3 0,0 0,4 0,0 0,7 0,0 0,4 0,0 (42,9)
KGF 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0
Toplam 1.757,1 100,0] 1.911,9] 100,0 2.324,5( 100,0 2.732.4( 100,0 3.196,3| 100,0 17,0

Kaynak: BDDK, TCMB, HM, SPK, KAP, TSPB, MKK,KGF

@ TBB-Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimii — Mayis 2015 — Yayin No:311 Sayfa:14
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2014 yil sonu itibariyla, 34’ii mevduat, 13’1 kalkinma ve yatirim, 4’i katilim
bankas1 olmak tizere 51 banka faaliyet gostermistir.

2014 yilinda 2013 yilina goére, TBB’ye iiye bankalarin toplam sube sayis1 202
adet artarak 11.223’e; istthdam edilen personel sayist 3.421 kisi artarak 200.886
kisiye, toplam aktifleri %15,5 oraninda 252,9 milyar TL artarak 1,8 trilyon TL’ye
yiikselmistir.

Oz kaynaklarda yeterli biiyiime saglanmis olup; 6z kaynaklar %20,2 oraninda
37,4 milyar TL artarak 222 milyar TL olmustur.

Sektoriin toplam mevduati 2014 yilinda %12,1 oraninda 114,3 milyar TL
artarak 1,1 trilyon TL’ye, toplam kredileri %19,1 oraninda 194,2 milyar TL artarak
1.209,6 milyar TL’ye ulasmis, mevduatin krediye doniisiim oranmi %114,3 olarak
gerceklesmistir.

Bankalarin 2013 yili net donem kar1 23,6 milyar TL iken, 2014 yilinda %3,4
oraninda 0,8 milyar TL artarak 24,4 milyar TL olmustur.

Bankacilik sektoriiniin toplam bilango biiytikliigiinde 2014 yilinda ortaya ¢ikan
2529 milyar TL tutarindaki kaynak artisinin; %45,1 oraninda 114,3 milyar TL’si
mevduattan, %14,9 oraninda 37,4 milyar TL’si 6z kaynaklardan ve %40 oraninda
101,2 milyar TL’si mevduat dis1 kaynaklar ve diger pasiflerden kaynaklanmustir.

Saglanan kaynak artisinin agirlikli olarak %76,8 oraninda 194,1 milyar TL’si
kredilere, %23,2 oraninda 58,8 milyar TL si likit aktifler ve diger aktiflere ayrilmistir.

2014 yilinda bankacilik sektorii toplam aktifleri i¢inde kredilerin pay1 1,9 puan
artarak %64 olmustur. Menkul kiymetler portfoyii 1 puan artarak %4,8’e, takipteki
kredilerin pay1 0,1 puan artarak %1,7’ye yiikselmistir.

Kamu sermayeli bankalarin toplam aktiflerinin sektor i¢cindeki payr 0,3 puan
artarak %24,2 olmustur. Toplam mevduat i¢inde kamu sermayeli bankalarin pay: 1,4
puan azalarak %24,3 olmustur. Toplam krediler icinde kamu bankalarinin toplam pay1
1,1 puan artarak %22,9’dan %24’e yiikselmistir.

TBB verilerine gore sektordeki ilk bes bankanin toplam aktifler i¢cindeki pay1
%357,7 olarak ger¢eklesmis olup, ilk bes banka i¢cinde 2014 yil sonu itibariyla T.C.
Ziraat Bankast AS ve 4 6zel sermayeli mevduat bankasi yer alirken, ilk 10 banka
arasinda 2 kamu sermayeli mevduat bankasi, 6 6zel sermayeli banka ve 2 yabanci
sermayeli banka yer almistir. Aktif biiytikligii 100 milyar TL'nin iizerinde olan 7
banka, 50 milyar TL nin {izerinde olan 10 banka ve 10 milyar TL nin iizerinde olan 18
banka mevcuttur. Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin 6nemli bolimii
kiiciik 6l¢ekli bankalardir.

Toplam krediler 2014 yilinda %19,1 oraninda 194,2 milyar TL biiyiiyerek
1.209,6 milyar TL’ye ulasmistir. Kredilerin %70,1°1 TL, %29,9’u ise yabanci para
cinsi kredilerinden olugsmustur.

2014 yi1l sonu itibariyla krediler iginde kurumsal kredilerin pay1 %70, bireysel
kredilerin payr %30 olmustur. 2013 yilina gore takipteki krediler %21,5 oraninda
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artarak 33,2 milyar TL, takipteki krediler i¢in ayrilan karsilik oram1 %75 olmustur.
Takipteki kredilerin oran1 %2,7’den %2,8’e ¢ikarken, 0zel karsilik sonrasi takipteki
kredilerin toplam kredilere oran1 %0,6’dan %0,8’e yiikselmistir.

Toplam mevduat %12,1 oraninda bilyilirken, pasifler icindeki payr %56
diizeyinde gerceklesmistir. Toplam mevduatin %61,6’sin1 TL mevduat, %38,4’{inii
yabanci1 para cinsi mevduat olusturmustur.

Toplam 6z kaynaklar %20,2 oraninda 37,4 milyar TL artarak 222,3 milyar
TL'ye ulasmis olup, 6z kaynaklardaki artis sermaye artis1 ve kar yedeklerindeki
artistan kaynaklanmastir.

Bankacilik dist diger mali sektor icinde finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, tiiketici finansman sirketleri, varlik yonetim sirketleri, finansal holding
sirketleri, sigorta ve reasiirans sirketleri, araci kurumlar, KGF, MKYO, GYO, GSYO,
portfoy yonetim sirketleri, menkul kiymet yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlari
yer almaktadir.

2014 y1l sonu itibariyla bankacilik dis1 diger mali kuruluslar iginde ilk siray1
sigortacilik sektort, ikinci sirayr emeklilik yatirim fonlar1 almis, mali sektoriin toplam
aktif biytikliigii icindeki paylar sirasiyla %2.,4 ve %1,1 olmustur.

¢) Yatirnmlar yoniinden:

2014 yili KIT sabit sermaye yatirimlar: 2013 yila gore %8,1 oraninda azalarak 9,3
milyar TL olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda KiT’lerin kamu kesimi icindeki pay1 %10,9
olup, toplam sabit sermaye yatirimlar1 i¢indeki payi ise %2,9 olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda kamu sabit sermaye yatirimlart %9,2 oraninda, 6zel sektdr sabit sermaye
yatirimlart %13 oraninda artmistir. 2014 yilinda Tiirkiye GSYH’sinin %20,7’s1 oraninda sabit
sermaye yatirimi gergeklesmistir. KIT sabit sermaye yatirimlarmin KiT GSYH’sine orani ise
2013 yilinda %19,8 iken, 2014 yilinda %26,3 olarak gerceklesmistir.

KIT, diger kamu ve 6zel kesim yatirnmlarinin 2010-2014 yillar1 gerceklesmeleri 8
sayili, 2010-2014 yillarinda Tiirkiye ve KIT’lerin GSYH’si ile yapilan yatirimlarin
karsilastirmasi 9 sayil cizelgede gosterilmistir.

Cizelge: 8- Sabit sermaye yatirimlari (Cari fiyatlarla)

(Milyon TL)
. Son iki y1l farki
Kesimler 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar (%)
A-Kamu kesimi:

1-KiT'ler 6.641 7.481 8.447 10.167 9.340 827)| (8,1)
2-Diger kamu 40.423 45.766 51.661 67.998 76.015 8.017| 11,8
Toplam (A) 47.064 53.247 60.108 78.165 85.355 7.190| 9,2
B-Ozel kesim 163.330 233.382 231.033 244.464 276.235 31.771 | 13,0
Genel toplam 210.394 286.629 291.141 322.629 361.590 38.961 | 12,1

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 2015 Yili Programu, tablo 1.14- Sabit sermaye yatirimlarmin sektdrel dagilimi.
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Cizelge: 9-Sabit sermaye yatirimlari ve GSYH i¢indeki paylari (Cari fiyatlarla)

Tirkiye Tiirkiye Tiirkiye . KIT sabitI;I:rTmaye
Y Y Y GSYH
Milyon TL Milyon TL (%) Milyon TL Milyon TL (%)
2010 1.098.799 210.394 19,1 32.984 6.641 20,1
2011 1.297.713 286.629 22,1 27.283 7.481 27,4
2012 1.416.798 291.141 20,5 33.325 8.447 25,3
2013 1.567.289 322.629 20,6 37.384 10.167 27,2
2014 1.747.362 361.590 20,7 33.973 9.340 27,5

Egitim ve saglik hizmetlerinin etkili bir sekilde sunulmasi ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, rekabet giiclimiizlin artirilmasi ve siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi i¢in
gerekli sosyal ve fiziki altyapinin gelistirilmesi, ¢evrenin korunmasi, AB kriterlerine uyumun
saglanmasi, gelismis tilkelere goére ve bolgeler arasinda olusan gelismislik farklarinin
azaltilmasi i¢in dnemli tutarda kamu yatirimi ihtiyact bulunmaktadir.

Kamu yatinnmlariin etkili, verimli ve zamaninda gerceklestirilmesi, mevcut sermaye
stokunun daha etkin kullanilmasi, egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma, igme suyu ile
bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik altyapt kapsamindaki kamu yatirimi
ihtiyac1t devam etmektedir.

d) Hazine ile iliskiler yoniinden:

KiT’ler ile Hazine arasindaki mali iliskiler, Hazine Miistesarlig1 biitcesinden KIT’lere
yapilan ddemeler ile sermayeye yonelik bazi kaynaklarin KIT biinyesinde birakilmasi ve
KiT’lerden biitceye yapilan ddemelerden olusmaktadir.

KiT’lerin 2010-2014 déneminde Hazineden sagladigi kaynaklar 10 sayili, KiT'lerin
kar payr ve 6dedigi dolayli-dolaysiz vergiler yoluyla Hazineye katkis1 11 sayili cizelgede
gosterilmistir.

Cizelge : 10 - KiT'lere yapilan Hazine ddemeleri (Milyon TL)
Hazine 5demeleri 2010 2011 2012 2013 2014 Son ki yil farks
Tutar (%)
Cari fiyatlarla :
-Siibvansiyonlar 1.586 2.530 1.893 1.631 2.298 667 40,9
-Sermaye ddemeleri (*) 4787 4411 4.728 9.028 13.137 4.109 45,5
Toplam 6.373 6.941 6.621 10.659 15.435 4.776 44,8
2003 y1li fiyatlartyla :
-Siibvansiyonlar 888 1.250 913 736 974 239 32,5
-Sermaye 6demeleri (*) 2.681 2.180 2.281 4.071 5.570 1.499 36,8
Toplam 3.570 3.431 3.194 4.807 6.545 1.738 36,1

(*) OIB sermaye 6demeleri dahil.
Kaynak: Hazine Miistesarligi Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Istatistikleri 05.11.2015
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Cizelge: 11 -KiT'lerin Hazineye katkisi (Milyon TL)
Son iki y1l farki
Hazineye katkisi 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %

Doénem sonuglari

yoniinden :

-Dénem karlart 18.474| 14.044 15.624| 20.719 14.922( (5.797)| (28,0)
-Dénem zararlar (4.097)] (3.980)| (2.634)| (6.772)| (6.671) 101 (1,5
-Dénem sonucu 14.377| 10.064 12.990 13.947 8251 (5.696)| (40.,8)
-Donem karindan Hazineye

devredilecek kar paylar 2372 2524 2.991 4.642 3.434| (1.208)( (26,0)
-Hasilat pay1 tahakkuku 342 473 496 573 620 47 8,2

Vergiler yoniinden :
-KiT vergi 6demeleri 11.311 6.740 9.466 7.886 7.410 (476)| (6,0)
-Tiirkiye'nin vergi
hasilati (¥) 235.715(284.490 317.219( 367.518| 401.684| 34.166 9,3
-Toplam vergi hasilati
i¢indeki KIT pay1 4,8 24 3,0 2,1 1,8 0,3)| (14,3)

(*) Gelir Idaresi Baskanlig1 vergi istatistikleri, tablo 1,

http://www.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/user_upload/VI/GBG/Tablo 1.xls.htm

KiT’lere 233 sayilh KHK uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gorevler
dolayisiyla mevzuatta belirtilen usullere gore tahakkuk eden gorev zarari alacaklar
cercevesinde Hazinece 6deme yapilmaktadir.

Hazine tarafindan 2014 yilinda KiT’lere yapilan gorev zarari ddemesi 2,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Gorev zarar1 6demelerinde en biiyiik pay; %48,1 oraninda 1,1 milyar
TL ile TKI, %31,9 oraninda 733,5 milyon TL ile TMO’ya ait bulunmaktadir.

KiT’lere yapilan sermaye 6demeleri; merkezi ydnetim biitcesinden KIiT’lere nakit
sermaye transferi yapilmasi, Hazine-KIT borg alacak iliskileri cercevesinde Hazineye olan
borglarmim ddenmemis sermayeye mahsup edilmesi ya da Ozellestirme Fonundan yapilan
odemelerle gerceklestirilmektedir. 2014 yilinda Hazine ve Ozellestirme Idaresi tarafindan
gerceklestirilen sermaye 6demesinin tutar1 13,1 milyar TL olmustur.

KiT’ler, vergi ve diger kanuni yiikiimliiliiklerin disinda Hazineye iki sekilde katki
yapmaktadir. Bunlardan birincisi, sermayedar olmanin bir sonucu olarak, ilgili mevzuata gore
hesaplanip Hazineye yapilan temettli 6demeleri; digeri ise, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 78 inci maddesi uyarinca gayri safi satis hasilatinin azami %15’ine
kadar olmak iizere yapilan hasilat pay1 ddemeleridir. Bu 6demeleri yapacak KiT’ler ve 6deme
oranlar1 30.12.2005 tarih ve 2005/9916 sayili ve 29.12.2006 tarihli ve 2006/11442 sayili
Bakanlar Kurulu Kararlar1 ile Kiyt Emniyeti Genel Miidiirliigii, DHMI, DMO ve TPAO
olarak belirlenmistir.

2014 yilinda 239,1 milyon TL’si TPAO’dan, 273 milyon TL’si DHMI’den, 60,6
milyon TL’si Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’nden, 47,5 milyon TL’si de DMO’dan olmak
tizere deginilen dort kurulustan Hazine adina toplam 620,3 milyon TL tutarinda hasilat pay:
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tahakkuku yapilmistir. Ayrica, Kiyt Emniyeti Genel Midiirliigii’nilin satis hasilati iizerinden
19,4 milyon TL Bakanlik pay1 tahakkuk ettirilmistir.

2014 yilinda dénem karlar1 toplaminin %28 oraninda 5,8 milyar TL azalig gostermesi
nedeniyle, Hazine adina tahakkuk eden temettii tutar1 gecen yila gére %26 oraninda 1,2
milyar TL noksan gerceklesmistir.

2014 yilinda KiT’lere yiikiimlii sifatiyla tahakkuk ettirilen vergi tutari, énceki yilin
%06, oraninda eksigiyle 7,4 milyar TL olarak gergeklesmis olup 401,7 milyar TL tutarindaki
Tiirkiye vergi hasilatinin %1,8’ine tekabiil etmistir.

e) Gayri safi yurt ici hasilaya katki yoniinden:

2014 yilinda Tiirkiye’de yaratilan 1,7 trilyon TL tutarindaki GSYH’nin, (alict
fiyatlariyla) %1,9 oraninda 33,9 milyar TL’si KiT lere aittir.

2010-2014 déneminde, dalgali bir seyir izlemekle birlikte, toplam GSYH igindeki KiT
paymnin azalmasinda donem karlarindaki azalisin yani sira Emlakkonut ile TEDAS in baglh
ortakliklarinin 6zellestirilmesi etkili olmustur.

KiT’lerin 2010-2014 yillarinda GSYH’ye katkis1 cari fiyatlarla 12/a sayili, 2003 yili
sabit fiyatlariyla 12/b sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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2010-2014 yillarinda KiT’lerin yaratti§1 katma degerin sektdrler itibariyla biiyiime
hizlar1, Tiirkiye degerleriyle karsilastirmali olarak 13 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge : 13 - GSMH biiytime hizlar1 (2003 yili fiyatlariyla) (%)
Sektérler 2010 . 2011 . 2012 . 2013 - 2014 .
TR KIT TR | KIT | TR | KIT [ TR | KIT | TR | KIT
1- Tarim 8,1 7191 (1,4) 0,4 521 10,01 (5,7) 7,7 3,9 (28,1)
2- Sanayi : 7,6 343 7,01 (33,3) 3,71 (1,7) 1,6 6,4 7,5 (19,3)

-Madencilik 1,9 15,0 72] 31,7 791 21,9 (35| (11,8) 93] 59,8

-imalat 9,01 (13,7) 8,1 1,6 2,51 (4,0 1,8] (10,5) 8,0 53

-Enerji 2,5 585 (0,3)] (61,7)] 103 233 391 26,1 3,6] (67,1)
3- Hizmetler : 2,51 (27,0 3,71 (11,7) 7 273 40 159 48] (17,5

-Ulagtirma- haberlesme 42| (45,6) 76| (43,1)] 10,01 333 1,9] 20,7 50 (31,0)

-Ticaret 73 11,0 14,01 23,1 0,1] (32,7) 43( (23,2) 39 (1)

-Hizmet, ingaat ve diger 0] 17,0 22 (14 72| 335 49 173 52 (14,6)

Ara toplam 43 (4,2) 40| (22,6) 0,4 143 24 123 54 (18,2)
4- Devlet hizmetleri 34 0,2 12,2 3,0 7,6
5- Izafi banka hizmetleri (-) (17,8 (20,6) 22,5 74 (6,5)

Toplam GSYH (Fak.fiy.) 4,8 (4,2) 411 (22,6) 0,8 143 24| 123 591 (18,2)
6-Ithalat vergileri 15,1 5,5 472 8,0 0,8
7-Dolayli vergiler 1,5 (47,9) 21,1 (21,6) (17,2)
8-Negatif etkiler 69,1 (39,0) (30,7) 6,8 (71,4)

Toplam GSYH (Alci fiy.) 6,0 (7,0 4,2] (27,0) 6,5 19,2 3,1 6,7 52 (14,6)

34




Sayistay

C-ISTIHDAM
1-istihdamla ilgili hedef ve politikalar:

233 sayili KHK ’ya tabi olan KIT ve baglh ortakliklarinda personel istihdamimin temel
ilkeleri, KIT personel rejimini diizenleyen 22.01.1990 tarihli ve 399 sayili KHK’nin 2 nci
maddesinde yer almistir.

Kalkinma planlarinda da KiT’lerdeki istihdama iliskin hedef ve politikalar yer
almaktadir.

Onceki kalkinma planlarinda, KiT’lere &zel bir onem atfedilerek, KiT’ler ve
KIT’lerde istihdamla ilgili hedef ve politikalar ayr1 bir baslikta ele alinmakta iken; 2007-2013
doénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planindan itibaren KiT’lere ve KIiT istihdamina
iliskin hedef ve politikalar ayr1 bir baglik altinda gosterilmemis, genel olarak sektorlere iliskin
stratejik hedef ve politikalar i¢inde yer almistir.

2014-18 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda istihdama iligkin temel amag
ve hedef; “Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunuldugu, isgiicliniin
niteliginin ytikseltilip etkin kullanildig1, toplumsal cinsiyet esitligi ile is sagligi ve giivenligi
sartlarinin iyilestirildigi ve gilivenceli esneklik yaklasiminin benimsendigi bir isgiicii
piyasasinin olusturulmasi ...”seklinde belirlenmistir.

KiT’lerde istihdama iliskin yasal diizenleme, ilke, hedef ve politikalar; yillik kamu
iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar: genel yatirim ve finansman programi kararnameleri,
Bakanlar Kurulu kararlari, Bagbakanlik tarafindan yayimlanan genelgeler, yillik isletme
biit¢eleri ve yonetim kurulu kararlari ile uygulamaya gecirilmektedir.

233 sayili KHK’nin 29 uncu maddesi geregi, 30.09.2013 tarth ve 2013/5503 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde yayimlanan, KIiT ve Baglh Ortakliklarinin 2014 yili Genel
Yatirnm ve Finansman Programinin genel ilkeleri diizenleyen 3 iincii maddesinin (1/b)
bendinde; etkin bir insan kaynaklari politikas1 izlenmesi, bu ¢ergevede, tiim personelin kamu
tesebblisli iginde rasyonel bir sekilde dagitilmasi ve atil duran personelin eleman acigi
bulunan diger hizmet birimlerine kaydirilmasinin saglanmasi ongoriilmiistiir.

Kararnamenin istihdama iligskin ikinci bolimiinde (4-11 inci maddeler) ise; tesebbiis
ici eleman nakli suretiyle personel ihtiyacinin karsilanmasinin miimkiin olmadig1 hallerde;
2013 yilinda ayrilan eleman sayisinin en fazla %75’1 kadar personelin agiktan ve/veya naklen
atanabilecegi, 2013 yilinda ayrilan eleman sayisinin en fazla %10’u kadar personelin de
Ozellestirme uygulamalari nedeniyle Devlet Personel Baskanligina bildirilen nakle tabi
personelden atanmasi konusunda tesebbiis yonetim kurulunun yetkili olacagi; uluslararasi
standartlar cercevesinde istihdamina gerek goriilen 6zel niteliklere sahip personel ile yeni
iiretim tesisi kurulmasi ve/veya yeni hizmet birimlerinin faaliyete gecmesi halinde bu tesisler
icin gerekli personel ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in istthdami gereken personelin, tesebbiisce
sunulacak detayli analiz ve gerekgeler Tlizerine Hazine Miistesarliginca yapilacak
degerlendirme ve verilecek uygun goriis ¢ercevesinde, Devlet Personel Bagkanliginca unvan
degisikligi yapilmaksizin sonucglandirilacagi, bu kapsamda yapilacak ilave personel
atamalarinin higbir sekilde 2013 yilinda ayrilan eleman sayisinin %25’ini gecemeyecegi,
belirtilmistir.
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Ayrica tesebbiislerde, 5620 sayili Kanun g¢ercevesinde; yil igerisinde 179 prim giin
siiresini agmamak iizere sadece mevsimlik ve/veya kampanya islerinde gecici isci
calistirilabilmesi, maas ve iicretleri Ozellestirme Idaresi Baskanliginca karsilanan
kuruluglarda 2013 yili icinde emeklilik veya is akdi feshi nedeniyle ayrilan iscilerin
pozisyonlariin tamaminin 30.06.2014 tarihine kadar yonetim kurulu karari ile iptal edilmesi,
bu kararda diizenlenmemis olan her tiirlii personel alimindan once ilgisine gére Hazine
Miistesarlig1 veya Ozellestirme idaresi Baskanligindan izin alinmasi1 dngoriilmiistiir.

2-Personel istihdam sekilleri, ilgili mevzuat ve gelismeler:

KiT’lerle ilgili olarak ¢ikarilan 60 sayili KHK, 2929 sayili Kanun ve 233 sayili
KHKda KIiT personel rejiminin ayr1 bir kanunla diizenlenmesi ngériilmiistiir.

Bu amagla 233 sayili KHK’nin personele iliskin hiikiimlerinde 6nemli diizenlemeler
yapan 05.01.1988 tarih ve 308 sayili KHK’nin 3 iincii maddesinde; KiT’lerde istihdam
edilecek personel sadece soOzlesmeli personel ve isciler olarak sayilmis, memurlar
sayllmamaistir.

308 sayili KHK’nin 3 {incli maddesinin, Anayasa Mahkemesinin E. 1988/5 ve K.
1988/55 sayili karariyla; Anayasanin 128 inci maddesinde yer alan “Devletin, kamu iktisadi
tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare esaslarma gore yiiriitmekle gorevli
olduklar1 kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli gorevler, memurlar ve diger kamu
gorevlileri eliyle goriiliir...” hiikkmiine aykir1 oldugu gerekgesiyle iptal edilmesi iizerine,
Anayasa Mahkemesinin iptal gerekceleri de dikkate alinarak hazirlanan 22.01.1990 tarih ve
399 sayili KHK’nin 3 iincii maddesinin (a) bendinde istthdam sekilleri; memur, s6zlesmeli
personel ve isgiler olarak belirlenmistir.

Ayn1 maddenin, 05.02.1992 tarih ve 3771 sayili Kanunla degisik (b) bendinde;
tesebblis ve bagli ortakliklarda, bulundugu teskilat, hiyerarsik kademe ve gorev unvani
itibartyla kurulusun karlilik ve verimliligini dogrudan dogruya etkileyebilecek karar alma,
alinan kararlar1 uygulatma ve uygulamayi denetleme yetkisi verilmis asli ve stirekli gorevlerin
genel idare esaslarina gore yiirtitiilecegi ongoriildiikten sonra, tesebbiis ve bagli ortakliklarin
genel idare esaslarina gore yliriitiilmesi gereken asli ve siirekli gorevlerin; genel miidiir, genel
miidiir yardimcisi, teftis kurulu baskani, kurul ve daire baskanlari, miiessese, bolge, fabrika,
isletme ve sube midiirleri, miifettis ve miifettis yardimcilar1 ile ekli 1 sayili cetvelde kadro
unvanlar1 gosterilen diger personel eliyle gordiiriilece8i, bunlar hakkinda bu Kanun
Hiikmiinde Kararnamede belirtilen hiikiimler disinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
hiikiimlerinin uygulanacagi diizenlenmis, memurlarca yiiriitiilecek gorevler ve memurlarin
kadro unvanlar1 belirlenmistir.

KHK’nin 3 {incii maddesinin (c¢) bendinde, (b) bendi disinda kalan sozlesmeli
personel; tesebbiis ve bagli ortakliklarin genel idare esaslar1 disinda yiiriittiikleri hizmetlerinde
bu Kanun Hiikmiinde Kararnamede belirtilen hukuki esaslar ¢ergevesinde akdedilecek bir
sozlesme ile calistirilan ve is¢i statiisiinde olmayan personel olarak belirlenmis, sézlesmeli
personelin isin niteligine gore yilin veya giinlin belirli siirelerini kapsamak {izere kismi
zamanli da istihdam edilebilecegi diizenlenmistir.

Ayni maddenin (e) bendinde ise, is¢ilerin bu KHK’ya tabi olmadigi belirtilmistir.
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Memur ve sézlesmeli personelin ¢alisma sartlart ile 6zliik ve mali haklart 657 sayil
Kanun ve 399 sayili KHK’da diizenlenmis olmakla birlikte; 12.07.2001 tarihinde yiiriirliige
girmis olan Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu geregi, memur ve sozlesmeli personel
sendika iiyesi olabilmekte ve iicretlerinin belirlenmesi konusunda hiikiimetle toplu goériisme
yapabilmektedirler.

KiT’lerde isci personelin istihdami; 10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4857 sayill Is Kanunu ile 1475 sayili Is Kanunu’nun 14 iincii maddesi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Isci personelin iicret ve diger haklar1 2821 sayili Sendikalar Kanunu, 2822 sayili Toplu
Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ile diizenlenmis iken, 07.11.2012 tarih ve 28460 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu bu kanunlar ytiriirliikten kaldirmistir.

KiT’lerde 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alisan isciler;
-Uretim yerlerinde ve biirolarda toplu is sozlesmesi hiikiimlerine tabi olarak ¢alisanlar,

-Isveren vekili durumunda bulunan veya sendika iiyesi olmas1 yasaklananlar veyahut
ta bunlardan olmamakla beraber igverenle toplu is sézlesmesi yapmaya yetkili is¢i sendikasi
liyesi olmayan ve bu sendikaya dayanisma aidati 6demediklerinden haklarinda toplu is
sOzlesmesi hiikiimleri uygulanmayan ve kapsam dis1 olarak nitelendirilen personel,

-Kamuda gecici is¢i ¢alistirilmasi hakkinda 5620 sayili Kanun’un 3 iincii maddesi
kapsaminda bir mali yi1lda 6 aydan az olmak {izere ¢alistirilan gegici isciler,

olmak tizere ii¢ ayr1 grupta toplanmaktadir.

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun’un 37 nci maddesi geregince,
ozellestirme programina alinan kuruluslar 6zellestirme uygulamalari ile ilgili olarak 233 sayil1
KHK kapsami digina ¢ikarilmaktadir. Ancak, bu kuruluslarin personeli programa alinma
tarthindeki statiilerini korumakta ve Ozellesmenin gerceklestigi tarthe kadar bulunduklari
statiilerde calismaya devam etmektedirler. Bu bakimdan 06zellestirme programindaki
kuruluslarin personeli de KiT personeli olarak degerlendirilmektedir.

Ayni sekilde, kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmas: ve Ozellestirmeye
hazirlanmasi diizenleyen 4603 sayili Kanun’un 1 inci maddesi ile kamu bankalar1 233 ve
399 sayili KHK’larin kapsamindan ¢ikarilmistir. Ancak, 2 nci maddenin {iglincli bendi
“Bankalarin bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte mevcut personeli hakkinda aylik, 6zlik ve
emeklilikleri yoniinden tabi olduklari mevzuatin uygulanmasina devam olunur. Bunlardan
uygun goriilenler istekleri halinde, emeklilik statiileri devam etmek tizere 6zel hukuk
hiikiimlerine gore ¢alistirilabilir.” hilkkmiinii amir bulunmaktadir.

3-Personel sayilar1 ve personele yapilan harcamalar:

2014 yilinda KIT statiisiindeki kuruluglarda Bakanlar Kurulu kararlari ve ydnetim
kurulu kararlar ile; memur kadrolari, sézlesmeli personel pozisyonlar1 ve is¢i kadrolar1 234
bin olarak belirlenmistir.
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Mevcut kadrolar is analizlerine dayali olarak belirlenmis norm kadrolar degildir.
Kuruluslarda is analizlerine dayali olarak norm kadrolarin tespit edilmesi yoniinde bazi
calismalar yapilmis ise de bu ¢alismalar sonuglandirilarak uygulanir hale getirilememistir.

20.12.2000 tarih ve 24266 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2000/1658 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak
Norm Kadro Calismalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar” cercevesinde KiT’lerde norm
kadro tespit caligmalari baglatilmistir. Ancak, bu calismalar Usul ve Esaslarin 10 uncu
maddesinde ongoriildiigii sekilde sonuglandirilmadan, 27.12.2003 tarih ve 25329 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan, 2003/6532 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ekinde “Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar” yiiriirliige konulmasina ragmen, ¢alismalar
sonuclandirilamamustir.

KiT’lerde calisan personel sayisi yillar itibariyla siirekli azalma egilimi icindedir.
2009 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayis1 238.265 kisi iken, 2014 yilinda 195.624
kisiye, 2009 yilinda yil sonu itibariyla istihdam edilen personel sayis1 233.174 kisi iken, 2014
yilinda 192.624 kisiye gerilemistir. 2010-2014 doneminde ortalama personel sayist %17,9
oraninda 42.641 kisi, y1l sonu personel sayisi ise %17,4 oraninda 40.550 kisi azalmistir.

Calisan personel sayisindaki azalma esas itibariyla, 4046 sayili Kanun kapsaminda
KiT’lerin 6zellestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, faaliyet gosteren KiT lerdeki bazi
hizmetlerin 6zellestirilmesi de bu azalista etkili olmaktadir. Baz1 hizmetlerin hizmet alimi
suretiyle yiiklenicilere gordiiriilmesi nedeni ile emeklilik veya diger sekillerde kuruluslardan
ayrilan personelin yerine yeni personel alinmasina kisitlamalar getirilmekte ve personel sayis1
azalmaktadir.

KIT statiisiindeki kuruluglarda 2010-2014 yillarinda ¢alisan toplam personelin
sektorler itibartyla yillik ortalama ve yil sonu sayilar1 14, bunlara yapilan harcamalar 15,
personel giderlerinin personel statiileri itibariyla dagilimi ve kisi basina diisen aylik ortalama
giderler 16 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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Cizelge : 16- Personel giderlerinin personel tiirleri itibariyla dagilimi

i i Son iki yil farka
Personel giderleri 2010 2011 2012 2013 2014 y
(Personel statiilerine gore) Tutar o
1 Cari fiyatlarla top. gid.
(Bin TL)
-Yon. ve Den. Kurulu 15.202 16.522 18.781 18.525 19.537 1.012| 55
iiyeleri (kurulug dis1)
-Memurlar 387.893 406.015 381.910 394.745 358.996 | (35.749)| (9,1)
_Sézlesmeli personel 2.757.528 | 3.231.075| 3.816.186| 4.166.530| 4.196.718 30.188| 7,2
-isciler 7.844.506 | 7.936.319| 8.453.101| 8.857.700| 9.290.225| 432.525| 4,9
Toplam (1) 11.005.129 | 11.589.931 | 12.669.978 | 13.437.500 | 13.865.476 | 427.976| 3,2
Kisi basina diisen aylik 4.119 4.449 4.936 5.604 5.907 303| 5.4
ortalama gider (TL)
Endeks 2009=100 112,0 121,0 1342 152.4 160,6 82| 54
2003 y1l1 tiiketici
2- fiyatlariyla toplam gid. 5.970.962 | 5.770.441| 5.941.930| 5.867.648 | 5.597.237| (270.411)| (4.,6)
(Bin TL)
Kisi bagina diigen aylik
ortalama gider (TL) 2.265 2215 2315 2.447 2384 63)| (2,6)
Endeks 2009=100 105.3 103,0 107.6 1138 110,8 GO | 26

2014 yil sonu itibartyla KIT personel sayis1 dnceki yil sonuna gore %0,7 oraninda
azalarak 192,6 bin kisiye diismiistiir. Mali kuruluslardaki artisa ragmen, toplam personel
sayismin azalmasinda, emeklilik vb. nedenlerle ayrilmalarin yaninda, TEDAS ve TKI gibi
baz1 kuruluslardaki 6zellestirmeler etkili olmustur.

2014 yilinda calisan tiim personel i¢in, gecen yila gore %3,2 oraninda 428 milyon TL
artisla toplam 13,9 milyar TL personel harcamasi yapilmistir. Cizelgede yer alan veriler farkli
hesaplarda bulunan harcamalarin yaninda, ge¢cmis yillara ait personel giderlerini de
kapsadigindan raporun diger bdliimlerinde yer verilen cesitli cizelgelerdeki (Giderler ve
GSMH’ye katki1) personel harcamalar1 degerlerinden farklilik gosterebilmektedir.

Toplam personel harcamalari son 5 yillik donemde artan bir trend gostermis ve 2009
yili toplam personel harcamasi 100 kabul edildiginde, 2014 yili toplam personel harcamasi
131,8 degerine yiikselmistir. 2013 yili sabit fiyatlariyla kisi basma ayda diisen ortalama
giderin son bes yildaki artis1 %10,8 oraninda olmustur.

4- Statiilerine gore personel sayilar1 ve personel harcamalari:

KiT’lerde 2010-2014 yillarinda sektorler itibariyla ¢alisan personelin ortalama ve yil
sonu sayilari ile personel giderleri 17-22, personel basina diisen aylik ortalama giderler 23-25
sayili cizelgelerde gosterilmistir.
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Cizelge: 23- Memur basina diisen aylik ortalama giderler

(TD)

Aylik ortalama giderler 2010 2011 2012 2013 2014
Cari fiyatlarla aylik ortalama gider 3.718| 4.459| 5.257| 5.861| 5.879
Endeks 2009=100 110,4| 1324 1642 174,1| 174,6
2003 y1li tiiketici fiyatlariyla aylik ortalama gider 2.045| 2.220| 2.465| 2.559| 2.373
Endeks 2009=100 103,8| 112,7| 125,1 129,9| 120,5
Cizelge: 24- Sozlesmeli personel basina diisen aylik ortalama giderler

(TD)

Aylik ortalama giderler 2010 2011 2012 2013 | 2014
Cari fiyatlarla aylik ortalama gider 2.952 3.467| 4.041| 4.529| 4.699
Endeks 2009=100 109,1 128,1 1493 167,3| 173,6
2003 yili tiiketici fiyatlariyla aylik ortalama gider 1.623 1.726| 1.895| 1.978| 1.897
Endeks 2009=100 102,5 109,01 119,6| 1249| 119,8

Cizelge : 25 -Isci basina diisen aylik ortalama giderler
(TD)

Aylik ortalama giderler 2010 2011 2012 2013 2014
Cari fiyatlarla aylik ortalama gider 4726 | 5.020| 5.467| 6.295| 6.668
Endeks 2009=100 11,8 118,8| 129,3| 148,9| 157,7
2003 yili tiiketici fiyatlariyla aylik ortalama gider 2.599| 2.500| 2.564| 2.749| 2.692
Endeks 2009=100 105,1 101,1| 103,7| 111,2| 108,9

2014 yilinda KiT’lerde calisan ortalama memur sayis1 gecen yila gore %35,8 oraninda
524 kisi azalarak 5.089 kisiye, yil sonu ¢alisgan memur sayisi ise gecen yila gore %4,3
oraninda 387 kisi azalarak 4.891 kisiye diismiistiir. Son bes yila bakildiginda, 2009 yilinda
100 olan ortalama memur sayist 57,1’e, 100 olan yil sonu memur sayist da 54,7’ye
gerilemistir.

2014 yilinda memurlara yapilan harcamalar, memur sayisindaki azalmaya baglh
olarak, gecen yila gore %9,1 oraninda 35,7 milyon TL azalarak 359 milyon TL’ye diismiistiir.
2009 yilinda 100 olan harcama tutar1, 2011 yilindan sonra diismeye baslayarak, 2014 yilinda
99,6 degerine gerilerken, 2003 yil1 sabit fiyatlar1 ile 2009 yilinda 100 olan harcama 2014
yilinda 68,7’ye gerilemistir.

KiT’lerde istihdam edilen sdzlesmeli personele iliskin islemler 399 sayili KHK ye
gore yiriitiilmektedir. 399 sayili KHK’nin 58 inci maddesine gore; sozlesmeli personel
hakkinda s6z konusu KHK’da hiikiim bulunmayan hallerde, Devlet Personel Baskanligi’nin
goriisii alinmak kaydiyla 657 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri uygulanmaktadir.

527 sayili KHK hiikiimleri geregi, ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
KiT’lerde calisan sozlesmeli personel hakkinda 399 sayilh KHK uygulanmaya devam
edilmekte ve bunlarin ticretleri YPK kararlar ile belirlenmektedir.
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Sozlesmeli bagina diisen aylik ortalama gider son 5 yilda artan bir seyir izlemis ve
2009 yilina gbre %73,6 oraninda artis gostermistir.

4857 sayil1 Is Kanununa tabi olarak calisan isciler hakkinda; 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
ile toplu is s6zlesmesi ve personel yonetmelikleri hiikiimleri uygulanmaktadir.

2010-2014 doneminde ortalama isci sayist %21,7 oraninda, yil sonu is¢i sayis1 %21,4
oraninda azalmustir. Iscilere yapilan toplam harcamalar 2014 yilinda dnceki yila gore %4.9
oraninda 432,5 milyon TL artarak 9,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Isciler i¢in 2014 yilinda
yapilan giderlerde, 2009 yilina gore artis orani ise %23,6 oraninda gerceklesmistir.

Isciler icin yapilan harcamalarin bu dénemdeki seyri 2003 yili sabit fiyatlari ile
degerlendirildiginde; donem boyunca azalan bir trend izlemis, 2009 yilinda 100 olan harcama
2014 yilinda 85,3’e gerilemistir.

Isci basina diisen aylik ortalama gider son 5 yilda artan bir seyir izlemis ve 2009 yilina
gore %57,7 oraninda artig gostermistir.

KiT’lerde calisan is¢i personelin bir boliimii kapsam igi statiide galisirken, bir boliimii
isveren vekili olarak veya biiro hizmetlerinde kapsam dis1 statiide, bir boliimii de gecici
kadrolarda istihdam edilmektedir.

2010-2014 yillar1 arasinda KiT’lerde calisan iscilerin statiileri itibariyla ortalama ve
yil sonu sayilar1 26 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 26- Statiilerine gore isciler (Kisi)

Kapsam dis1 Kapsam igi Gegici is¢i Toplam

Isciler
Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu

2010 40.862 | 41.402 86.195 85.354 8.740 5.288 135.797 | 132.044
2011 47222 | 47.575 79.295 76.675 5.217 3.779 131.734 | 128.029
2012 44229 | 44.439 78.812 76.376 5.811 3.667 128.852 | 124.482
2013 45.818 | 46.853 66.385 65.005 5.062 3.144 117.265 | 115.002
2014 48.181 49.562 62.837 60.554 5.094 2.643 116.112 | 112.759

Kapsam dis1 personel uygulamasi agirlikli olarak mali sektérde yillar itibariyla
yayginlasmis olup, madencilik (TPAO), imalat (TEMSAN) ve ulastirma (TDI, BOTAS, Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirliigii vb.) sektorlerinde de rastlanmaktadir.

Genel olarak gegici isciler, mevsimlik faaliyetlerin agirhikli oldugu Cay Isletmeleri
Genel Miidiirliigii, T. Seker Fabrikalar1 AS gibi KiT’lerde ¢alistirilmaktadar.

5- Personelle ilgili sosyal konular:

2014 yil1 personel harcamalar1 toplam1 13,9 milyar TL nin %26,1 oraninda 3,6 milyar
TL’si sosyal giderlere ait olup; %46 oraninda 1.652 milyon TL’si SGK primi ve igsizlik
sigortast primi isveren hissesi, %15 oraninda 532 milyon TL’si is¢ilere 6denen kidem
tazminati1 ve %2 oraninda 81 milyon TL’si de emekli olan memur ve sdzlesmelilere 6denen
emekli ikramiyesinden olusmustur.
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D-MALI DURUM VE FINANSMAN
1-Genel mali durum:

KiT’lerin 2014 yil1 toplam kaynak ve varliklar1 (mali kuruluslar hari¢) 2010 y1l sonu
degerlerine gore %37 oraninda artarken son bes yilin ortalama artis orani ise %7,8 olmustur.

Mukayese edilen yillara ait kaynak ve varliklarin artis oranlart ile yurt i¢i tretici
fiyatlarindaki artis oranlar1 asagida gosterilmistir.

Kaynak- varlik Uretici fiyatlar
Yillar artist artisi
% %
2010 3,93 8,52
2011 19,41 11,09
2012 13,06 6,09
2013 (10,85) 4,48
2014 13,49 10,25

Yillar itibartyla KIiT’lerin kaynak ve varhiklarindaki artislar 2013 yilindaki azalis
disinda artan bir seyir izlemis ve genel olarak yurt ici tiretici fiyatlarindaki artislarin tizerinde
gerceklesmistir.

KiT’lerin mali durumlarmin degerlendirilmesine esas sektorel bazda 2014 yili

varliklarinin ayrintisina (Ek:3), kaynaklarinin ayrintisina (Ek:4) ekler arasinda yer verilmistir.

KIT’lerin 2010-2014 yillarma ait bilangolar: iizerinde gerekli sadelestirmeler yapilarak
hazirlanan konsolide mali durumu gésteren veriler ve bu verilerin kaynak ve varliklar toplami
icerisindeki paylar1 27 sayili, 2014 yilina ait kaynak ve varliklarimin sektorler itibariyla
ayrintis1 27/a sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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2013 yil1 itibartyla KiT’lerin 120,9 milyar TL tutarmdaki kaynaklarinin; %9,4ii uzun,
%25,3’1 kisa siireli olmak iizere toplam %34,6°s1 yabanci kaynaklardan, %67,3’1 de 6z
kaynaklardan olusmustur. 2014 yili itibariyla ise 137,2 milyar TL tutarndaki KIT
kaynaklariin; %10,5’1 uzun, %23,7°si kisa siireli olmak {izere toplam %34,2’si yabanci
kaynaklardan, %65,8’1 de 6z kaynaklardan olusmustur.

Cizelgede, sektorler arasi diizeltmeler (kompanse) yapilmis olup, bu diizeltmelerden
onceki ve sonraki duruma gore sektorlerin toplam varliklar igerisindeki paylari, 28 sayili
cizelgede gosterilmistir.

a) Kaynaklar arasindaki iliskiler:

KiT’lerin 2010-2014 yillarna ait bes yillik 6z kaynak ve yabanci kaynaklarinimn
durumu agagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik: 3 -Kaynaklarin dagilimi
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2010-2014 doneminde net 6z kaynaklar ortalama %9,7 oraninda artis kaydetmis olup,
kaynaklar icerisinde 6z kaynaklarin payi, yillar itibariyla dalgalanma gdstermesine ragmen
ortalama %065 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Oz kaynaklar1 olusturan unsurlar incelendiginde; toplam 6z kaynaklar icerisindeki
ddenmis sermaye paymnin yildan yila artmaya devam ettigi goriilmektedir. KiTler icerisinde
yaratilan kaynaklarla isletme faaliyetlerini dahi devam ettiremeyen, dolayisiyla kronik olarak
Hazine finansmanina ihtiya¢ duyan kuruluslarin bulunmasi, 6denmis sermaye paylarinin
stirekli olarak yilikselmesinde temel etkendir. Diger taraftan, bazi kuruluslar tarafindan
baslatilan yliksek tutarli yatirnmlarin varligi da, sermaye artislarini1 zorunlu kilmaktadir.

KiT’lerin son bes yila ait 6z kaynak unsurlari, zararlar1 ve net 6z kaynaklar1 28 sayili,
yabanci kaynak unsurlarinin ayrintist 29 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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2014 yilinda toplam yabanci kaynaklar gecen yila gore %12,1 artig gostermesine
ragmen toplam kaynaklar igerisindeki yabanci kaynak pay1 0,4 puan azalarak %34,2 olmustur.
Bu durum, 6z kaynaklardaki artis ve yabanci kaynaklara sirayet eden zararin azalmasindan
kaynaklanmistir. Yabanci kaynaklarin kompozisyonu incelendiginde; mali borglarin %6,4
oraninda, ticari nitelik gostermeyen diger borglarin %22,7 ve borg niteligi tasimayan diger
yabanci kaynaklarin %24,9 oraninda arttig1 gozlenmektedir.

b) Varliklar arasindaki iliskiler:

KiT’lerin 2010-2014 yillar1 arasindaki bes yillik dénemde varliklarinin durumu
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik: 4 - Varliklarin dagilimi
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Bagh degerler Uzun siire paraya Kisa stire paraya Hazir degerler
cevrilebilir degerler cevrilebilir degerler

0,0

2010 2o 2012 2013 B 2014

KiT’lerin 2014 yili varhiklarinin %52,3’{inii bagli degerler olusturmaktadir. Uzun
siirede paraya cevrilebilir diger varliklar da goz Oniline alindiginda, duran varliklar toplam
varliklarin  %60,3’linii  olusturmaktadir. Toplam varliklarin %39,7’sini olusturan ddnen
varliklarin %6,3’1 hazir degerlere ait bulunmaktadir.

KIT’lerin son bes yila ait donen ve duran varliklari, son iki yili karsilastirmali olarak
30 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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KIT’lerin son bes yila ait bagli degerlerinin, paraya cevrilebilir ve hazir degerlerinin,
varliklar toplami i¢indeki oranlarina asagida yer verilmistir.

2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %
Bagli degerlerx100 513 483 46 50,6 523
Varliklar toplami =
Paraya gevrilebilir ve
hazir degerler x100 = 487 51,7 54 49,4 47,7

Varliklar toplami

2012 yilina kadar bagli degerlerin varliklar icerisindeki payi, yillar itibartyla azalig
egilimi gosterirken 2013 yilindan itibaren artis gdstermeye basladigi, 2014 yilinda 1,7 puan
artis kaydettigi, buna karsilik paraya cevrilebilir degerler ve hazir degerlerde tam tersi
durumun yasandig1 goriilmektedir.

Maddi duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki payr 2010’daki %44.,9
seviyesinden, 2014’de %46,8’e yiikselmistir. 2014 yilinda paraya cevrilebilir ve hazir
degerlerin varliklar igerisindeki pay1 2010 yili degerine gore 1 puan ve gegen yila gore 1,7
puan azalisla %47,7’ye gerilemistir. Ayn1 oran diger taraftan, hazir degerler, menkul
kiymetler, alacaklar ve stoklar toplamindan olusan briit isletme sermayesinin varliklar
icerisindeki oransal agirligini da ifade etmektedir.

¢) Kaynaklarla varhklar arasindaki iliskiler:

Kaynaklarla varliklar arasindaki iligkileri ve yillara gore izledigi seyri gérmek iizere
baz1 gostergelere asagida yer verilmistir.

2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %

Bagl degerlerin 6z Bagli degerlerx100 78.4 762 75.6 752 79,5

kaynaklara orant = Oz kaynaklar =
Disponibilite — Hazrdegerlerxl00 _ 363 o548 266 343 266
Kisa siireli borglar
Donen
Genisletilmis = varliklarx100 = 214 191.8 171 186,6 1674
likidite oran1 Kisa siireli borglar

KiT’ler 6z kaynaklar1 ile bagli degerlerini biiyiik &lgiide karsilayabilecek durumda
bulunmaktadirlar. Yillar itibartyla kisa siireli bor¢larda meydana gelen artis ve azalis ile ayni
donemlerde hazir degerlerde meydana gelen artis oranlarma bagli olarak, hazir degerlerin
bor¢lart karsilama orani, 2010 yilinda %36,3 seviyesinden 2014 yilinda %?26,6 seviyesine
gerilemis, 6nceki yila gore ise 7,7 puan azalisla 2012 yilindaki seviyesine inmistir.

2-Sektorler itibariyla mali durum:

KIT toplam kaynak ve varliklar1 ile bunlarmn sektorlere gore dagilimi 31 sayili
cizelgede; sektorlerin mali durumlarina iliskin veriler ve bu veriler 1518inda hesaplanan
rasyolar 32-39 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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KIT’lerin mali durumlariyla ilgili olarak, gerek sektdrler bazinda yapilan incelemede,
gerekse bu raporun 3 ve 4 numarali eklerinde kaynak ve varliklarin ayrintist verildiginden,
asagida sektorler itibariyla yapilan mali durum degerlendirmelerinde genel bilgilere yer
verilmistir.

a) Tarim sektorii:

Tarim sektdriinde faaliyet gosteren tek KIT olan TIGEM’in 2014 yili kaynak ve
varliklart 2010 yilina gore %170, bir dnceki doneme gore ise %8 oraninda artmistir; ancak,
cari dénemdeki artis oran1 2014 yil1 UFE artis oraninin altinda kalmistir.

2013 yilin1 32 milyon TL dénem kari ile kapatan TIGEM; iklim sartlarinin etkisiyle
net satiglarin bir onceki doneme gore azalis gostermesine karsin satis maliyetleri toplaminda
artis olmasi sebebiyle 2014 yilin1 zararla kapatmistir. Yeterli gelir elde edemeyen kurulusun
mali biinyesinde, yabanci kaynaklarin agirligi artmig, 6z kaynak-yabanci kaynak dengesi
yabanci kaynaklar lehine degismistir. Son bes yilda varliklar toplami igerisinde duran
varliklarin pay1 %50’den siirekli artarak %68’e, kaynaklar igerisinden de yabanci kaynaklarin
orani %19°dan %38’e yiikselmistir.

b) Sanayi sektorii:

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KiT lerin 2010-2014 dénemine ait mali durumlari
madencilik, imalat ve enerji alt sektorleri olarak asagida incelenmistir.

2014 yihi itibartyla madencilik sektoriinde faaliyet gosteren 4 kurulusun toplam
varliklar1 sanayi sektoriiniin %23,3 {inii olusturmustur.

Madencilik alt sektoriinde faaliyet gdsteren KiT’lerin 2014 yili toplam kaynak ve
varliklart 2010 y1l1 degerlerine gore %75,4 oraninda, bir 6nceki yila gore ise %21,7 oraninda
artmigtir.

Mali yeterlilik oraninin Onceki doneme gore yaklasik 55,2 puan diigmesinde
TPAO’nun yatirimlarinin finansmani ig¢in faize tabi uzun vadeli yabanci kaynaklara
yonelmesi etkili olmustur.

Mali rantabilite oranmin 6nceki doneme gore yaklasik 9,4 puan diismesinde ise
TPAO’nun 2014 yili dénem kéarmin énceki déneme gore %48 oraninda diismesi, TKI Genel
Miidiirliigiiniin 2014 yilm zararla kapatmis olmasi ve TTK Genel Midiirliigliniin dénem
zararinin artmasi etkili olmustur.

2014 yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren 10 kurulusun toplam kaynak ve
varliklar1 sanayi sektoriiniin %11,3’{inii olusturmustur.

Imalat sektdriinde faaliyet gosteren KiT lerin 2014 yili toplam kaynak ve varliklar,
2010 yili degerlerine gore %06,4 oraninda azalirken, bir Onceki yila gore %9,8 oraninda
artmigtir.

Sektor varliklarindan Onceki yila gore hazir degerlerde goriilen %43,5’1ik gerileme,
MKE hazir degerlerinin 120 milyon TL ve TH Karadeniz Bakir Isletmeleri hazir degerlerinin
98 milyon TL azalmasindan kaynaklanmistir. Ote yandan, uzun siirede paraya gevrilebilir
degerlerde goriilen 411 milyon TL tutarindaki artis ise T.Seker Fabrikalar1 AS’nin uzun stireli
ticari alacaklarinda goriilen artistan kaynaklanmigtir. Ticari alacaklarmin uzun vadeli olmasi
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sebebiyle Kurulus nakit ihtiyacini banka kredileriyle karsilama yoluna gitmis ve sektdriin
yabanci kaynak kullanimi gecen yila gore %19,4 oraninda artis gostermistir. Bes yillik
donemde, sektdr varliklarmin artis gosterememesinde, zarar eden kuruluglar ve yapilan
Ozellestirmeler etken olmustur.

Sektorii olusturan kuruluglar 2014 yilin1 toplam 287,6 milyon TL zarar ile kapatirken,
zarar tutart bir onceki doneme gore %6,3 oraninda artmistir. Sektdrde yer alan diger
kuruluglar 2014 yilim1 karla kapatmalarina ragmen T.Seker Fabrikalari AS’nin 197 milyon
TL, Et ve Siit Kurumu’nun 97,1 milyon TL, TEMSAN’1n 23,1 milyon TL ve Dogusan AS’nin
1,5 milyon TL zarar etmesi sektoriin finansal yapisini olumsuz etkilemistir.

2014 yil1 itibariyla enerji sektoriinde yer alan 5 kurulusun toplam kaynak ve varliklari
sanayi sektoriiniin %65,3’linii olusturmustur.

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren KiT’lerin 2014 yili toplam kaynak ve varliklar:
2010 yil1 degerlerine gore %36,3 oraninda, bir dnceki yila gore ise %7,5 oraninda azalmistir.
S6z konusu azalislar enerji sektoriinde gergeklesen 6zellestirmelerden kaynaklanmastir.

2014 yilinda, TEIAS, TETAS ve Ankara Dogal Elektrik Uretim AS’nin kar elde
etmesine ragmen, EUAS m dénem zararinm 2,5 milyar TL ve TEDAS 1in dénem zararimin ise
0,5 milyar TL olmasi nedeniyle, sektor toplamda donemi 1,6 milyar TL zarar ile kapatmistir.

EUAS’m 2,5 milyar TL’lik dénem zararinmn 1,5 milyar TL’si satis maliyetlerinin
altinda satis fiyat1 tespit edilmesinden, 1 milyar TL’si ise 6zellestirme devirleri nedeniyle
olusan zarardan kaynaklanmistir.

¢) Hizmetler sektorii:

Ulastirma-haberlesme alt sektdriinde faaliyet gosteren KiT’lerin 2014 yili toplam
kaynak ve varliklar1 2010 yilina gore %56,5 oraninda, bir dnceki doneme gore ise %16,6
oraninda artmistir.

Sektor 2009 ve 2010 yillarim1 karla kapatmisken, sonraki dénemde karliliklarin
diismesiyle 2011 ve 2012 yilim1 zararla kapatmis, 2013 yilinda elde edilen kar
siirdiiremeyerek 2014 yilinda da 968 milyon TL zarar etmistir. S6z konusu zarar; TCDD’nin
dénemi 1,9 milyar TL, BOTAS 1n 587 milyon TL ve TDI’nin ise 20,8 milyon TL zararla
kapatmasindan kaynaklanmistir.

TCDD’nin 2009-2014 faaliyet donemleri zararla sonuglandigindan, i¢ kaynak
yaratilamamakta; kaynak ihtiyaci siirekli olarak Hazine tarafindan yapilan sermaye artiglar ve
Hazine devirli/garantili yurt dis1 krediler ile karsilanabilmektedir. Bu kapsamda 2014 yilinda
5,4 milyar TL sermayeye mahsuben Hazine tarafindan 6denmistir.

Sektoriin en biiylik kurulusu olarak 2011 ve 2012 yillarmi zararla kapatan BOTAS
2013 yilinda 1,6 milyar TL kar elde etmis, ancak 2014 yilinda 587 milyon TL zarar etmistir.
S6z konusu zararin temel nedeni maliyetlerin altinda satis yapilmasindan kaynaklanmaistir.

Ticaret alaninda faaliyet gdsteren 3 kurulusun 2014 yili toplam kaynak ve varliklar
2010 yilina gore %10,3 bir dnceki doneme gore ise %6,4 oraninda gerilemistir.

Sektoriin biiylik kurulusu TMO, her yil Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan kararnamelerle,
tarim iiriinlerinin destekleme alim1 ve satiminda gérevlendirilmektedir. ilgili kararnamelerde,
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verilen gorev sonucu meydana gelen zararlarin Hazine’ce karsilanmasi gerektigi, ayrica
TMO’nun iirtin alimlar i¢in gerek duyacagi finansmanin, goérev zararlarinin 6denmesi igin
Genel Biit¢eye konulan 6denekten yapilacak aktarmalar, T.C. Merkez Bankasi’nca saglanacak
reeskont kredisi ve i¢ ve dis piyasalardan temin edilecek krediler ile karsilanmasi
ongoriilmektedir. Kurulusun bilangosunda 2014 yili sonu itibartyla 981,2 milyon TL gorev
zarar1 alacag1 bulunmaktadir.

Sektoriin diger kurulusu DMO, maliyet+kar esasina dayali satis fiyatini belirleme
yonteminin de etkisiyle son bes yillik faaliyet donemlerinin tiimiini karli kapatmis, 2014
yilinda ise 137,1 milyon TL kar elde etmistir.

Sektorde yer alan Baskent Dogalgaz AS, 2013 yilinda 6zellestirme nedeniyle
kapsamdan ¢ikarilirken, sektoriin diger kurulusu Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS 53,3
milyon TL kar elde etmistir.

2014 yilinda, diger hizmetler alt sektoriinde bulunan 6 kurulusa Marmara Teknokent
AS ve Ziraat Teknoloji Hizmetleri AS’de eklenmis ve sektordeki kurulus sayisi 8’e
yiikselmistir.

2013 yil1 sonunda 1,1 milyar TL’ye gerilemis olan sektor varliklari, 2014 yilinda %0,8
oraninda artig gostermistir.

Sektorde faaliyet gosteren Tiitiin, Tiitin Mamulleri Tuz ve Alkol Isletmeleri
(TTA)’nin ad1, Ozellestirme Idaresi Baskanligi Bagkanlik Makamimin 03.02.2012 tarih ve 135
sayil1 Oluru ile tta Gayrimenkul AS olarak degistirilmistir.

2014 yilim tta Gayrimenkul AS 33,2 milyon TL, Siimer Holding AS 9,8 milyon TL ve
Aricak Turizm ve Tic. AS 526 bin TL donem zarar ile kapatmis olmasina ragmen, Halk
Gayrimenkul YO’nun 56,2 milyon TL, Ziraat Teknoloji Hizmetleri AS’nin 6,3 milyon TL,
Marmara Teknokent AS’nin 4,2 milyon TL, Bilesim AS’nin 2,3 milyon TL ve Vakif Ingaat
Restorasyon ve Ticaret AS’nin 1,3 milyon TL kéar elde etmesi sonucunda, sektor 26,8 milyon
TL kar elde etmistir.

d) Mali kuruluslar:

2014 yilinda sektorde bulunan 18 sirketin kaynaklari toplam1 son bes yilda %90,3
oraninda artarken, son donem yillik artis1 %16,5 ile iiretici fiyatlar1 artis endeksinin oldukca
izerinde gergeklesmistir.

2013 yilinda toplam kaynaklarin %87,8°1 yabanci kaynak, %12,2’s1 6z kaynaklardan
olusmakta iken, 2014 yilinda bu degerler sirasiyla %86,6 ve %13,4 olarak gerceklesmis;
sektoriin mali yeterlilik oran1 da 2014 yilinda 1,5 puan artisla %15,4’e yiikselmistir.

Bankalarin 2014 yilinda verdigi krediler 6nceki doneme gore %23,8 oraninda artarak
284,4 milyar TL diizeyine ulagmistir. Sektoriin kullandigr yabanci kaynaklar ise onceki
doneme gore %14,9 oraninda artig gosterirken, 6z kaynak artis1 %27,4 seviyesinde olmustur.

Sektoriin 6z kaynak karlilig1 onceki doneme gore yaklasik 2,9 puan azalarak %15,8
seviyesine inmistir. Bu azalig; 2014 yilinda T. Halk Bankast A$’ nin dénem karinin gecen yila
gore %18,9 oraninda azalmasi ve Ziraat Finansal Kiralama AS$’nin 51,1 milyon TL zarar
etmesinden kaynaklanmistir. Sektorii olusturan kuruluslarin 2014 yili dénem karlar1 toplami
9,7 milyar TL olmustur.
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3- Finansman programi ve gerceklesmesi:

KiT’ler, bagl ortakliklar1 ve dzellestirme programindaki kuruluslar1 iceren 2014 yili
genel yatirim ve finansman programinda; 3,6 milyar TL kaynak ihtiyact olucagi, 9 milyar TL
yatirim, 953,9 milyon TL tutarindaki stok azalisi, 1,7 milyar TL sabit kiymet artis1 ve 77,3
milyon TL tutarindaki sermaye istirakiyle birlikte ortaya cikan toplam 13,4 milyar TL
bor¢lanma gereginin, 12,3 milyar TL’sinin sermaye artist ve 1,9 milyar TL’sinin gorev
zarariyla karsilanacagi, 175,4 milyon TL’sinin net faiz 6demesinden sonra 523,2 milyon TL
tutarinda faiz dis1 fazla olusacagi ongdrilmiistiir.

2014 yilinda genel yatirim ve finansman programina tabi KiT’ler, bagh ortakliklari ve
ozellestirme programindaki kuruluslar toplaminda 3,8 milyar TL kaynak ac¢igi olusmus, 8,6
milyar TL tutarindaki yatirim, 2,4 milyar TL tutarindaki stok azaligi, 4 milyar TL tutarinda
sabit kiymet artis1 ve 1,1 milyar TL tutarindaki sermaye istiraki neticesinde 15,1 milyar TL
tutarinda finansman ag¢ig1 ortaya ¢ikmis, 13,1 milyar TL’sinin sermaye artis1 ve 2,3 milyar
TL’sinin gorev zarariyla karsilanacagi, 250,7 milyon TL net faiz 6demesinden sonra 62,8
milyon TL faiz dis1 fazla olusmustur.

2013 yilindan itibaren faaliyetleriyle fon yaratamayan kuruluslarin, 2014 yilinda
gerceklesen stok azaliglart ve sabit kiymet artiglari nedeniyle bor¢lanma ihtiyaci gegen yila
gore %101,6 oraninda artmistir. Hazine tarafindan yapilan toplam 13,1 milyar TL transferler
sonucunda kuruluslar 2014 yilin1 62,8 milyon TL faiz dis1 fazla ile kapatmislardir.

Genel yatirim ve finansman programlart Hazine Miistesarlig1 tarafindan takip
edilmekte olan KIT’ler, bagh ortakliklar1 ve dzellestirme programindaki kuruluslar igin 2014
yilinda kaynak, 6deme ve yatirim dengesi ile finansman ihtiyaci, temin edilen finansmanin
kaynaklarina iliskin program ve ger¢eklesme tutarlar1 son bes yil ger¢eklesmeleri ile birlikte
40 say1li, 2014 yilina iliskin finansman sonuglarinin IDT, KIK ve 6zellestirme programindaki
kuruluglar bazinda dagilimi 40/a sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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E-iSLETME CALISMALARI
1-Alimlar:

Kamu hukukuna tabi olan veya kamu kaynagi kullanan kurum ve kuruluslarin
yapacaklar1 ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirleyen 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 22.01.2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2003 tarihi
itibartyla yiiriirliige girmistir. KiT ler, 4734 sayili Kanun’un 2/b maddesi ile Kamu Ihale
Kanunu kapsami i¢inde yer almaktadir. 4603 sayili Kanuna tabi bankalarin ise sadece yapim
isleri kanun kapsaminda bulunmaktadir. 13.02.2011 tarih 6111 sayili Kanun ile bu bankalarin
dogrudan veya dolayl olarak birlikte ya da ayr1 ayr1 sermayesinin yarisindan fazlasina sahip
bulunduklar1 sirketlerin yapim ihaleleri disindaki mal ve hizmet alimlari, Kamu Thale
Kanunu’nun kapsami disina ¢ikarilmistir.

Kamu Thale Kanunu’nun 2 nci maddesinin son fikrasinda; enerji, su, ulastirma ve
telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren tesebbiis, isletme ve sirketlerin bu Kanun
kapsami disinda oldugu belirtilirken, gegici 4 iincii maddesinde bu kuruluslarin kendi
kanunlan yiirtirliige girinceye kadar 4734 sayili Kanuna tabi olacaklar1 belirtilmistir. Ancak,
s0z konusu kanuni diizenlemenin yapilmamis olmasi sebebiyle, bu kuruluslarda 4734 sayili
Kanun uygulanmaya devam edilmektedir.

Kamu fhale Kanunu’ndan istisna tutulan mal ve hizmetler, Kanun’un 3 {inci
maddesinde diizenlenmistir. S6z konusu maddenin (g) fikrasina gore; KiT’ler ile
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulunduklar1 her c¢esit kurulus, miiessese, birlik,
isletme ve sirketlerin; dogrudan mal ve hizmet iliretimine veya ana faaliyetlerine yonelik
ithtiyaglariin temini i¢in yapacaklari, yaklasik maliyeti ve s6zlesme bedeli, 2014 yili i¢in
7264940 TL’yi asmayan mal veya hizmet alimlari istisna kapsamindadir. Istisna
kapsamindaki mal ve hizmetler, kanunun gecici 4 iincii maddesi kapsaminda, ilgili
kuruluslarin talebi iizerine Kamu Thale Kurumu tarafindan belirlenmektedir.

19.02.2014 tarith 28918 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6518 sayili Kanun ile,
4734 sayilh Kanun’da degisiklige gidilmis, birden fazla idarenin ortak ihtiyaglar1 igin ihale
yapilmasi, diger kamu kurumlarindan Kamu Thale Kurumu’na yapilacak gorevlendirmeler
hilkkme baglanmistir. Ayrica ayni Kanunla; yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferini
saglamaya yonelik sanayi katilimi veya off-set uygulamalar1 igeren mal ve hizmet alimlar
Kamu Thale Kanunu kapsam1 disina gikarilmustir.

11.09.2014 tarih 29116 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6552 sayili
Kanun ile de, 4734 sayili Kanun’un personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alimlarina iliskin
maddelerinde ¢esitli degisiklikler yapilmistir.

07.04.2015 tarih 29319 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6637 sayili Kanun ile,
Tirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miidiirliigiiniin her tiirlii program, haber, yapim ve
yayinlarla ilgili olarak Anadolu Ajansi Tiirk Anonim Sirketinden yapacagi mal ve hizmet
alimlari, ceza ve ihalelerden yasaklama hiikiimleri hari¢, Kamu Ihale Kanunu kapsami disina
cikarilmigtir. Kanun'un yayimlandigi 2002 yilinda 6 bent olarak diizenlenen istisnalar, ilgili
maddede yapilan degisikliklerle 2014 y1l sonu itibariyla 20 bent olmus ve istisnalarin kapsami
genisletilmistir.
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KiT’lerin 2010-2014 yillar1 sektdrler itibariyla mal alimlari cari fiyatlarla 41/a, 2003
yil1 sabit fiyatlariyla 41/b, 2010-2014 yillar1 mal alimlarinin gruplar itibariyla dagilimi 42,
2014 yili mal alimlarmin sektorel ayrintis1 42/a, sektorler itibariyla dis alimlar 43, hizmet
alimlar1 44, 2014 yilinda ytiksek tutarli alimi olan 25 kurulusun 2010-2014 yillar1 ilk madde
ve malzeme alimlar1 45 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 41/a — KiT lerin sektérler itibartyla tiim mal alimlar (Bin TL)
Son iki yil farki
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
a) Tarim 108.449 147.010 177.961 199.022 218.362 19.340| 9,7
b) Sanayi:
ba) Madencilik 1.179.618 1.937.674 1.703.540 2.233.927 2.812.591 578.664 | 25,9
bb) imalat 3.396.755 3.669.167 3.962.279 4.188.435 4.502.538 314.103| 7,5
be) Enerji 14.234.263 | 20.309.557| 24.554.875| 18.714.025| 22.193.985| 3.479.960| 18,6

Toplam (b) | 18.810.636| 25.916.398| 30.220.694 | 25.136.387| 29.509.114( 4.372.727| 17,4

¢) Hizmetler

ca)Ulas.-haberles. 16.726.282 | 27.981.199 | 35.008.431( 32.179.003 | 39.545.036| 7.366.033 | 22,9
cb)Ticaret 2.099.461 4.742.920 6.091.947 6.023.539 5.958.575 (64.964) | (1,1)
cc) Diger hizmet - 7.407 6.272 5.544 5.956 412 74
Toplam(c) | 18.825.743 ( 32.731.526| 41.106.650| 38.208.086| 45.509.567( 7.301.481] 19,1

d) Mali kuruluslar 105.746 151.833 216.857 221.146 431.745 210.599 | 95,2

Genel toplam | 37.850.574 | 58.946.767 | 71.722.162| 63.764.641 | 75.668.788 [ 11.904.147 | 18,7

Cizelge: 41/b- KIT’lerin sektorler itibariyla tiim mal alimlar1 (2003 yili fiyatlariyla) (Bin TL)
Son iki yil farki
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
a) Tarim 60.742 72.659 85.851 89.755 92.589 2.834| 32
b) Sanayi:
ba) Madencilik 660.702 957.680 821.815 1.007.453 1.192.584 185.131] 18,4
bb) imalat 1.902.518 1.813.457 1.911.467 1.888.895 1.909.149 20.255| 1,1
be) Enerji 7.972.590 | 10.037.838 | 11.845.663 8.439.625 9.410.611 970986 11,5
Toplam (b) 10.535.810 | 12.808.974 | 14.578.944| 11.335.973 12.512.345| 1.176.372| 10,4
c¢) Hizmetler:
ca)Ulas.-haberlesme 9.368.367 | 13.829.486| 16.888.625| 14.512.042 16.767.739 | 2.255.697| 15,5
cb)Ticaret 1.175.905 2.344.151 2.938.852 2.716.487 2.526.533 | (189.955)| (7)
cc)Diger hizmet - 3.661 3.026 2.500 2.525 251 1
Toplam(c) 10.544.272 16.177.297 | 19.830.503 | 17.231.030 19.296.797| 2.065.767 | 12
d) Mali kuruluslar 59.228 75.042 104.615 99.732 183.067 83.335] 83,6
Genel toplam 21.200.053 [ 29.133.973 | 34.599.914 | 28.756.490 | 32.084.798 | 3.328.308| 11,6
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Cizelge: 42- Gruplar itibartyla KiT'lerin 2010-2014 donemi mal alimlar1 (Bin TL)
Alimlar 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki il farki
Tutar %
-ilk madde 8.518.177 10.595.911 12.013.711 10.416.924 13.485.535 3.068.611 29,5
-Isl. malzemesi
ve yedek 1.168.938 1.273.606 1.582.805 1.333.921 2.390.062 1.056.141 79,2
-Ticari mal 27.881.886 | 46.728.657| 57.843.057 51.759.633 59.337.647 7.578.014 14,6
-Diger alimlar 281.573 348.593 282.589 254.163 455.544 201.381 79,2
Toplam 37.850.574 | 58.946.767 | 71.722.162 63.764.641 75.668.788 11.904.147 18,7
Cizelge:42/a - KiT lerin 2014 yili mal alimlarimin gruplar itibariyla ayrintisi (Bin TL)
Alimlar ilk madde Isletrr}l/eeérelilz. ve Ticari mal Diger alimlar Toplam
a) Tarim 24.495 193.867 - - 218.362
b) Sanayi:
ba) Madencilik 656.275 488.009 1.662.477 5.830 2.812.591
bb) imalat 3.470.473 909.304 122.761 - 4.502.538
be) Enerji 8.478.524 377.943 13.335.967 1.551 22.193.985
Toplam (b) 12.605.272 1.775.256 15.121.205 7.381 29.509.114
¢) Hizmetler:
ca)Ulastirma.-haberlesme 783.209 372.430 38.389.397 - 39.545.036
cb)Ticaret 69.846 45.523 5.827.045 16.161 5.958.575
cc) Diger hizmet 2.713 2.986 - 257 5.956
Toplam(c) 855.768 420.939 44.216.442 16418 45.509.567
d) Mali kuruluglar - - 431.745 431.745
Genel toplam 13.485.535 2.390.062 59.337.647 455.544 75.668.788
Cizelge: 43 — KiT lerin sektorler itibariyla dis mal alimlart (Bin TL)
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yil farks
Tutar %
a) Tarim 147 324 169 263 26 237)| (90,1
b) Sanayi:
ba) Madencilik 18.178 9.034 14.451 527.694 300.986 | (226.708)| (43,0)
bb) imalat 118.238 542.648 399.976 157.299 219.454 62.155 39,5
be) Enerji 53.861 11.136 5.886 202 7.215 7.013] 3.471,8
Toplam (b) 190.277 562.818 420.313 685.195 527.655| (157.540)| (23,0)
¢) Hizmetler
ca)Ulas.-haberlesme 16.000.278 | 27.082.875| 34.156.918 | 29.646.497 | 36.213.952 | 6.567.455 22,2
cb)Ticaret 33.751 468.021 9.180 153.442 1.985.981 | 1.832.539| 1.194,3
cc)Diger hizmet - 3.308 - - - - -
Toplam(c) 16.034.029 | 27.554.204 | 34.166.098 [ 29.799.939 | 38.199.933 [ 8.399.994 28,2
d) Mali kuruluslar 21.116 85.463 122.678 37.734 105.078 67.344 178.,5
Genel toplam 16.245.569 | 28.202.809 | 34.709.258 | 30.523.131 | 38.832.692| 8.309.561| 272
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Cizelge : 44 — KiT lerin sektorler itibarryla hizmet alimlar (Bin TL)
Son iki yil farki
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
a) Tarim 49.941 59.036 71.134 88.510 103.871 15.361 21,6
b) Sanayi:
ba) Madencilik 500.548 549.374 677.984 697.791 660.411 (37.380) (5,5)
bb) Imalat 267.326 277.654 308.410 358.272 407.636 49.364 16,0
be) Enerji 773.182 727.176 880.283 467.902 600.593 132.691 15,1
Toplam (b) 1.541.056 1.554.204 | 1.866.677| 1.523.965| 1.668.640 144.675 7,8
¢) Hizmetler:
ca)Ulas.-haberlesme 464.508 651.033 697.213 793.056 | 1.000.697 207.641 29,8
cb)Ticaret 154.388 115.530 139.466 140.138 207.827 67.689 48.5
cc)Diger hizmet - 24.701 41.737 82.392 25.145 (57.247)| (137,2)
Toplam(c) 618.896 791.264 878.416 | 1.015.586| 1.233.669 218.083 24.8
d) Mali kuruluglar 403.862 512.784 500.262 658.486 795.506 137.020 27,4
Genel toplam 2.613.755 2.917.288 | 3.316.489| 3.286.547| 3.801.686 515.139 15,5
Cizelge: 45- 2014 yilinda ytiksek tutarli mal alim1 olan 25 kurulus (Bin TL)
Son iki yil
Kurulus Sektor 2010 2011 2012 2013 2014 farki
Tutar %
1 | BOTAS Ulastirma 16.092.914 | 27.180.027 | 34.168.635| 31.651.009 | 38.548.607 6.897.598 21,8
2 | TETAS (1) Enerji 11.135.288 | 11.594.486 | 14.342.376 | 22.589.925| 20.937.102 | (1.652.823)( (7.,3)
3 | EUAS (Konsolide) Enerji 4.908.170 6.171.760 7.777.890 5.605.895 7.887.796 2.281.901 40,7
4 | TP Petrol Dagitim AS Ticaret - 853.100 1.739.806 1.952.915 2.461.243 508.328 26
5 | T. Seker Fab. AS imalat 1.782.316 1.847.959 1.909.115 2.196.795 2.240.365 43.570 2
6 | DMO Ticaret 1.016.127 1.567.227 1.518.514 1.582.842 2.118.943 536.101 33,9
7 | TMO Ticaret 1.083.334 970.960 1.251.621 2.487.782 1.378.389 | (1.109.393) | (44,6)
8 | TCDD(Konsolide) (3) Ulastirma 710.952 1.007.533 965.740 574.586 1.072.229 497.643 86,6
9 | TKi Maden 718.535 990.012 953.239 1.029.488 984.106 (45382) | (4.4
10 | CAY-KUR imalat 627.533 788.040 861.459 961.884 978.987 17.103 1,8
11| TPAO Maden 310.387 716.028 525.178 976.398 777.983 (198.415) | (20,3)
12 | ESK imalat 538.531 382.676 472.458 420.427 580.081 159.654 38
13 | MKE imalat 236.509 283.735 355.071 340.613 352.178 11.565 34
14 | T.C.Ziraat Bankasi Bankacilik 92.405 127.588 163.906 190.101 345.156 155.055 81,6
15 | TIGEM Tarim 108.449 147.010 177.961 199.022 218.362 19.340 9,7
16 | TULOMSAS imalat 46.807 93.270 94.982 110.718 183.374 72.656 65,6
17 | Eti Maden Isletmeleri Maden 86.343 149.552 136.147 145.024 170.732 25.708 17,7
18 | DHMI Ulastirma 34.782 40.347 100.935 118.791 111.867 (6.924)| (5.8)
19 | TUDEMSAS imalat 57.112 66.300 52.149 91.645 95.396 3.751 4,1
20| TTK Maden 64.353 82.082 88.976 83.017 79.798 3.2191 (3,9
21 | TURKSAT Haberlesme 21.028 51.676 51.634 26.535 57.997 31.462 | 118,6
22 | PTT Haberlesme 45.607 34.967 43.102 37.992 55.870 17.878 47,1
23 | TEIAS Enerji 43.638 81.159 66.025 48.754 55.401 6.647 13,6
24 | TOVASAS imalat 92.182 191.885 196.032 51.045 49.428 (1.e17)| (3,2)
25 | Kiy1 Emniyeti Gen. Md. | Ulastirma 11.931 16.076 20.051 22.957 26.227 3.270 14,2
Toplam 39.865.233 | 55.435.455| 68.033.002 | 73.496.160 | 81.767.617 5.463.158 7.4

(1) Sektor icinde kompanse edilen 7,6 milyar TL dahil.
(2) imalat sektériinde faaliyet gosteren 3 adet bagli ortakliga ait 328,2 milyon TL dahil.
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KiT’lerin toplam mal alimlar1 2014 yilinda, énceki yila gére %18,7 oraninda 11,9
milyar TL artarak 75,7 milyar TL’ye ylikselmistir. Artis biiylk 6l¢iide, hava kosullari
sebebiyle dogalgaz talebinin artmasiyla BOTAS 1n alimlarmin yiikselmesinden ve EUAS 1n
yakit alimlarinin artmasindan kaynaklanmistir. Marmara Teknokent AS, ve Ziraat Teknoloji
AS’nin alim rakamlar1 2013 y1l1 verilerine ilave edilmistir.

2014 wyilinda KiT’lerin toplam mal alimlarinin; %52,3’ii ulastirma haberlesme,
%29,3’1 enerji, %7,9’u ticaret sektoriinde, %10,5’1 de diger sektorlerde gerceklesmistir.
Ulastirma haberlesme sektorii i¢inde en biiyiik pay, KIT alimlarmin 38,5 milyar TL’sini
gerceklestiren BOTAS a aittir.

Gruplar itibariyla alimlar degerlendirildiginde; 2014 yilinda tiim alim gruplarinda artis
oldugu, tutar olarak ise en fazla artisin ilk madde ve ticari mal alimlarinda gergeklestigi
goriilmektedir. Alimlarin %17,8’ini olusturan ilk madde ve malzeme alimlarindaki artis,
agirlikll olarak enerji sektoriiniin alimlarindaki yiikselisten kaynaklanmistir. Toplam alimlarin
% 78,4’linli olusturan ticari mal alimlarindaki artista ise ulastirma sektoriinde yer alan
BOTAS'"n dogal gaz alimlarindaki artis nemli bir paya sahiptir.

2014 yilinda KiT’lerin dis alimlari, petrol tasima ve ticaret alaninda faaliyet gdsteren
kuruluglarin ithalatindaki artisin etkisiyle %27,2 oraninda yiikselis gdstermistir. Dig alimlarin
%93,3’li ulastirma sektorlinde, %5,1°1 ticaret sektoriinde gerceklesmistir. Ulastirma
sektoriinde yer alan BOTAS tarafindan 2014 yilinda yurt disindan 29.179 milyon TL
tutarinda dogal gaz alimi yapismistir. Allm miktarmin  %40°1 Rusya’dan, %14’
Azerbaycan’dan, %21°i Iran’dan gergeklesmistir. TUIK verilerine gore, 2014 yilinda dis
ticaret agiginin 84,6 milyar Amerikan Dolar1 diizeyinde oldugu dikkate alindiginda, bu acikta
BOTAS tarafindan gergeklestirilen ithalatin 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Ticaret sektoriinde yer alan TMO’nun dis alimlar1 2013 yilinda 199 milyon TL iken,
2014 yilinda bugday, arpa, misir, pirin¢ gibi kalemlerde yiiklii miktarlarda ithalat yapilmasi
sebebiyle yaklasik bes kat artigla 1.156 milyon TL’ye ylikselmistir. TMO 2014 yilinda, mali
etkenler, iiretim alanlarinin kaybi, tiretimde beklenen kaliteye ulagilamamasi gibi nedenlerle
yerli liretim bugday ve arpa alim1 gergeklestirmemistir.

TPAO’nun kimyevi madde, madeni malzeme, makine ve diger cesitli alimlarini
kapsayan ithalat rakaminin 2013 yilinda 508 milyon TL iken, 2014 yilinda 278 milyon TL’ye
diismesi, madencilik sektoriiniin dis alim toplaminin azalmasini saglamistir.

KiT’ler i¢inde en biiyiik alimi gerceklestiren ilk 25 kurulusun 2014 yili alimlarina
bakildiginda, 38,5 milyar TL ile BOTAS ilk sirada, sektor i¢i alimlar dahil 20,9 milyar TL ile
TETAS ikinci sirada yer almistir.

Sektorler itibartyla genel durum incelendiginde; tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek
kurulus olan TIGEM’in 2014 yilinda gergeklesen alimlar toplaminin énceki yila gore %9,7
oraninda artarak 218 milyon TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Sanayi sektoriiniin mal alimlari, dnceki yila gore %17,4 oraninda artarak 29,5 milyar
TL’ye ulagmustir. Bu tutarin %10’u madencilik, %15°1 imalat ve %751 enerji sektoriinde
gerceklesmistir.

Madencilik sektorii alimlart 6nceki yila gore %25,9 oraninda artarak 2,8 milyar TL
seviyesine yiikselmistir. Sektordeki alimlarin; %60,6’s1 TKI ve miiesseseleri, %27,7’si
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TPAO, %6’st Eti Maden Isletmeleri, %5,7’si TTK ve miiesseseleri tarafindan
gergeklestirilmistir.

TKI ana tesekkiiliiniin alimlar1 2014 yilinda 6nceki doneme gére %4.,4 oraninda
azalarak 984,1 milyon TL tutarinda ger¢eklesmistir. Toplam alim tutarinin 797,3 milyon
TL’si ticari komiir, 186,8 milyon TL’si malzeme ve yedek alimlaridir. Satin alinan komiiriin
4,4 milyon tonunu rodovans sozlesmeleri kapsaminda alinan komiir, 1 milyon tonunu da
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca fakir ailelere dagitilmak tiizere alman komiir
olusturmaktadir.

TPAO’nun 2014 yilindaki alimlar1 onceki yila gore %?20,3 oraninda azalarak 778
milyon TL olarak gerceklesmistir. Goriilen azalista, disaridan alinan kimyevi madde ve diger
dis alimlardaki 230 milyon TL’lik azalig 6nemli rol oynamuistir.

Imalat sektdrii alimlari, 2013 yilinda %7,5 oraninda artarak 4,5 milyar TL tutarinda
gerceklesmistir. Imalat sektoriindeki alimlarin %49,8’ini T. Seker Fabrikalar1 AS, %21,7’sini
CAY-KUR, %12,9’unu ESK, %7,8’ini MKE ve kalan %7,8’ini diger kuruluslar
gerceklestirmistir. 2014 yilinda 2,2 milyar TL diizeyinde olan T. Seker Fabrikalari AS
alimlarinin %79’u pancar alimlarindan olugmaktadir.

Enerji sektorti alimlari, 2014 yilinda 29,8 milyar TL olarak gergeklesmis olup; 7,6
milyar TL tutarindaki sektor i¢i alimlarin diisiilmesinden sonra nihai deger, 22,2 milyar TL
olmustur. Net alim tutarmin goriilebilmesi icin, EUAS’da iiretilen ve TETAS’a satilan
elektrik enerjisinin tutari, toplam alimlardan diisiilmiistiir. Gegen yila gore gerceklesen artis,
biiyiik 6l¢iide EUAS n yakit alimlarindaki yiikselisten kaynaklanmistir.

Ulastirma haberlesme sektorii alimlari, 2014 yilinda %22,9 oraninda artarak 39,5
milyar TL ye yiikselmistir. Sektor alimlarindaki artis, biiylik 6l¢iide BOTAS alimlarindaki 6,9
milyar TL’lik yiikselisten kaynaklanmistir. 2014 yilinda ortalama sicakliklarin 6nceki yildan
diisiik seyretmesi dogalgaz ithalatinin artmasi sonucunu dogurmustur.

Ticaret sektorii alimlar1 2014 yilinda %]1,1 oraninda artarak 6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ticaret sektoriindeki alimlarin %41,3’i TP Petrol Dagitim AS, %35,6’s1
DMO, %23,1°1 ise TMO tarafindan gerceklestirilmistir. TMO’nun alimlari, 2014 yilinda
%44,6 oraninda diisiis gostermistir. 2013 yilinda yurt i¢cinden 2.275 milyon TL bugday, arpa,
misir ve un alimi yapilmis iken, 2014 yilinda bu tutar sadece misir ve unu kapsayacak sekilde
130 milyon TL’ye gerilemistir. Kurulus, 980 milyon TL’lik bugday ve arpa aliminin
tamamini yurt disindan gergeklestirmistir.

Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren DMO’nun alimlari, 2014 yilinda 536 milyon TL
artarak 2,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Gegen yila gore goriilen ytikseligsin 322 milyon TL’si
ara¢ ve is makinast alimlarindaki artistan kaynaklanmistir. Tiirkiye’de kamu kurum ve
kuruluslar1 adina merkezi tedarik hizmetlerini yliriitme gérevi DMO’ya verilmistir. Ancak,
kamu kurum ve kuruluslarinin DMO’dan alim yapma zorunlulugu bulunmamaktadir.

2000’11 yillardan itibaren biitlin diinyada, pek ¢ok alanda islemlerin elektronik ortamda
yapilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiis, bu durum kamu alimlar1 dahil pek ¢ok islemin
birbiri ile baglantili olarak daha hizli bir sekilde gerceklestirmesi sonucunu ortaya koymustur.
Kurumlarin bir¢ogu alimlarda e-tedarik uygulamalarini etkin bir bicimde kullanmakta ya da
kurulmasi yoniinde g¢alismalar siirdiiriilmektedir. Elektronik yolla yapilan kamu alimlari,
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miisterilere islem siiresinin kisaltilmasi ve kolaylastirilmasi, maliyeti diisirmesi ve raporlama
ve degerlendirme sistemiyle mal alim siirecinin kontroliinde seffaflik saglamasi gibi
avantajlar sunmaktadir.

Kamu iktisadi tesebbiislerinin alimlarinda elektronik tedarik uygulamalarinin; alic1 ve
saticilara zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi ve rekabetin artirilmast yoniinde katki
saglayacagl dikkate alinarak, kamuda e-tedarik uygulamasina gecilmesi yoniinde ¢aligmalar
yapilmasi yararl goriilmektedir.

Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren TPPD AS; EPDK mevzuati ¢ergevesinde satin
aldig1 akaryakiti aym1 mevzuat g¢ercevesinde dagitarak, faaliyet sahasindaki miisteri ve
bayilere satis hizmeti vermektedir. Sirketin 2,5 milyon TL olan alimlarinin %99’u akaryakit
alimina aittir. Akaryakit tagimasinda, Sirket tarafindan ayr1 ayr1 yapilan ihaleler ile ¢ok sayida
firmayla ¢aligilmakta, bu durum da nakliye firmalarinin takip ve kontroliinii zorlagtirmaktadir.
Akaryakit tasimalarinda karsilagilan risklerin minimize edilmesi bakimindan, ¢alisilan firma
sayisinin takip ve kontrole imkan verecek seviyeye diisiiriilmesi, kazanilan kamu ihalelerine
bagli olarak ihtiya¢ duyulabilecek ilave kapasiteleri de karsilayabilecek bir tasima sistemi
olusturulmasi hususu 6nem arz etmektedir.

Mali kuruluslarin alimlari, 2014 yilinda 211 milyon TL artarak 432 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Alimlarin %84°1 bankalarin, kalan %16°s1 bankalarin mali sektorde faaliyet
gosteren bagl sirketlerinin alimlarindan olugmustur. Sektoér alimlarinin artmasinda, T.C.
Ziraat Bankasi AS'nin agirlikli olarak ATM ve POS cihazi olmak {izere alimlarinin 155
milyon TL artmasi 6nemli bir etkiye sahiptir. Sektordeki alimlar; genel olarak bilgi islem
malzemesi, operasyon amagli cihazlar, tasit yakit1 ve kirtasiye alimlarindan olugsmaktadir.

Kamu iktisadi tesebbiislerine ait hizmet alimlar1 tutari, 2014 yilinda gecen yila gore
%15,5 oraninda artarak 3,8 milyar TL’ye yiikselmistir. 2013 yilina goére meydana gelen
artista, enerji, ulastirma haberlesme ve mali kuruluslar sektorlerindeki hizmet alimlarinin
artmasi biiyiik 6lctide etkili olmustur.

Tarim sektorii hizmet alimlarinin tamami, TIGEM tarafindan gerceklestirilen temizlik,
tasima, bilgi islem ve giivelik hizmeti gibi alimlar1 kapsamaktadir. Madencilik sektorii hizmet
alimlarmin ise yaridan fazlasi1 TKi’nin yeralti iiretim is¢iligi, komiir nakli ve diger
kalemlerdeki hizmet alimlarindan, kalam TTK, TPAO ve Eti Maden Isletmelerinin
alimlarindan olusmaktadir.

Enerji sektoriindeki hizmet alimlari; termik santral teknik bakim ve onarimi, kiiclik
HES isletilmesi, temizlik, ara¢ kiralama, personel tasima, yemek ve sosyal tesis isletmesi gibi
hizmet alim kalemlerini icermektedir. Onceki yila gore goriilen 133 milyon TL’lik artis,
biiyiik 6lciide TEIAS 1n 6zel giivenlik, trafo isletme ve enerji iletim hatlarinin helikopterle
denetlenmesi icin helikopter kiralama ile Yenikdy Yatagan Elektrik Uretim ve Ticaret AS nin
nakliye ve ara¢ kiralama hizmet alimlarindaki artistan kaynaklanmaistir.

2014 yilinda ulastirma haberlesme sektoriiniin hizmet alimlarinin 208 milyon TL
yiikselis gostermesinde, 6zellikle PTT nin gonderi ayrim ve posta tasima hizmet alimlarindaki
ve TCDD’nin yemekhane, bilgi islem, bakim onarim ve gilivenlik hizmeti alimlarindaki
yiikselis etkili olmustur.
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Ticaret sektoriindeki hizmet alimlarinin 158 milyon TL’si TMO’nun, 42 milyon TL’si
TP Petrol Dagitim AS’nin, 8 milyon TL’si de DMO’nun hizmet alimlarin1 kapsamaktadir.
Diger hizmetler sektoriintin 25 milyon TL olan hizmet alimlarinin yaklasik {igte biri Bilesim
AS’nin iscilik, tasima, bilgisayar ve diger bakim hizmeti alimlarindan, kalani ise kamu
bankalarinin menkul degerler, finansal kiralama, portfoy yonetimi sirketleri ve sektordeki
diger kurumlarin hizmet alimlarindan olugmaktadir. Diger hizmetler sektoriiniin alim tutarinin
diismesinde, dnceki donem hizmet alim tutar1 34 milyon TL olan ve yiiksek miktarda tanitim
hizmet alimi bulunan Emlak Konut GYO’nun, halka arz sonrasinda kamu paymin %49,34
olmasi sebebiyle 2014 yilinda Sayistay denetimi kapsamindan ¢ikmis olmasinin etkisi
biiyiiktiir.

Mali sektor hizmet alimlari, 2014 yilinda 137 milyon TL artis gostermistir. TC Ziraat
Bankasi AS$’nin basta temizlik ve ekspertiz olmak iizere hizmet alimlarinin 70 milyon TL
yiikselmesi, sektor rakaminin %27,4 artmasina yol agmustir.

KiT'lerde temizlik ve yemek gibi yardimci hizmetlerin yerine getirilmesini saglamaya
yonelik olarak baglatilan hizmet alimlar1 yontemi, giderlerde tasarruf saglanmasi amaciyla
yayginlagmis, son yillarda esas faaliyet alanina giren birgok is, hizmet alimi ile yiiriitiiliir hale
gelmistir. TPAQO'da arama ve iretim alani ile ilgili hizmet alim1 gergeklestirilmektedir. Eti
Maden Isletmeleri’'nde triyaj (ayiklama), 6giitme, ambalajlama gibi bazi isler yiiklenici
personeli tarafindan yapilmaktadir. Aym sekilde TKi'de koémiir kriblaj (eleme),lavvar
(yikama)ve torbalama tesislerinde calistirma ve yer alt1 iiretim is¢iligi gibi bazi tiretimle ilgili
isler yliklenici personeli tarafindan yapilmaktadir.

Madencilik sektdriinde, {iglincii kisilerden yapilan hizmet alimlarinda son yillarda is
kazalarinin artmis olmasi, kamu kurumlar aleyhine agilan tazminat davalarinin ¢ok yiiksek
tutarlara ulasmasima yol agmustir. TKI Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesince, hizmet alimi
sOzlesmesi ile tiretim yaptirilan komiir ocaginda 2014 yilinda meydana gelen 6liimlii kazanin
ardindan ilgili ana kurulus aleyhine 700’iin iizerinde dava agilmis bulunmaktadir. Tlgili
davalarda, ytiklenici firma tarafindan 6denemeyen mali ve sosyal haklarin iist igveren olmasi
sebebiyle kamu kurumunca ddenmesi yoniinde kesinlesen mahkeme kararlart bulunmaktadir.
Diger taraftan madencilik sektoriinde goriilen is kazalari, iiretimde aksamalara sebebiyet
verdigi i¢in ilave maddi kayiplar1 beraberinde getirmektedir. Sonug¢ olarak; riskli liretim
alanlarinda hizmet alimi uygulamasiin getirmekte oldugu mali yiikler dikkate alinarak bu
alanlardaki hizmet alimi ihalelerinin bu yonleriyle degerlendirilmesinde yarar bulunmaktadir.

2- Uretim:

Bu boliimde KIT iiretimleri; tarim sektdrii, sanayi sektorii, hizmetler sektorii ve mali
kuruluslar basliklari altinda incelenmistir.

a) Isletmeci kuruluslar:
aa) Tarim sektorii:

KiT’lerin baslica tarimsal mallar {iretimi 46 sayili ¢izelgede gdsterilmistir.
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Cizelge: 46 - KIT’lerin baslica tarimsal ve hayvansal iiriin {iretimi

Tiirkiye
2013'e gore fark | 2014 yilt
Uriin cinsi Birim | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 uretimi
icindeki
Miktar % KIT pay1
%
Bugday Bin ton 219 278 260 357 238 (119)| (33,3) 1,25
Arpa Bin ton 19 26 17 26 11 15| (57,7 0,17
Silaj misir (yem) | Bin ton 108 118 116 145 165 20 13,8 0,89
Yonca (kuru ot) | Bin ton 20 20 20 23 28 501 21,7 -
Buzagi Bas 8.128 6.044 9.260 8.088 9.883 1.795| 22,2 -
Kuzu Bas 60.068 | 54.061| 55.655| 62.098| 70.980 8.882| 143 -
Tay Basg 316 299 297 311 311 - - -

KiT’ler i¢inde esas faaliyet alani tarim olan ve tarim sektoriinde tek KIT durumunda
bulunan TIGEM, Tiirkiye’nin bitkisel ve hayvansal iiretimini artirmak, ¢esitlendirmek ve iiriin
kalitesini iyilestirmek amaciyla yetistirdigi tohumluk, fidan, fide ve benzerleri ile iirettigi
damizlik hayvan ve spermalari yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi, girdi kullanimi
ve 1slah1 konularinda onciiliik ve dgreticilik yapmaktadir. TIGEM bu faaliyetleri sirasinda
tarimsal liretimde de bulunmaktadir.

Ana statii ile kendine verilmis olan gorevleri 36 isletmesi ile yiiriiten TIGEM
hakkinda; yapisal sorunlari nedeniyle karli ve verimli olarak c¢alistirllamayan tarim
isletmelerinin tasfiye edilerek, isletme hakkinin TIGEM’in amag ve faaliyetleri dogrultusunda
kullanilmak tizere devri veya kiralanmasi hususunda 04.07.2003 tarih ve 2003/T-13 sayil
YPK karar1 alinmistir.

2014 il itibartyla, s6z konusu 36 adet tarim isletmesinden, 16 adedi uzun siireli
kiralama, 1 adedi kismi kiralama ve 2 adedi de istirak seklinde olup, kismi kiralama yapilmis
tarim isletmesi ile birlikte 18 adet tarim igletmesinde tiretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2014 yil1 toplam bugday tiretimi 6nceki yila gore %33,3 oraninda azalarak 238 bin ton
olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda Diinya’da bugday tiretimi 705 milyon ton, Tiirkiye’de ise bir dnceki yila
gore %13,8 diisiisle 19 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2014 yil1 diinya bugday iiretiminde
Tiirkiye’nin pay1 %2,7, TIGEM’in pay1 ise %0,03 olarak gerceklesmistir.

TIGEM’in 2014 yilinda bugday verimi bir dnceki yila gére %21 azalisla 271 kg/da
olarak gerceklesirken, Tiirkiye’nin 240 kg/da olan ortalama bugday verimi, diinya
ortalamasinin (314 kg/da) gerisinde kalmistir.

2014 yilinda arpa tiretimi gegen yila gore % 57,7 oraninda azalarak 11 bin ton olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda bugdayda oldugu gibi arpada da iiretim miktar1 ve verimliligi
onceki yila gore yiiksek oranda diigmiistiir. Arpa verimlilik oran1 2013 yilina gore %59
oraninda gerileyerek 142 kg/da olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda Tiirkiye’ nin arpa iiretimi
%-20,2 oraninda diiserken, verimlilik diisiisii %22,1 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye nin yillik
arpa tohumluguna ihtiyac1 250 bin ton olup, TIGEM’in iiretimi bu ihtiyac1 karsilamamaktadir.
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Arpa, yem ve bira sanayinin énemli bir ham maddesidir. Bu sebeple s6z konusu sanayinin
talep ettigi kalite ve Ozellige sahip iiretimin yapilabilmesi i¢in mutlaka nitelikli tohumluk
kullanilmasi gerekli goriilmektedir.

TIGEM’in 2.782,8 bin dekar kiiltiir alt1 arazisi olup, bunun % 28,8’i oraninda 802,6
bin dekar: sulanabilmektedir. Tesekkiile ait arazi varhigmin Ceylanpmar Isletmesi harig
onemli bir boliimii su potansiyeli bakimindan yeterli degildir. Ozellikle 2014 yilinin kurak
geemesi ve ekilen alanlarin 6nceki yila gore %11 oraninda azalmasi neticesinde tesekkiilde
son yillarda artan sulama yatirnmlarina ragmen bir dnceki yila gore olusan iiretim diisiisii
dikkat ¢ekici bir husus olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de hayvanciligin gelismesi, alinacak bir¢cok mali ve teknik tedbirin yani sira
{istiin nitelikli damizhik temini ile yakindan ilgilidir. TIGEM hayvancilik yaparak et ve siit
iireten bir kurulustan ziyade hayvan {iiretiminde girdi olarak kullanilan damizlik {iretimi
yapmaktadir. Tiirkiye hayvanciliginin  gelismesinde TIGEM tarafindan  yetistirilen
damizliklarin 6nemi biiytiktiir. 2014 yili tay tiretimi 2013 yil1 ile ayn1 seviyede kalmistir.

2014 yili sonu itibariyla TIGEM’e bagl 18 isletmede hayvancilikla ilgili faaliyetler
stirdliriilmiistiir. Bu isletmelerin 12’sinde s1g1r, 9’unda koyun, 2’sinde kegi, 3’iinde at, 2’sinde
coban kopegi, 2’sinde ceylan yetistiriciligi faaliyetleri yapilmaktadir.

2014 yili tretimleri degerlendirildiginde, buzagi sayisinin bir 6nceki yila gore %22
oraninda diisliik gerceklesmesinin ana nedeni, buzagi 6liim oranlarinin Hayvancilik Teknik
Yonergesi’nde belirtilen degerin iizerinde gerceklesmesi olarak degerlendirilmektedir.

ab) Sanayi sektorii:
(1) Madencilik:

KIT’lerin birincil enerji kaynaklar1 ve metal dis1 maden iiretimi 47 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 47 -KiT lerin baslica birincil enerji kaynaklar1 ve metal dis1 maden iiretimi

Tiirkiye

2013'% gore fark | 2014 yilt

Birincil enerji kaynaklari Birim | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 uretimi

igindeki

KIT pay:
Miktar % %
Taskomiiri (tuvenan) Bin Ton 2.727| 2.607| 2.441| 2.191| 2.084| (107) 4,9) 79
Linyit Komiirii (tuvenan) | Bin Ton 65.128 | 67.717 | 63.343 | 47.231 | 44.661 | (2.570) 5.4 65
Ham petrol Bin Ton 1.863 | 1.780| 1.710| 1.809| 1.800 ® 0,5) 70
Dogalgaz Milyon m? 261 319 340 308 252 (56) (18,2) 50
Tinkal (Konsantre) Bin ton 1.045 740 666 131 - (131) (100) 100
Uleksit (Konsantre) Bin ton 105 176 214 193 250 57 30 100
Kolemanit (Konsantre) Bin ton 1.219| 1.213] 1.345| 1.457| 1.621 164 11,3 100

Diinya fosil yakit rezervinin, petrol esdegeri olarak %68’ini komiir, %18’ini petrol ve
%14’Unli dogal gaz olusturmaktadir. 2014 yili itibartyla Tiirkiye’de toplam 10 milyar ton
komiir rezervinin; 8,7 milyar tonu linyit, 1,3 milyar tonu ise taskomiiriidiir. Diinya birincil
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enerji tiiketimine tiirler bazinda dagilimina bakildiginda; %33,6 ile petrol, %29,6 ile komiir,
%23.8 ile dogal gaz, %8 ile hidro-elektrik ve %5 ile niikleer yer almaktadir.

Ulkemizde kamu eliyle linyit komiirii iiretimi TKi ve EUAS tarafindan
gerceklestirilmektedir. TKi 2014 yilinda iiretim faaliyetlerini 2 miiessese ve 1 isletmesinde
siirdiirmiistiir. TKI’nin satilabilir k&miir {iretiminin yaklastk %68’lik boliimii termik
santrallerin komiir talebinin karsilanmasinda kullanilmis iken 9%32’lik boliimii piyasanin
ihtiyacinin ~ karsilanmasinda  kullanilmistir. EUAS  tarafindan  Afsin-Elbistan  Linyit
Havzasindaki Kislakdy ve Collolar sahalarinda komiir iiretimi yapilmaktadir. Ancak
06.02.2011 ve 10.02.2011 tarihlerinde meydana gelen heyelanlarin sonrasinda Maden Isleri
Genel Miidiirligi tarafindan 15.02.2011 tarihinde C6llolar sahasindaki madencilik faaliyetleri
durdurulmustur. EUAS’in Afsin-Elbistan A ve B olmak iizere her iki santralinin komiir
ihtiyac1, Afsin Elbistan Linyitleri Isletmesi tarafindan isletilen ve yillik proje iiretim kapasitesi
18,6 milyon ton olarak belirlenmis olan Kislakdy sahasindan karsilanmaktadir.

Ulkemizde kamu eliyle tagkomiirii {iretimi TTK tarafindan gerceklestirilmektedir.
TTK 2014 yilinda iiretim faaliyetlerini 5 miiessesesinde siirdiirmistiir.

2014 yilinda Tiirkiye toplam tuvenan komiir iiretimi, linyit ve taskomiirii olarak 71,7
milyon ton olurken, bunun 69,1 milyon tonu linyit, 2,6 milyon tonu da tagkomiirii iiretimine
aittir. 2014 yilinda Tiirkiye genelindeki linyit kdmiirii {iretiminin %21°i TKI, %44°ii EUAS,
tagkOmiirii tiretiminin %79’u TTK, ham petrol iiretiminin %70’1 ve dogal gaz iiretiminin
%350’s1 TPAO tarafindan gerceklestirilmistir.

TPAO’nun dogal gaz tiretimi, 2014 yilinda 6nceki yila gére %18,2 oraninda azalarak

252 milyon Sm? olmustur. Yeni dogalgaz saha kesfi yapilamadig: siirece dogalgaz {iretiminin
azalmasi kaginilmaz olacaktir.

Tiirkiye diinya bor rezervinin %74 line yakin bir kismina sahiptir. 2014 yilinda diinya
bor iiretiminin %48’ini Tiirkiye gerceklestirmistir. Eti Maden Isletmeleri bor madeni
iiretiminde Tiirkiye’de tekel konumundadir. Eti Maden Isletmeleri bor satisinda da diinya
lideri olup, satislarinin %97 oranindaki bolimii yurt digina yapilmistir.

(2) imalat sanayii sektorii:

KiT’lerin baslica tiiketim mallari, ara mallar ve yatirnm mallar1 iiretimi 48 sayili
cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 48 -KiT lerin baslica tiiketim mallar1, ara mallar1 ve yatirim mallari iiretimi

Sayistay

Tiirkiye'nin
2013'e gore fark 2014 yil
Tiiketim mallar1 Birim 2010 2011 2012 2013 2014 iiretiminde
Miktar % KIT pay:
%
1-Tiiketim mallart:
a)Gida maddeleri
-Et ve et Urlinleri
Kirmizi et (gévde et) Ton 29.561 | 20.251| 26.364| 21.887| 24.681 2.794| 12,8 2,4
Kanatl (beyaz) et Ton 3.828 2.973 254 - - - - -
-Siit:
Kiigiikbas (koyun) Ton 3426 2903| 2.812| 3.091 3.199 108 | 3,5 0,2
Biiyiikbas (inek) Ton 43.650 | 34.454| 43.474| 54.511| 57.220 2.709 5,0 0,3
-Cay (paketli) Ton 123.155]106.774 | 120.460 | 129.875 | 148.487 | 18.612| 14,3 67,4
-Seker Bin ton 1.260 1.215 1.170 1.295 1.080 215) | (16,6) 49,9
b)Dokuma ve giyim iiriinleri
-Hali m’ 2.818 - - - - - - -
c)Diger
-Gaz maskesi Adet 13.682| 8.354| 18.133| 23.055| 23.294 239 1,0 100
-Kiremit Bin adet 2.559 1.201 1.430 1.089 777 (312) | (28,7 -
2-Ara mallar:
-Ispirto (alkol) Bin It 6.560 | 5.190| 5.200| 6.400| 6.000 (400) | (6,3) -
-Morfin hidrat Ton 114 123 123 119 88 3B | (26) 100
-Boraks (DH:dekahidrat) Bin ton 147 179 158 145 116 (29)| (20,0) 100
-Borik asit Ton 215 326 323 257 232 25| 9,79 100
-Boraks (PH:pentahidrat) Bin ton 700 845 863 799 840 41 5,1 100
-Karboksimetil seliiloz Ton 2.744 1.442 - - - - - -
3-Yatirim mallar1:
a)Madeni esya liretimi:
-Metal yap1 malzemesi Ton 1.497 1.668 1.433 1.617 1.502 arsy| (@1 -
b)Meslek, bilim, 6l¢ii kontrol
ve optik donatimi iiretimi
-Kesici Adet 302 71 12 22 0 (22) | (100,0) -
-Ayirict Adet 340 3 4 776 4 (772) | (99,5) -
¢)Demiryolu tasitlari:
-Lokomotif Adet - 1 5 3 10 7| 2333 100
-Yolcu vagonu Adet 40 153 120 125 274 149 119,2 -
-Yiik vagonu Adet 702 829 873 804 566 (238) | (29,6) -

Kirmiz1 ve beyaz et iiretimi ESK’nin faaliyetleri igerisinde yer almaktadir. ESK 2014
yilinda faaliyetlerini; biiylikbas ve kiigiikbas hayvan kesiminin yapildigi 8 adet kirmizi et
kombinasinda siirdiirmiistiir. S6z konusu kombinalarda iiretim kapasiteleri kirmiz1 et i¢in
143.,8 bin ton/yildir. 2014 yilinda gecen yila gore %13 oraninda artis ile 24,7 bin ton kirmizi
et tiretimi gergeklestirilirken, beyaz et iiretimi yapilmamistir. ESK’nin Sincan Kombinasinda
beyaz et iiretiminden ¢ekilmesi sonrasinda 2014 yilinda beyaz et iiretimi yapilmamis, kurum
tarafindan tavuk eti piyasadan temin edilerek satilmaktadir. Kuruma bagli kombinalarin kesim
ve liretim kapasiteleri dikkate alindiginda, kapasite kullanim oranlarinin; biiyiikbas hayvanda
% 16,4, kiiclikbas hayvanda % 1,1 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.
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KiT’lerde ¢ay iiretimi; 2014 yilinda 45 adet tasnifli kuru ¢ay ve 2 adet paketleme
fabrikasina sahip Cay-Kur tarafindan gergeklestirilmistir. Tasnifli kuru ¢ay fabrikalarinin
32’si Rize, 8’1 Trabzon, 4’li Artvin ve 1’1 Giresun’da bulunmaktadir. 2014 yilinda 45 adet
fabrikada 7.600 ton/giin kapasite ile 148 bin ton paketli ¢ay tiretimi gerceklestirilmistir.

T. Seker Fabrikalar1 AS 2014 yili faaliyetlerini; 25 seker fabrikasi, 4 alkol fabrikasi, 5
makine fabrikasi, Ankara Elektromekanik Aygitlar Fabrikas1 ve Tohum Isleme Fabrikasi ile
gerceklestirmistir. 2014 yili seker tiretimi bir 6nceki yilin %16,6 gerisinde kalarak 1 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Bu diislis, 2014 yilinda pancar ekimindeki azalmadan
kaynaklanmigtir. 2008 yilinda 140.949 iiretici pancar teslim etmesine karsilik, 2014 yilinda
pancar teslim eden iiretici sayist %41 oraninda azalarak 83.066’ya gerilemistir.

Perlitli beton kiremit {iretimi yapan, 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan
Dogusan Boru San. ve Tic. AS tarafindan 2014 yilinda 6nceki yila gére %29 oraninda azalma
ile 777 bin adet kiremit liretilmistir. Kapasite kullanim oran1 son bes yilin en diisiik diizeyinde
%6 olarak gergeklesmistir. Personel sayisinin emekli olan personel nedeniyle azalmasi ve
ozellestirme stirecinde olan sirketin eleman temininde yeterince destek olmamasindan dolay1
yetersiz pazarlama ve satis faaliyetleri, bu sonucu doguran ana sebepler arasinda sayilabilir.

Ara mali olarak kullanilmak tizere alkol (ispirto) liretimi Tiirkiye Seker Fabrikalar1 AS
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kurulusa bagli Erzurum, Eskisehir, Malatya ve Turhal
seker fabrikalar1 biinyesinde alkol fabrikalart bulunmaktadir. Alkol iretimi, seker iiretim
stirecinin son asamasinda elde edilen melastan gerceklestirilmektedir. Melasin biinyesinde
bulunan yaklasik %50 oranindaki seker teknolojik olarak geri kazamilamadigi icin melas
surubu; alkol, yem ve maya iiretiminde kullanilmaktadir. Fabrikalarmn yillik alkol iiretim
kapasitesi 57,6 milyon litredir. Talep azlig1 ve diger 3 fabrikanin ¢evre sorunlari nedeniyle
tiretimin tamami Eskisehir fabrikasinda gerceklestirilmistir.

Morfin, TMO’nun 26.000 ton ¢izilmemis hashas kapsiilii isleme kapasitesine sahip
Bolvadin Afyon Alkoloidleri fabrikasinda iiretilmektedir. Uretilen morfin ve tiirevleri, yurtici
thtiyacinin karsilanmasinin yani sira %95°1 tibbi amagl olarak ihra¢ edilmektedir. 2014
yilinda islenen haghas kapsiiliiniin %0,41°1 oraninda morfin ihtiva ettigi ve yurt dig1 piyasada
yer alan diger iilkelerde bunun 5 kat1 olarak % 2 seviyesine kadar ¢iktig1 dikkate alindiginda,
bu konuda alinacak daha ¢ok mesafe bulundugu anlasilmaktadir. 2014 yilinda islenen kapsiil
ve dolayistyla iiretilen morfin hidrat miktarlarinda ve kapasite kullanim oraninda azalma
olmustur. S6z konusu azalista, tadilat kapsaminda yapilan ¢aligmalar nedeniyle fabrikadaki 86
giinliik durus etken olmustur.

Boraks ve borik asit iiretimi Eti Maden Isletmeleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Bor kimyasallar1 tiretimi, 2013 yilinda %10 oraninda azalirken 2014 yilinda %35 oraninda
artmig, Ogiitlilmiis triinlerde 2013 yilinda %9, 2014 yilinda da %20 oraninda artig
kaydedilmistir. 2014 yilinda borik asit tiretiminin %20 oraninda azalmasinda, piyasalardaki
daralmanin sonucu olarak stoklarin artmasi nedeniyle iiretimin kisilmasi etkili olmustur.

TEMSAN’in Ankara ve Diyarbakir’da bulunan iki fabrikasinda; elektrik tiretim ve
dagitiminda kullanilan kesici ve ayiricilar, su tiirbini, jenerator, elektrik motoru gibi imalatlar
yapmakta, ayrica hidroelektrik santraller kurmakta ve isletmektedir. 2014 yilinda kesici ve
ayrict iretimindeki keskin diisiisiin sebepleri incelendiginde; mevcut dagitim sistemindeki
yiiklerin giderek artmasi ile artan trafo gii¢lerine paralel olarak daha yiiksek kesme akimina
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sahip elektromekanik techizatlara ihtiya¢ duyuldugu, bu kapsamda iiretimi yapilacak yeni
tipte tiriinler hususunda karar verilmesi gerekmektedir.

TCDD’nin bagl ortakliklar1 olan TUDEMSAS vyiik vagonu yapimi ve onarimi,
TULOMSAS lokomotif ve yiikk vagonu yapimi ile bakim ve onarimi, TUVASAS yolcu
vagonu yapim ve onarimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. 2014 yilinda 10 adet lokomotif
iiretimi gergeklestirilmis olup, TULOMSAS ve TUDEMSAS tarafindan toplam 566 adet yiik
vagonu, TUVASAS tarafindan 274 adet yolcu vagonu imal edilmistir. Yiik vagonu
iretiminde bir dnceki yila gore %30 oranindaki diisiiste, imalatlarin plan ve programlarinda
yasanan aksakliklar etkili olmustur. 2013 yilinda ¢ikarilan “6461 sayili Tiirkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun™ la, Tiirkiye’de yeni bir donem basglamas;
sektor rekabete acilmistir. Anilan Kanunla TCDD, altyap: isletmecisi olarak ve IDT
statiisiinde yapilandirilirken; demiryolu tren isletmecisi olarak “TCDD Tagimacilik Anonim
Sirketi” unvantyla yeni bir girket kurulmasi 6ngoriilmiistiir. S6z konusu diizenlemeye uygun
yapilanma c¢aligmalar1 halen devam etmektedir.

(3) Enerji (ikincil enerji) sektorii:
KiT’lerin ikincil enerji kaynag: {iretimi 49 sayil cizelgede gdsterilmistir.

Cizelge: 49 -ikincil enerji kaynaklari

Tiirkiye
2014 yili
2013'e gore fark | iiretimi

icindeki
KIT pay:
Miktar % %

Ikincil enerji Birim | 2010 2011 2012 2013 2014

Elektrik (Brtit) GWh | 95.532 | 92351 | 90.823 | 77.352 | 70.469 | (6.883) | (8.,9) 28,0

Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii, son 10 yillik periyotta yillik ortalama %8,9
oraninda artarak, 2004 yilinda 36.824 MW iken 2014 yilinda 69.520 MW seviyesine
ulagmistir. Bu donemde toplam kurulu gii¢ i¢indeki termik tesislerin pay1 %65,6’dan %60,1’e,
hidrolik tesislerin pay1 %34,3’den %34,’e diiserken, %0,1 seviyesinde olan jeotermal ve
rlizgar tesislerinin pay1 ise %35,9’a ylikselmistir.

69.520 MV’ ik Tiirkiye elektrik enerjisi kurulu giicliniin; %31,5’1 oraninda 21.879
MW’1 EUAS ve bagl ortakliklarina, %68,5’i oraninda 47.641 MW’1 6zel santrallara aittir.
Yapilacak 0Ozellestirmeler neticesinde bu oranin %16 seviyelerine kadar inmesi
ongoriilmektedir.

EUAS kurulu giiciinin  %45,5’i (8.879 MW) termik, %54,5’i (13.000 MW)
hidroelektrik santrallere aittir. 10.863 MW olan EUAS termik kurulu giiciiniin 6.704 MW ile
%61,7’sin1 komiir yakith santraller, 3.779 MW ile %34,8’sini dogal gaz yakitli santraller, 380
MW ile %3,5’ini siv1 yakith santraller olusturmaktadir. 2014 yilinda dogal gazin elektrik
tretimindeki pay1 %44 olarak gergeklesmistir.

EUAS biinyesindeki santrallerde 2014 yilinda elektrik iiretimi %8,9 oraninda azalma
ile briit 70.469 GWh olmustur. EUAS yapmis oldugu bu iiretimle Tiirkiye’de iiretilen briit
251.963 GWh’lik toplam elektrik enerjisinin %28’ini karsilamistir. Uretimdeki diisiis biiyiik
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oranda, EUAS ve bagli ortakliklarinin toplam kurulu gii¢ icindeki payr énceki yil %37,2 iken,
ozellestirmelerin etkisiyle cari yilda %31,5 seviyesine diismesinden kaynaklanmaktadir. 2014
yili EUAS toplam briit elektrik iiretiminin 47.369 GWh’si (%67) hidroelektrik, 23.100
GWh’si (%33) de termik santrallerden gerceklestirilmistir.

2014 yili Tiirkiye elektrik iiretiminin; %27,97’si EUAS’a, %46,33’ii serbest iiretim
sirketlerine, %17,41’1 yap-islet, %4,58’1 yap-islet-devret modeliyle calisan (iireticilere,
%1,76’s1 otoprodiiktorlere, %1,93’1 isletme hakki devredilen santrallere, %0,01°1 lisansiz
santrallere aittir.

ac) Hizmetler sektorii:
(1) Ulastirma-haberlesme:

KiT’lerin ulastirma ve haberlesme sektoriindeki baslica iiretimleri 50 sayili cizelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 50 —KIT lerin baslica ulastirma ve haberlesme hizmetleri iiretimi

Tiirkiye
2014
yili
tretimi
Ulastirma hizmetleri Birim 2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2013'e gore fark | i¢indeki
KIiT
pay1
Mikta
r % %
1-Ulastirma hizmetleri:
a)Demiryolu:
-Yolcu tagima Milyon yolcu km 5491 | 5.882| 4.598| 3.775| 4.393| 618 16,4 100
-Yiik tasima Milyon ton km 11.300| 11.303 [11.223 | 11.177| 11.601 | 424 3,8 100
b)Denizyolu:
-Gemi kurtarma Adet 18 12 13 15 12| (3) |(20,0) -
c¢)Petrol ve dogalgaz tagima:
-Dogal gaz Milyon Sm? 38.187 | 43.828 |46.773 | 46.534 | 50.311|3.777 | 8,1 100
-Ham petrol (boru hattr) Milyon ton/y1l 25 27 24 25 131 (12) | (48,0) 100
2-Haberlesme hizmetleri:
a)Posta hizmetleri:
-Mektup (1) Milyon adet 1.034| 1.009| 1.019 959 920 (39)| 4,1) 100
Kargo/APG/KKTG/Kurye(2) Milyon adet 16 36 39 42 44 21 48 -
-Havale Milyon adet 373 399 55,0 70,0 78,0 8| 11,4 -
b)Telekomiinikasyon
hizmetleri:
-Telgraf (yurt i¢i) Bin adet 973 727 846 747 5251 (222)| (29,7) 100
-Kablo-TV abonesi Bin adet 1.230| 1.261| 1.251| 1.182] 1.176| (6,0)| (0,5) 100
(1) 2010 y1l1 degerlerine acele posta gonderi sayilari dahildir.
(2) 2010 y1l1 degerleri sadece koli sayilarini igerir.
Ulastirma sektoriinde demiryolu tasimacilifi  Tirkiye’de TCDD tarafindan

gergeklestirilmektedir. 2014 yilinda demiryolu ile 78,4 milyon kisi tasinmis ve bu yolcularin
tasindig1 mesafe 4,4 milyar yolcu/km olmustur. Yolcularin %71 oraninda 55,4 milyon kisisi
banliyd, %29 oraninda 23 milyon kisisi ana hat yolcusudur. Anahat yolcularinin 5,1 milyon
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kisisini, Ankara-Eskisehir-Ankara, Ankara-Konya-Ankara, Konya-Eskisehir-Konya, Konya-
Istanbul-Konya ve Ankara-Istanbul-Ankara arasinda YHT ile tasman yolcular
olusturmaktadir. YHT ile tasinan yolcu sayisinda 2013 yilina gore % 21 oraninda artis
kaydedilmistir. 2014 yilinda gecen yila goére, ana hat yolcu tagimalarinda %10 oraninda,
banliy6 yolcu tasimalarinda ise %118 oraninda artis meydana gelmistir.

2013 yilina gore Banliydo yolcu sayisindaki artista; Ayrilik Cesmesi-Kazligesme
arasinda 29.10.2013 tarihinde giinde 216 trenle Marmaray isletmeciligine baslanmasi ile
Yenikaptr istasyonunun Yenikapi-Taksim-Haciosman Metrosuna aktarma baglantisinin
15.02.2014 tarihinde acilmasi, Atatliirk Havalimanina ulasimina yonelik Yenikapi-Aksaray
metro baglantisinin agilis1 ile 10.11.2014 tarihinden itibaren pik saat saatlerde 6 dakika
aralikla 274 adede yiikseltilmesi etkili olmustur.

Tiirkiye’deki hava meydanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin saglanmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve
isletilmesi gérevi DHMI tarafindan yiiriitiilmektedir.

2014 yilinda DHMI tarafindan isletilen 47 adet havalimanina inen-kalkan toplam ucak
say1s1, gecen yila gore %6,7 oraninda artis gostererek 1.134 bin adete, yolcu sayisi ise %8,4
oraninda artig gostererek 141.338 bin kisiye ulagsmistir. 2014 yilinda bir 6nceki yila gore; ugak
trafiginde i¢ hatlarda %6,3 oraninda 36.539 adet ve dis hatlarda %7,3 oraninda 34.999 adet,
yolcu trafiginde ise i¢ hatlarda %9,4 oraninda 6.037.399 kisi ve dis hatlarda %7,3 oraninda
4.874.955 kisi artig gosterdigi goriilmiistiir.

DHMI, Tiirkiye’deki hava meydanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin
saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmasi ve isletilmesi gérevinin yam sira, YID modeli ile havalimanlar1 yaptirabilmektedir.
Bu kapsamda, 2013 yilinda istanbul Yeni Havalimanmin ihalesi yapilmistir. S6z konusu
havaliman, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak isletmeye verilmesi suretiyle 25 yillik
isletme siiresi i¢in 22.152 Milyon Avro+ KDV bedelle ihale edilmis ve 19.11.2013 tarihinde
uygulama sozlesmesi imzalanmistir. Proje ve master plan ¢alismalar1 kapsaminda alinmasi
gereken izinler i¢in gegen siire¢ sonunda 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilmaistir.

Ki1y1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri 2014 yilinda; 568 adet seyir yardimcisi
ile 417 adet yardimer tesis ile kiyr emniyeti hizmetini, 16 adet kurtarma gemisi, 2 adet yangin
sondiirme romorkorii ve 16 adet tahlisiye (can kurtarma) botu ile kurtarma hizmetlerini
yirlitmiis, 15 adet gemiye kurtarma yardimi hizmeti vermistir. 2014 yilinda kilavuzluk
hizmeti verilen toplam gemi sayis1 51.576 adet olmustur.

BOTAS, yerli ve yabanct menseli ham petroliin borularla taginmasi yaninda, dogal
gazin satin alinmasi, yurt i¢inde taginmasi ve ana miisterilere satilmasi faaliyetlerini yerine
getirmektedir. 2014 yilinda taginan ham petrol miktarindaki diisiis biiylik oranda, Tiirkiye-Irak
Ham Petrol Boru hattinda kapasite kullanim oraninin gegen yil %16,6 iken 2014 yilinda %8,8
seviyesine gerilemesinden kaynaklanmaistir.

Haberlesme sektoriinde posta hizmetleri, PTT tarafindan, 82 bagmiidiirliige bagli 1.094
merkez miidiirliigii ile merkez miidiirliiklerine baglh 2.345 sube ve 1.044 acente olmak iizere
toplam 4.483 adet isyeri vasitasiyla yiiriitilmektedir.
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Gerek elektronik postanin, gerekse 0Ozel kargo ve koli sirketleri ile bankacilik
hizmetlerinin gelismesi, posta hizmetlerinde ana hizmet gurubu olarak kabul edilen mektup
postasi, koli, havale ve ¢ek hizmetlerinin rekabet ortamina girmesine neden olmustur. Telgraf
hizmetleri ise teknolojik ve ekonomik Onemini biiylik Olgiide yitirerek en diisiik seviyeye
inmistir. Acele posta gonderileri istikrarli bir sekilde artmaktadir.

Tiirkiye’de uydu haberlesme hizmetleri 22.07.2004 tarihinden itibaren TURKSAT
tarafindan yiiriitilmektedir. Yapilan yasal diizenlemelerle Sirkete kablo TV sebekesinin
isletilmesi ve e-Devlet Kapisinin kurulmasi gorevleri de verilmistir. Sirket, sahibi oldugu
uydularda kapasite kullanim oranlarinda 6nemli artislar saglamis, Tirksat-3A uydusunu
hizmete vermis, 2014 yilinda hizmete verilen 30 transponderli (Toplam 1750 Mhz bant
genisligi) Tiirksat-4A ve 2015 yilinda hizmete verilmesi 6ngdriilen 43 transponder kapasiteli
(Toplam 3400 Mhz bant genisligi) Tiirksat-4B uydulariyla halen kapsanamayan bazi alanlarin
da kapsanmasi miimkiin hale geldigi gibi 6nemli bir kapasite artis1 saglanmis, ayrica data
haberlesmesi icin daha kiigiik capli ¢anak antenlerle iletisime imkan veren Ka frekans
bandinda hizmet verilmeye baglanmistir. S6z konusu uydularin yan1 sira kismen yerli katk ile
iretilecek Tirksat-5A uydusunun temini icin ¢aligmalara baglanilmis, Tiirksat-6A uydusunun
tamamen yerli imkanlarla iiretimi konusunda taraflar arasinda 15.12.2014 tarihi itibariyla
mutabakat saglanmistir.

(2) Ticaret sektorii:
KiT’lerin ticaret sektoriindeki baslica iiretimleri 51 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 51 —KIT lerin baslica ticaret sektorii {iretimi

Tiirkiye
2013'e gore fark | 2014 yili
Ticaret {iriinleri Birim 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 dretimi
191ndek1
KIT pay1
Miktar % %
1-Kirtasiye trtinleri:
-Klasor Bin adet 2.194| 2.039| 1.646| 1.502| 1.113| (389)| (25,9) -
-Baski Binm® | 42.341 |28.297 | 24.005 | 21.891 | 20.557 | (1.334) | (6,1) -
-Toplu igne Ton 8,8 7,5 1,7 2,1 35 1,4 66,7 -
-Atag Milyon adet 41,3 57,6 39,1 50 24| (26,0)| (52,0) -
2-Tlag endiistrisi {irtinleri:
-Morfin hidrat Ton 114 123 123 119 88| (31,0)] (26,1) -

Kamu kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklart malzemelerin tek elden, topluca, zamaninda,
istenilen kalitede ve uygun fiyatlarla temini DMO tarafindan yiiriitilmektedir. DMO
faaliyetlerini 7 Bolge Miidiirliigii, 4 Irtibat Biirosu ve Basim Isletmesi Miidiirliigii ile
siirdiirmektedir. Istanbul Basim Isletmesinde miisterilerin basili evrak ihtiyaclarinin
karsilanmasi yaninda klasor, toplu igne, atas ve zarf iiretimi gergeklestirilmektedir.

TMO esas itibariyla ticari bir kurulus olup, ana gdrevi hububat alimi ve bu tirlinlerin
piyasada istikrarinin temin edilmesi ve afyon ile uyusturucu maddelere konulan devlet
tekelini isletmektir. TMO 2014 yilinda 1,1 milyon ton bugday ile 600 bin ton arpa
yurtdisindan, yurtiginden 16 bin ton haghas kapsiilii, 200 bin ton arpa ve 176 bin ton misir
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alim1 yapmistir. TMO biinyesinde sinai iiretim yapan bir alkaloid fabrikasi bulunmaktadir.
Afyon’un Bolvadin ilgesinde 1981 yilinda kurulan Alkaloid Fabrikasi, modern teknolojisi ve
26 bin ton ¢izilmemis hashas kapsiilii isleme kapasitesi ile diinyanin belli bash isletmeleri
arasindadir. Alkaloid Fabrikasinda 2014 yilinda, 20.595 ton kapsiil islenerek 87.812 kg
morfin hidrat tiretilmistir.

TP Petrol Dagitim AS’nin dogrudan bir liretim faaliyeti bulunmamakta, EPDK
mevzuati ¢cergevesinde satin aldig1 akaryakitin dagitimini yaparak faaliyet sahasindaki miisteri
ve bayilere yeterli, kaliteli ve siirekli akaryakit saglama hizmeti vermektedir. 2014 yilinda 900
bin m’ beyaz {iriin (benzin, motorin, gaz yagi) ve 207 bin ton siyah iiriin (fuel oil, diger) satis1
yapan sirket, 2014 yili akaryakit dagitim pazarinda tonaj siralamasinda 6. sirada yer
almaktadir.

(3) Diger hizmetler sektorii:

KiT’lerin diger hizmetler sektdriindeki baslica iiretimleri 52 sayili cizelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 52 —KiT’lerin baslica diger hizmetler iiretimi

Tiirkiye'nin
2013'e gore fark 2014 yilh
Ticaret Urtinleri Birim 2010 | 2011 2012 2013 2014 tiretimi KIiT
pay1
Miktar % %
1-Bankacilik Urtinleri:
-Kredi kart1 Milyon ad. 5,3 5,6 5,6 6,6 6,6 0,0 0,0 -
-Banka kart1 Milyon ad. 21,3 248 28,4 32,5 34,4 1,9 5,8 -
2-Insaat sektorii
tretimleri:
-Konut ve villa Adet 12.722 | 10.884 | 17.515| 12.260 - - - -
-Ticari tinite Adet 555 604 | 1.823| 2.259 - - - -

tta Gayrimenkul AS, 2010 yilinda 6zellestirilen Tiitiin, Tiitlin Mamulleri, Tuz ve Alkol
Isletmeleri’nin elinde bulunan ya da &zellestirme siirecinde bulunan gayrimenkullerle ilgili
olarak yapilan ifraz ve tevhit ¢aligmalarina yardimer olmak, her tiir ve 6lgekte plan, imar plani
ile degisiklik ve revizyonlarint ve imar uygulamasma iliskin parselasyon planlarinin
hazirlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket 2013 yilindan itibaren bazi arsalarin
satis1 ve Erzurum Palanddken ve Konakli Kayak Merkezlerinin isletilmesi ile ilgili olarak
Ozellestirme Idaresi Baskanliginca gorevlendirilmistir. 2013 yilinda, merkezi Erzurum’da
olmak iizere Sirket biinyesinde Erzurum Palanddken ve Konakli Kayak Merkezleri Isletme
Daire Baskanligi birimi olusturulmustur. Ote yandan 2016 yilina kadar 6zellestirilmesi
planlanan ve bu stire icerisinde isletmesi devredilen Erzurum ve Konakli Kayak Tesislerinden
de mevcut haliyle kar edilmesi miimkiin goriilmemektedir. tta Gayrimenkul AS
miilkiyetindeki taginmaz sayis1 2014 yili sonu itibari ile 959 adettir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS; kredili bankacilik
uriinleri, karth ve/veya elektronik 6deme sistemleri, cagri merkezleri, internet bankaciligi,
ATM ve diger elektronik bankacilik uygulamalari, iiye isyeri ¢aligmalar: alanlarinda mevcut
veya teknolojik gelismelerden otiirii ortaya ¢ikacak her tiirlii faaliyette bulunmaktadir. Sirket
2014 yilinda 9.468 adet ATM, 264.286 adet POS makinesi hizmeti vermistir.
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Konut, villa, ticari iinite iiretimi alanlarinda faaliyet yiiriitmekte olan TOKI nin istiraki
olan Emlak Konut GYO, sirket hisselerinin ikincil halka arzi sonrasinda ana sermayedar
TOKI nin Sirketteki hisse pay1 %49,33 oranina gerilemesi neticesinde Sayistay denetiminden
cikmustir.

Halk GYO; 26.10.2010 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu, gayrimenkul
portfoyii olusturmak, gelistirmek ve gayrimenkule dayali sermaye araglarina yatirim
yapmaktir. 2014 yil sonu itibartyla Sirket’in toplam portfoy degeri 1.428.901 bin TL’dir.
Toplam portfoyiin %32 oraninda 461.397 bin TL’sini binalar, %65 oraninda 924.967 bin
TL’sini gayrimenkul projeleri ve %3 oraninda 42.537bin TL’sini de para ve sermaye piyasasi
araglart olusturmustur. Sirket 12 adet gayrimenkuliinii kiraya vermis olup, bunlardan 29,9
milyon TL kira geliri elde etmistir.

Vakif Ingaat Restorasyon ve Ticaret AS’nin faaliyet alani; insaat, taahhiit, proje,
miisavirlik ve miihendislik etiitleri yapmak, restorasyon i¢in restorasyon mimari, sedefkar,
sanat tarihg¢isi, kalemkar vb. meslek mensuplarini kadrosunda bulundurmak ve bu meslek
guruplariyla ilgili okul, enstitii, arastirma merkezi vb. egitim tesisleri kurmak, yonetmek,
isletmek veya isletilmesini saglamak olup, 2014 yilinda Sirket tarafindan 1 adet restorasyon
projesi yapim isi tamamlanmustir.

Ziraat Teknoloji AS; 2001 yilinda bilgi islem faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin yaninda,
her nevi yazilim, donanim, network yapilarmin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerinin
saglanmast amaciyla Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS olarak kurulmus olup,
01.06.2005 tarihinden bu yana T.C. Ziraat Bankasi ve istiraklerinin bilgi islem faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi hususunda hizmet vermis, 2014 yilinda Ziraat Teknoloji AS adin1 almigtir.

Marmara Teknokent AS, TUBITAK MAM bélgesinde yaklasik 62 hektar alan iizerine
kurulu bulunan hukuki statiileri birbirinden farkli Teknoloji Serbest Bolgesi ve Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde Ar-Ge ve Ar-Ge’ye dayali faaliyet gosteren firma ve personeline
altyap1 ve iistyap1 olanaklariyla ¢esitli hizmetler sunan bir hizmet liretim kurulusudur. Sirketin
gelirleri; Ar-Ge yapan firmalara verilen hizmetlerin bedellerinden ve firmalara tahsis edilen
gayrimenkullerin kira gelirlerinden olugmaktadir. Yonetici Sirket, 2014 yilinda tahakkuk eden
toplam 13,8 milyon TL tutarindaki net satis gelirlerinin %11,2 oraninda 1,5 milyon TL’sini
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren 62 girisimci firmadan, %88,8 oraninda 12,2
milyon TL’sini Teknoloji Serbest Bolgesinde faaliyette bulunan 25 girisimci firmadan elde
etmistir.

b) Mali kuruluslar:
ba) Bankacilik:

Kamu sermayeli bankalarin 2010-2014 yillar1 mevduati ve kredileri ve sektor
degerleriyle karsilastirmali olarak 53 ve 54 sayili ¢izelgede verilmistir.
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Tiirkiye Bankalar Birligi’'ne liye 47 bankanin toplam aktifleri 2014 yilinda
%15,5 oraninda biyiiyerek 1,8 trilyon TL olurken, aktif biiylimesinin %76,7si
kredilerden kaynaklanmistir. Sektoriin 2014 yili toplam net donem kar1 %3,4 oraninda
artarak 24,4 milyar TL olmustur.

TBB’ne iiye bankalarin toplam sube sayis1 202 adet artarak 11.223’e, istthdam
edilen personel sayis1 3.421 kisi artarak 200.886’ya yiikselirken, Tiirkiye’de 2014 yil
sonu itibariyla faaliyet gosteren banka sayisi 51 olmustur. Bunlardan 4 adedi katilim
bankasidir.

Bankacilik Kanunu’nun 79 uncu maddesi hiikiimlerine gére kurulmus ve tiizel
kisilige haiz kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu olan TBB’ye iiye
Tirkiye’de faaliyet gosteren banka sayis1 2014 yil sonu itibartyla 47 olup, bunlarin;
34’1 mevduat bankasi, 13’1 kalkinma ve yatirnm bankasidir. Mevduat bankalarindan
2’si kamusal sermayeli, 12°si 6zel sermayeli,19°’u yabanci sermayeli ve 1’1 TMSF
blinyesindedir. Kalkinma ve yatirnm bankalarinin 3’ kamu sermayeli, 6’s1 0zel
sermayeli ve 4’1 yabanci sermayeli bankadir.

47 bankadan 5’i (T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, Iller Bankasi, T.
Kalkinma Bankast AS ve Tiirk Eximbank) kamusal sermayeli bankalar olup, 2’si
mevduat bankasi, 3’0 ise kalkinma ve yatirim bankas1 statlisiindedir. Kamusal
sermayeli T. Emlak Bankas: ise tasfiye halindedir.

Sektoriin  toplam mevduat degerleri dikkate alindiginda; kamu sermayeli
bankalarin sektor toplam mevduatindan aldiklart pay, 2013 yilinda %25,7 iken 2014
yilinda 1,4 puan azalarak %?24,3 olmustur.

Bankacilik sektoriintin toplam kredileri, dnceki yila gore 2014 yilinda %19,1
oraninda 194,2 milyar TL artarak 1.209,6 milyar TL’ye ulasirken, kamu sermayeli
bankalarin kredileri aynt donemde %24,5 oraninda 57,1 milyar TL artarak 290,2
milyar TL’ ye ulagsmistir.

Sektoriin toplam kredileri 2013 yilinda toplam aktifin %62,1’in1 olustururken,
kamu sermayeli bankalarin kredileri aktiflerinin %59,7’sini olusturmus; 2014 yilinda
bankacilik sektoriiniin toplam kredileri toplam aktifin %64,1’ini, kamu sermayeli
bankalarin kredileri ise, aktiflerinin %63,5’unu olusturmustur.

Kamu sermayeli bankalarin toplam kredileri, 2013 yil sonunda sektoriin
%23 tinli olustururken, 2014 y1l sonunda bu oran %24’e yiikselmistir.

Kamu sermayeli mevduat bankalarinin 2013 yil sonu itibartyla kullandirdiklar
krediler, tim mevduat bankalar1 kredileri icinde %20,3 oraninda yer alirken, bu oran
2014 y1l sonunda %21,2’ye yiikselmistir.

Diger yandan, kamu sermayeli kalkinma ve yatinm bankalarmin 2013 yil
sonundaki kredileri, sektor kalkinma ve yatirim bankalari i¢cinde %71,2 oraninda yer
alirken, bu oran 2014 yilinda %73,3 olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda kamu mevduat bankalarinin briit takipteki kredilerinin, mevduat
bankalar1 takipteki kredileri i¢indeki payr %17,3 olup, 2014 yil sonunda bu oran
%19,6’ya yiikselirken, kamu sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarimin 2013
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yilindaki briit takipteki kredilerinin kalkinma ve yatirinm bankalar1 takipteki kredileri
icindeki pay1 %56,9 diizeyinde iken, bu oran 2014 y1l sonunda %49,2’ye gerilemistir.

(1) Kamu sermayeli mevduat ve ticaret bankalar:

Kamu sermayeli mevduat ve ticaret bankalarinin sektor bankalar1 ile birlikte
onemli finansal verilerine 55 sayili ¢izelgede yer verilmistir.

Cizelge : 55 —Mevduat bankalarmm finansal degerleri

(Milyon TL)
Finansal degerler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yl farks
Tutar %
1- Oz kaynaklar:
a) Diger mevduat bankalart 94.076 101.190 128.063 133.441 156.040 22.599| 16,9
b) Kamu bankalari 20.903 21.817 29.490 32.513 45.076 12.563| 38,6
Toplam (1) 114.979 123.007 157.553 165.954 201.116 35.162| 21,2
2- Mevduat:
a) Diger mevduat bankalar1 434.103 519.606 571.076 700.822 800.674 99.852| 14,2
b)Kamu bankalar1 180.578 179.314 198.940 242.491 256.964 14473 6,0
Toplam (2) 614.681 698.920 770.016 943.313| 1.057.638 114.325] 12,1
3- Krediler ve alacaklar:
a) Diger mevduat bankalari 388.177 509.072 596.198 767.442 902.521 135.079| 17,6
b) Kamu bankalari 101.739 127.646 137.320 195.896 243.682 47.786| 24,4
Toplam (3) 489.916 636.718 733.518 963.338| 1.146.203 182.865( 19,0
4- Finansal varliklar (net):
a) Diger mevduat bankalar1 207.548 201.948 199.109 207.946 226.128 18.182] 8,7
b)Kamu bankalari 96.559 94.112 88.424 91.258 91.407 149] 0,2
Toplam (4) 304.107 296.060 287.533 299.204 317.536 18.332| 6,1
5- Toplam aktifler:
a) Diger mevduat bankalar1 706.845 867.314 974.266| 1.217.784| 1.400.756 182.972] 15,0
b) Kamu bankalari 224.102 251.805 271.150 347.474 403.023 55.549| 16,0
Toplam (5) 930.947| 1.119.119] 1.245416( 1.565.258| 1.803.780 238.522| 15,2
6- Net donem kart:
a) Diger mevduat bankalar1 14.795 14.031 16.294 16.392 16.671 279 1,7
b) Kamu bankalari 5.723 4.146 5.245 6.081 6.256 175 2,9
Toplam (6) 20.518 18.177 21.539 22.473 22.927 4541 2,0

Kamu sermayeli mevduat bankalar1 (T.C. Ziraat Bankasi AS ve T. Halk

Bankas1 AS) 2014 faaliyetleri sonunda toplam aktifler, krediler, 6z kaynak ve net
donem kar1 artisinda sektoriin lizerinde; mevduat ve finansal varliklar (net) artisinda
ise sektoriin altinda oranlarda artis saglamistir.

Kamu sermayeli mevduat ve ticaret bankalarinin sektor bankalar1 ile birlikte
secilmis performans verilerine 56 sayil ¢izelgede yer verilmistir.
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T.C. Ziraat Bankasi’nin 2014 yi1l sonu itibartyla aktif biiytikliigii bir 6nceki yila
gore %19,3 oraninda artisla 247,6 milyar TL’ ye yiikselmis, aktif biiyiikliigii itibariyla
1. sirada yer alan Banka’nin bankacilik sektoriinden aldigi pay %13,1, mevduat
bankalar1 i¢cindeki payr da %13,7 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda aktif kalemler
icindeki satilmaya hazir finansal varliklari (net) bir onceki doneme gore %16,2
oraninda artarak 54,2 milyar TL’ye yiikselmis ve aktif i¢indeki payr onceki yilda
%?22,5 iken %21,9’a gerilemistir. 2014 y1l sonu itibariyla mevduatin pay1 6nceki yila
gore %8,1 oraninda artarak 153,2 milyar TL olmustur.

Sektorde ticari kuruluslar ve diger kuruluslar vadesiz mevduati, sektdriin
toplam vadesiz mevduatinin  %23’ilinti, sektér toplam mevduatinin %4,2’sini
olusturmakta iken T.C. Ziraat Bankast AS’de ticari kuruluslar ve diger kuruluslar
vadesiz mevduati, Banka toplam vadesiz mevduatinin %15,2’sini, toplam mevduatinin
ise %3,2’sini olusturmaktadir. Bu kapsamda T.C. Ziraat Bankasi AS$’nin ticari ve
kurumsal miisteriler vadesiz mevduatinin, toplam vadesiz mevduatin ve toplam
mevduatin i¢indeki paymin sektore gore diisiik kalmasi bu miisterilerden yeterli verim
saglanamadigina iligkin bir gostergedir.

2013 yil sonunda Banka aktifinin %353,5’ini olusturan toplam krediler, 2014
yilinda 141,9 milyar TL ile aktifin %57,3’iinii olusturmustur. Mevduat bankalarinda
bu oran 2013 yilinda %61,5, 2014 yilinda ise %63,5 olarak ger¢geklesmistir. Banka’nin
kredilerinde son yillarda yiiksek tutar ve oranlarda artis izlenmistir.

Banka’nin mevduat bankalar1 toplam kaynaklarindan aldigi pay 2013 yil
sonunda %13,3 iken, 2014 yilinda %13,7’e; benzer sekilde toplam kredilerden aldig:
grup payt %11,5’den %12,4’e yiikselmis, ancak toplam mevduat igerisindeki payi
%]15°den %14,5’a gerilemistir.

Takipteki krediler (briit)/toplam krediler ve alacak orani, 2013 yil sonunda
sektorde %2,8 iken, 2014 yil sonunda 0,1 puan artarak %?2,9’a yiikselmesine karsin;
Banka’da 2013 yilinda %2,2 iken, 0,3 puan azalarak 2014 yilinda %1,9’a gerilemistir.
Takipteki krediler (briit) sektorde 2014 yil sonu itibariyla 2013 yilina gore %?21,5
oraninda artarken, Bankada ayni donemde %12,4 oraninda artis kaydetmistir.
Banka’nin kredi takip artis orani ile genel takip oranlari; kredilerden saglanan yillik
%353,5’1ik artisin 6nemli 6l¢iideki etkisiyle sektoriin altinda gerceklesmistir.

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM) verilerine gore, Tiirkiye'de toplam kredi
kart1 sayis1 2014 yilinda %0,3 oraninda artigla 57 milyon adet olarak gerceklesmistir.
T.C. Ziraat Bankasi’nin kredi kart1 sayis1 2014 yilinda %5,6 oraninda azalisla 3,1
milyon adet olmustur. 2013 y1l sonuna gére Bankanin sektoriin kredi kartlar1 toplami
icinde %5,8 oraninda olan pay1 %5,5’e gerilerken; banka kartlar1 toplami i¢indeki pay1
%19,1’den %21,2’e yiikselmistir.

Bankanin, kredi karti sayis1 bakimindan banka oOlceginde disiiniildiigiinde
uygun bir konumda olmadig1r ve sektoriin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Kredi
kartlarinda sektor payr yillar itibariyla Banka biiyiikliigline paralel bir seviyeye
ulagamamustir.
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2014 y1l sonu itibariyla bankacilik sektoriinde internet bankaciligi miisteri sayisi
onceki yil sonuna gore %15,1 oraninda artarak 14,3 milyon kisiye; yapilan toplam
islemler ise %24,4 oraninda artarak 2,8 trilyon TL’ye ulasmistir. Ziraat Bankasi’nin
2014 yil sonu itibariyla; toplam internet bankaciligi miisteri sayisi i¢cindeki pay1 %8,7,
yapilan toplam islemler icindeki pay1 ise %35 olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda mevduat bankalariin aktif toplami1 %15,2, T. Halk Bankasi’nin
aktif toplam1 %11,1 oraninda artmis; bunun sonucu olarak Banka’nin aktiflerinin
mevduat bankalar1 aktif toplamindaki pay1 %8,9 oranindan, %8,6’ya gerilemistir. 2013
yilinda bankacilik sektorii aktif biiyiikliigii siralamasinda 6. sirada yer alan Halk
Bankasi, 2014 yilinda 155,4 milyar TL ile 7. sirada yer almistir.

T. Halk Bankasmin kullandirdig1 nakdi krediler 6nceki doneme goére 2014 yil
sonunda %19 oraninda, mevduat bankalarmmin kullandirdigi nakdi krediler %18,9
oraninda artis goOstermistir. Bunun sonucu olarak Banka’nin kredilerinin mevduat
bankalar1 icindeki pay1 ise %8,8 orani ile gecen yilki seviyesini korumustur. Bankanin
toplam aktiflerinin %64,7’sini krediler olusturmus olup, bu oran mevduat bankalarinda
%63,1 olarak gerceklesmistir.

Mevduat bankalarinda briit takipteki krediler onceki doneme gore %21,6
oraninda artmus, takipteki krediler i¢in gecen yildan 2,3 puan azalisla %75,2 oraninda
karsilik ayrilmistir. Banka’nin briit takipteki alacaklari, dnceki doneme gore %64,9
oraninda artmus, takipteki krediler i¢in ayrilan karsilik orani ise %80,6’dan %65,2’ye
inmistir. Mevduat bankalarinin briit takipteki alacaklar toplaminda Banka’nin pay1
%38,3’ten %11,3 diizeyine yiikselmistir.

Sektorde briit takipteki krediler 6nceki doneme gore %21,5 oraninda artarken,
Banka’da 9%64,8 oraninda artisla 3,7 milyar TL’ye yiikselmistir. Sektorde takibe
dontisiim oran1 2014 yilinda %2,7, Banka’da ise %3,6 diizeyinde gerceklesmistir.
Banka’nin 2013 yil sonunda 435 milyon TL olan takipteki alacaklarin net bakiyesi,
2014 yilinda 1,2 milyar TL ye yiikselmistir.

T. Halk Bankasi, 2012 yilinda hizmete sundugu yeni kredi kart1 “Paraf” ile
kredi karti piyasasinda pazar paymm1 da arttirmayir hedeflemistir. 2014 yil sonu
itibartyla sektoriin kart sayist 57 milyon, POS adedi 2,4 milyon adet iken bu rakamlar
Bankada sirasiyla 3,4 milyon ve 260,6 bin adet olarak gerceklesmistir. Kredi karti
sayisinda sektor igindeki payr %6,1 oraninda olmasina ragmen, kredi karti islem
hacmindeki pay1 %3,2 diizeyinde kalmistir.

T. Halk Bankasi kredi kart1 aktiflik oraninin sektor ortalamasinin altinda
olmasi, bireysel kredilerden alacagi gelirlerden mahrum kalindigini gostermektedir.

Mevduat bankalarinin net donem kéar1 2014 yil sonunda bir 6nceki yila gore
%1,7 oraninda 279 milyon TL artisla 16,6 milyar TL olarak gerceklesirken; T. Halk
Bankasi’nin net donem kar1 onceki yila gore %19,8 oraninda 545 milyon TL azalisla
2,2 milyar TL, T.C. Ziraat Bankasinin donem net kar1 6nceki yila gére %21,6 oraninda
721 milyon TL artigla 4 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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(2) Kamu sermayeli kalkinma ve yatirnm bankalari:

2013 yil sonu itibariyla, 3’ kamu sermayeli 10’u 6zel sermayeli olmak {lizere
toplam 13 kalkinma ve yatirim bankasi mevcuttur.

Kalkinma ve yatirim bankalar1 varlik ve kaynaklar itibartyla 2013 yi1l sonunda
tim bankacilik sektdrii aktifinin %4,3’{inli olustururken, 2014 yi1l sonunda bu oran
%4,5’e yiikselmistir.

Kalkinma ve yatirim bankalarmin toplam kredileri, 6nceki yil sonuna gore 2014
yil sonunda %21,6 oraninda, tiim bankacilik sektoriiniin toplam kredileri de %19,1
oraninda artmig; bu nedenle kalkinma ve yatirrm bankalariin toplam krediler
itibartyla tiim sektorden aldigi pay, 2013 yilinda %5,1 iken, 2014 yilinda %5,2’ye
yiikselmistir.

Kamu sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarinin sektor bankalar1 ile birlikte
onemli finansal verileri 57 sayili, se¢ilmis performans verilerine 58 sayili ¢izelgede yer

verilmistir.

Cizelge : 57— Kalkinma ve yatirim bankalarmin finansal degerleri (Milyon TL)
Finansal veriler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yul farks
Tutar %
1- Krediler ve alacaklar:
a) Diger kalkinma ve yat. bankalar1 6.939 9.861 10.865 15.034 16.971 1.937 12,9
b) Kamu bankalar1 12.007 17.710 24.556 37.153 46.512 9.359 25,2
Toplam (1) 18.946 27.571 35.421 52.187 63.483 11.296 21,6
2- Ozkaynaklar:
a) Diger kalkinma ve yat. bankalar1 2.588 2.809 3.452 4.241 4.923 682 16,1
b) Kamu bankalar1 11.520 12.636 13.558 14.697 16.292 1.595 10,9
Toplam (2) 14.108 15.445 17.010 18.938 21.215 2.277 12,0
3- Toplam aktifler:
a) Diger kalkinma ve yat. bankalar1 13.366 17.746 21.746 27.032 30.574 3.542 13,1
b) Kamu bankalar1 17.563 23.847 30.980 43.080 53.954 10.874 25,2
Toplam (3) 30.929 41.593 52.726 70.112 84.529 14.417 20,6
4- Net donem kar1
a) Diger kalkinma ve yat. bankalar1 325 364 510 530 541 11 2,0
b) Kamu bankalar1 517 501 557 610 998 388 63,7
Toplam (4) 842 865 1.067 1.140 1.539 399 35,0
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2014 yi1l sonunda kalkinma ve yatirim bankalarinin 6nceki yila gore; toplam
aktifleri %20,6, kredileri %21,6 ve net donem kar1 %35 oranlarinda artig
kaydetmisken; 3 kamu bankasi toplamda sirastyla %25,2, %25,2 ve %63,7 oranlariyla
daha ytiksek performans gostermistir.

Kalkinma ve yatirim bankalarmin toplam kredileri 2014 yil sonunda %21,6
oraninda artarken, Iller Bankasi’'nin toplam kredileri 2014 yil sonunda %1 oraninda
artmig, bunun sonucu olarak Banka’nin toplam krediler itibariyla sektérden aldig1 pay,
2014 y1l sonunda 374 puan azalarak %18,1’e dliismiistiir.

2014 yil sonunda sektdriin varlik ve kaynaklarmm %20,6 oraninda, Iller
Bankasi’nin varlik ve kaynaklarinin %10,8 oraninda artmasi nedeniyle, sektdrden
aldig1 pay onceki yil sonuna gore 1,7 puan azalarak %19,3 olmustur.

[ller Bankasi’'nin 2014 yil sonu performans gostergeleri kalkinma ve yatirim
bankalar1 ortalamasinin altinda kalmistir.

T. Kalkinma Bankas1 AS’nin 2014 yili faaliyetleri sonucunda onceki yila gore
ulastig1 aktif toplami1 2014 yilinda %10,1, kredi % 14 oraninda artis kaydetmesine
karsin, net donem kar1 %2,7 oraninda artarak kalkinma ve yatirnm bankalari
ortalamasinin altinda performans sergilemistir.

Banka’nin 2014 yil sonu itibariyla, bankacilik sektori ortalamasit 92,7,
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 ortalamasi %0,8 olan kredinin takibe doniisiim orani
Banka’da %3,5 olarak olduke¢a iizerinde gerceklesmistir.

T. Eximbank’in 6nceki yil sonuna gore 2013 yil sonunda; toplam aktiflerini
%36 oraninda, kredilerini %38.,4 oraninda ve net donem karmi %73,5 oraninda
artarak, Kalkinma ve Yatinm Bankalar1 ortalamasinin iizerinde performans
sergilemistir.

TBB tarafindan yayimlanan “Bankalarimiz 2014” Raporuna gore iiye 45 banka
icinde aktif siralamasinda T. Eximbank 13 {incii, Iller Bankas1 16 nc1 ve Kalkinma
Bankasi1 26. sirada yer almistir.

(3) T.H. Tiirkiye Emlak Bankasi AS:

2001 yilinda 4603 sayili Kanun’da yapilan degisiklikle; Banka’nin 2001/2202
sayil1 Bakanlar Kurulu Kararinda tiim hak ve ytlikiimliiliikkleriyle birlikte Basbakanlik
Toplu Konut Idaresi Bagkanhigina devri ongériilen varliklar: ile kanuni takibe intikal
etmis alacaklar1 ve yuva kredileri harig, biitiin hak, alacak ve borglar, alacaklilarin
rizas1 ve sair herhangi bir isleme gerek kalmaksizin T.C. Ziraat Bankas1 AS veya T.
Halk Bankas1 AS’ye devredilmis, bankacilik yapma ve mevduat kabul etme yetkisi
sona erdirilerek, tasfiye siireci baslatilmistir.

Banka’nin, 2010-2014 yillarina ait baslica finansal verileri 59 sayili ¢izelgede
verilmistir.
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Cizelge: 59— T.H. Emlak Bankasr’na ait finansal veriler )
(Milyon TL)

Son iki y1l fark:
Turd 2010 2011 2012 2013 2014

Tutar %
Oz kaynaklar 460 1.130 1.154 1.229 1.338 109 8,9
Toplam aktifler 2.258 3.040 2.193 2.293 2.394 101 4.4
Hazineye borglar 1.773 1.858 999 998 984 (14) 1.4
Krediler 47 37 21 18 16 @) (11,1)
Briit takipteki krediler 895 916 872 989 976 (13) (1,3)
Karsiliklar 260 264 267 267 269 2 0,7
Takipteki krediler (Net) 636 652 605 722 707 (15) 2,1

Banka 2014 yili faaliyetlerini sonucunda 109,2 milyon TL donem kar1 saglamis
olup 6z kaynaklarmni 1,3 milyar TL ye ylikseltmistir.

Banka’nin 2014 yil sonu itibartyla 2,4 milyar TL olan aktiflerinin %52,1°1
vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlere, %29,5°1 takipteki kredi alacaklarina
(net) ve %18,4°1 diger aktiflere aittir.

Banka’nin tasfiyesinin basladigi 06.07.2001 tarihinden 31.12.2014 tarihine
kadar gegen stirede tasfiye edilecek alacaklarin 1,1 milyar TL’si tahsil edilmis olup;
ilgili yasal mevzuat ve Banka Ana S6zlesmesinin Tasfiye Kurulu’na verdigi gorev ve
yetkiler kapsaminda, tasfiye islemleri siirdiirtilmektedir.

bb) Diger mali kuruluslar:
(1) Sigortacilik:

2014 yil sonu itibariyla kamu sermayeli 4 sigorta sirketinin ikisi hayat disi
branslarda, ikisi hayat ve bireysel emeklilik branglarinda faaliyet gostermistir. Halk
Sigorta AS ve Ziraat Sigorta AS hayat dis1 bransglarda, Halk Hayat ve Emeklilik AS ve
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS hayat ve bireysel emeklilik branslarinda faaliyet
gostermektedir.

2014 yil sonunda sektoriin varliklar toplami (reasiirans sirketleri harig) 81
milyar TL’ye ulagsmis olup; bunun 53 milyar TL’lik kismu cari, kalan kismi ise cari
olmayan varliklardan olusmustur. Sektérde 2010-2014 yillar1 arasinda kaynaklar
toplami i¢inde yiikiimliiliik/6z sermaye dengesi; 6z sermaye %16,3, yiikiimliiliikler de
buna paralel %83,7 oraninda ger¢eklesmistir.

Kamu sermayeli sigorta sirketlerinin 2010-2014 donemine ait baslica bilango
kalemleri, toplam prim {iretimi ve net donem karlari, sektor degerleri ile karsilagtirmali
olarak 60 sayil ¢izelgede gosterilmistir.
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Tiirkiye’de 2014 yil sonu itibartyla 38’1 hayat dis1 sigorta, 19’u hayat ve
emeklilik, 5’1 hayat sigorta ve biri reasiirans alaninda olmak iizere toplam 63 sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketi faaliyet gostermektedir.' Tiirk sigortacilik sektdriinde
2014 yilinda hayat dis1 branslarda 22,7 milyar TL, hayat grubunda ise 3,3 milyar TL
olmak tizere toplam 26 milyar TL briit prim {retimi gergeklestirilmistir. Kamu
sermayeli  sigorta  sirketleri 2014 yi1l sonu itibariyla  sektér toplam
varliklar/kaynaklarinin yaklasik %5,9’unu, toplam prim iiretiminin %11,2’isi ve net
donem karinin %24,6’s1n1 saglamistir.

Kamu sermayeli sigorta sirketlerinden;

-Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 2013 yilinda hayat ve ferdi kaza tirtinleri prim
iretiminde %23,5 pazar payi ile lider konumunda olup; 2014 yilinda s6z konusu
sigorta branglarinda prim tiretimi 606,1 milyon TL’ye inmesine ragmen, %18,5 pazar
pay1 ile sektorde lider konumunu devam ettirmis; 606,1 milyon TL’s1 hayat bransindan
ve 11,3 milyon TL’si de ferdi kaza brangindan olmak tizere toplam 617,4 milyon TL
prim tiretimi gergeklestirmis ve yil1 144,6 milyon TL,

-Halk Hayat ve Emeklilik AS 2013 yilinda 280 milyon TL’lik prim tiretimi ile
hayat bransindaki sirketler arasindaki 4. sirada yer almis iken; 2014 yilinda 2383
milyon TL’lik prim dretimi ile hayat bransindaki sirketler arasindaki 5. siraya
gerilemis ve yil1 88 milyon TL,

-Ziraat Sigorta AS 2014 yilinda 703,2 milyon TL tutarindaki toplam prim
tretimi ve %3,1 pazar payi ile 9. sirada yer almis ve yili1 81,3 milyon TL,

-Halk Sigorta AS hayat dis1 branglarda 2013 yilinda 470,4 milyon TL prim
tiretimi ve %2,3 pazar pay1 ile 14. sirada yer almis iken; 2014 yilinda 537,8 milyon TL
prim iiretimi ve %2,3 payla 14. siradaki yerini muhafaza etmis ve yil1 45,9 milyon TL,

net donem kartyla kapatmistir.
(2) Sermaye piyasasi kurumlari:

“Aract kurulus” terimi, sermaye piyasasinda faaliyette bulunmak iizere yetki
belgesi almis olan banka, aract kurum ve vadeli islemler aracilik sirketlerini ifade
etmektedir.

(a) Araci kurumlar:

2014 yil sonu itibartyla 95 aracit kurum ve 44 banka olmak tizere toplam 139
kurulus * sermaye piyasasinda faaliyette bulunmustur.

Arac1 kurumlarin 2010-2014 yillarina ait baslica bilgileri, kamu sermayeli araci
kurumlar ile karsilastirmali olarak 61 sayili ¢izelgede gdsterilmistir.

" http://www.hazine.gov.tr. T.C. Hazine Miistesarhig1 — Sigortacilik ve Ozel Emeklilik istatistikleri Tablo: 1
2TSPAKB-Tﬁrkiye Sermaye Piyasast Aract Kuruluslar Birligi 2014 Yili Faaliyet Raporu

104




Sayistay

10T AIely 1seseAld 2 Aeuiog o AN [, - (g3VJ4S.L) Brdrg Je[$njniny 0.1y 1seseAld 9 ABWLIG AN [ syeukiey]

I8 |og e 6T |91 62S $9 [81 SLT S (44 vy Ts |6l L9¢ Tg WauQp N
8T |¥98'8F |6616ELT [T°S |€0EH8 LIL'EE9T [€T |6L6'8T  |€S9°9%T'T |L'S |1¥S6€ 000569 |9°C  |¥T9's¢E 0009¢9 HuowY Wy
1JOUdS  9SSIH

8¢ €LS [438Y! 67 |S89 L86EL (A 457 99¢°T1 ST |661 050°8 L€ [9LT SLY'L weydog,
I'T |1 166 €1 €l €0°1 71 |a 120'1 ST (11 vrL 1|6 YL TepIIEA ueIng
0 [19S 8€lpl s |29 ¥96°C1 vy |09p SPE01 9T |881 90€L  |0% |L9T [1L9  feppiea uaueQq
TeP[IBA

8¢ |€LS 439! 6% |S89 L86°¢] (A 457 99¢T1 ST |66l 050°8 L€ [9LT SLY'L weydoy,
e € 8L 8T |¢ IL T ¢ 06 8¢ |t 139 €T |1 194 e[510q [[opeA’N
S‘e |66¢ SOET1 0'C |I€S 6LS°01 Iy |6g€ 81C8 €T |L9 LTCS e [8sT 900°S e]310q I[opeA Y]
LY IL1 659°¢ 9y |cs1 LEEE €v |1€1 850°¢ Ly [0€T 0LLT 8Y |LIT 9r'C Tepjeukey zQ
JJepRUARY]

Te[uinmsy JEUIrLI] JeUIrLIs] Je[UInIny Jeunmsy

% |1oAewiIos Rl % | o Aewos 1oele % | o Aewios 611 % | o Aewos 1oRIR % | oAewos | 1o8IR Lo[I3[1q

1Aeg | nwey wnJ, keg | nuey wn 1Aeg | nuwey wnJ, ked| nuwey wny [|iheq| nwey wn ., oduefiq

10C €10T 4114 [roc 0roc roused

IO[1311q eor[$eq 1131 91 Je[WINy 1981y -[9 :93[9Z1))

105




Genel Rapor e 2014

2014 yilinda 15,1 milyar TL’ye ulasan sektor varliklarinin; %93,4’1i oraninda
14,1 milyar TL’si donen, kalani duran varliklardan olusmustur. Kaynaklar toplami
icinde 0z sermaye %?23,8 oraninda 3,6 milyar TL ve kisa vadeli bor¢lar %76,2
oraninda 11,3 milyar TL olmustur.

2014 y1l sonu itibartyla faaliyet gosteren kamusal sermayeli araci kurum sayist
iki olup; bunlar Ziraat Yatirim Menkul Degerler AS ve Halk Yatirim Menkul Degerler
AS’dir.

Kamu sermayeli aract kurumlar 2014 yilinda sektdr toplam varliklarinin
%3,8’1n1, 0z kaynaklarinin %4,7’sini, hisse senedi islem hacminin %2,8’sini ve net
dénem karinin %8,1’ini saglamstir.

Halk Yatirnm Menkul Degerler AS’nin 2013 islem hacmi %17 azaligla 26.674
milyon TL’ye ulasmistir. 2013 yilinda islem yapan 89 araci kurum arasinda 17 inci
sirada yer alan ve pazar pay1 % 1,97 olan Sirket, 2014 yilinda islem yapan 80 Aract
Kurum arasinda 19. sirada yer almis ve pazar payr %1,53 seviyesinde olusmustur.
Sirketin 2014 yilinda net donem kar1 18,6 milyon TL olmustur.

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler AS’nin hisse senedi islem hacmi, 2013 yilinda
19,3 milyar TL iken 2014 yilinda %14,8 artisla 22,2 milyar TL olmustur ve Borsa
Istanbul Hisse Senetleri Piyasasindaki pay1 %1,3 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2014
yilinda 86 araci kurum arasinda 27. sirada yer almistir.

Sabit getirili menkul kiymet piyasa islem hacmi; kesin alim-satim islemlerde
117 milyar TL ve repo/ters repo islemlerinde 1,4 trilyon TL olarak araci kurumlar
tarafindan gerceklestirilmistir. Sirket’in, kesin alim-satim islem hacmi, 2014 yilinda
%115 oraninda artarak 8,5 milyar TL; repo/ters repo islem hacmi %110 oraninda
artarak 73,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda araci kurumlar arasinda
kesin alim-satim isleminde ve repo/ters repo islem hacminde 5. sirada yer almistir.

Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasinda 18.10.2007 tarihinde aracilik islemleri
yapmaya baslayan Sirketin VIOP islem hacmi 2013 yilinda 6,2 milyar TL iken 2014
yilinda %12 azalisla 6,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket, VIOP islemleri
yapan 69 kurum arasinda 30. sirada yer almistir.

Kaldiragh alim satim piyasasi islem hacmi 2014 yilinda 7,7 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket 2014 yili Subat ayinda kaldiragh alim satim islemleri faaliyet
yetki belgesini almig, 2014 y1l sonu itibartyla de islem hacmi 16,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, kaldiragh alim satim islemleri yapan 36 araci kurum arasinda
32. swrada yer almistir. Sirketin 2014 yilinda doénem kar1 9,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Diger yandan, Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler AS Genel Kurulunda
20.03.2012 tarihinde hakim ortak Tirkiye Kalkinma Bankasi AS’nin istemi

dogrultusunda tasfiye karar1 alimmis ve 27.03.2012 tarihinde tescil edilmistir.
27.03.2012 tarihinde tasfiye islemleri baslatilan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim

106




Sayistay

Menkul Degerler AS’nin nakitlerin mevduat olarak degerlendirilmesi sonucunda 2014
yil sonu itibariyla 366 bin TL net kar saglamistir.

(b) Portfoy yonetim sirketleri:

SPK verilerine gore, 2014 yil sonu itibari ile portfoy yonetimi belgesi olan 48
portfoy yonetim sirketinden 38’1 portfoy yonetimi faaliyetinde bulunmustur. Bu
sirketlerin yonetmis olduklar1 portfoyiin biiyiikliigli 6nceki yil sonuna gore %26,1
oraninda artarak 81,8 milyar TL olmustur. Yonetilen portfoylin %90,5’u kurumsal,
%6,9°u tiizel ve %2,6’s1 bireysel portfoylerdir.

Portfoy yonetim sirketlerinin se¢ilmis performans verileri 62 sayili ¢izelgede
gosterilmisgtir.

Cizelge: 62- Portfoy yonetim sirketlerine ait baglica bilgiler

Son iki y1l farka
2010 2011 2012 2013 2014

Tutar %
Portfoy biytikligii:
-Sektor toplamu Milyon TL| 46.889( 47.927| 56.368| 64.919| 81.867 16.948 26,1
-Kamu sermayeli " 2.075 2.742 2.627 3.668 6.872 3.204 87,4
-Kamunun pay1 % 4.4 5,7 4,7 5,7 8.4 2,7 48,6
Sozlesme sayist:
-Sektor toplanmu Adet 1.392 1.761 2.118 2.248 2.420 172 7,7
-Kamu sermayeli Adet 20 32 46 61 81 20 32,8
-Kamunun pay1 % 1,4 1,8 22 2,7 3,3 0,6 233

Kamunun yonetmis oldugu 2 portfoy yonetim sirketinin 2014 yil sonu itibariyla
toplam portfoy biiyiikliigiindeki pay1 %8,4 olmustur.

Ziraat Portfoy Yonetimi AS 26.11.2002 tarihli portfoy yoneticiligi yetki belgesi
ile 2003 yilinda, Halk Portféy Yonetimi AS 21.09.2011 tarihli portfoy yoneticiligi
yetki belgesi ile 2011 yilinda faaliyete baglamistir.

Ziraat Portfoy Yonetimi AS tarafindan yonetilen portfoy toplami 2013 yil
sonuna gore 2014 yil sonunda %117 oraninda 2.139 milyon TL artarak 3.964 milyon
TL olmustur. Bu tutarin 2.430 milyon TL’sini menkul kiymet yatirrm fonlari, 840
milyon TL’sini emeklilik yatirrm fonlar1 ve 694 milyon TL’sini de tiizel-bireysel
portféyler olusturmaktadir.

31.12.2014 tarihi itibartyla Tiirkiye’de faaliyet gosteren portfoy yonetim sirket
sayis1 48 olup bunlarin yonettigi portfoy biliyiikliigii onceki yila gore %26,1 oraninda
artarak 81,9 milyar TL seviyesine yilikselmistir. 48 sirket arasindan yonettigi portfoy
bliytikliigii bakimindan Ziraat Portfoy Yonetimi AS’nin 3.964 milyon TL’lik portfoy
blytkligi ve %4,8’lik pazar pay: ile 5 inci sirada yer aldigi goriilmektedir. Sirket
2013 yi1l sonunda 41 portfoy yonetim sirketi arasindan yonettigi portfoy biiyikligi
bakimindan 8 inci sirada yer almistir.
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2014 yil sonu itibariyla Halk Portfdy Yonetim AS’nin yonettigi kurumsal
portfoyiin toplam fon degeri, 6nceki doneme gore %67 oraninda 1.075 milyon TL
artarak 2.680 milyon TL’ye yiikselmistir.

2014 y1l sonu itibariyla portfoy yonetim sirketlerinin yonettigi kurumsal portfoy
biiytikliigii onceki doneme gore %27,8 oraninda artarken, Sirket’in yonettigi kurumsal
portfoyiin bliytikligi sektoriin oldukca iizerinde %67 oraninda artmistir. Sirket’in
kurumsal portfoy yonetiminde onceki donem 2,77 olan pazar payi ise, %3,62’ye
yiikselmistir.

Sirket, 2014 yilinda tiizel kisi ve bireysel portfdy yoOnetiminde faaliyette
bulunan 38 portfdy yonetim sirketi i¢inde 8 inci sirada olup, 2013°de %3,45 olan pazar
pay1, 2014°te %2,95’e gerilemistir.

(¢) Finansal kiralama sirketleri:

Tiirkiye’de 2013 yi1l sonu itibariyla 25 ve 2014 yil sonu itibariyla 29 finansal
kiralama sirketi faaliyet gostermistir. 2014 yil sonu itibariyla kamusal sermayeli iki
finansal kiralama sirketi Ziraat Finansal Kiralama AS ve Halk Finansal Kiralama
AS’dir.

2014 yil sonu itibariyla toplam 33 milyar TL olan finansal kiralama sektorii
varliklarinin %12,6’sin1, kiralama islemlerinin %12,2’sini ve net donem karinin
%10,4’linli kamu sermayeli iki sirket ger¢eklestirmistir. Finansal kiralama sektoriintin
2014 yil sonunda gerceklestirdigi 17.058 milyon TL’lik islem hacminin %10,6’s1m
kamu sermayeli sirketler saglamstir.

Kamusal sermayeli finansal kiralama sirketlerinin 2010-2014 yillarina ait
baslica bilgileri sektdr degerleriyle birlikte 63, baslica rasyolar 64 sayili ¢izelgede
gosterilmisgtir.
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Ziraat Finansal Kiralama AS$’nin net finansal kiralama alacaklari, 2013 yil
sonunda 1.385 milyon TL iken, 2014 yil sonunda %27,8 oraninda 385 milyon TL
artarak 1.771 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda 810 adet sdzlesme ve
970 milyon TL tutarindaki islem hacmi ile leasing sektoriinde %5,7 pazar payi ile 7.
sirada yer almistir. Sirket’in 2014 yil sonu itibariyla kanuni takipteki finansal kiralama
alacaklar1 bir 6nceki yi1l sonuna gore %60,9 oraninda 84 milyon TL artarak 222 milyon
TL olmustur. Kanuni takipteki finansal kiralama alacaklar1 (briit)/toplam alacaklar
orant sektor ortalamasi 2014 yil sonu itibariyla %7,2 iken; Sirkette bu oran %12,5
olarak gergeklesmistir. Sirketin donem net kar1 %1.576 oraninda azalarak 59 milyon
TL zararla sonuglanmustir.

Halk Finansal Kiralama AS faaliyet gosteren 29 finansal kiralama sirketi
arasinda; 6denmis sermayede %8,4 pay ile 5. sirada, 6z kaynaklarda %4,9 pay ile 7.
sirada, toplam aktiflerde %6,3 pay ile 7. sirada, net kira alacaklarinda %6,1 pay ile 6.
sirada yer almistir.

Halk Finansal Kiralama AS’nin net finansal kiralama alacaklari, 2013 yil
sonunda 1.577,4 milyon TL iken, 2014 yil sonunda %14 oraninda 220 milyon TL
artarak 1.797 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kanuni takipteki finansal kiralama
alacaklari, 6nceki yil sonuna gore %27 oraninda 47 milyon TL artarak 222 milyon TL
olmustur. Sirket 2014 yili faaliyet sonucunda 5 milyon TL doénem net kari elde
etmistir.

(d) Faktoring sirketleri:

BDDK verilerine gore Tiirkiye’de 2014 yil sonu itibariyla 76 faktoring sirketi
mevcut olup bunlarin toplam aktifleri 26,4 milyar TL, toplam 6z kaynaklar1 4,4 milyar
TL, toplam alacaklari 24,7 milyar TL ve toplam net déonem karlar1 654 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sektorde kurulus ve faaliyet izni verilmesi ile diizenleme,
gozetim ve denetim yetkisi BDDK ya aittir.

Kamu sermayeli Halk Faktoring AS, T. Halk Bankas1 dnderliginde kurulmus ve
BDDK izni sonrasi 06.06.2012 tarihinde 20 milyon TL sermayesi ile faaliyete
gecmistir. Sirket’in Sayistay denetimi 06.06.2012 tarihinde baslamistir. 19.12.2013
tarithinde sermayesi 40 milyon TL’ye, 16.04.2015 tarihinde 46,5 milyon TL’ye
¢ikarilmis ve tamami 6denmistir.

Sirket’in 2014 y1l sonunda 357 milyon TL briit faktoring alacaginin bulundugu,
buna karsilik takipteki briit faktoring alacaklar1 toplaminin 14 milyon TL oldugu; briit
takipteki alacaklarinin toplam alacaklar i¢indeki orani %3,9 olup, sektoriin 2014
yilindaki takipteki alacak orani %4,5 un altinda kalmistir.

Tiirkiye’de 2014 yil sonu itibariyla faaliyet gosteren 76 faktoring sirketi
arasinda islem hacmi ile 13. sirada yer alan Sirket 7,2 milyon TL net dénem kari
saglamustir.
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3- Satiglar:

KiT’lerin 2010-2014 yillarna iliskin net satis hasilat1 cari fiyatlarla 65/a, 2003 yili
fiyatlar ile 65/b sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.

Cizelge 65/a-Net satis hasilati(*) (Cari fiyatlarla) (Bin TL)
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yil farks
Tutar %
a)Tarim 349879 431569 384.420| 519.137| 496.130| (23.007)] (4.4)
b)Sanayi:
ba)Madencilik 5.303.439 | 7.082.700| 7.376.088| 7.115.774| 7.110.808 (4.966) | (0,1)
bb)imalat 4.877.261 | 5.134.031| 5.866.689| 6.376.760| 7.086.097|  709.337| 11,1
be)Enerji 29.373.952 | 34.811.283 | 32.505.705 | 27.112.078 | 24.190.529 | (2.921.549) | (10,8)
Toplam (b) 39.554.652 | 47.028.014 | 45.748.482 [ 40.604.612 | 38.387.434 | (2.217.178) | (5.5)
c)Hizmetler:
ca)Ulastirma- 22.194.480 | 32.786.481 | 43.042.456 | 40.108.211 | 45.248.843 | 5.140.632 | 12,8
haberlesme
cb)Ticaret 5.204.160 | 6.735.738| 6.739.174| 5.943.706| 8.176.879| 2.233.173| 37,6
cc)Diger hizmetler 1.078.580 | 1.319.496| 2.682.805| 321.367|(2.361.438)](88,0)
Toplam (c) 27.398.640 | 40.600.799 | 51.101.126 | 48.734.722 | 53.747.089 | 5.012.367 | 10,3
Genel toplam 67.303.171 | 88.060.382 | 97.234.028 | 89.858.471 | 92.630.653 | 2.772.182| 3,1
(*) Mali kuruluslar harig¢
Cizelge 65/b-Net satig hasilati(*) (2003 yili fiyatlarla) (Bin TL)
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yil farks
Tutar %
a)Tarim 195.967| 213.300| 185450 234.120| 210367 (23.752)](10,1)
b)Sanayi:
ba)Madencilik 2.970.449| 3.500.568 | 3.558.342| 3.209.062| 3.015.098| (193.964)| (6,0)
bb)imalat 2.731.747 | 2.537.454| 2.830.184| 2.875.782| 3.004.621| 128.838| 4.5
be)Enerji 16.452.309 | 17.205.201 | 15.681.270 | 12.226.968 | 10.257.178 | (1.969.789) | (16,1)
Toplam (b) 22.154.504 [ 23.243.223 [ 22.069.797 | 18.311.812{ 16.276.897 | (2.034.915) [ (11,1)
c)Hizmetler:
ca)Ulastirma- 12.431.097 | 16.204.459 | 20.764.367 | 18.087.946 | 19.186.246| 1.098.300| 6,1
haberlesme
cb)Ticaret 2.914.843 | 3.329.085| 3.251.085| 2.680.484| 3.467.130|  786.645 | 29,3
cc)Diger hizmetler 533.080 | 636.546| 1.209.888| 136.265|(1.073.623) | (88,7)
Toplam (c) 15.345.939 [ 20.066.623 | 24.651.998 | 21.978.318 [ 22.789.641 |  811.323| 3,7
Genel toplam 37.696.410 | 43.523.146 | 46.907.245 | 40.524.250 | 39.276.905 | (1.247.344) | (3,1)

(*) Mali kuruluslar harig¢

2013 yili toplam net satig hasilatinin %44,6’sin1 olusturan 40,1 milyar TL tutarindaki
ulastirma sektoriiniin net satis hasilatt %12,8 oraninda 5,1 milyar TL artis gostermesine
karsilik, toplam net satis hasilatt artis oraninin %3,1 seviyesinde kalmasinda; TEDAS 1n bagh
ortakliklart ile 2013 yilinda 2,7 milyar TL net satis hasilatt bulunan Emlak Konut GYO’nun
denetimden ¢ikmasi etkili olmustur.

Sabit fiyatlar bazinda 2014 yili net satis hasilati ise; enerji ve diger hizmetler
sektoriinde goriilen azalislarin etkisiyle, %3,1 oraninda azalig gostermistir.

KiT’lerin sektorler itibariyla 2010-2014 dénemine ait net satis hasilatlar cari fiyatlarla
5, sabit fiyatlarla 6 sayili, 2014 yil1 hasilatinin sektdrel bazda oransal dagilimi 7 sayili grafikte
gosterilmistir.
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Grafik: 5 - Net satis hasilati (cari fiyatlarla)
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Grafik: 7 - 2014 yih satislarin dagilimi ( % )
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KiT’lerin 2014 yil1 net satis hasilat1 92,6 milyar TL’nin; 90,8 milyar TL’si mal ve

hizmet satiglarindan, 1,8 milyar TL’si de Hazine tarafindan karsilanan siibvansiyon ve gorev
zararlarindan olusmustur. Hazine tarafindan karsilanan gorev zarar1 ve siibvansiyonlarin
kuruluslar bazinda dagilimi 66 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge 66-Hazinece karsilanan gorev zarar1 ve siibvansiyonlar (Bin TL)
Son iki y1l farki
Kurulusglar 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
a)233 sayili KHK
kapsaminda olanlar:
-TMO 2.411.737 957.640 588.873 756.807 756.030 (777 (0,1)
-TCDD 353.578 333.268 339.900 356.374 392.228 35.8541 10,1
-DHMI 3.523 4.191 4748 4.824 (4.824) [ (100,0)
-TTK 15.568 12.836 14.324 23.264 31.559 8.295| 35,7
-TKI 431.827 654.306 631.366 619.958 621.993 2.035( 0,3
-TIGEM 5.482
Toplam (a) 3.216.233 | 1.962.601| 1.584.693| 1.761.227| 1.801.810 40.583 2,3
b)4046 sayili Kanun
kapsaminda olanlar:
-TURK SEKER 3.222
Toplam (b) 3.222
Genel toplam 3.216.233 | 1.965.823| 1.584.693| 1.761.227| 1.801.810 40.583 2,3

TCDD’ye ayrica 6denmekte olan ve 2013 yilinda 772,1 milyon TL olarak tahakkuk

ettirilen yol bakim ve onarim gideri karsiligi, 2014 yilinda ger¢ceklesmemistir.

a)Tarim sektorii:

KIT statiisii iginde tarim sektdriinde faaliyet gdsteren tek kurulus olan TIGEM’in 2014
y1l1 net satis hasilati, 2013 yilina gore %4,4 oraninda 23 milyon TL azalarak 496,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Hasilatin; 346,4 milyon TL’si bitkisel {iriin, 138,7 milyon TL’si
hayvansal iiriin satiglarindan elde edilmis, 11 milyon TL’si diger gelirlerden olusmustur.
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b)Sanayi sektorii:
ba) Madencilik sektorii:

Madencilik sektoriinde Eti Maden Isletmeleri, TPAO, TKi ve TTK olmak iizere 4
kurulus faaliyet gostermistir. Bu kuruluslarin 2014 yili net satiglar1 toplami onceki yila gore
%0,1 oraninda azalarak 7,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Eti Maden Isletmelerinin 2014 yili net satis hasilati, 2013 yilina gore %21,2 oraninda
345,8 milyon TL artarak 2 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Bor mineralleri ve tiirevlerinin
iiretilmesi, isletilmesi ve pazarlanmasi alaninda faaliyette bulunan kurulusun hasilatindaki
artista; kolemanit satis miktarinin %45,7 oraninda, boraks pentahidrat satisinin %14,9
oraninda artmasi etkili olmustur. Kurulus net satis hasilatinin; %96,6 oraninda 1,9 milyar
TL’si yurt dis1, %3,4 oraninda 67,7 milyon TL’si yurt ici satislarindan elde edilmistir.

TPAO’nun 2014 yili net satisg hasilat1 2013 yilina gore %8,4 oraninda 229 milyon TL
azalarak 2,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilatin; %85,1°1 ham petrol, %6,3’1i dogal
gaz, %8,6’s1 diger hizmet satiglarindan elde edilmistir.

TKI’nin 2014 yili net satis hasilat1 2013 yilina gére %>5,6 oraninda 139 milyon TL
azalarak 2,3 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilatin; 1,3 milyar TL’si esas iirin ve 1
milyar TL’si ticari komiir satislarindan elde edilmistir. 2013 yilina gore ticari komiir satis
miktar1 %8,7 oraninda artig gosterirken, esas liriin satis miktarinin %27,7 oraninda azalmasi,
net satis hasilatinin diismesinde etkili olmustur. 2011 yilinda 29,6 milyon ton olarak
gerceklesen mamul komiir satis miktarinin; 2012 yilinda 28,4 milyon tona, 2013 yilinda 16,9
milyon tona, 2014 yilinda 11,4 milyon tona diigmesinde Ozellestirme uygulamalari sonucu
bazi birimlerin topluluk iiretim ve satis sisteminden ayrilmasi etkili olmustur.

TTK’nin 2014 yili net satis hasilati 2013 yilina gore %5 oraninda 15,4 milyon TL
azalarak 279,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Zonguldak havzasindaki taskomiiriiniin
¢ikarilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi gorevini iistlenen TTK’nin 2010 yilinda 1,8 milyon
ton olarak gergeklesen satis miktar1 yillar itibariyla azalarak 2014 yilinda 1,3 milyon ton
diizeyinde gergeklesmistir.

bb)imalat sektorii:

Imalat sektoriiniin 2014 yili net satiglar1 6nceki déneme gore %11,1 oraninda artarak
7,1 milyar TL ye yiikselmistir.

Imalat sektériinde yer alan KiT lerin 2014 yili net satis hasilatinin %43,7’si T. Seker
Fabrikalar1 AS’ye aittir. Seker Kurumu tarafindan tespit edilip iireticilere dagitimi yapilan
kotalar dahilinde iiretim yapan T. Seker Fabrikalar1 AS nin, 2014 yilinda satilan 1,3 milyon
ton seker ve diger lriinlerden elde ettigi net satis hasilati 3,1 milyar TL nin; %90,4°1 seker,
%5,3’i melas ve yas kiispe, %2,9’u makine fabrikas1 triinleri ile alkol, %1,4’i diger
satiglardan elde edilmistir. T. Seker Fabrikalari AS’nin net satis hasilati 2013 yilina gore
%12,5 oraninda 344,5 milyon TL artig gostermistir.

CAY-KUR 2014 yil1 net satis hasilati, 2013 yilina gére %29 oraninda 439,9 milyon
TL artarak 2 milyar TL olarak gergeklesmistir. CAY-KUR’un miktar olarak 2014 yili ¢ay
satis1 ise %64,2 oraninda 90,7 bin ton artis gostermistir.

Satiglar1 6nemli Ol¢iide askeri siparislere bagli olan MKE Kurumu’nun net satig
hasilat1 2014 yilinda %8,1 oraninda azalisla 799,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Azalista,
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Hurda Isletmesi satis hasilatinin 2013 yilina gore %19,5 oraninda 61,3 milyon TL noksan
gergceklesmesi etkili olmustur.

ESK’nin 2014 yili net satis hasilati %10,7 oraninda artigla 604,2 milyon TL’ye
yiikselmis olup, tamami yurt i¢i piyasaya olan satislarin %83,5°1 et, %9,6’s1 et {iriinleri,
%?2,2’s1 canli s1g1r satiglariyla, %4,7’s1 diger satislarla ilgilidir.

Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren TCDD’nin baglh ortakliklari TUDEMSAS,
TUVASAS ve TULOMSAS’ in 2014 yili net satis hasilat1 %8,7 oraninda azalisla 611,6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sektorde faaliyet gosteren diger kuruluslar TEMSAN’1n net satis hasilat1 13,4 milyon
TL, Dogusan’in net satis hasilati 1,4 milyon TL olmustur.

bc)Enerji sektorii:
Enerji sektoriinde faaliyet gosteren TETAS, EUAS ve TEIAS’1n 2014 yili toplam net
satiglart gecen yila gore %4,2 oraninda artigla 51,6 milyar TL olmustur. Enerji sektdriinde

gerceklestirilen toplam net satislarin 22,6 milyar TL’si TEIAS, 20,9 milyar TL’si TETAS ve
8,1 milyar TL’si EUAS tarafindan gergeklestirilmistir.

Esas itibartyla EUAS elektrik enerjisini iiretmek, TEIAS iiretilen elektrigi iletmek ve
yiik tevzii faaliyetlerini yiiriitmek ve TETAS ise elektrik ticaret ve taahhiit faaliyetlerinde
bulunmak ile gorevlendirilmistir. Bu baglamda, bu sektérde yer alan kuruluslarin birbirleri
arasinda yaptiklari satiglar toplami 27,4 milyar TL’nin mahsup edilmesi ile konsolide edilmis
net satig tutar1 24,2 milyar TL olarak hesaplanmustir.

Sektorde yer alan ve faaliyeti, isletme hakki devredilen 8 santralin sézlesmeden dogan
takip isleri ile smirli olan ADUAS’1n 2011-2014 yillarinda, elektrik dagitimini yapan bagh
ortakliklarinin Gzellestirilmis olmasi nedeniyle TEDAS i 2013 ve 2014 yillarinda satis
hasilati bulunmamaktadir.

c¢)Hizmetler sektorii:
ca)Ulastirma-haberlesme sektorii:

Ulastirma ve haberlesme sektoriinde TCDD, TDI, PTT, TURKSAT, BOTAS, DHMI
ve Kiyt Emniyeti Genel Miudiirliigii faaliyet gostermektedir. Sektoriin 2014 yili net satiglar
toplam1 gegen yila gore %12,8 oraninda artigla 45,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Artista;
sektor hasilatinin %83 iinli olusturan BOTAS 1n net satislarinin %14,2 oraninda artmasi etkili
olmustur.

BOTAS’ 1n net satis hasilati, 2013 yilina gore %14,2 oraninda 4,7 milyar TL artisla
37,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Hasilatin; %97,7’s1 dogal gaz, sivilastirilmis dogal gaz
ve aritim ham petrol satisindan, %2,3’ petrol ve dogal gaz tasima ile liman hizmet
gelirlerinden elde edilmistir. BOTAS’ 1in miktar olarak dogal 2014 yil1 dogal gaz satiglarinin;
21,7 milyar m’ii elektrik iretimine, 7,2 milyar m’ii konut kullanimina, 9,8 milyar mi
sanayiye verilmis, 2 milyar m’" de cesitli sektorlere ve yurt disina gergeklestirilmistir.

Sektorde tekel olarak faaliyet gosteren TCDD’nin ylik tagima, liman ve iskele, yolcu
ve bagaj, banliyd, yolcu tasima, demiryolu hatti, Vangélii Feribot Isletmesi gelirlerinden
olusan 2014 yil1 net satis hasilati dnceki doneme gore %23,2 oraninda 498 milyon TL azalisla
1,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Net satis hasilatindaki azalista, TCDD’ye ayrica
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O0denmekte olan ve 2013 yilinda 772,1 milyon TL olarak tahakkuk ettirilen yol bakim ve
onarim gideri karsilig1 gelirin, 2014 yilinda ger¢eklesmemis olmasi etkili olmustur.

DHMI’nin 2014 yili net satiglari, gecen yila gore %29,8 oraninda artarak 2,8 milyar
TL olarak gerceklesmis olup, satislarin; %74,9 oraninda 2,1 milyar TL’si yurt i¢i, %25,1
oraninda 690 milyon TL’si yurt dis1 hizmet gelirlerinden olusmustur. Bakanlar Kurulu’nun
17.07.1997 tarih ve 97/9608 sayili karar1 uyarinca édenmekte olan ve 2013 yilinda 4,8 milyon
TL olarak tahakkuk ettirilen Kuzey Kibris ile Tiirkiye arasinda gerceklestirilen direkt
ucuslarin gorev zarari, 2014 yilinda gerceklesmemistir.

PTT’nin 2014 yil1 net satis hasilatt 2013 yilina gore %8,7 oraninda artarak 2,1 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Hasilatin; %70,3°li posta hizmetlerinden, %19,7’si parasal posta
hizmetlerinden, %9,8’1 lojistik faaliyetlerinden ve 9%0,2’si telgraf hizmetlerinden elde
edilmistir.

TURKSAT’1n 2013 yilia gére %16,8 oraninda 98,4 milyon TL artarak 683,1 milyon
TL olarak gerceklesen 2014 yili net satis hasilatinin; 315,3 milyon TL’si kablo TV
hizmetlerinden, 250 milyon TL’si uydu hizmetlerinden, 114,4 milyon TL bilisim e-devlet
gelirlerinden, 3,4 milyon TL’si diger satislardan elde edilmistir.

Alaninda tekel konumunda faaliyet gosteren KEGM’in 2014 yili net satiglar1 gecen
yila gore %17,7 oraninda artisla 525 milyon TL olmustur. Bu hasilatin; 249 milyon TL’si
kilavuzluk, 222 milyon TL’si fener, 37 milyon TL’si tahlisiye, 14 milyon TL’si gemi
kurtarma ve 3 milyon TL’si de telsiz hizmetlerinden elde edilmistir.

TDI’nin 2012 yili net satis hasilati, 2013 yilma gore %29,2 oraminda azalisla 27,5
milyon TL olarak gerceklesmistir. Azalista, Istanbul Salipazari liman sahasmin
ozellestirilmesi ve Ordu Limanmin Ordu Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesi etkili
olmustur.

cb)Ticaret sektorii:

DMO, TMO ve Tirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS$’nin faaliyet gosterdigi ticaret
sektorlinlin net satig hasilatt 2013 yilina gore %37,6 oraninda artisla 8,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Artista; TMO’nun bugday, arpa, misir ve piring satislarindaki artis ile
Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS’nin benzin ve motorin satislarindaki artis etkili
olmustur.

Devletin merkezi satin alma birimi olarak faaliyetlerini siirdiiren DMO’nun 2014 yil1
net satig hasilati 6nceki yila gore %30 oraninda artisla 2,2 milyar TL’ye ylikselmistir. Bu
hasilatin; %41,6’s1 nakil vasitasi, %23,3’1i demirbas, mefrusat ve diger makine techizat,
%16,6’s1 miisteriler i¢in alinan ¢esitli malzeme, %11°1 biiro makineleri, %7,5’1 diger malzeme
satiglartyla ilgilidir.

TMO 2014 yilinda, hububat ve bakliyat iiriinleri satislarindaki artisin etkisiyle gecen
yila gore %47,5 oraninda artisla 3,4 milyar TL net satis hasilati elde etmistir. Bu satislarin;
2,6 milyar TL’si yurt i¢i, 81 milyon TL’si yurt dis1 satis gelirlerinden, 756 milyon TL’si de
gorev zararlarindan, 416 bin TL’si dahilde isleme rejimi kapsaminda ihracat kayith yapildigi
halde ihracatin ger¢eklesmemesi nedeniyle gelir kaydedilen mal bedelinden olusmustur.

Tiirkiye Petrolleri Petrol Dagitim AS’nin 2014 yili net satiglari, onceki yila gore
%26,6 oraninda 535 milyon TL artigla 2,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Hasilatin; 2,1
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milyar TL’si benzin, motorin ve gazyagi, 375 milyon TL’si fuel oil ve diger siyah {iriinler, 7
milyon TL’si madeni yag, 53 milyon TL’si diger {iriin satislarindan olugsmustur.

cc)Diger hizmetler:

Diger hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin net satislar1 2014 yilinda
%88 oraninda 2,4 milyar TL azalisla 321,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Azalista; 2013
yilinda 2,7 milyar TL net satis hasilati bulunan Emlak Konut GYO’nun hisseleri halka arz
edilmek suretiyle denetimden ¢ikmasi etkili olmustur.

321 milyon TL tutarindaki net satis hasilatinin; 85,9 milyon TL’si Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS’ye, 80,4 milyon TL’si Ziraat Teknoloji AS’ye,
70,3 milyon TL’si Halk GYO’ya, 59,1 milyon TL’si Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret
AS’ye, 13,8 milyon TL’si Marmara Teknokent AS’ye, 7 milyon TL’si Stimer Holding AS’ye,
4,9 milyon TL’si tta Gayrimenkul AS’ye aittir.

4-Stoklar:

KIT stoklarinm 2010-2014 dénemindeki seyri incelendiginde, stok miktarmm 2011-
2012 yillarinda arttig1, 2013 yilindan itibaren azalmaya basladigi, 2014 yilinda 6nceki yila
gore %16,5 oraninda azaldigi goriilmektedir. 2014 yili stok toplami 12,1 milyar TL olup,
tarim sektorlii ile hizmetler sektoriinlin ulastirma-haberlesme alt sektorii disindaki tiim
sektorlerde stoklarin azaldig1 goriilmektedir. Bu sebeple; 2014 yilinda KIT stoklarinin iginde
hizmetler sektorii ile tarim sektoriiniin stoklari oransal olarak artarken, sanayi sektoriiniin pay1
azalmstir.

2014 yili KIT stoklarmin malzeme gruplari ve sektorler itibariyla dagilimina
bakildiginda, toplam stokun, 3 milyar TL tutarinda %24,1’ini ilk madde ve malzemelerin,
876,8 milyon TL tutarinda %7’sini yar1 mamullerin, 3,6 milyar TL tutarinda %29’unu
mamullerin, 4,5 milyar TL tutarinda %35,4’{inii ticari mallarin ve 575,2 milyon TL tutarinda
%4,6’sm1 da diger stoklarin olusturdugu goriilmektedir. Diger yandan dikey yiizdeler olarak,
2014 yilinda toplam KiT stokunun %3,4°ii tarim sektdriine, %51,5°1 sanayi sektdriine, %45’
hizmetler sektoriine ve %0,2’si de mali kuruluslara ait bulunmaktadir.

2014 yilinda toplam KIT stoku icinde ilk sirayr 2,5 milyar TL stok ile, Toprak
Mahsulleri Ofisi almistir. TMO’nun stoklari, agirlikli olarak hububat iiriinlerinden
olusmaktadir. ikinci siradaki T.Seker Fabrikalart AS nin stoklari, 2,4 milyar TL diizeyindedir.
T. Seker Fabrikalar1 AS’nin stoklarinin tamamina yakini seker, melas, yas kiispe vb. mamul
stoklarindan olusmaktadir. Bu iki kurulusu, 2 milyar TL tutarinda stok ile ligiincii sirada
BOTAS takip etmistir. BOTAS 1in stoklarinin biiyiik boliimiintin gelecek yillar ihtiyaci
stoklardan olustugu goriilmektedir. Dordiincii sirada yer alan TPAO’nun stok miktart 837,7
milyon TL diizeyindedir. Ik dért siray1 paylasan bu kuruluslarm stok tutari, 2014 yili KiT
stoklariin yaklasik olarak %64,2’sini olusturmaktadir.

KiT’lerin 2010-2014 dénemine iliskin stoklarmin sektdrler itibariyla ayrintist 67
sayill, 2014 yili stoklarinin malzeme gruplar1 ve sektorler itibartyla ayrintist 67/a sayili
cizelgede gosterilmistir.

117




Genel Rapor e 2014

(S91) [(55596€7T) [001 [8TESHITI [00T [€88 THS+I 001 [0FTL689T {001 [99L789S°ST [00T |11T°ST8 01 weldoy [oudD
811 [(LoL D) o |TrToc To |6v6'Te 10 | S¥tve 1'0 | €9t'LI 0 |80T€T Te[Sn[niny [eN-f
(5°91) [ (8+8°€6€77) [8°66 [980°STI'TI | 866 [+€6'8ISHT [6°66 | S6LTLEIT [6°66 | €OETSS'ST [8°66 [ £00°208°01 weydoy ery
(6°¢1) [(Ly9+88)  [0°St | #+809F'S | 9°¢r [ 16¥'SHE9 | TTIS [LET¥S98 |9°Ly Ly’ 8TF L [¥'St [611€I6Y 1ure[doy sopewzig
(6%) [(91670) §0 |S91'LS v0 | 18009 891 [00L°0v8C [ €61 [6v6'€00°€ TopowzZIy 1o31(-
(1°€€) | (PE8'8YET) | S°TT |8IE0EL'T |1°8T |TST'6L0Y | T8I |¥0OS'LLOE | T1°8T [SOT'918T | 1°TE | €ETOLY € e I -
TIT | €o01Loy 0°TT | 19€°€L9T | TST [8ST90TT |TII |E6'SELT [ €01 | €6€86ST |€€I [988°THp'T | oQusouoqey -eurmse|n-
0  IO[PWZIH-¢
(06D [(1sT°615D [ SIS [TITT1ST9 [t'es [€9€0LLL |S'9¥ [6T86S8°L [9°0S |66V ¥L8L LTS |EbTHOL'S 1erdoy 1Keueg
(L) {aeeoLn) 99 |esso6L  [L9 |[v8y'L96  |€L |188veTT [1°0T [9pL9LS'T |1°8 |08976L8 1lrouy -
(S°0) |(L68€cD) |€€E | WP ThOY | ¥°6T [8EECILTY | L'ST|ELYLYEY | 1°LT|001°61TY |6°9€ | TO1'H66'E Tejew]-
(Ipp) [ (€TEPITD | 91T |8ITTIV'T | V'LT [14S'9TST |S'ET |SLY'LLTT |V'€1 [€S9°8L0T |L°L |10V bES I[IOUSPEIN-
1Aeueg-g
sz |os66 v'e [ococry 8T [080°€or 1T |618'8S¢  [LT [Lse€8sT  [LT [1¥9+81 e [ -
% Ieng % ey % ey % Ieng % ey % ey Ie[y01S
Dj1eJ [IK DI U0 10T €10T T10t 110T 0102

(1L urg)

LR[OI LB[[IK $10Z-010T ULRL LI - L9 :25]9z1)

118



Sayistay

Cizelge : 67/a - Stok tiirleri itibartyla 2014 y1l1 stoklar: (Bin TL)
Ik madde

Stoklar malzeme. Yart mamul [ Mamul | Ticarimal | Diger Toplam
1-Tarim sektori 55.524 181.372 130.555 45.579 413.030
2-Sanayi sektorti: 0
-Madencilik 805.562 119.194 311.055 13.185] 163.222 1.412.218
-Imalat 705.930 305.954| 2.947.488 17.272| 65.797 4.042.441
-Enerji 735.562 50.965 10.026 796.553
Toplam (2) 2.302.578 606.520 | 3.440.063 30.457| 284.624 6.664.242
3-Hizmetler sektorii: 0
-Ulas- haberlesme 565090 38271 1976133 93867 2.673.361
-Ticaret 97473 3615 61108 | 2438575| 129547 2.730.318
-Diger hizmetler 56 46987 4322 15 5785 57.165
Toplam (3) 662619 88873 65430 | 4414723 | 229199 5460844
Ara toplam 3.020.721 876.765| 3.636.048 | 4.445.180| 559.402| 12.538.116
4-Mali kuruluglar 4395 15847 20.242
Genel toplam 3.025.116 876.765| 3.636.048 | 4.445.180| 575.249| 12.558.358

KIT stoklarinin onceki yila gdre artig-azalisi incelendiginde, tarim sektdrii ile
ulastirma-haberlesme alt sektorli disindaki tiim sektorlerin stoklarinin azaldigr goriilmiistir.
KIT stoklarida &nceki yila gére gerceklesen 2,4 milyar TL azalis, TMO’ nun stoklarmin 1,3
milyar TL, TPAO’nun ise 1 milyar TL azalmasindan kaynaklanmistir. Hizmetler sektoriinde
ulastirma-haberlesme alt sektdriindeki artis ise BOTAS 1n stoklarinin yaklasik 400 milyon TL

artmasindan ileri gelmistir.

5- isletme sonuclari:

a) Satislarin karhhg:

KIT’lerin dénemine iliskin faaliyet kar1 veya zararlarinin olusumu cari fiyatlarla 68/a,
2003 yili fiyatlariyla 68/b, sektorel bazda 2014 yili faaliyet sonuglar1 69 sayili cizelgelerde

gosterilmistir.
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Genel Rapor e 2014

KiT’lerin 2010 yilina gére 2014 yili briit satislart cari fiyatlarla %39,2 oraninda
artarken, net satis gelirleri artis oran1 %38,9 satis maliyet giderleri artis oran1 %55,9 olarak
gerceklesmistir.

Madencilik, ticaret ve diger hizmetler disindaki sektorlerin donem sonuglar1 zarar
olusturmus, 2014 yil1 toplam faaliyet sonucu 2013 yilina gore %128,5 oraninda azaligla 1,9
milyar TL zarar olarak ger¢eklesmistir.

Sabit fiyatlar bazinda dalgali seyir izleyen net satis gelirleri 2014 yilinda 2010 yilina
gore %35,2 oraninda artisla 50,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde satig maliyet
tutarindaki artigin %18,1 oraninda olusmas faaliyet sonucunu zarara dontistiirmiistiir.

KiT’lerin dénemi faaliyet sonuglarina gére hesaplanan maliyet, dénem, satis, faaliyet
sonucu gostergeleri ile mali karlilik gostergeleri 70 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 70- KiT'lerle ilgili satis gostergeleri (*) (%)
Géstergeler 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ;;“;a‘rl;

1-Maliyet giderleri gostergesi :

-Satig.iiretim maliyeti/Net satis hasilat1 x 100 85,0 91,8 91,9 89,2 97,0 7,8
2-Doénem giderleri gdstergesi :

-Satis giderleri/Net satis hasilatt x 100 1,9 1,9 1,6 0,9 0,9 -

-Diger donem giderleri/Net satis hasilatt x 100 3,6 3,9 33 3,7 3,7 -
3-Satig gOstergesi :

-Satig maliyeti tutari/Net satig hasilati x 100 90,5 97,6 96,8 93,8 101,6 7,8
4-Faaliyet sonucu gostergesi :

-Faaliyet kari/Net satis hasilatt x 100 9,5 2,4 3,2 6,21 (1,6) (7,8)
5-Mali karlilik/zararlilik :

-Dénem sonucu/Oz kaynaklar x 100 9,7 4.1 6,3 6,1 - (100)

-Dénem sonucu/Aktif toplami x 100 6,7 2,6 3,8 4,1 - (100)

(*)Mali kuruluslar harig.

2014 yilinda mali kuruluslar disinda kalan KiT lerin 5,2 milyar TL tutarindaki dénem
karmna karsilik, 6,6 milyar TL donem zarar1 olustugundan, mali karhilik rasyolari
hesaplanmamustir.

b) Donem sonuclari:

KiT’lerin 2010-2014 yillarina iliskin dénem sonuglarmin olusumu cari fiyatlarla 71/a,
2003 sabit fiyatlariyla 71/b, 2014 yili donem sonuglarinin sektorler itibariyla ayrintisi 72,
kurulus bazinda briit satis kar1 veya zarari ile faaliyet ve donem sonuglar1 73 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.
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Cizelge: 71/a - KiT'lerin 2010-2014 yillar1 gelir ve gider unsurlari (Cari fiyatlarla) (*) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2010 201 2012 2013 2014 iﬁ:‘aik‘ yl fark;m
A-Briit satislar 87.360.420 99.654.431 123.598.121 |  113.646.153 | 121.578.624 7.932.471 7,0
1-Yurt ici satislar 73.551310 | 85.165.290 94.594.103 | 94374721 |  95.141.941 767.220 0.8
2-Yurt dist satsslar 3.237.257 3.826.313 14.617.418 3.915.357 4.844.747 929390 | 23,7
3-Diger gelirler 10.571.853 | 10.662.828 14.386.600 | 15.356.075 |  21.591.936 |  6.235.861 | 40,6
B-Satts indirimleri (-) 989.156 1.016.035 1.178.757 1.369.741 1.537.771 168.030| 123
1- Satistan fadeler (-) 622.039 468.419 528720 643.188 742,255 99.067| 154
2- Satg iskontolart (-) 11.763 43.294 99.334 339.720 144.589 (195.131)|  (57.4)
3- Diger indirimler (-) 355.354 504.322 550.703 386.833 650.927 264.094 | 683
C-Net satislar 86.371.264 98.638.396 122419364 |  112.276.412 | 120.040.853 7.764.441 6.9
D-Satiglarin maliyeti (-) 73.425.954 90.513.212 112.549.728 | 100.169.639 | 116.484.865 | 16.315.226 16,3
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 24.903.196 | 15.199.932 33.504.853 | 16.034.845 | 21.778.145 | 5.743300| 358
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 34705995 | 59.150.728 55411.694 | 61755573 | 67.638.145 |  5.882.572 9,5
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 6.339.682 7.196.387 10.772.108 8.391.226 6738451 | (1652775 (19,7)
4-Diger satislarin maliyeti (-) 7.477.081 8.966.165 12.861.073 | 13.987.995 |  20330.124 |  6.342.129 | 453
Briit satis kart 12.945.310 8.125.184 9.869.636 | 12.106.773 3.555.988 | (8.550.785)|  (70,6)
E-Faaliyet giderleri (-) 4.783.330 5.767.783 6.025.895 5.193.615 5.527.912 334297 6.4
1-Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 326.719 740.575 493.082 449.991 795.821 345830 76,9
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 1.636.226 1.892.712 1.959.802 999.988 1.106.398 106410 10,6
3-Genel yonetim giderleri (-) 2.820.385 3.134.496 3.573.011 3.743.636 3.625.693 117.943)]  (3.2)
Faaliyet kan 8.161.980 2.357.401 3.843.741 6.913.158 (1.971.924)|  (8.885.082)| (128,5)
F-Diger faal. olagan gelir ve karlar 6.289.022 7.949.161 7.364.440 9.070.922 9.024.183 46.739)| (0,5
1-Istiraklerden temettii gelirleri 430.205 791.309 680.827 1.017.793 616.405 401.388)]  (39.4)
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri 380.229 813.844 663.030 700.892 323.966 (376.926)| (53,9
3-Faiz gelirleri 597.644 626.316 799.194 1.094.803 891.868 (202.935)|  (18,5)
4-Komisyon gelirleri 536 13.115 4.083 558 1.049 491 88,0
5-Konusu kalmayan karsiliklar 412757 604.571 243.503 97.754 119.711 21957 22,5
6-Menkul kiymet satis karlar 19.901 15.864 33.528 82.484 451.423 368.939 | 4473
7-Kambiyo karlari 1.079.091 1.419.955 1.150.550 1.570.747 1.983.763 413016 263
8-Reeskont faiz gelirleri 133.234 40.113 35.944 38.636 2.692 75
9-Enflasyon diizeltmesi karlari
10-Diger olagan gelir ve krlar 3.368.659 | 3.530953 3.749.612 | 4.469.947|  4597.362 127415 29
G-Diger faal. olagan gider ve zararlar (-) 4.052.100 | 4.537.807 4409855 | 5706870 |  5.669.996 (36874 (0.6)
1-Komisyon giderler (-) 11420 146.950 22.687 25.356 30.970 5614 221
2-Karsilik giderleri (-) 1.087.063 492.407 583.056 530.174 11811 | (418363) (78.9)
3-Menkul kiymet satis zararlar (-) 86 27.475 10.264 24.793 14529 1416
4-Kambiyo zararlar (-) 729.124 | 1.082.107 795.734 1.091.717 1.288.405 196.688 | 18,0
3-Reeskont faiz giderleri (-) 52.355 35.944 47.369 26.790 (20579)[  (43.4)
6-Enflasyon diizeltmesi zararlar1 (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 2.224.493 2.763.902 2.944.959 4.001.990 4.187.227 185.237 4,6
H-Finansman giderleri (-) 891.513 1.578.128 501.578 1.043.114 645.881 (397.233)] (38,1
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 328.682 203.999 166.212 106.632 165.095 58463 | 548
2-Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-) 562.831 1.374.129 335.366 936.482 480.786 (455.696)|  (48,7)
Olagan kar 9.507.389 4.190.627 6.296.748 9.234.096 736382 | (8.497.714) (92,0
I-Olagan dist gelir ve karlar 3.969.160 | 12.195.121 3.591.947 4.182.074 2248792 | (1.933.282) (46,2
J-Olagandist gider ve zararlar (-) 6728214 | 13.241.674 4.731.849 8.477.426 4412807 | (4.064.619)  (47,9)
Dénem kart veya zarari 6.748.335 3.144.074 5.156.846 4.938.744 (1.427.633)|  (6.366.377)| (128,9)
K-Donem kar1 vergi ve diger yasal
yiikiimlilik kargihiklar 1.973.077 | 1.301.089 1.386.924 | 1.900.062 |  1.085.218 |  (814.844)| (42.9)
Net dnem kari veya zarar 4.775.258 1.842.985 3.769.922 3.038.682| (2.512.851)| (5.551.533)[ (182.7)

(*) Mali kuruluglar harig
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Cizelge: 71/b - KiT'lerin 2010-2014 yillar: gelir ve gider unsurlari (2003 yil fiyatlariyla) (*) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki y1l farka
Tutar %
A-Briit satislar 48.930.447| 49.253.413| 59.625.704 | 51.251.986 | 51.551.316 299.330 0,6
1-Yurt i¢i satiglar 41.195.984| 42.092.270 | 45.633.703 | 42.560.982 | 40341.732| (2219.250)  (52)
2-Yurt dis1 satilar 1.813.183|  1.891.125| 7.051.675 | 1.765.742| 2.054.252 288.509 16,3
3-Diger gelirler 5921280 5.270.018| 6.940325| 6.925262| 9.155.332| 2.230.071 322
B-Satis indirimleri (-) 554.025 502.167 568.651 617.724 652.040 34.316 5,6
1- Satigtan iadeler (-) 348.403 231.512 255.063 290.064 314.728 24.664 8,5
2- Satig iskontolar1 (-) 6.588 21398 47.920 153.206 61.308 (91.898)|  (60,0)
3- Diger indirimler (-) 199.033| 249257 265.668 174.453 276.004 101.550 58,2
C-Net satislar 48.376.422| 48.751.246| 59.057.052 | 50.634.262 | 50.899.276 265.014 0,5
D-Satislarin maliyeti (-) 41.125.772| 44.735.438 | 54.295.783 | 45.174.366 | 49.391.479| 4.217.113 9,3
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 13.948.245| 7512446 | 16163275 7.231372| 9.234.288| 2.002.916 27,7
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 19.438.778| 29.234.779 | 26.731.484 | 27.850.443 | 28.679.675 829.231 3,0
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 3.550.847| 3.556.757| 5.196.637| 3.784.264| 2857213 (927.051)| (24,5
4-Diger satiglarin maliyeti (-) 4.187.902| 4431456 6.204.387| 6.308.287| 8.620304| 2.312.017 36,7
Briit sati kar1 veya zarari 7.250.650]  4.015.808 | 4.761.270| 5.459.896 | 1.507.797 | (3.952.099)  (72.4)
E-Faaliyet giderleri (-) 2.679.136| 2.850.681| 2.906.988 | 2.342.209 | 2.343.925 1.715 0,1
1-Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 182.995 366.023 237.871 202.936 337.441 134.505 66,3
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 916.448 935.458 945.440 450.973 469.131 18.158 4,0
3-Genel yonetim giderleri (-) 1.579.694]  1.549.200 | 1.723.677| 1.688.300 | 1.537.353| (150.947) (8,9)
Faaliyet kr1 veya zarar 4571.513]  1.165.127] 1.854.282| 3.117.686 |  (836.128)] (3.953.814)| (126.,8)
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 3.522.472|  3.928.810| 3.552.723| 4.090.792| 3.826.401 | (264.391) (6,5)
1-Istiraklerden temettii gelirleri 240.957 391.098 328.442 459.003 261366 | (197.637) (43,1
2-Bagl ortakliklardan temettii gelirleri 212.966 402.236 319.856 316.087 137367 | (178.720)|  (56,5)
3-Faiz gelirleri 334.740 309.552 385.544 493.733 378.167| (115.566)]  (23.4)
4-Komisyon gelirleri 300 6.482 1.970 252 445 193 76,8
5-Konusu kalmayan karsiliklar 231.185 298.804 117.470 44.085 50.759 6.674 15,1
6-Menkul kiymet satis karlari 11.147 7.841 16.174 37.199 191.411 154212 |  414,6
7-Kambiyo kérlari 604.397|  701.802 555.044 708.373 841.148 132.774 18,7
8-Reeskont faiz gelirleri 0 65.850 19.351 16.210 16.382 172 1,1
9-Enflasyon diizeltmesi karlart 0 0 0 0 0
10-Diger olagan gelir ve karlar 1.886.781 1.745.146| 1.808.873| 2.015.851| 1.949.356 (66.494) (3.3)
G-Diger faal. olagan gider ve zararlar (-) 2.269.575| 2242775 2.127.384| 2.573.676 | 2404171 (169.506)  (6,6)
1-Komisyon giderleri (-) 6.396 72.629 10.945 11.435 13.132 1.697 14,8
2-Karsilik giderleri (-) 608.862| 243368 281.276 239.097 47410 (191.687)|  (80,2)
3-Menkul kiymet satis zararlari (-) 0 43 13.254 4.629 10.513 5884 1271
4-Kambiyo zararlari (-) 408.381 534.823 383.875 492341 546.305 53.964 11,0
5-Reeskont faiz giderleri (-) 0 25.876 17.340 21.362 11.359 (10.003)[  (46,8)
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-) 0 0 0 0 0
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 1245935| 1.366.037| 1420.695| 1.804.812| 1.775.452 (29.360)  (1,6)
H-Finansman giderleri (-) 499.335|  779.977 241.969 470.422 273.864|  (196.558)] (418
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 184.094 100.825 80.183 48.089 70.003 21914 45,6
2-Uzun vadeli borglanma giderleri (-) 315241 679.152 161.786 422333 203861 (1847 1)
Olagan kér veya zarar 5325.075| 2.071.184| 3.037.652| 4.164.380 312238 | (3.852.142)] (92,5
I-Olagan dist gelir ve karlar 2223121 6.027342| 1732812 1.886.026 953.524 | (932.502)]  (49,4)
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) 3.768.463|  6.544592| 2282.719| 3.823.138| 1.871.102] (1.952.036)] (51,1)
Dénem kart veya zarari 3.779.733 | 1.553.934| 2.487.745| 2227268  (605.340)| (2.832.608) (127,2)
K-Doénem kart vergi ve diger yasal 0 0 0 0 0
yiikiimlilitk karsiliklari 1.105.118]  643.053 669.074 856.887 460.150 | (396.737)]  (46,3)
Net dénem kar1 veya zarari 2.674.615 910.881 | 1.818.670 | 1.370.381| (1.065.490)] (2.435.870)] (177.8)

(*) Mali kuruluslar harig
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KIT’lerin 2014 yil1 briit satiglar1 dnceki déneme gore %7 oraninda artislal21,6 milyar
TL’ye yiikselmis, buna karsilik satiglarin maliyeti ve faaliyet giderlerinde sirasiyla %16,3 ve
%6,4 oranlarindaki artisa bagli olarak faaliyet sonucu 1,9 milyar TL zarara doniismiistiir.
Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar ile gider ve zararlarda onemli bir degisiklik
olmamakla birlikte, finansman giderlerinde olusan %38,1 oranindaki azalisin etkisiyle donem
sonucu da 1,4 milyar TL zarar olarak ger¢eklesmistir.

Diger faaliyetlerden olagan dis1 gelir ve karlar, 6nceki doneme gore %46,2 azalisla 2,2
milyar TL olarak gerceklesirken; diger faaliyetlerden olagan dis1 gider ve zararlar %47,9
oraninda azalarak 4,4 milyar TL olmustur.

Doénem sonucuna bagli olarak, vergi karsiliklar1 %42,9 oraninda azalarak 1,1 milyar
TL tutarinda tahakkuk etmistir. Bu gelismelere bagli olarak KiT’lerin 2014 yil1 net donem
sonucu oOnceki doneme gore %182,9 azalig gostererek 2,5 milyar TL zarar olarak
gerceklesmistir.

2003 yili sabit fiyatlar1 bazinda 2014 yili donem zarar1 604 milyon TL, donem net
zarart ise 1,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

KiT’lerin kurulus bazinda 2014 yili karlilik performanslari ile faaliyet dénemi
icerisinde sektorii ve/veya kurulusu etkileyen onemli gelismelerin yani sira, secilmis mali
rasyolar yardimiyla bunlarin mali yapilarina iliskin olarak kamuoyunun bilgilendirilmesini
amaglayan degerlendirmelere raporun “Mali Durum ve Finansman” bolimiinde yer
verilmistir.

c¢)Finansman giderleri:

KIT’lerin 2010-2014 yillarma ait finansman giderleri cari fiyatlarla 74/a sayil1, 2003
yil1 fiyatlartyla 74/b, 2014 yil1 finansman giderlerinin sektorler itibariyla ayrintist 75, 2010-
2014 yillarinda tahakkuk eden finansman giderlerinin, sektorler itibariyla faiz, kredi
komisyonlar1 ve kur farklari olarak ayrintisina 76 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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2014 yili finansman giderleri 6nceki doneme gore %37,2 oraninda azalisla 766,8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman giderlerinin agirlikli olarak %56 oraninda 432,3 milyon TL’si li¢ kurulusa
iliskin bulunmaktadir. Finansman giderleri tutarinin 173,9 milyon TL’si EUAS, 118,5 milyon
TL’si TEIAS, 139,9 milyon TL’si BOTAS geriye kalan 344,5 milyon TL’si ise diger KIT lere
ait bulunmaktadir.

Finansman giderleri genel itibariyla;

-EUAS ve TEIAS’ta devralinan tesislere iliskin dis kredilerin 6denmesi ve diger
yatirim projeleri i¢in temin edilen kredilerden,

-Diger kuruluslarda ise yatirim projelerinin finansman gereginden,

kaynaklanmustir.

KiT’lerin kisa ve uzun siireler i¢in kullandig1 yabanci kaynaklara iliskin olarak 2014
yilinda tahakkuk eden yaklasik 766,8 milyon TL tutarindaki finansman giderinin %53,6’sin1
kur farki, geriye kalan %46,4’iinii faiz ve komisyon giderleri olusturmaktadir.

KIT statiisiindeki kuruluslarn 2010-2014 yillar1 kar ve zarar hesaplarinda yer alan
finansman giderlerinin, cari yil ve 2003 yil1 sabit fiyatlariyla faaliyet ve donem sonuglarina
etkisi 77 sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge: 77- KiT'lerin finansman giderlerinin dénem sonucuna etkisi (¥) (Bin TL)
Finansman giderleri 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yil farki
donem sonucu iligkisi Tutar %

Cari fiyatlarla:

-Faaliyet sonucu 8.161.980 2.357.401 3.843.741 6.913.158 (1.971.924)]  (8.885.082)| (128,5)
-Finansman giderleri 891.530 1.578.153 657.894 1.070.669 646.047 (424.622) (39.7)
-Donem sonucu 6.748.335 3.144.074 5.156.846 4.938.744 (1.427.633)]  (6.366.377)| (128,9)
2003 yil1 fiyatlarryla:

-Faaliyet sonucu 4.571.513 1.165.127 1.854.282 3.117.686 (836.128)]  (3.953.814)| (126.8)
-Finansman giderleri 499.345 779.990 317.379 482.849 273.934 (208.914)| 43.3)
-Donem sonucu 3.779.733 1.553.934 2.487.745 2.227.268 (605.340)]  (2.832.608)| (127,2)

(*) Mali kuruluglar harig.

Yatirnm projelerinden kaynaklanan finansman maliyetleri ile diger bor¢lanma
maliyetine iligkin tahakkuk eden faiz, kur farki ve komisyon giderleri, varliklarin maliyet
bedellerine ya da netice hesaplarina aktarilmaktadir. Bu g¢ercevede 2014 yilinda yaklasik
766,8 milyon TL olarak tahakkuk eden finansman giderinin %84,3 oraninda 646 milyon TL’si
netice hesaplaria yansitilmistir.

d) Kamu iktisadi tesebbiislerinin genel ekonomi ile iliskileri:

KIT’lerden biitgeye yapilan demelerin agirlikli olarak biiyiik boliimiinii vergi ve diger
kanuni yiikiimliiliikler olusturmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliikler, KiT’lerin dogrudan
miikellef oldugu &demelerle birlikte iiciincii sahislarin ya da KIT personelinin miikellef
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oldugu kanuni yiikiimliiliiklerden, 6denmesi hususunda KiT’lerin sorumlu oldugu ddemeleri
kapsamaktadir.

2014 yilinda KiT’lerin vergi tahakkuku tutar1 dnceki yila gére %4,2 oraninda artarak
16,2 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

KiT’ler tarafindan 2014 yilinda mal ve hizmet ihracatindan 3,6 milyar TL tutarinda
doviz geliri saglanmis, ithal edilen mal ve hizmetler karsiliginda 39,6 milyar TL doviz
cinsinden ddeme yapilmuistir.

Sermaye hareketleriyle, goriinmeyen islemlerden saglanan ve 6denen doviz tutarlari
hesaba katildiginda; KiT’lerin 2014 yilinda dis diinya ile olan biitiin islemlerden sagladig
doévizin TL cinsinden toplam tutar1 23,4 milyar TL, ddedigi dovizin toplam tutar1 ise 60
milyar TL’dir. Bu islemler sonucu olusan denge farki 2014 yilinda dis aleme 6denen lehine
36,6 milyar TL dir.

KiT’lerin 2014 yilinda iiretici fiyatlarryla GSYH’ye katkist 30,5 milyar TL tutarinda
gerceklesmistir. Bu degere siibvansiyonlar, hazine yardimlari, vergi iadeleri ile diger yardim
ve bagislarin negatif etkisi; tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlarin pozitif etkisiyle
hesaplanan alic1 fiyatlartyla GSYH’ye katkist ise 33,9 milyar TL diizeyindedir. Dis aleme
Odenen giderler ve dis alemden saglanan gelirlerin net sonucunun hesaba katilmastyla birlikte
KIT’lerin 2014 yil1 alic1 fiyatlarryla GSMH’ye katkis1 31,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

KiT’lerin 2010-2014 yillarinda tahakkuk eden vergileri 78, 2014 yilinda tahakkuk
eden vergilerin sektorler itibariyla ayrintis1 78/a, 2010-2014 yillarinda uluslararasi ticaretten
saglanan ve d0denen doviz tutarlar1 79, 2014 yilinda saglanan ve 6denen dovizlerin sektorler
itibartyla ayritist 79/a, 2010-2014 yillarinda {iretici ve alict fiyatlartyla GSMH’ye katkis1 80,
2014 yili GSMH’ye katkinin sektorler itibartyla ayrintis1 80/a sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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KiT’lerin son bes yillik donemde yarattiklar1 katma degerin Tiirkiye’de yaratilan
toplam GSMH degerleri icindeki paylar1 ve KiT’lerin Hazineye katkilarini gdsteren cizelgeler
Raporun “KIT’lerin Tiirkiye Ekonomisi I¢indeki Yeri” baslikli ikinci boliimiinde yer almustir.

KiT’lerin yarattiklar1 katma degerin faktorler itibariyla dagilimi 81 sayili ¢izelgede

gosterilmistir.

Cizelge: 81-KiT'lerin yarattiklar1 katma degerin faktorler itibartyla dagilimi (%)

Katma deger unsurlari 2010 2011 2012 2013 2014

Personel giderleri 31,3 41,2 36,5 34,2 39,8
Dernek vb. yerlere bagislar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Mevzuat geregince katilma paylari 0,3 0,5 0,4 0,4 0,6
Verilen-alinan faiz farki 0,2 0,4 (2,5) (3,6) 4,5)
Verilen-alinan kiralar farki (0,5) (0,6) (0,4) (0,3) 0,5
I¢ sigorta fonu (Net) 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6
Karsiliklar (Net) 0,7 34 8,6 9,0 6,5
Istirak karlar1 2,7) (6,2) 4,5) (5,2) (3.,8)
Amortismanlar 10,3 14,7 12,1 10,6 15,8
Gegmis yillara ait gider ve zararlar (net) 5,4 10,8 1,7 0,9 42
Dis aleme 6denen giderler (Net) 0,5 1,9 (1,8) (1,1) 5,9
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 23.8 17,0 17,2 12,9 12,5
Hazine yardimlari, stibvansiyonlar, dig. (-) 9,9) (8,3) (4,8) (6,5) (2,2)
Diger pozitif ve negatif etkiler (Net) 34| (12,3) (2,0) 10,9 (0,2)
Donem kar1 veya zarari (+,-) 43,6 36,9 39,0 37,3 243

Toplam 100,0| 100,0| 100,0 100,0 100,0

2014 yilinda KiT’ler tarafindan yaratilan 33,9 milyar TL tutarndaki katma degerin

%39,8’1 ¢alisanlara ticret olarak yapilan 6demelere, %24,3’i toplam donem karlar1 toplaminin
donem zararlarin1 asan kismina, %15,8’1 amortisman giderlerine, %12,5’1 tiliketicilere

yansitilan vergi ve fonlara aittir.
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F- YATIRIMLAR
1- Genel durum:

2014 Yili Programinda yer alan toplam 344,4 milyar TL tutarindaki sabit
sermaye yatiriminin; 75,6 milyar TL’sinin kamuyla, 268,7 milyar TL’sinin 0zel
sektorle ilgilidir. Onceki yila gore 6zel sektdr yatirimlarinin %12 oraninda, kamu
yatirimlarinin %1,4 oraninda artmasi dngoriilmiistiir.

Sabit sermaye yatirimi 2014 yili programima gore kamu kesimi yatirnminda
%12,8 oraninda, 6zel kesim yatiriminda ise %2,8 oraninda olmak {izere toplamda 2014
yilinda %5 oraninda artarak 361,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2014 Yihh Yatirim Programinda 2.753 proje i¢in ayrilan 47,5 milyar TL
tutarindaki 6denek iginde %27,3 oranindaki pay ile ulastirma-haberlesme sektorii ilk
siray1 almis, bunu %19,9 ile egitim, %17,5 ile diger kamu hizmetleri, %13,3 tarim ve
%7,4 ile saglik sektorii izlemis, Enerji sektoriiniin pay1 ise %7,2 olmustur. 2014 yili
kamu yatirim tahsisleri i¢inde madencilik, imalat, turizm ve konut sektorlerinin toplam
pay1 ise %7,4 olmustur.

2014 yili kamu ve 6zel sektor yatirimlar: toplami 2013 yilina gore %12,1 artigla
361,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2014 yilinda mali kuruluglar dahil KiT yatinmlarmda 11,5 milyar TL olan
revize yatirnm Odeneginin %81°1 oraninda 9,3 milyar TL nakdi gerceklesme
olusmustur.

KIT yatirnmlarmin 2014 yili nakdi gergeklesme oranlari incelendiginde; en
yiiksek gerceklesme %94 orani ile mali kuruluglar, en diisiik gergeklesme %18 orani
ile diger hizmetler sektoriinde meydana gelmistir.

Yatirim biiyiikliikleri itibariyla 2014 yili toplam KIT yatirimlarmin; %52,6’s1
ulagtirma-haberlesme, 9%34,9’u enerji, %3,2’si imalat, %3,4’0 tarim, %2,9’u
madencilik, %2,8’1 mali kuruluglara ve kalan 90,2’lik kism1 da ticaret ile diger
hizmetlere aittir.

2009-2014 déneminde KiT yatirimlarinin sektérler itibariyla dagilimi 82 sayili
ve 2014 yili yatinmlarinin program ve gerceklesmeleri 82/a sayili cizelgelerde
gosterilmistir.
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2- Yatirnmlarin sektorel dagilimi:
a) Tarim sektortii:

2014 yilinda tarim sektdriine yapilan KIT nakdi yatirimlari tutarr cari yil
O0denegine gore %70 oraninda 319,3 milyon TL olup baslica yatirimei kuruluslar
TIGEM, CAY-KUR, TMO ve Tiirkiye Seker Fabrikalaridir. TMO ve Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 hem tarim hem da imalat sektoriinde yer almaktadir. Tarim sektoriinde
yapilan 319,3 milyon TL tutarindaki nakdi harcamanin %52,4’ii TIGEM tarafindan
yapilmistir.

b) Sanayii sektorii:

Madencilik sektoriinde 2014 yili KIT yatirimlarmin nakdi gerceklesme tutar
odenegine gore %51 oraninda 274,5 milyon TL olup, baslica yatirnmer KiT’ler Eti
Maden, EUAS, TKI ve TTK’dir. EUAS hem enerji hem de madencilik sektdriinde yer
almaktadir. Madencilik sektdriindeki nakdi gergeklesmenin %35,4’ii TKi ve %33,4’i
ise EUAS tarafindan gerceklestirilmistir.

2014 yilinda imalat sektoriine yapilan KIT nakdi yatirimlari tutarr cari yil
odenegine gore %49 oraninda 302,2 milyon TL olup, baslica yatirime1 kuruluslar Eti
Maden, MKEK, TCDD ve bagh ortakliklari, ESK, TMO, Siimer Holding ve
DMO’dur. TCDD hem ulastirma hem de imalat sektdriinde yer almaktadir. Imalat
sektoriindeki toplam 302,2 milyon TL’nin %55,6’s1 Eti Maden tarafindan
gerceklestirilmis  olup bu sektordeki en biiyiik nakdi gergeklesme payini
olusturmaktadir.

Enerji sektoriinde 2014 yili KIT nakdi yatirimlari tutari cari y1l ddenegine gore
%78 oraninda 3,3 milyar TL olup, baslica yatinmci kuruluslar; TEIAS, TPAO,
BOTAS, Yenikdy, Kemerkdy, Soma, TEMSAN, ADUAS, EUAS ve bagl ortakliklari
ile TETAS tir. Sektdriin yatirim toplami 3,3 milyar TL’nin %47,7’si TEIAS tarafindan
gergeklestirilmis  olup, bu sektordeki en biiyiik nakdi gergeklesme paymni
olusturmaktadir. TEIAS enerji iletim faaliyetlerinde tekel konumunda olup, 2014 yili
enerji sektorii yatinmlart kapsaminda; muhtelif etiitler, elektrik iletim hatlar1 ve trafo
merkezleri yapimi ve idame yenileme nitelikli yatirimlar ytiriitilmiistiir.

Enerji sektoriinde, elektrigin glivenilir ve diisiik maliyetli olarak planlanmasi,
isletilmesi ve tiiketicilere kaliteli, yeterli ve diisitk maliyetli elektrik enerjisi arz
edilebilmesi i¢in; 6zellikle dagitim sistemindeki kayip-kagagin azaltilmasi hususunda
gerekli tedbirlerin alinmasi ve yatirimlarin yapilmasi, elektrigin tiretimi, iletimi ve
dagittiminda enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve
oncelik verilmesi konular1 6nemini korumaktadir.

2014 wyilinda Tirkiye genelinde iretilen enerjinin %47,9’u dogal gaz
kullanilarak tiretilmistir. Tamamina yakini ithal kaynak olan dogal gazla enerji
uretiminde %47,9 oranindaki disa bagimlilbik Onemli bir arz giivenligi riski
olusturmakta, ayrica elektrik iiretiminde maliyetlerin azaltilmasi olanagimi da
gliclestirmektedir.
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Rezervleri belirlenen ve termik santral kurulabilecek 06zellikte olan linyit
sahalarmin devreye sokulmasi sonucu yerli kurulu giiciinlin artirilmast miimkiin
goriilmektedir.

Termik santrallerde tiiketimi fazla olan yiiksek kaliteli ¢elikten iiretilen kazan
borulari, tiirbin kanatlar1 gibi malzemeler ile hidrolik santrallerde tiirbin dizayn ve
tiretimi olmak {izere santrallerde yer alan tiim elektromekanik techizattaki yerli dizayn
ve iiretim oranlarinin arttirilmasi 6nemini korumaktadir.

Enerji arz glivenliginin saglanabilmesi ve enerjide disa bagimliligin azaltilmasi,
bazi tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Enerji sektoriindeki siirdiiriilebilirligin devamliligi agisindan, yillardir siiregelen
termik santral teknolojileri konusunda disa bagimliligin azaltilmasi amaci ile soz
konusu bu teknolojilerin yerli sanayiye kazandirilmasi lilke agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir.

HES teknolojileri alaninda yurt disina olan bagimlili§i azaltmak ve yerli
sanayiyi Uretici haline getirmek icin bu konuda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yeterince
desteklenememistir.

Elektrik iiretiminde giines enerjisi agisindan yiiksek potansiyele sahip olan
Tiirkiye’de, glines enerjisi teknolojilerinin kullanimi yeterli diizeye getirilememistir.

Komiir rezervlerine uygun, ¢evre mevzuatlarini saglayabilecek yerli baca gazi
aritma teknolojilerinin Ar-Ge calismalar1 ile gelistirilmesi ve santral Olgeginde
uygulanmasi konusunda yeterli diizeye gelinememistir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin 6neminin gittikce daha ¢ok anlasildig giiniimiizde,
enerji verimliligine yonelik cabalarin degeri de ayn1 oranda artmaktadir.

¢) Hizmetler sektorii:

Ulastirma-haberlesme sektoriinde 2014 yili KIiT nakdi yatirimlar tutari cari yil
o0denegine gore %91 oraninda 4,9 milyar TL olup, baglica yatirimc1 kuruluslar; TCDD,
DHMI, PTT, Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii, TURKSAT ve TDI’dir. Bu sektdrdeki
toplam 4,9 milyar TL’nin %77,9’u oraninda 3,8 milyar TL’si TCDD tarafindan
harcanmis olup, bu sektdrdeki en biiyiik nakdi ger¢eklesme payini olusturmaktadir.

TCDD’nin 2014 yili faaliyet donemi 1.874 milyon TL donem zarari ile
kapanmis; gecmis yillar zararn ile birlikte bilanco zarari 11,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Gelismis iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerinde 6nemli rol oynayan
demiryolu tasimacilifinin Tiirkiye’de uzun yillar ihmal edilmis olmasi ve etkin bir
konuma gelememesi, yiiksek maliyetlerle isletmecilik yapmak zorunda kalan TCDD
iizerindeki finansal yiikii artirmistir. Bu olumsuz yapi, demiryolu sektoriiniin ve
TCDD’nin baglica ana sorununu olusturmaktadir.

TCDD’nin, modern, hizli ve giivenli bir tasimacilik faaliyetinde bulunan,
ekonomik teskilat yapisina sahip, verimli calisan ve rekabet giicii yiiksek bir kurulus
haline getirilmesi onem arz etmektedir. Bu ¢er¢evede demiryolu tasimaciliginin
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modernizasyonuna yonelik olarak yiirlitilmekte olan yatirimlarin siirdiiriilmesi ve
demiryolu aginin tlilke sathina yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Demiryolu isletmeciliginin modernizasyonu, bu alandaki rekabet giicliniin
yiikseltilmesi ve demiryolu tasimacilifinin toplam tasimacilik ig¢indeki payimnin
artirtlmasi yoniinde cesitli yatirnm projeleri uygulamaya konulmus bulunmaktadir.
Hizli tren projeleri basta olmak iizere, bu alandaki yatirimlarin en uygun maliyetle ve
zamaninda tamamlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle yatirim projelerinin ayrintili
arastirmalara ve zemin-sondaj etiitlerine dayal1 olarak hazirlanmasi, ihalelere gergekei
metrajlar iizerinden ¢ikilmasi, zorunlu haller disinda ihaleden sonra projelerde
kapsamli degisikliklere, dolayisiyla islerin tasfiyesine gidilmemesi hususlari {izerinde
onemle durulmalidir.

Hizli tren projelerinin yani sira, konvansiyonel hatlarin modernizasyonuna da
agirlik verilmelidir. Demiryolu hatlarinin yaklasik %90 oranindaki agirlikli kisminda
tek hat isletmeciligi yapildigr goriilmekte olup bu durum etkin ve verimli ¢alismayi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle ¢ift hatli yollarin artirilmasi hususu 6nem
arz etmektedir. Diger yandan genel 1yilestirme programlar1 ¢ergevesinde
elektrifikasyon uygulamalar1 ve sinyalizasyon sistemi de yayginlastirilmahidir. Ayrica,
demiryolu  hatlarinin  ve ¢eken-cekilen araglarin  yenilenmesi c¢aligmalar
stirdiirtilmelidir.

Mali sektorde 2014 yili KIT nakdi yatirimlari tutari cari yil denegine gére %94
oraninda 256,5 milyon TL mertebesindedir. Sektorde faaliyet gdsteren baslica
kuruluslar T.C. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 ve
[ller Bankasr’dir. Bu sektdrdeki en biiyiik nakdi gergeklesme paymi %96,8 orani ile
toplam 248,2 milyon TL ile Halk Bankasi ve bagli ortakliklar1 tarafindan
gergeklestirilmigtir.

Diger hizmetler sektdriinde 2014 yili KiT nakdi yatirimlari tutari cari yil
O0denegine gore %18 oraninda 4,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu sektérdeki en
bliyiik nakdi gerceklesme payimi %43,1 orani ile toplam 1,9 milyon TL ile Birlesik
Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri AS tarafindan gerceklestirilmistir.

Ticaret sektdriinde 2014 yili KIT nakdi yatirimlari tutar cari yil iginde ddenegi
olmamasina ragmen 9,6 milyon TL olarak TEDAS tarafindan ger¢eklestirilmistir.
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G-OZELLESTIRME CALISMALARI
1-Ozellestirme politikalari:

20142018 yillarini  kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda;  Ozellestirme
uygulamalarinin, uzun vadeli sektdrel Oncelikler g¢ercevesinde belirlenmis bir program
dahilinde stirdiiriilmesi, uygulamalarda halka arz yonteminin kullanilmasina agirlik verilmesi,
kamu elektrik iiretim tesislerinin 6énemli bir bolimii ile dagitim varliklarinin tiimiiniin
Ozellestirilmesinin tamamlanmasi, kamu kesiminin 6zellestirmeler disinda tuttugu santrallerle
elektrik tUretimine devam etmesi, iletim ve toptan satis faaliyetlerini siirdlirmesi
hedeflenmistir.

2-Mevzuat:

Ozellestirmeye iliskin temel yasal diizenlemeler; 2983, 3291 ve 4046 sayili kanunlarla
yapilirken, enerji, telekomiinikasyon, sans oyunlarinin ozellestirilmesi ve gayrimenkul
satiglar1 i¢in ayr1 diizenlemeler yapilmistir.

320 sayili Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve Gérevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 23.07.2010 tarih ve 6009 sayil1 Kanun’la 2 nci maddesinin
ikinci fikrast degistirilerek; sans oyunlarinin tertibiyle ilgili is ve hizmetlerin TTK’ya gore
kurulmus olan anonim sirketlere yaptirilmasina iliskin usul ve esaslarin bir yonetmelikle
belirlenmesi ve ihale islemlerine Bakanlar Kurulu karariyla baslanmasi esas1 getirilmistir.

4603 sayilh Kanun ile; TC. Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi AS ve Tiirkiye
Emlak Bankasi AS$’nin 0Ozellestirmeye hazirlanmalarini  saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmalart ile mezkur Bankalarin hisselerinin 4046 sayili Kanun g¢ergevesinde satis
yontemiyle 6zellestirilmeleri diizenlenmistir.

Enerji sektoriinii diizenleyen 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 18 inci
maddesinde; TEDAS, EUAS ve bunlarin miiessese, bagh ortaklik, istirak, isletme ve isletme
birimleri ile varliklarinin 6zellestirilmesinin 4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (OIB) tarafindan yiiriitiilecegi diizenlenmistir.

5793 sayili Kanun’un 43 {incii maddesi ile degisik 5335 sayili Kanun’un 35 inci
maddesi geregince; TCDD Genel Midiirliigliniin miilkiyetindeki taginmazlardan, isletmecilik
fazlas1 olanlarin belirlenmesine ve bu tasinmazlarin satisina karar verilmesine TCDD
Yonetim Kurulu yetkili kilinmis, satis bedellerinin TCDD tarafindan yeni demiryolu insaati
ve mevcut demiryollarinin bakimi, onarimi ve iyilestirilmesi ile demiryolu araglarinin
temininde kullanilacagi karara baglanmistir.

TCDD’ye ait isletmecilik fazlast tasinmazlardan, Yonetim Kurulunca uygun
goriilenlerin 4046 sayili Kanun cercevesinde OIB tarafindan 6zellestirilmesi halinde elde
edilecek gelirlerin, oOzellestirme giderleri diisiildiikten sonra TCDD’ye aktarilmasi
Ongorilmiistiir.

3-Ozellestirme uygulamalar:

Denetlenen kuruluglardan 6zellestirme programinda bulunan kuruluslar 83 sayili
cizelgede, 2014 yil1 6zellestirme gergeklesmeleri 84 sayili cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 83- Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluslar

Kapsam ve Kamu pay1
Sirket / kurulus ad1 programa o
almma tarihi 0
A-  Ozellestirme kapsaminda olanlar:
1-EUAS (3 termik, 6 hidroelektrik ve akarsu santrallar1) 30.05.2003 100
B- Ozellestirme kapsam ve programinda olanlar:
1-Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (1) 27.12.2006 100
2-Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S. 12.07.2007 56,09
3-tta Gayrimenkul A.S. (1) 05.02.2001 100
4-Soma Elektrik Uretim ve Tic. A.S. (SEAS) 30.05.2003 100
5-Siimer Holding A.S. (1) 11.09.1987 100
6-T.H.Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. (KBI) 25.11.1993 99,99
7-TCDD’ye ait 2 liman 30.12.2004 100
8-T.Denizcilik Isletmeleri A.S. (1) 10.08.1993 100
9-T. Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) (1) 05.02.2001 100
10-EUAS isletimindeki 25 hidroelektrik santrali 19.10.2009 100
11-T. Halk Bankas1 A.S. (2) 05.02.2001 100
12-Tirkiye Seker Fabrikalart A.S. (1) 12.08.2008 100

(1) Bu kuruluslarda hisse senedi veya tesis ve varlik satisi biciminde kismen 6zellestirme islemi gergeklestirilmistir.

(2) 2014 y1l sonu itibariyla kamu sermayesi %51,11°dir.

Cizelge: 84- 2014 yilinda gergeklestirilen 6zellestirmeler (*)

Genel toplam

Sozlesme Satls/deyir
Uygulamalar Tarihi Bedeli
(ABD Dolar)
1- Tesis ve varlik satig veya devri:
-Kemerkdy ve Yenikdy Termik Santralleri ile Kemerkdy Limani 23.12.2014 2.671.000.000
-Yatagan Termik Santrali 01.12.2014 1.091.000.000
-TDIi-Salipazar1 Liman Sahasi (GALATAPORT) 14.02.2014 702.000.000
-Maliye Hazinesi tasinmazlari 505.175.855
-EUAS - Kayakéy, Esendal, Isiklar, Dere ve Ivriz HES 364.450.000
-Catalagzi Termik Santrali 22.12.2014 350.000.000
-ADUAS tasginmazlar 260.962.480
-tta Gayrimenkul AS tasinmazlari 222.159.564
-Stimer Holding tasinmazlari 43.764.734
-TCDD tasimmazlari 14.096.139
-Diger taginmazlar 7.181.949
Toplam (2) 6.231.790.721
2- Borsa Istanbul’da sats: 2
3- Bedelli devirler:
-Maliye Hazinesi tasinmazlari 290.080.943
-Karayollar1 Gn. Md. tasinmazlar1 05.06.2014 70.219.071
-tta Gayrimenkul AS tasinmazlari 62.299.125
-TCDD tasinmazlari 05.06.2014 20.755.696
-TEIAS taginmazlari 31.12.2014 12.290.310
-T. Seker Fabrikalar1 tasinmazlari 2.663.999
-Diger tasinmazlar 1.083.723
Toplam (3) 459.392.867

6.691.183.590

(*) Sozlesme tarih ve satis tutarlart OIB web sayfasindan almmustir.
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2014 yilinda OIB tarafindan yaklasik 6,9 milyar ABD Dolar1 tutarinda dzellestirme
gerceklestirilmis olup, bu tutarn  %87,1’i KiT’lerle ilgili olarak gerceklestirilen
ozellestirmelerden elde edilmistir.

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS:

OYK’nin 27.12.2006 tarih ve 2006/100 sayili karariyla ozellestirme kapsam ve
programina alinan 9 adet elektrik {iretim santralinin tek ¢at1 altinda toplanmasi amaciyla 2007
yilinda Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S kurulmustur. Sirkete ait elektrik iiretim
santrallerinin tamaminin satisi OYK’nin 07.05.2008 tarih ve 2008/29 nolu karar1 ile
onaylanmis ve devir iglemi 01.09.2008 tarihinde gergeklestirilmistir.

01.09.2008 tarihten itibaren herhangi bir {iretim faaliyeti bulunmayan Sirketin
faaliyetleri; isletme hakki devir sozlesmeleri kapsaminda miilkiyeti kendisine ait olan
santrallerde yapilacak yatirimlar ve sigorta islerinin izlenmesi, ayrilacak amortismanlarin
takibi ve yapilan islerle ilgili denetim ve kontrolliik gorevi gibi hususlarla sinirli kalmistir.

Sirket 2014 yilinda, 4046 sayili Kanunun 4 iincii maddesi kapsaminda, isletme hakki
devri suretiyle 6zellestirilen santrallar tizerindeki isletme hakki devir sdzlesmelerinden dogan
denetim ve kontrolliik gorevinin yam sira, OIB tarafindan verilen yetkiler ¢ergevesinde bazi
taginmazlarin 6zellestirilmesi islemlerini yiirtiitmistir.

OYK’nm 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili karari ile sirketin 2020 yilina kadar
tamamlanmak tizere blok satis yontemiyle 6zellestirilmesine karar verilmistir.

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret AS:

Sirketin, OIB’ye ait %56,09 oranindaki hissesi, OYK’nin 18.01.2008 tarih ve
2008/003 sayili kararina istinaden blok satis yoluyla 6zellestirilmesi icin ihaleye ¢ikilmis,
ancak teklif gelmemigstir. Sirketteki kamu hisselerinin satigina yonelik olarak 2008 yilindan
beri siirdiiriilen ¢caligmalardan sonug alinamamustir.

Elektrik Uretim AS:

Kamu elektrik iiretim santrallerinin 3096 sayili Kanun kapsamindaki ozellestirme
islemleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan, 4046 sayili Kanun kapsamindaki
ozellestirme islemleri ise OIB tarafindan yiiriitiilmiistiir. 09.07.2008 tarih ve 5784 sayili
Kanun ile EUAS 1n 6zellestirme programina alinan birim ve varliklarinin 4046 sayili Kanun
geregince dogrudan OIB’ye aktarilmasi yerine EUAS biinyesinde kalmasi ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig ile ilgilerinin devam etmesi hususu yer almistir. Ancak 6zellestirmeye
hazirlik ve 6zellestirme islemlerinin 4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde yliriitiilecegi
hususuna ayn1 diizenleme de yer verilmistir.

30.03.2013 tarihinde yiirtirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasast Kanunu’nun 18 inci
maddesinde; TEDAS, EUAS ve bunlarin miiessese, bagl ortaklik, istirak, isletme ve isletme
birimleri ile varliklarinin 6zellestirilmesinin 4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (OIB) tarafindan yiiriitiilecegi diizenlenmistir.

2009 yilinda &zellestirme programma alinan EUAS’a ait 55 kiiciik HES’in ihalesi
mubhtelif tarihlerde yapilmistir. Bunlardan 50°sinin isletme hakki 49 yilligina ilgili sirketlere
devredilmis olup, kalan 5 HES i¢in devir ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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EUAS ve bagl ortakliklarma ait termik santrallerden; Yatagan Santrali 01.12.2014,
Catalagz1 Santrali 22.12.2014, Yenikdy ve Kemerkdy santralleri ile Kemerkdy Liman Sahast
23.12.2014 tarihinde, Kayakdy, Esendal, Isiklar, Dere ve Ivriz Akarsu Santralleri 2014 yilinda
ozellestirilmistir.

30.05.2003 tarih ve 2003/34 sayili OYK Karar1 ile SEAS’a ait Soma A ve B termik
santralleri hazirlik islemine tabi tutulmak iizere 6zellestirme kapsamina alinmistir. Ote yandan
OYK’nun 07.08.2014 tarih ve 2024/76 sayili karari ile Bursa Linyitleri isletmesi (BLI), BLI
tarafindan kullanilan taginmazlar, 79528 No.lu Ruhsat ve bu Ruhsatin kapsadigi Maden
Sahasi ve buralarda calisan her tiirlii kamu personeli 4046 sayili Kanuna istinaden tiim hak ve
yiikiimliiliikleri ile birlikte SEAS’a bedelsiz olarak devredilmistir.

Bu kararlar ¢ergevesinde; SEAS’a ait Soma B Termik Santrali ve bu santral tarafindan
kullanilan taginmazlarin ihalesi 13.01.2015 tarihinde tamamlanmis, 685.500.000 ABD Dolar1
ile en yiiksek teklifi veren Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS’ye 22.06.2015 tarihinde
devredilmistir. Ote yandan EUAS’a ait Orhaneli ve Tungbilek termik santralleri ile SEAS’a
ait BLI’nin ihalesi 17.12.2014 tarihinde tamamlanmis, 521.000.000 ABD Dolari ile en yiiksek
teklifi veren Celikler Taahhiit ingaat ve Sanayi AS’ye 22.06.2015 tarihinde devredilmistir.

OYK’nin 2015/55 sayih karari ile EUAS’a ait 6zellestirme kapsaminda bulunan 3
termik ve 6 HES 6zellestirme programina, kapsamda olmayan 20 HES 6zellestirme kapsam
ve programina alinmig ve ozellestirme islemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar tamamlanmasi
kararlastirilmstir.

Milli Piyango Idaresi:

Sans oyunlar1 lisansmin verilmesine yonelik ilk islemlere Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 12.09.2003 tarihli ve 2003/62 sayili karari ile baslanmistir. Bu dogrultuda sans
oyunlarmin lisans verilmesi suretiyle 6zellestirilmesine iligkin olarak 07.05.2009 tarihinde
gerceklestirilen ilk ihale, teklif bedellerinin yetersiz kalmasi nedeniyle iptal edilmistir.

2012 yilinda, sans oyunlarinin lisans verilerek ozellestirilmesi ¢alismalarina yeniden
baslanmis ve bu kapsamda lisansin verilmesine dair usul ve esaslar 10.09.2012 tarih ve 3687
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenmistir. Bu dogrultuda, sans oyunlart lisansinin
verilmesine iliskin dzellestirme ¢alismalarina 05.11.2012 tarih ve 2012/163 sayili OYK karari
ile yeniden baslanarak, 26.11.2013 tarihinde ilana ¢ikilmis; ihale i¢in 6n yeterlik son bagvuru
tarthi 25.04.2014, teklif sahiplerinin son teklif verme tarthi ise 20.05.2014 olarak
belirlenmistir.

15.07.2014 tarihinde yapilan ihalede, Sans Oyunlarinin Lisans Verilmesi Suretiyle
Ozellestirilmesi isi 2.755.000.000 ABD Dolar1 bedelle en yiiksek teklifi veren bir Ortak
Girisim Grubuna ihale edilmis, ancak Ortak Girisim Grubu 6n goriilen siire icerisinde
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyerek lisans sOzlesmesini imzalamaktan imtina etmistir.
Bunun iizerine OYK’nin 12.08.2014 tarih ve 2014/92 sayili Karar1 gercevesinde, ihalede
2.750.000.000 ABD Dolar1 bedelle en yiiksek ikinci teklifi veren diger Ortak Girigim
Grubuyla lisans so6zlesmesi imzalanmasi ¢alismalarina baslanmis, Ortak Girisim Grubunun
siire uzatimi istemesi iizerine, OIB tarafindan 10.12.2015 tarihi mesai saati sonuna kadar siire
uzatimi verilmistir.
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Siimer Holding AS:

1987 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Sirket, 1994 yilinda ytiriirliige giren 4046
sayil1 Kanunla dzellestirme kapsam ve programina alinmis sayilmis, OiB’nin 02.07.1999 tarih
ve 3179 sayili yazisiyla; Ozellestirme kapsam ve programia alinarak kendisine devredilen
istirak paylarinin 6zellestirilmesi ¢caligsmalarini yapmakla da gorevlendirilmistir.

OYK’nin 20.05.2011 tarih ve 2011/89 sayili karariyla Holdingin 6zellestirme siiresi
31.12.2015 olarak belirlenmis, 06.07.2015 tarih ve 2015/58 sayilh OYK karar1 ile bu siire
31.12.2020 olarak degistirilmistir.

Kendine ait igletmelerinin o6zellestirilmesi 2005 yilinda tamamlanan Holding, hali
hazirda 6zellestirme kapsam ve programina alinip, blinyesinde birlestirilen sirketlerin kalan
mallarimin, borglarmin  ve alacaklarinin tediye ve tahsil islemleriyle diger islerini
yiirlitmektedir.

tta Gayrimenkul AS:

Tiitiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri AS, OYK’nin 05.02.2001 tarih ve
2001/06 sayil karariyla 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. Ozellestirme siirecinde
sirkete ait iiretim tesisleri ve tasinmazlarin tamaminin satis1 ger¢eklestirilmis, en son taginmaz
devir islemleri de 15.01.2012 tarihinde tamamlanmustir.

OIB Baskanlik Makaminm 03.02.2012 tarih ve 135 sayili Oluru ile Sirket ana
sozlesmesinde degisiklik yapilarak, Sirketin unvani tta Gayrimenkul AS olarak degistirilmis,
Sirket gayrimenkul imar, ifraz ve satisinda gorevlendirilmistir. Sirket, bu yeni fonksiyonuna
uygun olarak 2014 yili igerisinde 222.159.564 TL’lik varlik satis1 veya devri ile 62.299.125
TL’lik bedelli devir islemi gerceklestirmistir.

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri AS (TDI):

TDI, Bakanlar Kurulu’nun 10.08.1993 tarih ve 93/4693 sayili Karan ile
ozellestirme kapsamina alinarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na baglanmus,
24.11.1994 tarihinde de 6zellestirme programina alinmistir.

2014 yil1 6zellestirme uygulamalari ile ilgili olarak;

-TDI’ye ait Ordu Liman1 OYK’nim 29.12.2014 tarih ve 2014/146 sayili karar
ile Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’na bilabedel devredilmistir.

-OYK’nin 07.03.2011 tarih ve 2011/17 sayih karari ile 6zellestirme kapsam ve
programma almin Fenerbahge-Kalamis Yat Limani’nin Isletme Hakkinin Verilmesi
Yontemi ile 6zellestirilmesi islemlerine devam edilmistir.

-OYK’nin 07.08.2014 tarih ve 2014/78 sayili karariyla; Kemerkoy iskelesi ve
geri sahasinda bulunan tasinmazlarin “Isletme Hakkinimn Verilmesi” yontemi ile bir
biitiin halinde (Kemerkoy Liman Sahasi1) dzellestirilmesi kapsaminda Isletme Hakki
Devir Sozlesmesi 23.12.2014 tarihinde imzalanmustir.

T.C. Devlet Demiryollar Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD):

TCDD’nin 6 liman1 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayili OYK karariyla zellestirme
programina alinmis ve 02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayili Karariyla ozellestirme stratejisi
belirlenmistir. Bu kapsamda OYK nin muhtelif tarihlerde aldig1 kararlar gergevesinde isletme
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haklarinin devri suretiyle 6zellestirilen limanlardan Mersin limaninin teslimi 2007 yilinda,
Bandirma ve Samsun Limanlarmin teslimi 2010 yilinda, Iskenderun Limaninin teslimi 2011
yilinda, Derince Limanmin teslimi 2015 yilinda gerceklestirilmistir. izmir Limanimin
Ozellestirme siireci devam etmektedir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS):

YPK’nin 17.03.2004 tarih ve 2004/3 sayil1 karar1 ile TEDAS a ait 20 dagitim bdlgesi
02.04.2004 tarih ve 2004/22 sayilh OYK karar1 ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinmustir.

4046 sayil1 Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde ozellestirme ihaleleri siireci tamamlanmis
bulunan 18 sirketten; Baskent, Sakarya, Meram elektrik dagitim sirketleri 2009 yilinda,
Osmangazi, Camlibel, Uludag, Coruh, Yesilirmak, Firat elektrik dagitim sirketleri 2010
yilinda, Trakya Elektrik Dagitim AS 2011 yilinda, Akdeniz, Bogazi¢i, Gediz, Dicle, Vangolii,
Anadolu Yakasi, Toroslar ve Aras elektrik dagitim sirketleri ile 6zellestirme siireci devam
eden elektrik dagitim sirketleri ile ilgili olarak 01.01.2013 tarihi itibariyla kurulan 8 elektrik
perakende sirketinin Ozellestirme islemleri de 2013 yilinda gergeklestirilmistir. Boylece
TEDAS Genel Midiirliigii biinyesinde kurulan elektrik dagitim ve elektrik perakende
sirketlerinin timi 6zellestirilmis olup; 6zellestirme kapsam ve programinda sadece TEDAS
Genel Miidiirliigii kalmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.11.2012 tarih ve 2012/177
sayili karart ile TEDAS’in Ozelestirme islemlerinin tamamlanmasi igin belirlenen siire,
31.12.2015 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir.

Tiirkiye Halk Bankas1 AS:

Kamu bankalarinin 6zellestirmeye hazirlanmasi ve yeniden yapilandirilmas: amaciyla
25.11.2000 tarihinde 4603 sayili Kanun yiriirliige girmistir. Bu kapsamda Banka hakkinda,
Yeniden Yapilandirma ve Ozellestirmeye Hazirlik Planlarinin Uygulama Esas ve Usullerine
Iliskin 12.01.2002 tarih ve 2002/3555 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 geregince yeniden
yapilandirma siireci baslatilmistir.

11.08.2006 tarih ve 2006/69 sayili OYK Karariyla, Banka’daki kamu hisseleri OIB’ye
devredilerek, %99,9 hissenin 25.05.2008 tarihine kadar blok satig yontemiyle satilmasi
kararlastirilmistir.

4603 sayili Kanun kapsaminda, Bakanlar Kurulu’nun 27.12.2005 tarihli siire uzatim
kararima karsilik; siire uzatim yetkisinin sona erdigi iddiasiyla karara itiraz edilmis,
29.11.2006 tarih, 2006/4258 sayil1 Danistay Karari ile yiiriitmeyi durdurma karar1 verilmistir.
Danistay’in bu karar1 tizerine, 10.01.2007 tarih, 5572 sayili Kanunla, 4603 sayili Kanundaki
“bes yiI” ibaresi “on yil” yapilarak, ozellestirme tarihi 25.11.2010 olarak belirlenmistir.
12.10.2010 tarih ve 2010/964 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Banka’nin o6zellestirme
stirecinde son tarih 25.11.2015 olarak belirlenmistir.

S6z konusu karar cercevesinde OIB’ye devredilen hisselerin %24,98’ine tekabiil eden
312,3 milyon TL’lik hisse, 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir. OYK’nin 04.10.2012
tarih 2012/150 sayili Karari ile de, OIB’ye ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin
halka arz1 21.11.2012 tarihinde tamamlanmustir. Ikincil halka arzla, Banka nin halka aciklik
oran1 %48,9’a yiikselmistir. Eyliil 2015 itibariyla, nitelikli paya sahip hissedar, %51,11°lik
hisse orani ile OB dir.
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Bakanlar Kurulu’nun 06.11.2010 tarih ve 2010/964 sayili Karar1 ile, Banka’nin
Ozellestirmesinde son tarih olarak 25.11.2015 belirlenmesine karsilik, Eyliil 2015 tarihi
itibariyla, Banka’nin kamuya ait %51,11 hissesinin 6zellestirilmesine yonelik bir gelisme
olmamustir.

Ayrica OYK tarafindan 29.12.2014 tarihinde alman 129 ve 130 sayili kararlar ile;
Sirket bagli ortakliklarindan Halk Hayat ve Emeklilik AS sermayesindeki %100 oranindaki
Banka payinin %90’lik kisminin blok satis yontemi ile, Halk Sigorta AS sermayesindeki
Bankaya ait %89,18 ile Halk Yatirim Menkul Degerler AS’ye ait %4,31 olmak iizere toplam
9%93,49 oranindaki hissenin blok satis yontemi ile 6zellestirilmesine; 6zellestirme islemlerinin
13.11.2015 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir. S6z konusu Kararlar uyarinca,
OIB tarafindan Halk Hayat ve Emeklilik AS ile Halk Sigorta AS’nin &zellestirilmesi igin
19.01.2015 tarihinde agilan ihaleler, 13.08.2015 tarihinde iptal edilmistir.

Tiirkiye Seker Fabrikalar: AS:

Sirket 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili OYK karariyla 6zellestirme kapsamina,
08.10.2007 tarih ve 2007/57 sayil1 OYK karariyla da &zellestirme programina alinmistir.

14.07.2008 tarih ve 2008/42 sayili OYK karariyla; Sirkete bagl fabrikalarin tek tek
satilmast yerine, gruplar halinde satilmasi ongoriilmiistiir. Bu amagla fabrikalar 6 portfoye
ayrilmis ve 0zellestirmenin bu strateji ile yapilmasi dngoriilmiistiir.

OYK’nmn 10.08.2010 tarih ve 2010/64 sayili karartyla sirketin Ozellestirme siiresi
31.12.2011 tarihine, 18.08.2011 tarih ve 2011/67 sayili karariyla da 31.12.2014 tarihine
uzatilmistir. Ancak 2000 yilindan beri 6zellestirme kapsaminda bulunan ve OYK’nin
degisik tarihli kararlariyla 6zellestirme siiresi siirekli uzatilan sirketin 6zellestirilmesi
2014 yilinda da gerceklestirilememistir.
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I1. DIGER KURULUSLAR

A-DIGER KURULUSLARIN HUKUKI YAPISI VE DENETIM SEKLI
2010 yilina kadar;

-Teskilat kanunlarinda denetimi Sayistay tarafindan yapilmasit Ongoriilen, genel
blitceden yardim alan bagimsiz biitceli idarelerle,

-ligili mevzuatlarinda Sayistay denetimine tabi olmamakla birlikte, TBMM KIT
Komisyonunun aldig1 kararlar geregince sermayesinin yarisindan fazlasi kamuya ait olan ya
da sonradan bu kapsama giren,

kurulus ve sirketler diger kuruluslar kapsaminda degerlendirilmistir.

Onceki yillarda diger kuruluslar arasinda degerlendirilmis olup, 2010 yilinda
yirtirliige giren 6085 sayili Kanun kapsaminda Sayistay’in denetimine tabi kuruluslardan;
Anayasa’daki KIT tanimi gergevesinde belirli alanlarda isletmecilik yapmak iizere kurulmus
kurulus ve ortakliklar 2011 yilindan itibaren KIT’ler arasinda degerlendirilmis, kendilerine
baz1 kamu yetki ve gorevleri verilmis olup, galip vasiflar1 bu kamu hizmetlerini yiiriitmek
olan kuruluslar ise diger kuruluslar boliimiinde degerlendirilmeye devam edilmistir.

2011 yili verilerinin degerlendirilmesinde, kuruluslarin bdliimler arasindaki bu
degisimin etkileri dikkate alinmalidir.

B-DiGER KURULUSLARIN TURKiIYE EKONOMISi iCINDEKIi YERi

Diger kuruluslara ait baglica bilgilere 85 sayili ¢izelgede yer verilmistir.
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Diger kuruluglar tarafindan kullanilan 212,6 milyon TL tutarindaki kaynagin; %73,9
oraninda 157,2 milyon TL’si mali kuruluslar i¢inde yer alan T. Vakiflar Bankasi TAO
tarafindan, %25,1 oraninda 53,1 milyar TL’si MPM ve TOKI’nin yer aldig1 diger hizmetler
sektoriindeki kuruluslar tarafindan, %1 oraninda 2,2 milyar TL’si ulastrma sektoriinde
faaliyet gosteren TRT tarafindan kullanilmastir.

2010-2014 doneminde KIiT’ler icinde degerlendirilmeyen kuruluslarm sektdrler
itibartyla ayrintisina (Ek:2) de, rapor kapsamindaki kuruluslarin 2014 yilia iliskin baslica
bilgilere (Ek:8) de yer verilmistir.

C-ISTIHDAM:
1-Personel statiisii, personel sayisi ve personele yapilan harcamalar:

Diger kuruluslar kapsaminda olan kuruluslardan kendi kurulus kanunu bulunanlarda
istihdam edilen personelin hangi statiide c¢alistirilacagr kanunlarinda belirlenmistir. Bu
kuruluslardan; AOC faaliyetlerini 657 sayili Kanun kapsaminda istihdam edilen memurlar,
4857 sayilh Kanun kapsaminda istihdam edilen is¢iler ve istisnai hallerde de sozlesmeli
statiide istihdam edilen personel ile yiiriitmektedir.

TRT’de calisan personelin tamami sézlesmeli statiide, Vakifbank personeli 4857 sayil
Is Kanunu kapsamidadir.

MPIi ve Seker Kurumunda ¢alisanlarin tamami memur statiisinde iken, TOKI’de
calisanlar memur ve sozlesmeli personel statiisiinde istihdam edilmistir.

Belirtilen kuruluslar disindaki diger kuruluslarda ise genellikle 4857 sayili is
Kanununa tabi is¢i personel istihdam edilmektedir.

Diger kuruluslarda 2010-2014 yillarinda istihdam edilen personelin sektorler itibariyla
ortalama ve yil sonu calisan sayilar1 86 sayili, toplam personel giderleri 87 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.
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Diger kuruluslarda calisan personel sayisi, bu kapsamdaki kurulus sayisina bagli
olarak degiskenlik gostermektedir.

Diger kuruluslarda ¢aligan ortalama personel sayisi son bes yilda bazi yillarda azalsa
da genel olarak artan bir seyir izlemis ve 2009’da 100 olan say12014°de 113,1’e yiikselmistir.

2014 yilinda g¢aligan ortalama 23.552 personelin; %62,4 oraninda 14.691°1 mali
kuruluslarda ¢alisirken, %30,4 oraninda 7.171°1 ulastirma haberlesme, %5,7 oraninda 1.342’si
diger hizmetler, %1,5 oraninda 348’1 tarim sektoriinde faaliyet gosteren kurulusta calismistir.

Diger kuruluslarda calisan personelin statiileri itibariyla dagilimi 88 sayili ¢izelgede
gosterilmistir.

Cizelge: 88- Diger kuruluslarda ¢alisan personel (Kisi)
Villar Memurlar Sozlesmeliler Isciler Toplam
Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Y1l sonu | Ortalama | Yil sonu

2010 671 661 7.967 8.061 11.417 11.944 20.055 20.666
2011 663 667 8.158 7.671 13.044 13.213 21.865 21.551
2012 688 722 7.658 7.706 13.215 13.832 21.561 22.260
2013 720 722 7.737 7.780 14.249 15.317 22.706 23.819
2014 712 704 7.791 7.814 15.049 15.253 23.552 23.771

2014 yilinda diger kuruluslarda ¢alisan ortalama 23.552 personelin; %3 oraninda
712°st memur, %33,1 oraninda 7.791°1 sozlesmeli personel, %63,9 oraninda 15.049’u isci
statiisiinde istihdam edilmistir. Isci statiisiinde istihdam edilen ortalama personelin; %13,9
oraninda 2.098’1 kapsam dis1 personel, %85,9 oraninda 12.928°1 daimi is¢i, %0,2 oraninda
23’1 gegici is¢i statlistindedir.

KiT’lerde oldugu gibi bu kuruluslarda da yiiklenici aracilig: ile is¢i temin edilmesi
uygulamasi yaygin olarak goriilmektedir.

Toplam personel harcamalarinda 2009 yilina gore, cari fiyatlarla %47,2 oraninda artis
meydana gelirken, 2003 yili sabit fiyatlar1 ile ise %1,6 oraninda artis meydana geldigi
goriilmektedir.

2014 yilinda yapilan toplam personel harcamasi tutar1 1,8 milyar TL’nin; %0,1
oraninda 2,4 milyon TL’si kurulus digindan atanan yonetim kurulu iiyeleri ve denetgiler, %1,8
oraninda 32,7 milyon TL’si memurlar, %32,3 oraninda 587,2 milyon TL’si s6zlesmeliler,
%65,8 oraninda 1.193,8 milyon TL’si is¢iler i¢cin yapilmistir.

Sektorler itibariyla diger kuruluslarda calisan memur, sézlesmeli ve is¢i personel igin
yapilan harcamalar 89/a-c sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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Cizelge: 89/a -Memur giderleri (Bin TL)
) 2011 Son iki
Sektorler 2010 2012 2013 2014 yil farki
1- Tarim 2.064 2.301 3.176 3.392 3.524 132

2- Hizmetler :
a)Ulastirma-haberlesme

b)Diger hizmetler 20.521 21.306 24.036 26.975 29.154 2.179
3- Mali kuruluslar
Genel toplam(Cari fiyatlarla) 22.585 23.607 27.212 30.367 32.678 2.311
Endeks 2009=100 106,0 110,8 127,7 142,6 153,4 10,8
Genel toplam
(2003 1l tiiketici fiyatlartyla) 12.420 11.754 12.762 13.260 13.192 (68)
Endeks 2009=100 99,7 94,3 102,4 106,4 105,8 (0,6)
Cizelge:89/b—So6zlesmeli personel giderleri (Bin TL)
Son iki
Sektorler 2010 | 2011 2012 2013 2014 yil farks
1- Tarim 260 143
2- Hizmetler :
a)Ulastirma-haberlesme 371.208 | 404.132| 488.946 482.755 536.303 53.548
b)Diger hizmetler 32.905 36.684 42.688 45.676 50.855 5.179
Toplam (3) 404.113 | 440.816| 531.634 528.431 587.158 58.727
3-  Mali kuruluslar
Genel toplam(Cari fiyatlarla) 404.373 | 440959 | 531.634 528.431 587.158 58.727
Endeks 2009=100 104,5 113,9 137,3 136,5 151,7 15,2
Genel toplam
(2003 yil1 tiiketici fiyatlariyla) 222366 | 219.546 | 249.324 230.746 237.025 6.279
Endeks 2008=100 98,2 96,9 110,1 101,9 104,6 2,7
Cizelge : 89/c - Isci giderleri (Bin TL)
Sektirler 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | oMM
yil farki
1- Tarim 10.622 11.783 13.865 14.867 17.739 2.872

2- Hizmetler :

a)Ulastirma-haberlesme

b)Diger hizmetler 91.532| 127.893 5.851 7.612 8.304 692

3- Mali kuruluslar 670.797 | 818.209 | 902.559 | 1.085.257| 1.167.758 82.501

Genel toplam(Cari fiyatlarla) 772,951 | 957.885| 922.275| 1.107.736| 1.193.801 86.065

Endeks 2009=100 94,6 117,2 112,9 135,6 146,1 10,5
Genel toplam

(2003 yili tiiketici fiyatiyla) 425.049 | 476916 | 432.526| 483.706| 481915 (1.791)

Endeks 2009=100 88,9 99,8 90,5 101,2 100,8 0,4)
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2009 yili memur giderleri 100 kabul edildiginde 2014 yilinda memur giderlerinin
153,4 degerine ulastig1 goriilmektedir. 2003 yil1 sabit fiyatlarina gore ise 2009 yili degeri 100
kabul edildiginde 2014 y1l1 giderleri 105,8 olarak gergeklesmistir.

2008 yil1 s6zlesmeli personel giderleri 100 kabul edildiginde, 2013 yil1 giderleri 148,3
degerine yiikselmistir. 2003 yil1 sabit fiyatlarina gore ise, 2008 yilinda 100 olan sozlesmeli
personel giderleri 2014 yilinda 104,6 degerine ulagmustir.

Isciler icin 2014 yilinda yapilan harcamalar toplami 1.193,8 milyon TL’ nin; %0,7
oraninda 8,3 milyon TL’si kapsam dis1 personel, %99,3 oraninda 1.185,5 milyon TL’si
kapsam i¢i ve gegici ig¢iler i¢in yapilmuistir.

2-Personelle ilgili sosyal konular:

2014 yilinda diger kuruluslarin tiim personeli i¢in 6denen 315 milyon TL tutarindaki
sosyal amagli giderler, toplam personel giderlerinin %26,3’ilinii olusturmustur. 2014 yilinda
230 milyon TL SGK primi, 37 milyon TL kidem tazminati ve 7 milyon TL emekli ikramiyesi
O0denmistir.

D- MALi DURUM VE FINANSMAN
1- Genel mali durum:

Diger kuruluslarin 2014 yili toplam kaynak ve varliklari (mali kuruluslar hari¢) gegen
yila gore %11,8 oraninda ve 2010 y1l sonu degerlerine gére %20 oraninda artis gostermistir.

Mukayese edilen yillara ait kaynak ve varliklarin artig oranlari ile iiretici fiyatlarindaki
artis oranlar1 asagida gosterilmistir.

Kaynak-varlik Uretici fiyatlart

artisi artisi
Yillar % %
2010 41,36 8,52
2011 (11,64) 11,09
2012 18,73 6,09
2013 2,24 4,48
2014 11,84 10,25

Diger kuruluslarin mali durumlarinin degerlendirilmesine esas, sektdrel bazda 2014
yil1 varliklarinin (Ek:5) ve kaynaklarinin ayrintisina (Ek:6) ekler arasinda yer verilmistir.

Sayistay tarafindan denetlenen KiT’lerin disindaki diger kuruluslarin 2010-2014
yillarma ait genel mali durumlar toplu olarak 90 sayili ¢izelgede, 2014 yili varlik ve
kaynaklariin sektorler itibariyla ayrintis1 90/a sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge : 90/a - Diger kuruluslarin 2014 yili kaynak ve varliklarinin dagilimi (*) (Bin TL)
Mali durum Tarim | Ulas.- hab. | Dig.hizmet.[| Toplam
Kaynaklar ( Pasif) :
1 - Oz kaynaklar 74.884] 2.056.655[27.783.463[29.915.002
2 - Yabanci kaynaklar :
a ) Uzun siireli 3.063 46.654] 12.954.516( 13.004.233
b ) Kisa siireli 12.668 66.004 12.349.476] 12.428.148
Toplam (2) 15.731 112.658(25.303.992| 25.432.381
3 - Yabanci kaynaklara
sirayet eden zarar (-)
Kaynaklar toplami 90.615] 2.169.313]53.087.455]55.347.383
Varliklar ( Aktif ):
1 - Duran varliklar :
a ) Bagli degerler 26.080( 371.291| 2.304.089] 2.701.460
b ) Uzun siirede paraya
cevrilebilir degerler 783.50421.578.240] 22.361.744
Toplam (1) 26.080f 1.154.795]23.882.329]25.063.204
2 - Dénen varliklar
a ) Kisa siirede paraya
cevrilebilir degerler 57.209 419.116(27.937.474(28.413.799
b ) Hazir degerler 7.326]  595.402| 1.267.652| 1.870.380
Toplam (2) 64.535( 1.014.518]29.205.126]30.284.179
Varliklar toplami 90.615] 2.169.313]53.087.455[55.347.383
Sektor pay1 0,16 3,92 95,92 100,00

(*) Mali kuruluslar harig.

Diger kuruluslarin 2010 yilinda 46,1 milyar TL olan kaynaklar ve varliklar toplamu,
2011 yilindaki gerileme disinda, yillar itibariyla stirekli artarak 2014 yilinda 55,3 milyar

TL’ye ulagsmistir.

Cari donem kaynak ve varliklarinin %0,2’°s1 tarim, %99,8’1 de hizmetler sektoriine

aittir.

Diger kuruluslarin mali bilinye incelemesi asagida yapilmistir.

a) Kaynaklar arasindaki iliskiler:

Diger kuruluslarin 2010-2014 yillarina ait 6z kaynak unsurlarit 91 sayili, yabanci

kaynak unsurlar1 92 sayili ¢izelgede ayrintili olarak gosterilmistir.
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Son bes yilda 6z kaynaklar %36,3 oraninda biiyiirken, 6nceki doneme gore artis ise
%16,5 oraninda olmustur. 2011 yilindaki gerileme disinda 6z kaynaklar artan bir trend
gostermistir.

2014 yili 6z kaynaklarinin yaklasik %99’unu biinyede birakilan karlar ve yedekler
olusturmus; 6denmis sermayenin oran1 %1 olarak gerceklesmistir. Ozellikle TOKI, Milli
Piyango ve TRT gibi kuruluslar, elde ettikleri donem karlar1 ile diger kuruluslarin 6z kaynak
birikimine 6nemli 6l¢iide katkida bulunmuslardir.

Son bes yillik donemdeki yabanci kaynak unsurlar1 incelendiginde; kullanilan yabanci
kaynak paymin yillar itibariyla yaklasik 25 milyar TL diizeyinde gerceklestigi, bu tutarin
%90’1mn1n ticari borglardan meydana geldigi, faize tabi mali borglarin 6nceki yila gore 6,6
puan azalig gosterdigi, ticari borglarin ise 7,8 puan arttig1 goriillmektedir.

Oz kaynaklar ile yabanci kaynaklar birlikte degerlendirildiginde; diger kuruluslarin
toplam kaynaklar1 i¢inde 6z kaynak kullaniminin son bes yillik donemde ortalama %50
seviyesinde bulundugu; ayn1 donemde 6z kaynak karliliginin ise ortalama %?20,1 olarak
gerceklestigi, dolayisiyla katlanilan yabanci kaynak maliyetinin iizerinde elde edilen karlilik
oranlar1 ile diger kuruluslarin sermaye birikiminin asamali olarak artmakta oldugu
gozlenmektedir.

b) Varhklar arasindaki iliskiler:

Diger kuruluslarin 2010-2014 yillarina ait varlik unsurlart dénen ve duran olarak, son
iki y1ilin degerleri ise karsilagtirmali olarak, 93 sayili ¢izelgede gosterilmistir.
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Bes yillik donemde diger kuruluslarin varliklart %20 oraninda biiyiime gostermistir.
2014 yilinda toplam varliklarin %78,6’sin1 olusturan alacaklarin %48,6’sim1 kisa vadel,
%351,4’1inii uzun vadeli alacaklar olusturmustur.

Diger kuruluslarin son bes yila ait bagli degerlerinin, paraya cevrilebilir ve hazir
degerlerinin, varliklar toplami i¢indeki oranlarina asagida yer verilmistir.

2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %
Bagli degerler x 100
Varliklar toplami = 10,7 7,3 5,7 6,7 4,9
Paraya ¢evrilebilir ve
hazir degerler x 100 _ 89.3 92.7 943 933 95.1

Varliklar toplami

¢) Kaynaklarla varhklar arasindaki iliskiler:

Kaynaklarla varliklar arasindaki iligkileri ve yillara gore izledigi seyri gormek {izere
bazi gostergelere asagida yer verilmistir.

2010 2011 2012 2013 2014

% % % % %
Bagli degerlerin 6z Bagli degerler x 100
22,7 14,9 12,1 12,9 9,0
kaynaklara orani - =
Oz kaynaklar
Disponibilite
Hazir degerler x 100 24,5 19 11,3 23,2 15,0
orant - -
Kisa stireli borglar
Genigletilmis
Donen varliklar x 100 207,3 216,6 204,2 222.6 2437

likidite oranmi
Kisa siireli borglar

2014 yilinda hazir degerler ve paraya cevrilebilir degerlerde goriilen azalis nedeniyle
bagli degerlerin 6z kaynaklara orani ile disponibilite oran1 diisiis gostermis, ancak, kisa siirede
paraya cevrilebilir degerlerdeki artis sayesinde yillar itibariyla likidite oranlarinda goriilen
artis trendi devam etmistir.

2- Sektorler itibariyla mali durum:

Diger kuruluslarin toplam kaynak ve varliklari ile bunlarin sektérlere gore dagilimi 94
sayili cizelgede; sektorlerin son bes yillik mali durumlarma iligkin veriler ve bu veriler
151g¢1nda hesaplanan rasyolar 95-98 sayili ¢izelgelerde gosterilmistir.
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Diger kuruluslarin, varlik ve kaynaklarindaki artis orant mali kuruluslar dahil olmak
lizere bir onceki yila gore sirastyla; 2010 yilinda %23.,6, 2011 yilinda %6,8, 2012 yilinda
%17,7, 2013 yilinda %20,9 ve 2014 yilinda %15,4 olarak gerceklesmis; cari donem kaynak
ve varliklar1 bes y1l 6nceki degerlerine gore %75,4 oraninda artmistir.

2010 y1l1 kaynaklar toplaminin %0,1°1 tarim, %381 hizmetler ve %61,9’u mali sektore
ait iken, 2014 yilinda bu komposizyon %0,04, %26 ve %73,96 olarak degismistir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek kurulus AOC, faaliyetlerini %83 gibi yliksek
oranda 6z kaynakla siirdiirmekte olup, kurulusun son bes yilda biitiin dénemlerinin karl
sonuglandigi, diger taraftan artan yabanci kaynak kullanimi ile 6z kaynak paymin kademeli
olarak azaldig1 gozlenmektedir.

Hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar, diger kuruluslarin 2014 yili toplam
kaynak ve varliklarinin %38’ini kullanmis olup, sektdrde ulastirma-haberlesme ve diger
hizmetler alt sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslar bulunmaktadir.

Ulastirma-haberlesme alt sektoriinde ¢izelgedeki degerler tamamiyla sektdrde kalan
tek kurulus TRT ye ait bulunmaktadir. Faaliyetlerini %95 oraninda 6z kaynak ile siirdiiren
kurulusun toplam varliklariin %27’sini karsilayan oranda hazir deger bulunmaktadir. 2014
yilinda donem karinin gegen yila gore %34,6 oraninda artmasi sonucunda TRT nin 6z kaynak
karlilig1 yaklasik 1 puan artig gostermistir.

Onceki yillarda ticaret alt sektdriinde degerlendirilen Ekici Tiitiinleri Satis
Piyasalarinin Desteklenmesi Isleri, 6456 sayili Kanunla 18.04.2013 tarihinde KiT’ler icinde
diger hizmetler sektdriinde yer alan tta Gayrimenkul AS’ye devredilmistir.

Diger hizmetler alt sektoriinde ise 2014 yilinda 4 kurulus yer almis olup; bu
kuruluglarin cari donem kaynak ve varlik toplamlari, diger tiim kuruluslarin kullandig1 kaynak
ve varliklarin %25’ini, hizmetler sektoriiniin ise %96’sini1 olusturmustur. Sektor kaynaklarinin
%52,3’1 6z kaynaklarla karsilanirken, bagli degerlerin varliklar icindeki pay: ise %4,3’tiir.
Ozellikle sektérde yer alan TOKI ve MPI gibi devamli kar iireten kuruluslar sayesinde,
yiiksek karlilik ve likidite oranlari ile sektor giiclii mali yapisini korumaktadir.

Mali sektorde yer alan tek kurulus Vakitbank olup, sektoriin diger kuruluslar varlik ve
kaynaklart igerisindeki payr %74’tiir. Bankacilik sektorlinlin aktif biyiikligi 2014 yil
sonunda %15,1 oraninda artarken, Banka’nin 2014 yili aktif biyiikligi %16,9 oraninda artis
gostermistir. 2014 yil sonu itibartyla Banka, 6denmis sermayesinin %70,1°1 kadar net donem
kar1 elde ederken, 6z kaynaklarinin %12,9°u oraninda kar saglamstir.

3- Finansman programi ve gerceklesmesi:

Diger kuruluslarin finansman programlar1 ve ger¢eklesme durumlari, kuruluglara gore
farklilik gostermekte olup, bu boliimde konsolide olarak veya ayri ayri degerlendirme
yapmaya gerek goriilmemistir.
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E-ISLETME CALISMALARI

1-Alimlar:

Diger kuruluslar i¢inde yer alan yedi kurulusun; 2010-2014 doénemi mal alimlarinin
sektorler itibariyla ayrintis1 99 sayili, 2014 yili mal alimlarinin gruplar itibariyla ayrintis1 99/a,
gruplar bazinda yillar itibartyla ayrintis1 99/b, 2010-2014 donemi hizmet alimlarinin sektorler
itibartyla ayrintis1 100 sayil ¢izelgelerde gosterilmistir.

Cizelge: 99- Diger kuruluslarin sektorler itibariyla tiim mal alimlari (Bin TL)
Son iki y1l fark:
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
a) Tarim 22.506| 32.370| 43.207| 62.713| 57.565 (5.148) (8,2)
b) Sanayi (Imalat) 5.183 - - - - - -
¢) Hizmetler:
ca)Ulas.-haberlesme 9.706 9.235| 11.593 2467 12.598 10.131 410,7
cb)Ticaret 969.180 - - - - - -
cc)Diger hizmetler 13.738 12.375| 10381 10.578| 11.178 600 5,7
Toplam(c)| 992.624| 21.610( 21.974| 13.045| 23.776 10.731 82,3
d) Mali kuruluslar 26.505 25.756| 29.237| 35.804| 39.163 3.359 9,4
Genel toplam | 1.046.818 79.737| 94.418( 111.562| 120.504 8.942 8
Cizelge: 99/a- Diger kuruluslarin mal alimlarinin gruplar itibartyla ayrintisi (Bin TL)
. ; isletmq I Diger
Sektorler 1k madde malzemesi ve Ticari mal alimlar Toplam
yedek
a) Tarim 41.783 15.417 365 - 57.565
¢) Hizmetler:
ca)Ulas.-haberlesme - 12.598 - - 12.598
cc)Diger hizmetler 2.116 8.966 - 96 11.178
Toplam(c) 2.116 21.564 - 96 23.776
d) Mali kuruluslar - - - 39.163 39.163
Genel toplam 43.899 36.981 365 39.259 120.504
Cizelge: 99/b — Diger kuruluslarin gruplar itibariyla mal alimlari (Bin TL)
Son iki y1l fark:
Alimlar 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
-Ilk madde 30.581 30.037 40.751 48.452| 43.899( (4.553) 9.4)
-Isletme malzemesi
ve yedek 24.800 17.702 20.998 25.649 | 36.981 11.332 44,2
-Ticari mal 960.589 321 321 246 365 119 48,4
-Diger alimlar 30.848 31.677 32.348 37.215( 39.259 2.044 5,5
Toplam 1.046.818 79.737 94.418 111.562 ] 120.504 8.942 8

174




Sayistay

Cizelge: 100 - Diger kuruluslarin sektorler itibartyla hizmet alimlar (Bin TL)
Son iki y1l fark:
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar %
a) Tarim 1.611 2.096 2.635 6.033 8.301 2.268| 37,6
b) Sanayi (Imalat): 101 - - - - - -
¢) Hizmetler:

ca)Ulas.-haberlesme 27771 35226 103.989| 123.557| 115.122| (8.435)| (6.,8)
cb) Ticaret 26.033 - - - - - -
cc) Diger hizmetler 82.849| 68.598| 43.614| 177.128| 154.309]|(22.819)| (12,9)
Toplam(c) 136.653 103.825 147.603 | 300.685| 269.431((31.254)| (10,4)
d) Mali kuruluslar 93.310 95.977| 218.389| 255.753| 267.620| 11.867 4,6
Genel toplam 231.675] 201.899| 368.627| 556.438| 545.352](11.086) (2)

2014 yilinda diger kuruluslarin mal alimlar1 6nceki yila gore %8 oraninda artarak
120,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artista, ulastirma-haberlesme sektoriinde yer alan
TRT’nin malzeme alimlarindaki %410,7 oranindaki ve mali sektorde yer alan Vakifbank’in
alimlarindaki %9.,4 oranindaki artislar etkili olmustur.

Diger kuruluslar i¢inde tarim sektoriinde faaliyette bulunan tek kurulus olan AOC’ nin,
2014 yilinda toplam alim tutari, bal alim miktarindaki azalisin etkisiyle dnceki yila gore %8,2
oraninda azalmistir. Alimlarin tamami i¢ piyasadan karsilanmistir. Toplam alimlarin, 41,8
milyon TL’si esas iiretimle ilgili ilk maddelere, 11,5 milyon TL’si yardimer ilk madde ve
malzemelere, 3,9 milyon TL’si yakitlar ve ¢esitli malzemelere, 0,4 milyon TL’si ise ticari
mallara iliskin alimlardan olusmaktadir.

Sanayi sektdriinde yer alan kuruluslar, 2011 yilindan itibaren KiT’ler arasinda
degerlendirildiginden bu sektdrde alim bulunmamaktadir.

Hizmetler sektorii mal alimlar1 2014 yilinda, %82,3 oraninda artarak 23,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ulastirma-haberlesme sektoriine ait 12,6 milyon TL
tutarindaki mal alimimin tamami TRT tarafindan gerceklestirilmistir. TRT nin alimlar1 6nceki
yila gore 10,1 milyon TL artmustir. Yiiksek orandaki artis 6zellikle onceki yil 1 milyon TL
olan teknik yedek malzeme ve resim kayit malzemesi alimlarinin 2014 yilinda 9 milyon
TL’ye ylikselmesinden kaynaklanmistir.

Diger hizmetler sektorii mal alimlar1 ise 2014 yilinda 6nceki yila gore %35,7 oraninda
artarak 11,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu toplamin; 8,8 milyon TL’si MPI’ye, 2,1 milyon
TL’si TOKIi’ye, 224 bin TL’si Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirhk ve Diizenleme
Kurulu’na, 103 bin TL’si ise Seker Kurumu’na ait alimlardan olusmustur. MPI alimlarimin
tamamina yakii kirtasiye ve sans oyunlarma iliskin malzeme alimlarina aittir. Diger
kuruluslarin alimlar ise yakat, kirtasiye, bilgi islem malzemesi gibi alimlar1 kapsamaktadir.

Mali kuruluglar grubunu olusturan Vakifbank’in 2014 yilinda 39 milyon TL
tutarindaki alim harcamalari, yiiksek tutarli bilgi islem malzemesi, kirtasiye, basili kagit gibi
giderleri icermektedir.

2014 yilinda diger kuruluslarin hizmet alimlari, 6nceki yila gore %2 oraninda azalarak
545,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hizmet alimlarinin 2013 yilina gore azalmasinda
TRT ve Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu’na ait alimlardaki diisiis
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etkili olmustur. 2013 ve 2014 yillar1 hizmet alim tutarlarina, TOKI tarafindan gerceklestirilen
ingaat miisavirlik hizmeti alim harcamalar1 da dahil edilmistir.

Diger kuruluslar i¢inde tarim sektoriinde faaliyet gosteren tek kurulus olan AOC’de
2014 yilinda; 3,3 milyon TL tutarinda nakliye hizmeti, 1,6 milyon TL tutarinda giivenlik
hizmeti, 1,6 milyon TL tutarinda temizlik hizmeti, 1,8 milyon TL tutarinda da tamir ve diger
hizmetler ihale yoluyla satin alinmigtir.

Ulastirma-haberlesme sektoriinde yer alan tek kurum olan TRT’nin 115 milyon TL
tutarinda hizmet alimi1 bulunmaktadir. Kurumda, asli ve siirekli kadro tanimlarinin igeriginde
belirtilen hizmetler disindaki ¢esitli islerin yapilmasini teminen yiiklenici firmalar araciligiyla
hizmet alim1 gergeklestirilmis, bu kapsamda yil icerisinde 25 milyon TL 6deme yapilmistir.
2014 yilinda arag¢ kiralama hizmet alim1 isi kapsaminda yiiklenici firmalara yapilan 6deme ise
4,5 milyon TL tutarindadir. Kalan 6demeler temizlik, giivenlik, danigsmanlik gibi hizmet
alimlarma iliskindir.

Hizmet sektoriinde TRT disindaki diger kuruluslarin hizmet alimlar1 ise, 2014 yilinda
onceki yila gore %12,9 oraninda azalis gostererek, 154,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Bu tutarin, 120,6 milyon TL’si TOKI, 29,1 milyon TL’si MPI, 3,6 milyon TL’si Istanbul
Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu, 1 milyon TL’si ise Seker Kurumu
tarafindan gergeklestirilmistir.

TOKI’de 2014 yili hizmet alimlar1 tutar1 dnceki yila gére %21,4 oraninda artarak
120,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hizmet alimlarmin 91 milyon TL’sini olusturan
misavirlik hizmetleri, yapim islerinde insaat kontrolii, isletmeye alma ve proje yoOnetimi
hizmetlerini yerine getirmek tizere belli istekliler arasinda ihale yontemine gore ihalesi
gerceklestirilen miisavirlik islerini kapsamaktadir. TOKI’nin 2013 yilina gére %56 oraninda
artarak 4,2 milyon TL olarak gerceklesen koruma ve giivenlik hizmeti alimlarindaki artista,
cesitli nedenlerle ihaleleri feshedilen alt yap1 ve insaat islerinde santiye sahalarinin giivenligi
i¢cin alinan hizmet alimlar etkili olmustur.

Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu tarafindan; 2014 yilinda
3,6 milyon TL o6deme gerceklestirilmistir. 2013 yilinda “2020 Olimpiyat ve Paralimpik
Oyunlar1” ev sahipligi hakkini kazanmak amaciyla alinmasi gereken hizmetler i¢in 49,5
milyon TL 6deme yapilmis iken, 2014 yilinda yapilan 6demeler yalnizca Kurulusun giivenlik,
bakim gibi hizmet alimlarma iligskindir. 2013 yilina goére Kurulusun hizmet alimlarmin 45
milyon TL azalmasi, diger kuruluslara ait genel toplamin azalmasinda etkili olmustur.

2014 yilinda mali kuruluslar grubunu olusturan Vakifbank’in hizmet alimlari, 11,8
milyon TL artarak 267,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Reklam ve ilan giderleri, kamu
kaynagi kullanilan bir kurulusta, 70 milyon TL ile toplam icinde en biiyiikk kalemi
olusturmaktadir.

2-Uretim:

233 sayili KHK kapsaminda olmayan, 3346 sayili Kanun ve kendi kurulus kanunlari
uyarinca denetlenen kuruluslar, tarim, hizmetler ve bankacilik sektorlerinde faaliyet
gostermistir.
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a) Isletmeci kuruluslar:

aa)Tarim sektorii:
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Sektorde AOC yer almakta olup, kurulusun baslica tarimsal ve hayvansal mallar

iretimi 101 sayil cizelgede gosterilmistir.

Cizelge:101-Baslica tarimsal ve hayvansal {iriin tiretimi

2014
2013'e gore fark yili
Uriin cinsi | Birim | 2010 2011 2012 2013 2014 Tiirkiye
uretimi
Miktar | 9% | lindeld
pay1 %
Bugday Ton 361 514 158 541 88 (453)| (83,7) | 0,0004
Arpa Ton - - - - - - -
Kuru yonca Ton 345 152 160 - 160 | 100,0
Kuru cayir Ton 30 74 31 22 - 22| 100,0
Yesil yonca Ton 38 81 128 - - -
Meyve fidani Adet 20.656 16.741| 14.110 |22.506 8.396| 59,5
Siis bitkisi Adet 94.385| 83.752| 29.847| 132.39170.853 (61.538) | (46,5)
Pastorize siit Bin It 6.027 7.127| 10.656| 13.825| 13.899 741 0,5 1,099
Ayran Bin It 701 767 907 1.005 977 28)| (2,8) 0,179
Yogurt Ton 3.101 3.788 5.248 6.240 5.641 (599)| (9,6) 0,522
Tereyagi Ton 107 136 201 206 174 (32)| (15,5)
Dondurma Ton 741 588 722 589 619 300 5,1
Beyaz peynir Ton 124 170 242 247 141 (106) | (42,9)
Kasar/dil Ton 57 75 110 133 9u|l (39| 293)
peyniri
Siit tozu Ton 8 141 96 0 (96)| 100,0
Bal Ton 201 273 208 220 232 12| 55
Sarap Bin It 29 25 8 8 15 7| 87,5
Domates suyu | Binlt 58 100 68 75 37 (38) | (50,7)
Meyve suyu Bin It 320 309 329 399 289 (110) | (27,6)
Sirke Bin It 14 4 8 5 (3)| 100,0
Pekmez Ton 6 5 7 12 11 M1 8.3
Salga Ton 6 30 12 13 16 31 23,1
Tahin Ton 4 7 18 16 2)] (11,1)
Tursu Ton 81 100 90 82 91 3] 34

Tarim, gida sanayii ve hizmetler sektorlerinde faaliyet gdsteren, AOC’nin 2014 yili
sonu itibariyla toplam arazi varlig1 33.256 dekardir. 2014 yili igerisinde bitkisel tiretim olarak
sadece bugday ekimi gergeklestirilmistir. Olumsuz hava sartlar1 nedeniyle verim ¢ok diisiik
gerceklesmistir. 1.070 dekar arazide ekim gergeklestirilmis, 88 ton {iriin elde edilmis, verim
82 kg/da diizeyinde kalmistir.

ab)Hizmetler sektorii:

(1) Ulastirma-haberlesme:

Kamu radyo ve televizyon isletmeciligi yapan TRT, 2014 yilinda yurt ig¢ine yayin
yapan Radyo-1, TRT-FM, Radyo-3 ve Radyo-4 programlari ile bolgesel yayin yapan Antalya,
Cukurova, Erzurum, GAP-Diyarbakir ve Trabzon Bolge Radyolari ile 7 giin 24 saat (haftada
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168 saat) yaym yapmaktadir. Kurulus radyo yayinlarini 7 ulusal ve 5 bdlgesel radyodan
yapmakta olup, 2014 yilinda 61.320 saat yayin gerceklestirmistir. TRT 2014 yilinda, 13’1
ulusal, 3’1 yurt dis1 olmak tizere 16 kanaldan televizyon yayini gerceklestirmistir.

(2) Diger hizmetler:

2014 yilinda diger hizmetler sektoriinde; MPI, istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik
ve Diizenleme Kurulu, TOKI ve Seker Kurumu faaliyet gdstermistir. Ayrica Hazine
Miistesarlig1 adina alinan tiitiinlerin hesap ve islemleri de bu alanda yer almaktadir.

Milli Piyango Idaresi; milli piyango cekilisi, hemen-kazan ve sayisal loto oyunlari ile
esya piyangolar gibi karsiligi nakit olmayan ¢ekiliglere izin vermek ve izlemek, talih oyunlar
isletmelerini denetlemekle gorevlendirilmistir.

2014 yilinda briit satis hasilati bir dnceki yila gore %2 oraninda artigla yaklagik 2,1
milyon TL olmus, bu satis tutarinin %353 oranina tekabiil eden yaklasik 1,1 milyon TL’si
ikramiye olarak dagitilmig, ayrica 205 bin TL’si sans oyunlari vergisi olarak ddenmis ve
MPi’nin net satis hasilatt 752 milyon TL olarak gerceklesmistir. idarenin 2014 yilmna ait
toplam briit satis tutar1 2.049 bin TL olup; %28 oraninda 551 milyon TL’si piyango biletleri
satig hasilatin1 ifade etmektedir. 2014 yil1 faaliyetlerinden saglanan 752 milyon TL net satis
hasilatinin; %28,8 oraninda 217 milyon TL’si Sayisal Loto’dan, %23,0 oraninda 173 milyon
TL’si Stiper Loto’dan, %15,3 oraninda 115 milyon TL’si Sans Topu’ndan, %16,8 oraninda
127 milyon TL’si Milli Piyango’dan, % 13,0 oraninda 92 milyon TL’si On Numara’dan,
%3,8 oraninda 28 milyon TL’si Hemen Kazan sans oyunundan elde edilmistir.

Istanbul kentinin “Uluslararast Olimpiyat Anlasma Sartlarina” uygun olarak
olimpiyatlara hazirlanmasi ve olimpiyat oyunlarinin diizenlenmesi ile ilgili esas ve usulleri
belirlemek amaciyla kurulan istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu
(HDK) bir yandan olimpiyat oyunlari i¢in alt yap1 yatirimlarmin gergeklestirilmesine
calisirken, diger yandan olimpiyat oyunlarinin Istanbul’da yapilmasi i¢in gerekli galismalar
yiriitmektedir. HDK, faaliyetlerine basladigi ilk yillarda Olimpiyat Oyunlari’nin
organizasyonu ile ilgili olarak projeler hazirlayan ve bu projelerin tanitimini IOC nezdinde
yapan bir Kurul iken, bagta Atatiirk Olimpiyat Stadyumu olmak {izere dogrudan spor tesisleri
inga eden yatirrmer bir kurulus niteligini alarak Istanbul Olimpiyat Projesini hayata ge¢irmek
lizere yatirimlara baglamistir.

TOKI nin baslica gorevi, konut ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla; ferdi ve toplu konut
kredisi vermek, konut ve alt yapt uygulamalar1 yapmak ve yaptirmak suretiyle konut
piyasasinda Devletin diizenleyici roliinii yerine getirmek ve fiyat istikrarini olusturmak,
Idareye kaynak saglamak iizere kar amagli projeler gelistirmek olarak belirlenmistir.

Esas itibariyla alt yapili arsa iiretimi ve toplu konut yapimcilarina kredi destegi
saglama gorevlerini ifa eden Idare, 2002 yilindan itibaren sosyal konut iiretimine, 2008
yilindan itibaren de kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet binasi, hastane, okul vb. tesislerin
yapimina agirlik ve dncelik vermeye baslamigtir.

TOKI konut seferberligi kapsaminda, 2003-2014 doneminde 656.587 adet konut
sayisina ulasmis olup, 534.982 adet konutun yapimi tamamlanarak teslim edilmistir. Kredi
verilen konut sayisi 2013 yilinda 501 adet iken, 2014 yilinda 1.784 adet olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda 1.784 adet konuta toplam 133 milyon TL kredi kullandirilmistir.
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2013 yilinda 6,6 milyar TL’ye ulasan konut yatirim harcamalari, 2014 yilinda 6,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Seker Kurumu yurt i¢i seker talebini yurt i¢i dretimle karsilanmast ilkesi
dogrultusunda sektérde diizenlemeler yapmaktadir. Seker arzi Seker Kurulu tarafindan
belirlenen kotayla planlanmakta ve tiretimde de istikrar saglanmaktadir.

Tiirkiye’nin seker iiretim kapasitesi 3.151 bin ton/y1l pancar sekeri ve 1.000 bin ton/y1l
nisasta kokenli seker olmak {izere toplam 4.141 bin ton/yil diizeyindedir. Seker Kanunu’nda
A Kotasi; yurt i¢i talebe gore iiretilen ve pazarlama yili i¢inde i¢ pazara verilebilen seker
miktari, B Kotas;; A kotasinin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik pay1 icin
bulundurulmak tizere iiretilen seker miktar1 olarak tanimlanmaktadir.

Seker Kurulu tarafindan 2014/2015 pazarlama yilinda A kotasi pancar sekeri icin
2.260 bin ton, nisasta bazli seker i¢in 250 bin ton, B kotasi pancar sekeri i¢in 68 bin ton kota
belirlenmis ve bu kotalar iireticilere kapasiteleri oraninda tahsis edilmistir.

4733 sayili kanununun gegici 6 nct maddesi hiikiimleri kapsaminda, Hazine
Miistesarlig1 adina alinan tiitiinler i¢cin 2014 yilinda yapilan isletme faaliyetleri ve satislari, tta
Gayrimenkul A$’nin isletmeleri araciligi ile yerine getirilmekte, muhasebe kayitlar1 Genel
Miidiirlik merkezinde ayr1 olarak tutulmaktadir.

2014 yilinda; 210.738 ton islenmis yaprak tiitiin 695,4 bin TL bedelle yurt disina,
cesitli firmalara satilmistir. Thra¢ kaydiyla satilarak bedeli tahsil edilmek suretiyle tiiccara
teslim edilen 2 milyon TL tutarinda 815 ton tiitlin diginda, 2014 yil1 sonu itibariyla tiitiin stoku
bulunmamaktadir.

Bedeli pesin tahsil edilerek alici firmalara teslim edilmis bulunan tiitiinlerin tamaminin
thra¢ islemlerinin sonug¢lanmasi ve faturasinin kesilmesinin ardindan stok hesaplarindan
cikarilmasi ve hesabin tasfiyesi beklenmektedir.

2- Mali kuruluslar:

Vakifbank’in vakif hisseleri kamu payr olarak kabul edilmediginden Banka,
Anayasa’nin 165 inci maddesine gore denetlenmemekte; 6219 sayili Kanun’un 14/2 maddesi
uyarinca Sayistay tarafindan hazirlanan rapor Banka Genel Kuruluna sunulmaktadir.

Banka’nin sektorden aldigi payda 2014 yilinda fazla bir degisim olmamistir. Toplam
aktiflerden aldig1 pay 0,1 puan artarak %8,8, kredilerden aldig1 pay 0,1 puan artarak %9,1
mevduattan aldigi pay 0,1 puan artarak %8,7 olmustur.

Banka’nin 2010-2014 yillar1 arasindaki performansi degerlendirildiginde, toplam
aktif-pasif, finansal varliklar, kredi, mevduat ve net donem kar1 kalemlerinde sektor
ortalamasinin tizerinde, 6z kaynaklarinda ise sektore paralel bir artis goriilmektedir. Ayni
donemde, sektoriin sermaye yeterlilik standart (SYR) orant 2 puan azalarak %15,7 olarak
gerceklesirken, Bankanin sermaye yeterlilik standart orani 0,4 puan azalarak %14 olarak
gerceklesmistir.

Banka’nin 2010-2014 yillaria ait 6nemli finansal verileri, sektor bankalar ile birlikte
102, mevduat bankalar1 i¢indeki yerini gosteren secilmis performans degerleri 103 sayili
cizelgede verilmistir.
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Cizelge: 102- T.Vakiflar Bankasmin baslica finansal verileri (Milyon TL)
Baslica degerler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yul farks
Tutar %
1- Oz kaynaklar:
a) Diger mevduat bankalar1 106.420 113.709 145.635 153.338 186.344 33.006( 21,5
b) Vakifbank 8.559 9.298 11.918 12.616 14.772 2.156 17,1
Toplam (1) 114.979 123.007 157.553 165.954 201.116 35.162 21,2
2- Mevduat:
a) Diger mevduat bankalari 566.980 637.981 702.774 861.780 965.881 104.101 12,1
b) Vakifbank 47.701 60.939 67.242 81.533 91.757 10.224 12,5
Toplam (2) 614.681 698.920 770.016 943.313| 1.057.638 114.325 12,1
3- Krediler ve alacaklar:
a) Diger mevduat bankalar1 445.055 579.409 665.385 876.586| 1.041.619 165.033 18,8
b) Vakifbank 44.861 57.309 68.133 86.752 104.584 17.832 20,6
Toplam (3) 489.916 636.718 733.518 963.338| 1.146.203 182.865 19,0
4- Finansal varliklar (net):
a) Diger mevduat bankalari 286.011 276.775 269.065 277.076 293.977 16.901 6,1
b) Vakifbank 18.096 19.285 18.468 22.128 23.558 1.430 6,5
Toplam (4) 304.107 296.060 287.533 299.204 317.536 18.332 6,1
5- Toplam aktifler:
a) Diger mevduat bankalar1 856.985] 1.029.935| 1.140.836( 1.429.762( 1.645.562 215.800 15,1
b) Vakifbank 73.962 89.184 104.580 135.496 158.218 22.722 16,8
Toplam (5) 930.947| 1.119.119| 1.245.416| 1.565.258| 1.803.780 238.522 15,2
6- Net donem kari:
a) Diger mevduat bankalar1 19.361 16.950 20.079 20.887 21.174 287 1,4
b) Vakifbank 1.157 1.227 1.460 1.586 1.753 167 10,5
Toplam (6) 20.518 18.177 21.539 22.473 22.927 454 2,0
Cizelge: 102— T.Vakiflar Bankasma ait rasyolar (%)
M evduat bankalar1
Rasyolar
2010| 2011] 2012 2013| 2014] 2010f 2011| 2012] 2013| 2014
Sermaye yeterlilik standart orani 17,7 15,5 17,2 14,6 15,7 14,4 13,4 16,1 13,7 14,0
Oz kaynaklar / toplam aktifler 12,4 11 12,7 10,6 11,4 11,6 10,4 11,4 9,3 9.3

Toplam krediler / toplam aktifler 52,6 56,9 58,9 61,5 63,5 60,7 64,3 65,1 64 66,1
Tiiketici kredileri/toplam krediler 35,3 34,3 35,2 33,1 30,01 33,3 36,8 35,6 35,1 31,4

Takipteki krediler (briit)/toplam kr 3,8 2,7 2,9 2,8 2,9 5,1 3,8 4 4,1 3,8
Finansal varliklar (net) /toplam akti{ 32,7 26,6 23,1 19,4 17,8 24,5 21,6 17,7 16,3 14,9
Likit aktifler / toplam aktifler 32,9 31 314 28.8 27,9 29,5 25,5 27,2 28,3 26,0
Net donem kéar1/ toplam aktifler 2,2 1,6 1,7 1.4 1,3 1,6 1.4 1.4 1,2 1,1
Net donem kar1 / 6z kaynaklar 17,8 14,8 13,7 13,5 114 13,5 13,2 12,3 12,6 11,9
Grup pay1 :

Toplam kaynaklar (toplam aktifler) - - - - - 7,9 8 8,4 8,7 8,8
Toplam krediler ve alacaklar - - - - - 9,2 9 9,3 9,0 9,1
Toplam mevduat - - - - - 7,8 8,7 8,7 8,6 8,7

Kaynak: Bankalar Birligi’nin M ay1s 2015’de yayimlanan “Bankalarimiz 2014” kitap ¢181

Banka toplam aktiflerinin %66,1’1, sektdrde ise %63,5’1 kredilerden olusmaktadir.
Takipteki kredilerin toplam kredilere (briit) oranindaki gelisime bakildiginda; satis1 yapilan
takipteki kredilerde dahil olmak {izere, sektoriin bu oraninda 0,9 puanlik bir iyilesme,
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Bankada ise herhangi bir satis islemi yapmamasina karsin 1,3 puanlik bir iyilesme
gerceklestirmistir.  Satis1  yapilan takip tutarlarinin  briit takip rakamlarma eklenmesi
durumunda 2014 yil sonu itibartyla %2,9 olan sektdriin takibe doniisiim orant %4,24,
Bankanin ise %3,8 olarak gerceklesmektedir.

Diger yandan sektoriin “net donem kari/toplam aktifler” oran1 %1,3 olup, Banka %1,1
orani ile sektoriin gerisinde kalmistir. Sektdrde “net donem kar1/6z kaynaklar” orani %11.,4
iken, bu oran Bankada %11,9 orani ile sektoriin iistiinde yer almistir. Banka 2014 yil sonu
itibartyla aktif toplaminda, kredilerde 6. sirada, mevduatta, 6z kaynakta ve karlilikta 7. sirada
yer alarak; 2013 yil sonundaki konumunu, 2014 yilinda da siirdiirmiistir.

3- Satislar:

2014 yilinda 9,2 milyar TL olarak gerceklesen diger kuruluslar net satig hasilatinin;
%77,1’1 diger hizmetler, %21,9’u ulastirma haberlesme, %1’1 tarim sektdriinden elde
edilmistir. 2014 yili net satig hasilatinin 2013 yilina gore %36,7 oraninda 2,5 milyar TL
artmasinda, diger hizmetler sektoriinde faaliyet gdsteren TOKI nin satig hasilati artis1 etkili
olmustur.

Diger kuruluslarin 2010-2014 donemine ait net satis hasilatlari, sektdr bazinda ayrintili
olarak cari fiyatlarla 104/a sayili, sabit fiyatlarla 104/b sayili ¢izelgede gosterilmistir.

Cizelge 104/a-Net satig hasilati(*) (Cari fiyatlarla) (Bin TL)
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 | Sonikiyil farki
Tutar %
a)Tarim 33.621 38.721 51.600| 64.772|  64.658 (114)| (0,2)
b)Sanayi (Imalat) 7.144
c)Hizmetler:
ca)Ulastirma-haberlesme | 1.121.287 | 1.202.498 | 1.375.506 | 1.477.226 | 1.548.449 71.223 | 4.8
cb)Ticaret 1.134.660 513 352 330 (330) | (100,0)
cc)Diger hizmetler 8.670.465| 7.479.008 | 6.372.045|5.206.543 | 7.614.508|2.407.965| 46,2
Toplam (c) 10.926.412 | 8.682.019 | 7.747.903 | 6.684.099 | 9.162.957|2.478.858 | 37,1
Genel toplam 10.967.177 | 8.720.740 | 7.799.503 | 6.748.871 | 9.227.615|2.478.744 | 36,7
(*) Mali kuruluslar hari¢
Cizelge 104/b-Net satis hasilati(*) (2003 y1l1 fiyatlarla (Bin TL)
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 | -Sonikiyil farki
Tutar %
a)Tarim 18.831 19.138 24.893 29.211 274161 (1.795)| (6,1)
b) Sanayi (imalat) 4.001
c)Hizmetler:
ca)Ulastirma-haberlesme 628.031 594.325| 663.566| 666.197| 656.568| (9.630)| (1,4)
cb)Ticaret 635.521 254 170 149 (149) | (100,0)
cc)Diger hizmetler 4.856.315| 3.696.440| 3.073.976 | 2.348.040 | 3.228.675| 880.636| 37,5
Toplam (c) 6.119.868 | 4.291.019| 3.737.712 | 3.014.386 | 3.885.243 | 870.857| 28.9
Genel toplam 6.142.700 | 4.310.157 | 3.762.605 | 3.043.597 | 3.912.659| 869.062 | 28,6

(*) Mali kuruluslar harig
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a)Tarim sektorii:

Sektorde yer alan AOC’nin 2014 yil1 net satis hasilatt 2013 yilina gore %0,2 oraninda
azalisla 64,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilatin; %86’s1 ziraat sanatlar1 tiriinleri,
%11,7’si mayalandirilmis tirtinler, %1,6’s1 bitkisel liretim, %0,7’si ticari mal satisindan elde
edilmistir.

¢)Hizmetler sektorii:
ca)Ulastirma-haberlesme sektorii:

Sektorde yer alan TRT nin 2014 yil1 net satis hasilati, 2013 yilina gore %4,8 oraninda
71,2 milyon TL artisla 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Hasilatin; %51,8°1 elektrik pay1
gelirlerinden, %38,8’1 bandrol gelirlerinden, %5,1°1 reklam gelirlerinden, %1,2’si sponsorluk
gelirlerinden, %3,1°1 diger gelirlerden olusmustur.

cb)Ticaret sektorii:

Sektorde faaliyet gosteren ve 2013 yilinda 330 bin TL net satis hasilati elde eden Ekici
Tiitiinleri Satis Piyasalarinin Desteklenmesi Isleri’nin 18.04.2013 tarih ve 28622 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 6456 sayili Kanun’un 28 inci maddesi ile tta Gayrimenkul AS’ye
devredilmesi nedeniyle, sektorde 2014 yilinda net satis hasilat1 elde edilmemistir.

cc)Diger hizmetler sektorii:

Sektoriin net satis hasilatinin %90’ saglayan TOKI’nin 2014 yili hasilati, 2013
yilina gore %53,9 oraninda 2,4 milyar TL artarak 6,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.2014
yili net satis hasilatinin; %86,6’s1 olagan tasinmaz satig gelirinden, %8,4’l gelir paylagim
esaslt satig gelirinden, %4,5’1 kredili tasinmaz satislar1 faiz gelirinden, %0,5’1 devredilen
varliklar satis geliri ile diger faaliyet gelirlerinden olusmustur. Satis hasilatindaki artista
olagan taginmaz satis gelirlerindeki artis etkili olmustur.

2014 yilinda sektdrde faaliyet gosteren MPI 751,9 milyon TL, T. Seker Kurumu 8,1
milyon TL, istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlama ve Diizenleme Kurulu 2,5 milyon TL net
satis hasilati elde etmistir.

4- Stoklar:

Diger kuruluslarin 2010-2014 donemine iliskin stoklarinin sektorler itibariyla ayrintisi
105 sayili, 2014 yili stoklarinin malzeme gruplar1 ve sektorler itibariyla ayrintist 105/a sayili
cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge : 105/a - Stok tiirleri itibariyla diger kuruluslarin 2014 yil1 stoklar1 (Bin TL)
Stoklar ilk mad. malz. | Yart mamul | Mamul | Ticarimal | Diger Toplam
a)Tarim 8.833 884 6.050 46 15.813
b)Sanayi :
¢)Hizmetler:
-Ulas- haberlesme 13.957 164 1.069| 51.776 66.966
-Ticaret
-Diger hizmetler 871 6.892.731| 282.622 9.604| 7.185.828
Hizmetler toplamu 14.828 6.892.731 | 282.786 1.069] 61.380] 7.252.794
Ara toplam 23.661 6.893.615| 288.836 1.115] 61.380] 7.268.607
d)Mali kuruluslar 9.164 9.164
Genel toplam 23.661 6.893.615| 288.836 1.115] 70.544| 7.277.771

2014 yilinda diger kuruluslarin yil sonu stokunun tamamina yakini, hizmetler
sektdriiniin diger hizmetler alt baghginda izlenen TOKIye aittir. TOKi’nin stoklar1, agirlikl
olarak arazi ve arsa stoklar1 ile olagan tasinmaz stoklarindan olusmaktadir. TOKI stoklarmin
onceki yila gore yaklagik ayni kaldig goriilmiistiir.

Diger kuruluslarin stoklari, 2011 yilinda kuruluslarin raporda yeniden tasnif edilmesi
nedeniyle azalmis, 2012-2013 doneminde artan bir trend izlemis, 2014 yilinda ise gegen yila
gore sadece %0,3 oraninda azalmistir. 2014 yil sonu stoklarinin gegen yilla ayni kalmasinin
nedeni, TOKI stoklarmin gegen yila gore onemli bir degisiklik gostermemesidir. Onceki
yillarda oldugu gibi, 2014 yili itibariyla de stoklarin tamamina yakini hizmetler sektoriinde
bulunmaktadir.

5-isletme sonuclar:
a)Satislarin karhhga:

2014 yilinda diger kuruluslarin briit satislar1 toplami 6nceki doneme gore %31,8
oraninda artig gostererek 10,7 milyar TL’ye, satislarin maliyeti %55,8 artarak 4,8 milyar
TL’ye, satis maliyetleri toplam1 da %45,5 oraninda artisla 5,8 milyar TL’ye, faaliyet sonucu
da %24,1 oraninda artigla 3,4 milyar TL’ye ylikselmistir.

Diger kuruluglarin 2010-2014 donemi satis sonuglarinin olusumu cari fiyatlarla 106/a,
2003 yili sabit fiyatlariyla 106/b, satis sonuglarinin sektorler itibariyla ayrintist 107 sayili
cizelgede gosterilmistir.

b) Donem sonuclari:

Diger kuruluslarin 2010-2014 yillarinda donem sonuglarinin olusumu cari fiyatlarla
108/a, 2003 yili fiyatlariyla 108/b, 2014 yili dénem sonuglarinin sektorler itibariyla ayrintist
109, kuruluslarin briit satis kar1 veya zarari, isletme faaliyetleri ve donem sonuglar1 110, ayni

donemde kaydedildigi hesaplar ve ddendigi yerler itibartyla finansman giderleri 111 sayili
cizelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 108/a - Diger kuruluslarin 2010-2014 yillar1 donem sonucunun olusumu (*) (Cari fiyatlarla) (Bin TL)
Gelir ve giderler 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yil farks
Tutar (%)
A-Briit satiglar 12.142.150 9.942.294 9.079.062 8.107.927 10.686.562 2.578.635 31,8
1-Yurt ici satiglar 10.846.657 8.886.544 7.844.097 6.725.419 9.260.443 2.535.024 37,7
2-Yurt digt satiglar 24710 15.728 19.147 16.635 17.216 581 35
3-Diger gelirler 1.270.783 1.040.022 1.215.818 1.365.873 1.408.903 43.030 32
B-Satis indirimleri (-) 1.174.973 1.221.554 1.279.559 1.359.056 1.458.947 99.891 74
1- Satigtan iadeler (-) 74.004 2.534 8.949 13.092 155.490 142.398 1.087,7
2- Satug iskontolart (-) 10.710 1 1773
3- Diger indirimler (-) 1.090.259 1219019 1270.610]  1.345.964 1.301.684 (44.280) 3,3)
C-Net satiglar 10.967.177 8.720.740 7.799.503 6.748.871 9.227.615 2478.744 36,7
D-Satislarin maliyeti (-) 6.180.154 5.528.297 3.662.641 3.104.474 4.836.203 1.731.729 55,8
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 825.213 39.375 2.740.680 2.237.824 3.869.960 1.632.136 72,9
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 998.937 155.217 3.062 2742 605 (2.137) (77.9)
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 1.066.441 838.431 872.624 863.908 965.638 101.730 11,8
4-Diger satislarm maliyeti (-) 3.289.563 4.495.274 46.275
Briit satig kar1 veya zarar 4.787.023 3.192.443 4.136.862 3.644.397 4391412 747.015 20,5
E-Faaliyet giderleri (-) 675.612 750.483 789.158 875.839 956.992 81.153 9,3
1-Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 200 799 856 930 618 (312) (33,5
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 233.219 236.358 245311 279.593 285.356 5.763 2,1
3-Genel yonetim giderleri (-) 442.193 513326 542.991 595316 671.018 75.702 12,7
Faaliyet kar1 veya zarar 4.111.411 2.441.960 3.347.704 2.768.558 3.434.420 665.862 24,1
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 646.066 665.633 706.005 758.866 850.352 91.486 12,1
1-Istiraklerden temettii gelirleri 4.499 141.447 89.622 150.444 230.945 80.501 53,5
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri 128.458 112.003 131.286 106.805 130.508 23.703 222
4-Komisyon gelirleri 1 811 0 100,0
5-Konusu kalmayan kargiliklar 104.963 8.685 5.063 11.283 9.926 (1.357) (12,0)
6-Menkul kiymet satis karlari 182 10 9 22 4 (18) (81,8)
7-Kambiyo karlart 7.052 3.802 2992 94.979 45.816 (49.163) (51,8)
8-Reeskont faiz gelirleri 55477
9-Enflasyon diizeltmesi karlar
10-Diger olagan gelir ve karlar 345.434 399.686 476.222 395.333 433.153 37.820 9,6
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) 270.101 88.713 90.581 343.501 64.874 (278.627) (81,1)
1-Komisyon giderleri (-) 299 200 795 102 128 26 255
2-Karsilik giderleri (-) 66.565 35458 14.818 165.085 18.807 (146.278) (88,6)
3-Menkul kiymet satis zararlari (-)
4-Kambiyo zararlari (-) 4.642 5.439 3.364 14.948 5.253 (9.695) (64,9)
5-Reeskont faiz giderleri (-) 126.196
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 72399 47,616 71.604 163.366 40.686 (122.680) (75,1)
H-Finansman giderleri (-) 206.224 13.869 861 2.195 468 (1.727) (78,7)
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 98.579 8.843 22 2.195 353 (1.842) (83,9)
2-Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-) 107.645 5.026 839 115 115
Olagan kér veya zarar 4.281.152 3.005.011 3.962.267 3.181.728 4.219.430 1.037.702 32,6
[-Olagan dist gelir ve karlar 630.048 105.398 90.673 189.145 524.692 335.547 1774
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) 64.720 53.879 71.249 22731 15.114 (7.617) (33.5)
Ddnem kari veya zarart 4.846.480 3.056.530 3.981.691 3.348.142 4.729.008 1.380.866 412
K-Dénem kar1 vergi ve dig.yasal yiikiim kars.(-) 396.869 397.605 433.464 470.283 1.027 (469.256) (99.8)
Ddnem net kari veya zarari 4.449.611 2.658.925 3.548.227 2.877.859 4.727.981 1.850.122 64,3

(*) Mali kuruluglar harig
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Cizelge: 108/b - Diger kuruluglarin 2010-2014 yillart donem sonucunun olusumu (*) (2003 yili fiyatlariyla) (Bin TL)
Geli ve giderlr 010 | 2011 w12 | 2013 | 2014 Son i i ks
Tutar (%)
A-Briit satilar 6.800.801 4.913.900 4.379.884 3.656.502 4.531.276 874.775 239
1-Yurt ici satiglar 6.075.197[  4.392.104 3.784.117 3.033.020 3.926.579 893.558 29,5
2-Yurt digi satiglar 13.840 1773 9.237 7.502 7.300 (202) (2,7
3-Diger gelirler 711.764 514.023 586.530 615.980 597.398 (18.582) (3,0)
B-Satig indirimleri (-) 658.101 603.743 617.280 612.905 618.617 5712 0,9
1- Satistan iadeler (-) 41.450 1252 4317 5.904 65.930 60.026 1.016,7
2- Satig iskontolari (-) 5.999 752
3- Diger indirimler (-) 610.653 602.490 612.963 607.001 551.935 (55.066) (CA))
C-Net satiglar 6.142.700(  4.310.157 3.762.605 3.043.597 3.912.659 869.062 28,6
D-Satiglarim maliyeti (-) 3.461.495 2.732.317 1.766.916 1.400.051 2.050.629 650.577 46,5
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 462.201 19.461 1.322.148 1.009.211 1.640.926 631.715 62,6
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 559.503 76.715 1.477 1237 257 (980) (79,3)
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 597.312 414.388 420.968 389.604 409.446 19.842 5,1
4-Diger satislarin maliyeti (-) 1.842.480 2.221.754 22324
Briit satig kar1 veya zarari 2.681.205 1.577.840 1.995.688 1.643.545 1.862.030 218.485 133
E-Faaliyet giderleri (-) 378.409 370.920 380.702 394.985 405.780 10.796 2,7
1-Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 112 395 413 419 262 (157) (37.5)
2-Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 130.626 116.818 118.342 126.090 120.996 (5.095) (4,0)
3-Genel yonetim giderleri (-) 247.672 253.707 261.948 268.475 284.523 16.048 6,0
Faaliyet kar1 veya zarari 2.302.795 1.206.919 1.614.986 1.248.560 1.456.250 207.690 16,6
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 361.861 328.984 340.588 342232 360.563 18.331 54
1-Igtiraklerden temettii gelirleri 2.520 69.909 43235 67.847 97.924 30.077 443
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri 71.949 55.357 63.334 48.167 55.338 7.171 149
4-Komisyon gelirleri 1 391
5-Konusu kalmayan kargiliklar 58.790 4292 2442 5.088 4209 (880) (17,3)
6-Menkul kiymet satis karlari 102 5 4 10 2 (8) (82,9)
7-Kambiyo karlart 3.950 1.879 1.443 42.833 19.427 (23.407) (54,6)
8-Reeskont faiz gelirleri 31.073
9-Enflasyon diizeltmesi kérlart
10-Diger olagan gelir ve karlar 193.477 197.542 229.737 178.287 183.664 5377 3,0
G-Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-) 151.283 43.846 43.698 154.912 27.508 (127.404) (82,2)
1-Komisyon giderleri (-) 167 99 384 46 54 8 18,0
2-Kargilik giderleri (-) 37.283 17.525 7.148 74.450 7.974 (66.475) (89,3)
3-Menkul kiymet satis zararlari (-)
4-Kambiyo zararlart (-) 2.600 2.688 1.623 6.741 2227 (4.514) (67,0)
5-Reeskont faiz giderleri (-) 70.682
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 40.551 23.534 34.543 73.675 17.252 (56.423) (76,6)
H-Finansman giderleri (-) 115.506 6.855 415 990 198 (791) (80,0
1-Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 55.214 4371 11 990 150 (840) (84,9)
2-Uzun vadeli borglanma giderleri (-) 60.292 2484 405 49 49
Olagan kar veya zarar 2.397.867 1.485.203 1.911.461 1.434.891 1.789.107 354.216 24,7
[-Olagan dis1 gelir ve karlar 352.889 52.092 43.742 85.300 222478 137.178 160,8
J-Olagandist gider ve zararlar (-) 36.250 26.629 34372 10.251 6.409 (3.843) (37,5
Donem kari veya zarart 2.714.507 1.510.666 1.920.831 1.509.940 2.005.176 495.236 32,8
K-Dénem kért vergi ve dig.yasal yitkiim.kars.(-) 222.286 196.513 209.110 212.088 435 (211.652) 99,9)
Donem net kari veya zarari 2492221 1.314.153 1.711.721 1.297.853 2.004.741 706.888 54,5

(*) Mali kuruluslar harig
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Cizelge: 109- Diger kuruluslarm 2014 y1li dénem sonucunun olusumu (*) (Bin TL)
Hizmetler
Gelir ve giderler Tarim Ulastirma . Diger Hizmetler Toplam
haberlesme Thearet hizmetler toplami
A-Briit satiglar 72.383 | 1.550.092 9.064.087 | 10.614.179 |  10.686.562
1-Yurt igi satiglar 72.383 140.116 9.047.944 | 9.188.060 | 9.260.443
2-Yurt dis1 satiglar 1.073 16.143 17.216 17.216
3-Diger gelirler 1.408.903 1.408.903 | 1.408.903
B-Satig indirimleri (-) 7.725 1.643 1.449.579 | 1.451.222| 1.458.947
1- Satigtan iadeler (-) 5.952 1.643 147.895 149.538 155.490
2- Satig iskontolari (-) 1.773 1.773
3- Diger indirimler (-) 1.301.684 | 1.301.684 [ 1.301.684
C-Net satiglar 64.658 | 1.548.449 7.614.508 | 9.162.957| 9.227.615
D-Satislarin maliyeti (-) 74.137 924.224 3.837.842 | 4.762.066 | 4.836.203
1-Satilan mamuller maliyeti (-) 73.788 109 3.796.063 | 3.796.172 | 3.869.960
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 349 256 256 605
3-Satilan hizmet maliyeti (-) 923.859 41.779 965.638 965.638
4-Diger satislarm maliyeti (-)
Briit satig kar1 veya zarari (9.479) 624.225 3.776.666 | 4.400.891 | 4.391.412
E-Faaliyet giderleri (-) 10.486 522.874 423.632 946.506 956.992
1-Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 494 124 618 618
2-Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 3.428 7.925 274.003 281.928 285.356
3-Genel yonetim giderleri (-) 7.058 514.455 149.505 663.960 671.018
Faaliyet kar1 veya zarar1 (19.965) 101.351 3.353.034 3.454.385| 3.434.420
F-Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 38.419 74.891 737.042 811.933 850.352
1-istiraklerden temettii gelirleri 230.945 230.945 230.945
2-Bagli ortakliklardan temettii gelirleri
3-Faiz gelirleri 742 47.936 81.830 129.766 130.508
4-Komisyon gelirleri
5-Konusu kalmayan kargiliklar 912 1.391 7.623 9.014 9.926
6-Menkul kiymet satis karlar 4 4 4
7-Kambiyo karlart 2.740 43.076 45.816 45.816
8-Reeskont faiz gelirleri
9-Enflasyon diizeltmesi karlari
10-Diger olagan gelir ve karlar 36.765 22.820 373.568 396.388 433.153
G-Diger faal. olagan gider ve zararlar (-) 13.329 25.773 25.772 51.545 64.874
1-Komisyon giderleri (-) 128 128 128
2-Karsilik giderleri (-) 1.073 17.614 120 17.734 18.807
3-Menkul kiymet satis zararlart (-)
4-Kambiyo zararlari (-) 3.794 1.459 5.253 5.253
5-Reeskont faiz giderleri (-)
6-Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)
7-Diger olagan gider ve zararlar (-) 12.256 4.237 24.193 28.430 40.686
H-Finansman giderleri (-) 468 468 468
1-Kisa vadeli bor¢lanma giderleri (-) 353 353 353
2-Uzun vadeli bor¢lanma giderleri (-) 115 115 115
Olagan kar veya zarar 5.125 150.469 4.063.836] 4.214.305| 4.219.430
[-Olagan dis1 gelir ve karlar 658 14.780 509.254 524.034 524.692
J-Olagandis1 gider ve zararlar (-) 1.020 12.981 1.113 14.094 15.114
Donem kar1 veya zarari 4.763 152.268 4.571.977| 4.724.245| 4.729.008
K-Donem kar1 vergi ve dig.yas.yiikiim.kars. (-) 1.027 1.027
Donem net kari veya zarari 3.736 152.268 4571977 4.724245 | 4.727.981

(*) Mali kuruluslar hari¢
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2014 yilinda diger kuruluslarin toplam donem karinda %32,8 oraninda artis
gerceklesmistir.

2003 y1ili fiyatlar1 baz alindiginda diger kuruluslarin 2010 yilinda 2,7 milyar TL olarak
gerceklesen toplam donem kar1 2014 yilinda 2,0 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2014 yil1 finansman giderleri tutar1 468 bin TL olarak gerceklesmistir.
¢) Diger kuruluslarin genel ekonomi ile iliskileri:

2014 yilinda diger kuruluslarin yiikiimlii olduklar1 vergi, resim, har¢ ve fon
tahakkuklar1 2013 yilina gore %42,1 oraninda azalisla 1,4 milyar TL diizeyinde
gerceklesmistir.

Kuruluslarin sorumlu oldugu 2,5 milyar TL tutarindaki vergi, resim, har¢ ve fonlar da
dikkate alindiginda 2014 yili toplam vergi tahakkuklari 3,8 milyar TL olmustur. 2014 yilinda
tahakkuk eden vergi ve benzeri diger yikiimliliklerin; %65,8’1 mali kuruluslardan
saglanirken, bu sektorii %33,9 pay orani ile hizmetler sektorii izlemistir.

Diger kuruluslar tarafindan 2014 yilinda mal ve hizmet ihracatindan 1,1 milyon TL
tutarinda doviz geliri saglanmis, ithal edilen mal ve hizmetler karsiliginda 88,8 milyon TL
O6deme yapilmistir. Sermaye hareketleri ve goriinmeyen islemlerden saglanan ve 6denen doviz
tutarlar1 hesaba katildiginda diger kuruluslarin 2014 yilinda dis diinya ile olan biitiin
islemlerden sagladig1 dovizin tutart 14,3 milyar TL, 6dedigi dovizin toplam tutar1 ise 442,7
milyon TL dir.

Diger kuruluslarin iretici fiyatlariyla GSYH’ye katkist 2010 yilinda 8,2 milyar TL
iken yillar itibariyla artarak 2014 yilinda 9,3 milyar TL’ye ylikselmistir. 2014 yilinda 9,6
milyar TL olan alict fiyatlariyla GSMH’ye katkinin %49,7’si mali kuruluslar, %50,2si
hizmetler sektorii, geriye kalan %0,1°1 de tarim sektorii tarafindan saglanmastir.

Diger kuruluslarin 2010-2014 yillarinda tahakkuk eden vergileri 112, 2014 yilinda
tahakkuk eden vergilerin sektorler itibariyla ayrintist 112/a, 2010-2014 yillarinda uluslararasi
ticaretten saglanan ve 6denen doviz tutarlar1 113, 2014 yilinda saglanan ve ddenen ddvizlerin
sektorler itibariyla ayrintist 113/a, 2010-2014 donemi iiretici ve alic1 fiyatlartyla GSMH’ye
katkist cari fiyatlarla 114 sayili, 2014 yili GSMH’ye katkinin sektorler itibariyla ayrintist
114/a say1li ¢izelgede gosterilmistir.
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Cizelge: 112- Diger kuruluglarin 2010-2014 yillar1 vergi tahakkuklart (Bin TL)
Vergi tiirleri 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yi farks
Tutar (%)
A- Kurulugun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :
1- Gelirden alman:
- Gelir vergisi 2.663 6.292 5.298 10.124 11.668 1.5441 153
- Kurumlar vergisi 337.920 304.461 509.713 256.587 602.546 345959 1348
- Fonlar
-Diger 59 59
Toplam (1) 340.583 310.753 515.011 266.711 614.273 347.562 | 1303
2- Servetten alnan :
- Motorlu tagitlar vergisi 1.090 832 1.052 1.103 955 (148)] (13,4)
- Emlak vergisi (Belediyelere Gdenen) 51.642 30.512 30.732 35.634 44.721 9.087| 25,5
-Diger 451 451 (100,0)
Toplam (2) 52.732 31.344 31.784 37.188 45.676 8488 228
3- Mal ve hizmetten alinan :
(Dolayl: vergiler)
-KDV 432.350 518.218 347.097 369.176 392.958 23.782 6,4
- Ozel tiiketim vergisi 8 11 8 469 461 5.762,5
- Banka ve sigorta muamele vergisi 228.693 229.087 321.663 15.203 25.022 9819 64,6
- Damga vergisi 22.995 8.989 11.208 6.976 8.295 1319 189
- Dig ticarette ddenen vergiler 18 1.717 12 4 4
- Harglar 50.217 40.363 48.092 59.050 66.340 7290 123
- Belediyelere ddenen (Emlak vergisi
harig) vergi, resim ve harglar 5.641 3.389 2.391 2.891 2.943 52 1,8
- Ozel iletigim vergisi
- Ozel islem vergisi
- Sans oyunlart vergisi 149.465 170.831 187.939 200.825 204.955 4.130 2,1
- Haberlesme vergisi
- Fonlar
- Diger 9.096 3.668 6.909 1.394 2252 858 61,5
Toplam (3) 898.475 976.270 925.322 655.523 703.238 47.715 73
Toplam (2+3) 951.207| 1.007.614 957.106 692.711 748.914 56.203 8,1
Toplam (A) 1291790 1318367 | 1472.117 959.422 | 1.363.187 403.765 | 42,1
B- Kurulugun sorumlu oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :
-Personelden kesilen gelir
ve damga vergisi 206.530 254.723 240.376 287.151 313.315 26.164 9,1
-Yiiklenici, iiretici ve ortaklardan kesilen
gelir, kurumlar ve damga vergisi 198.715 198.558 222.384 234.890 291.396 56.506 | 24,1
-Tevkif edilen KDV 160.901 143.253 243.677 246.300 331.672 85372 347
- Elektrik ve havagazi titketim vergisi 76 143 67| 882
- Fonlar
- Digerleri 535.569 632.164 791.981 1.448.818 | 1.518.757 69.939 4.8
Toplam (B) 1101715 1.228.698 | 1.498.418| 2.217.235| 2.455.283 238.048 | 10,7
Genel toplam (A+B) 2393505 2.547.065[ 2.970.535| 3.176.657 | 3.818.470 641.813 ] 20,2
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Cizelge: 112/a - Diger kuruluslarin 2014 yilinda tahakkuk eden vergileri

(Bin TL)
Hizmetler )
Vergi tiirleri Tarim . . Hizmetler Mali Toplam
Ulas-hab. | Diger hiz. kuruluslar
toplamu
A- Kurulugun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :
1- Gelirden alinan
- Gelir vergisi 11.668 11.668 11.668
- Kurumlar vergisi 1.027 601.519 602.546
- Fonlar
-Diger 59 59
Toplam (1) 1.086 11.668 11.668 601.519 614.273
2- Servetten alman :
- Motorlu tasitlar vergisi 17 17 17 921 955
- Emlak vergisi (Belediyelere 6denen) 606 6.941 34.855 41.796 2.319 44721
-Diger
Toplam (2) 623 6.941 34.872 41.813 3.240 45.676
3- Mal ve hizmetten alinan :
(Dolayl Vergiler)
-KDV 3.850 | 29.260 359.848 389.108 392.958
-Ozel tilketim vergisi 9 460 460 469
- Banka ve sigorta muamele vergisi 25.022 25.022
- Damga vergisi 296 1.510 507 2.017 5.982 8.295
- Dis ticarette 6denen vergiler 4 4 4
- Harglar 7 7 66.333 66.340
- Be.lediyelere 6denen (Emlak vergisi harig) " 207 3 220 2712 2043
vergi resim ve harglar
-Ozel iletisim vergisi
-Ozel islem vergisi
-Sans oyunlari vergisi 204.955 204.955 204.955
- Haberlesme vergisi
- Fonlar
-Diger 175 2.077 2.252
Toplam (3) 4341 31.441 565.330 596.771 102.126 703.238
Toplam (2+3) 4964 38382 600.202 638.584 105.366 748.914
Toplam (A) 6.050 | 38.382 611.870 650.252 706.885 | 1.363.187
B-  Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar :
-Personelden kesilen gelir
ve damga vergisi 2.516 57249 9.687 66.936 243.863 313.315
-Yiiklenici, tiretici ve ortaklardan kesilen
gelir, kurumlar ve damga vergisi 1.903 1 14.770 270.377 285.147 4.346 291.396
-Tevkif edilen KDV 32.014 258.716 290.730 40.942 331.672
- Elektrik ve havagazi tiketim vergisi 29 114 114 143
- Fonlar
- Digerleri 1.518.757| 1.518.757
Toplam (B) 4448 [ 104.033 538.894 642.927 | 1.807.908 | 2.455.283
Genel toplam (A+B) 10.498 | 142.415| 1.150.764 | 1.293.179| 2.514.793 | 3.818.470
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Cizelge : 113 - 2010-2014 yillarinda saglanan ve ddenen dovizler (Bin TL)
Odemeler dengesine etki 2010 2011 2012 2013 2014 Son iki yi farks
Tutar (%)
Dis alemden saglanan:
1- ihracat bedellerinden 11.483 513 4.490 1.254 1.073 (181)] (144
2-Sermaye hareketlerinden 59.982 615 540.473 | 14.708.006 | 14.187.778 (520.228) (3,5
3-Goriinmeyen islemlerden 16.079 23.826 49.496 71.415 71.153 (262) 4
Toplam (1) 87.544 24.954 594.459 | 14.780.675 | 14.260.004 (520.671) (3,5)
Dis aleme ddenen:
1-Ithalat bedellerine 61.120 74.357 96.093 70.718 88.832 18.114 25,6
2-Sermaye hareketlerine 149.077 11.889 537.694 4.389 4.448 59 1,3
3-Goriinmeyen islemlere 38.500 | 168.219 72.745 313.137 349.446 36.309 11,6
Toplam 248.697 |  254.465 706.532 388.244 442.726 54.482 14,0
Denge farki (+) 14.472 3.123 31.250 | 14.470.563 | 13.909.857 (560.706) (3,9)
Denge farki (-) (175.625)] (232.634)] (117.405) (78.132) (92.579) (14.447) 18,5
Denge farki (161.153)] (229.511)|  (86.155)| 14.392.431| 13.817.278 (575.153) (4,0
Cizelge: 113/a - Diger kuruluslarca 2014 yilinda saglanan ve 6denen dovizler (Bin TL)
Hizmetler ]
Odemeler dengesine etki Tarim . Diger Hizmetler | Mlahl Toplam
Ulag-hab. |- Ticaret hizmetler | toplami e
Dis alemden saglanan:
1- Thracat bedellerinden 1.073 1.073 1.073
2-Sermaye hareketlerinden 14.187.778 | 14.187.778
3-Goriinmeyen islemlerden 16.143 16.143 55.010 71.153
Toplam (1) 1.073 16.143 17.216 | 14.242.788 | 14.260.004
Dis aleme 6denen:
1-Ithalat bedellerine 88.832 88.832 88.832
2-Sermaye hareketlerine 4.448 4.448 4.448
3-Gorlinmeyen islemlere 4.595 4.595 344.851 349.446
Toplam (2) 88.832 9.043 97.875 344.851 442.726
Denge farki (+) 11.920 11.920 | 13.897.937 ] 13.909.857
Denge farki (-) (87.759) (4.820)]  (92.579) (92.579)
Denge fark: (87.759) 7.100 (80.659) 13.897.937] 13.817.278
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F- YATIRIMLAR

Diger kuruluslarin 2009-2014 donemi sabit sermaye yatirnmlari 115 sayili
cizelgede gosterilmistir.

Cizelge: 115 — Diger kuruluslarin 2009-2014 yillar1 nakdi yatirim harcamalari (Bin TL)
Son iki yil farki
Sektorler 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tutar (%)
a) Tarim 428 338 562 237 578 2.950 2372 4104
b) Sanayi (Imalat) 51 619 730 594 544 0 (544)| (100,0)

¢) Hizmetler:

-Ulastirma-haberlesme 62.305 75.439 33.403 38.935 44.549 30390 (14.159)| (3L.8)

-Ticaret 40.020 30.338 - - - - - -

-Mali kuruluslar 2.719 223.538 256.420 285.153 411.064 67.268 | (343.796) [ (83,6)

-Diger hizmetler 17.429 11.155 28.923 35.295 27.548 15.705] (11.843)| (43,0)
Toplam (c) 122.473 340.470 318.746 359.383 483.161 113363 (369.798)| (76.5)

Genel toplam (at+b+c) 122.952 341.427 320.038 360.214 484.283 | 116.313] (367.970)| (76,0)

Diger kuruluslarin 2014 yili yatirimlar1 gecen yila gore %76 oraninda azalarak
116,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda diger hizmetler, mali kuruluslar,
ulastirma ve haberlesme ile sanayi sektorli yatirnrmlarinda azalis kaydedilirken, tarim
sektoriinde artis olmustur.
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III. ISTIRAKLER
A-ISTIRAK TANIMI, iSTIRAK NEDENLERI, HUKUKIi YAPI VE DENETIM SEKLIi
1-istirak tanim, istirak nedenleri ve hukuki yapi:

Istirakin tanimi 233 sayili KHK’nin 2 nci maddesinin altinci fikrasinda yapilmustir.
Buna gore istirak; iktisadi devlet tesekkiillerinin veya kamu iktisadi kuruluslarinin veya bagl
ortakliklarin, sermayelerinin en az %15, en ¢ok %50 sine sahip bulunduklar1 anonim sirketler,
olarak tanimlanmuistir.

233 sayili KHK’ nin 27/1 inci maddesine gore, bir tesebbiisiin veya bagli ortakliin bir
anonim sirkete istiraki, kurulusun Onerisi lizerine YPK karariyla yapilabilmektedir. Soz
konusu KHK’nin 27/2 nci maddesi geregi, bir anonim sirkete istirak icin tesebbiisiin veya
bagl ortakligin sirket sermayesine katilma oraninin en az %15 olmasi ve bu oranin ortakligin
sermaye artirmasi halinde de korunmasi gerekmektedir. Ancak 233 sayili KHK’ nin gecici 2
nci maddesinde, istiraklerden, tesebbiisiin faaliyet alani i¢inde kalanlardan istirak paylari
%10’un altinda olup da devaminda kamu yarar1 veya ekonomik yarar bulunanlarin YPK
karariyla muhafaza edilmesi ongoriilmustiir.

233 sayili KHK nin;

-Istiraklerin yonetimi bashkli 28 inci maddesinde; tesebbiis veya bagl ortakliklara ait
istiraklerin yonetim kurullarinda, tesebbiis ve bagli ortakligi temsilen her %15 hisse i¢in en az
bir liye bulundurulacagi, s6z konusu temsilcilerin, tesebbiisiin veya bagli ortakligin kendi
mensuplar1 arasindan ve imkan dahilinde istirakin bulundugu yere en yakin tesebbiis veya
bagl ortaklik birimi i¢inden veya disardan tesebbiis veya bagl ortakligin yonetim kurulunun
gosterecegi adaylar arasindan segilecegi,

-Tesebbiisler, miiesseseler, bagl ortakliklar, isletmeler ve isletme birimlerinin ve
istiraklerin tasfiyesi veya satilmasi baslikli 38 inci maddesinde; istiraklerin tasfiye, devir, satig
ve isletme haklarinin verilme kararinin Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan alinacag,

-Istisnalar baslikli 58 inci maddesinin iiglincii fikrasinda; tesebbiislerin, bu KHK
hiikiimleriyle bagli olmaksizin yurt disinda sirket kurmalarina ve kurulmus sirketlere istirak
etmelerine izin vermeye ve bu konularda ilgili esaslar1 kurumlar itibartyla belirlemeye
Bakanlar Kurulunun yetkili oldugu,

-Istirak paylarinin devir ve tasfiyesi baglhkli gegici 2 nci maddesinde; tesebbiislerin ve
bagl ortakliklarin faaliyet alanlar1 disinda kalan ve normal piyasa sartlari i¢cinde elden
cikarilmalar1 miimkiin olan mevcut istirak paylarinin devir veya tasfiyesinin bu KHK nin
yiriirliige girdigi tarihi izleyen bir yil i¢inde bitirilecegi, mevcut istiraklerden tesebbiisiin
faaliyet alani i¢inde kalanlardan istirak paylari %10’un altinda olup, devaminda kamu yarar1
veya ekonomik yarar bulunanlarin YPK karariyla muhafaza edilecegi,

hiikiimleri yer almigtir.

Bankacilik sektorii acisindan, 5411 sayili Bankaciik Kanunu’nun tanimlar ve
kisaltmalar baglikl1 3 iincii maddesinde;

-Bagli ortaklik; ana ortakligin kontrolii altinda faaliyet gosteren ortakliklari,

-Istirakleri ifade eden nitelikli pay; bir ortakligin sermayesinin veya oy haklarinin
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dogrudan veya dolayli olarak yiizde on veya daha fazlasini teskil eden paylar ile bu oranin
altinda olsa dahi yonetim kurullarina iiye belirleme imtiyazi veren paylari,

seklinde tanimlanmustir.

5411 sayili Kanun’un ortaklik paylarina iligskin sinirlamalar basliklt 56 nc1 maddesinin
birinci fikrasinda, “Bankalarin; kredi kuruluslart ve finansal kuruluslar disindaki bir
ortakliktaki pay1 kendi 6z kaynaklarinin yiizde onbesini, bu ortakliklardaki paylariin toplam
tutar1 ise kendi 6z kaynaklarinin ylizde altmisini agsamaz” hiikkmii getirilmis, diger fikralarda
istirak oranlarmin 6z kaynaklar karsisindaki durumu ile banka sermayesinde payir bulunan
ortakliklarin istirak iliskisi diizenlenmistir.

Bankacilik sektorii icin, bagh ortaklik, istirak, birlikte kontrol edilen ortakliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklarda izlenen ortakliklarin ayri ayri tanimlanmasi
gerekmektedir.

BDDK tarafindan ¢ikarilan ve 08.11.2006 tarihli ve 26340 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iligkin Tebligde;

-Bagli ortaklik; ana ortakligin kontrolii altinda faaliyet gosteren ortaklik,

-Istirak; ana ortaklik bankanin sermayesine katildig1, iizerinde kontrolii bulunmamakla
birlikte onemli etkinlige sahip oldugu yurt i¢inde veya yurt disinda kurulu bulunan ortaklik,

-Birlikte kontrol edilen ortakliklar; is ortakliklar1 ve adi ortakliklar dahil olmak iizere,
ana ortaklik bankanin bir ortaklik s6zlesmesi cercevesinde baska gruplarla birlikte kontrol
ettigi, yurt icinde veya yurt disinda kurulu bulunan ortaklik,

-Satilmaya hazir finansal varliklarda izlenen ortaklik paylari ise; %10’a kadar ortaklik
yapilan yurt i¢inde veya yurt disinda kurulu bulunan ortakliklar,

seklinde tanimlanmastir.

Zaman i¢inde sirketlerde yapilan sermaye artislarina 6zel sektoriin katilmamasi
nedeniyle taahhiit edilmeyen sermaye artiglarinin kamu tarafindan taahhiit edilmesi veya
sirketlerin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi icin verilen ve geri donmeyen kredilerin
sermayeye eklenmesi sonucu kamu payr %50’nin iizerine ¢ikan sirketler 3346 sayili
Kanun’un 2 nci maddesi kapsaminda Sayistay tarafindan denetlenmektedir.

4046 sayilh Kanunda da; 6zellestirme programinda olan kuruluslardaki sermaye pay1
%50min altina diislinceye kadar bu kuruluslarin Sayistay tarafindan denetlenmesi
ongorilmistiir.

2014 yil sonu itibariyla, Sayistay tarafindan 3346 sayili Kanun kapsaminda
denetlenmekte olan kuruluslara ait toplam 141 adet istirak bulunmaktadir. Istirakler arasinda
yer alan T.C. Merkez Bankasinin sermayesindeki kamu pay1 %77,9 olmasina ragmen 3346
sayilt Kanun’un 2’nci maddesinin ii¢lincii fikrasi ile bu Kanunla konulan denetimin disinda
tutulmustur.

2-istiraklerin denetimi:

Anonim sirket statiisiindeki istiraklerin yonetim ve denetim organlar1 Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore teskil edilmektedir. Dolayisiyla 233 sayili KHK nin istiraklerin
yonetimi baglikli 28 inci maddesinde yer alan; tesebbiis veya bagli ortakliklara ait istiraklerin
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yonetim kurullarinda, tesebbiis ve bagl ortakligi temsilen her %15 hisse i¢in en az bir iiye
bulundurulacagi hiikmii sakli kalmak kaydiyla kamu istiraklerinin gerek yonetim kurulu
iiyesi, gerekse denetgilerinin se¢imi, kamu kesiminin etkinligine, sirket ana sézlesmesine ve
istirak payma baglidir. Kuruluslar istiraklerinde ¢ogu kez bakanlik veya kendi personelinden
yonetim ve denetim kurulu adaylarini, hisselerini temsil eden vekili vasitasiyla istirakin genel
kurulunda sec¢tirmektedir.

5411 sayili Kanun’un konsolide denetim bagliklt 66 nc1 maddesinde ise; konsolide
bazda smirlama ve oranlara tabi olan ana ortaklik bankalar ve bunlarin yurt i¢i ve dis1 bagh
ortakliklari, birlikte kontrol edilen ortakliklari, sube ve temsilciliklerinin konsolide denetime
tabi oldugu, denetim sonuclar1 ile denetime esas bilgi ve belgeler anilan yetkili mercilerin
goriisii alinarak BDDK’ca belirlenecek usul ve esaslara gore paylasilacagi ve kullanilacagi
belirtilmistir.

B- ISTIRAK UYGULAMALARI

Bazi kamu kurum ve kuruluslarinin, sermayesine cok diisiik oranda katildiklari
istiraklerde, sermayeyi temsilen bir yonetim kurulu iiyesi bulundurma hakki bulunmadig: gibi,
sirketlerin tasarruflari tizerinde etkili olma imkan1 da bulunmamaktadir.

T.C. Ziraat Bankasi, TPAO ve BOTAS 1n baz1 sirketleri ise sermayesinin tamamu ilgili
kuruluslara ait olmak tizere yurt disinda kurulmustur.

Baz1 istiraklerin donem sonuglarinin  kurulus kayitlarina zamaninda intikal
ettirilmemesi, donem Kkarlar1 {izerinden yapilacak temettlii tahsilatlarinin takibini
zorlastirmaktadir.

Istiraklere ait baslica bilgiler 116 sayil ¢izelgede gdsterilmis, ayrintili bilgilere (Ek:7)
de yer verilmistir. Cizelgeler denetim raporlarinda yer alan bilgiler ¢cercevesinde hazirlanmis,
muhasebe kayitlarinda enflasyon diizeltmeleri nedeniyle ge¢mis yillarda olusan farklar goz
oniine alinmamuistir.
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IV. DENETLENEN KURULUSLARIN GENEL VE ORTAK SORUNLARI iLE
ONERILER

1-istihdamla ilgili sorunlar ve 6neriler:
a) Sorunlar:

-Kuruluglarin ~ bircogunda  bilimsel yontemlerle hazirlanmis norm kadrolar
bulunmasina ragmen uygulamaya konulmamasi; gergek personel ihtiyacinin tespitini ve igin
niteligine uygun personel se¢imini gliclestirmekte, mevcut kadrolarin ihtiyaca gére dagilimini
da olumsuz yonde etkilemektedir.

-4857 sayih Is Kanunu’nun gegici 6 nci maddesi geregince &zel bir kanunla
diizenlenmesi Ongoriilen “Kidem Tazminati Fonu”nun tesis edilmemis olmasi, kuruluslarin
kidem tazminat1 6dedikleri donemdeki yiiklerini artirmaktadir.

-Kuruluglarda calisan yiiklenici is¢ileri, “isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
uzmanlik gerektiren isler disinda olan bir isin boliinerek yiikleniciye (alt isverene) verildigi ve
ayni isin bir boliimiinde asil igveren kamu kurulusunun isgisi ile birlikte ¢alisildigr” iddiasini
ve bu durumun 4857 sayili Is Kanunu’nun 2 nci maddesinin 7 nci fikrasma aykirilik
olusturdugunu 6ne siirerek dava agmakta ve kuruluslardan kadro talep etmektedirler. Agilan
davalarin, genellikle kuruluslar aleyhine sonuglanmasi sonucu ek istihdam ve ek iscilik
maliyetlerine katlanilmaktadir.

b) Oneriler:

-Kuruluglarin bilimsel esaslara dayali norm kadrolarini tespit etmek iizere baslatilmis
olan caligmalar siirdiiriilerek sonuglandirilmali ve uygulamaya konulmali; faaliyetlerin en
uygun say1 ve nitelikte personelle yiiriitiilmesi saglanmalidir.

-4857 sayili Is Kanunu’nun gecici 6 nc1 maddesinde, 6zel bir kanunla diizenlenmesi
ongoriilen “Kidem Tazminatt Fonu”nun kurulmasi saglanmalidir.

-Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarina ait genel yatirirm ve finansman
kararnamelerinde Ongoriildiigii gibi; esas faaliyet konusu islerde yiiklenici personeli
calistiritlmamasi; hizmet alimlarinda, yiiklenici is¢isinin muhatabinin tesebbiis degil yiiklenici
firma olmasi, yiiklenici is¢ilerin tesebbiisle olan iliskilerinde, is hukukuna gore devamlilik arz
edebilecek hiikiimlerin sdzlesmelerde yer almamasi hususlarma kuruluglarca gereken 6zen
gosterilmelidir.

2-Mali durumla ilgili sorunlar ve oneriler:
a) Sorunlar:

-Kuruluglarin faaliyetlerini yiiriitmede ihtiya¢ duyduklar1 6z kaynaklarinin yetersizligi
yaninda destekleme faaliyetlerinden ve gorev zararindan dogan Hazineden alacaklarinin
zamaninda ve tam olarak 0denmemesi, ilgili kuruluslarin mali yapisinda olumsuzluklara
neden olmaktadir.

-KiT’ler, alacaklarinin tahsilindeki gecikmeler nedeniyle, yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek icin kredi kullanmak ve dolayisiyla finansman yiikiine katlanmak zorunda
kalmaktadir.
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b) Oneriler:

-Kuruluglarin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda yabanci kaynak kullaniminin
ve finansman yiikiiniin azaltilmasi i¢in gereken sermaye artirimlarinin yapilmasinin yani sira,
O0denmemis sermayeleri ile Hazine tarafindan karsilanmasi gereken gorev zararlarinin
zamaninda 6denmesi saglanmalidir.

-Alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi saglanmali, kamu kuruluslarinin birbirlerine
sattiklar1 mal ve hizmetlerin bedelinin zamaninda 6denmesi i¢in etkin dnlemler alinmalidir.

3- isletme ¢ahismalariyla ilgili sorunlar ve éneriler:

a) Alimlarla ilgili sorunlar ve oneriler:
aa) Sorunlar:

-4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nun gegici 4 {incii maddesinde; enerji, su, ulastirma
ve telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslar, 6zel kanunlart yiirtirliige
girinceye kadar bu Kanun’a tabi tutulmus olup, s6z konusu sektorlerde faaliyet gdsteren
kuruluslarin tabi olacagi kanuni diizenleme yapilmamastir.

ab) Oneriler:

-4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun gegici 4 iincii maddesinde sayilan enetji, su,
ulagtirma ve telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslarin kendi 6zel
durumlarina uygun yasal diizenleme yapilmalidir.

b) Mali kuruluslarla ilgili sorunlar ve oneriler:
ba) Sorunlar:

-Kamu sermayeli mevduat bankalarinin, mevduat artisinda %6 orami ile bankacilik
sektor oraninin (%12,1) altinda kalmasinin yani sira mevduat vadelerinin kisa olmasi kaynak
maliyetlerinin yiiksek ger¢eklesmesine neden olmaktadir.

-Kamu bankalarmin takipteki kredilerinin ulastigi tutarlar ile tahsilatta yasanan
gecikmeler, bankalarin gelirlerini ve kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasini olumsuz yonde
etkilemektedir.

-Kamu bankalari, kredi kartlar1 sayisi ile islem cirolar1 ve internet bankacilig1 islem
hacminde aktif biiyiikliiklerine gore sektor oranlarinin altinda kalmistir.

bb) Oneriler:

-Kaynak maliyetlerini diisliriicii yonde yapilan ¢aligmalarin devam ettirilerek, banka
bilangosunun pasif tarafinda ortalama vadenin uzatilmasi, mevduati arttirici tedbirlerin
alinmas1 ve diisik maliyetli kaynaklara yonelmek suretiyle maliyetlerin diistiriilmesi
saglanmalidir.

-Takipteki alacaklarin tahsili yoniindeki ¢alismalar etkin sekilde siirdiiriilmelidir.

-Kamu bankalarinin, kredi karti sayisi ve islem cirosu bakimindan bankacilik
sektoriindeki pazar paylarini artirict  politikalarin -~ gelistirilmesinin  yaninda, gelecekte
saglayacagl rekabet avantajlart nedenleriyle internet bankacilii miisteri sayisi ile islem
hacminin arttirtlmasi hususlarinda daha fazla gayret gosterilmeli, miisteriyi tesvik edici
politika ve uygulamalar gelistirilmelidir.
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4- Yatirimlarla ilgili sorunlar ve oneriler:
a) Sorunlar:

-Enerji sektoriinde, elektrigin iiretiminden, iletim, dagitim ve nihai tiiketiciler
tarafindan kullaniminda enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve
oncelik verilmesi konular1 6nemini korumakta olup, enerji iiretim tesislerinde yer alan
techizattaki yerli dizayn ve iiretim paylan diisiik seviyelerdedir.

Tirkiye’nin birincil enerji arzinda biiyiik oranda yurt disindan karsilanan petrol ve
dogal gaz kaynaklarina olan bagimliligi devam etmektedir. Ozellikle elektrik iiretiminde
dogal gazin payi yiiksekligini siirdiirmekte, bu kaynakta siirli sayida iilkeye olan bagimlilik
arz giivenligi acisindan ayrica bir risk unsuru olarak goriilmektedir.

-Demiryolu hatlarinin %90 oranindaki kisminda tek hat isletmeciligi yapilmakta olup,
bu durum verimli, etkin c¢aligmayi, tren trafigini ve gelir artisini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Demiryolu tagimaciliginin toplam tasimacilik i¢indeki payimin halen diisiik seviyelerde
bulunmasi nedeniyle, yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye
duyarli, emniyetli ve kaliteli bir sekilde siirdiiriilmek tizere gelistirilmesi hususu 6nemini
korumaktadir.

b) Oneriler:

-Enerji sektoriinde; iiretilen elektrik enerjisinin iiretim, iletim ve dagitiminda
verimliligi artirict tedbirler alinmali, arz giivenligini saglamak tizere yerli kaynaklar ile ithal
enerji kaynaklar1 ¢esitlendirilmeli, enerji santrallerinde yer alan tiim -elektromekanik
techizattaki yerli dizayn ve iiretim oranlarmi artirict planlamalar yapilmali, iiretimde disa
bagimliligin azaltilmasina ¢alisilmalidir.

-Demiryolu tagimaciliginin toplam tasimacilik i¢indeki paymin artirilmasi igin;
demiryolu isletmeciliginin modernizasyonuna yonelik olarak, ¢ift hatli yollarin arttirilmasi,
yiikk ve yolcu ulastirma hizmetlerinin gelistirilerek daha etkin, verimli, ekonomik, ¢evreye
duyarl, emniyetli ve kaliteli bir sekilde siirdiiriilmesi konusundaki caligmalara etkinlik
kazandirilmalidir.
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(Ek:1/1)
KIT lerin 2010-2014 yillan dénem sonuglan (Bin TL)
Kuruluslar 2010 20M 2012 2013 2014
Tanm :
TIGEM 8.779 30.099 15.823 32.054 (124.681)
Madencilik :
ETi Maden Isletmeleri 439378 841.485 719077 841797 1.032.916
TKI (Konsolide) 340.110 513.807 860.016 178.037 (8.865)
TTK {Konsolide] (456.375) (460.056) (529.356) (558.658) (580.760)
TPAD 1.297.369 1.792.793 1.471.136 1634199 839.412
Madencilik toplami 1.620.487 2.688.029 1580.873 2.095.375 1.282.703
Imalat -
ESK (9.392) (48.854) (25.534) (45.447) (91.142)
TH KBI 6.255 7.204 9.439 6.980 1.976
MKE 60.670 164.969 138.808 136.862 5759
Stimer Holding AS (1) (23 886) (105.101)
T Seker Fabrikalar AS (59.750) (134.883) (198.226) (251.362) (197.026)
Stimerhali San.ve Tic.AS
T Elektromekanik Sanayii AS (13534) (26.236) (36.862) (49.136) (23.080)
CAY-KUR (26.991) (74.557) (64.828) (39.301) 12.067
TTA(6) (661.128)
TVagon Sanayi TAS 974 2375 (22.301) (21.393) 13
T Lokomotif ve Motor San.TAS 8.2680 1.829 (4.326) (8.031) 3.702
T.Demiryolu Mak.San.TAS 725 b43 (42.375) 323 1.687
Acipayam Seliiloz San. ve Tic. AS (2) (198)
DOGUSAN Boru San. ve Tic. AS (2) (1.207) (1.013) (1.176) (1.628)
Imalat toplam (7117.777) (214.116) (247.220) (271.681) (287.577)
Enerji :
T Elektrik Tic. ve Taahhiit AS 1123540 (463.228) 859122 573.859 126479
EUAS (Konsolide) 5.503.061 1.555.094 b73.440 2.981.214 (2.627.342)
TEDAS (5) (1.930.330) (178.680) (34.543) (4.373.150) (539.853)
T. Elektrik Iletim AS 469.852 311.183 1.090.538 1.037.169 1.427 558
Ankara Doffal Elektrik Uretim ve Tic.AS 1.642 2.350 1.843 1.106 1977
Enerji toplami 5.167.765 1.226.719 2.491.400 220.198 (1.617.231)
Ulastirma - haberlesme :
1] (48.789) (28.022) (12.015) 12.647 (20.825)
BOTAS 202.544 (1.342.476) (606.244) 1.556.465 (587.278)
TC0D (Fiizyon) (866.337) (733.327) (877 508) (1.2680.554) (1.874.310)
PTT 143.024 174.039 171.445 64.543 2879175
DHMI 746.303 811.075 764.756 796.275 918.923
Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri 66.983 151.217 155.028 167.938 118 345
TURKSAT AS 78.487 162.202 185.130 200.751 79.128
Ulagtirma - haberlegme toplami 322.810 (805.292) (229.408) 1.518.066 (948.092)
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(Ek - 1/2)
KIT lerin 2010-2014 yillan donem sonuglan (devam) (BinTU)
Kuruluslar 2010 m 2012 2013 2014
Ticaret :
OMO 04.485 112.856 92.924 110.693 137144
MO 281791 44775 13.530 102.635 70.073
Baskent Dogalgaz Dagitim AS (2)(8) 48.739 h7.304
TP Petrol Dagjitim AS (3) (47.800) b2.244 h.183 b3.262
Ticaret toplam 346.276 158.070 216.002 118611 260.479
Diger hizmetler :
Stimer Holding AS (1) (14.986) (26.411) (9.763)
tta Gayrimenkul AS (4) (316.987) (163.332) (176.809) (33.219)
Aricak Turizm Tic. AS (2) (1.050) (573) (591) (613) (526)
Bilegim Alternatif Dag.Kan.ve 0d Sis. AS (2) 6.009 1.284 1.615 35N 2.248
Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ort AS (2)(9) 605.363 343.973 488.913 1.230.19%
Tiraat Teknoloji AS (2)(7) 441 705 868 3.602 6.265
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS (2) (2.296) 26.769 12.005 29211 h6.168
TUBITAK Marmara Teknokent AS (2] 2.361 4718 2.880 3.7 4.240
Vakif Ins.Rest. ve Tic. AS (2) (422) (324) 2.004 206 1.343
Diger hizmetler toplami 610.406 60.568 329.376 1.126.222 26.766
Mali kuruluslar :
THTEmlak Bankasi AS 3242 687.129 31.360 94140 137.151
T.C Ziraat Bankast AS 4.469.360 2.779.504 3504.725 4.378.523 5.178.733
Iller Bankasi AS 330.378 334.477 393.942 441.018 709.283
T. Halk Bankasi AS 2.509.285 2.636.696 3.329.139 3.364.892 2.727.255
Tihracat Kredi Bankasi AS 256.221 230.256 .9 266977 477.009
TKatkinma Bankast AS 28.502 32158 55.083 47261 59.179
Mali kuruluslar toplam 7.628.988 6.700.215 7.535.440 8.571.762 9.238.610
Diger mali kuruluslar : (2)
Halk Sigorta AS 5.495 (8.932) 16.265 52.839 56.638
Halk Hayat ve Emeklilik AS 37.423 43572 58.044 9N.972 110.874
Halk Yatinm Menkul Degerler AS 13.860 12.988 12513 11.538 20.69%
Halk Finansal Kiralama AS 27.228 27.228 20.600 6.409
Halk Portfdy Yonetimi AS 12 h83 1.642 2.847
Halk Faktoring AS (333) (333) 1.293 9.339
TH. Kalkinma Menkul Degerler AS (406) 638 201 296 44
Jiraat Finansal Kiralama AS 17.449 21810 74069 10.705 (51.115)
Ziraat Hayat ve Emeklilik AS 62.062 66.626 89.268 164.902 183.228
Ziraat Sigorta AS 17.825 b4.146 h8.682 69.982 81.300
Ziraat Portfoy Yonetimi AS 2.369 1.936 811 237 3.939
Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS 11.087 14477 9.157 9.998 11.893
Diger mali kuruluslar toplami 167114 234073 297.008 436.004 436.402

(12012 yl
(2) 2010 yilinda diger kuruluslar iginde degerlendirilmistir.
(

12y
10y
(3) 2017 yilinda ilk kez denetime girmistir.
(4) 2010 yilinda imalat sektord icinde degerlendirilmistir.
(5) 2010-2012 degerleri konsolide.

(6) 2017 yilinda tta Gayrimenkul AS oldu.

(7) 08.04.2014 tarihine kadar Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri AS.
(8) 31.05.2013 tarihinde tzellestirildi.

(9) 18.11.2013 itibanyla halka arz edildi.

llindan itibaren dider hizmetler sektdrinde degerlendirimistir.
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(Ek - 2)
Diger kurutuslann 2010-2014 yilarr dénem sonuglan (BinTU
Kuruluglar 2010 201 2012 2013 2014
Tanm :
Atatiirk Orman Ciftligi 6.242 b.674 3.248 9.044 4763
Imalat :
Acipayam Seliloz San. ve Tic. AS (1) (286)
DOGUSAN Boru San. ve Tic. AS (1) (1.264)
Imalat toplam (1.550)
Ulastirma-haberlesme :
TRT 304670 133.979 179.450 113136 157.268
Ticaret :
Baskent Dogalgaz Dagitim AS (1) 30.583
Ekici Tatinleri Satis Piyasalarini Destek. Isleri (3) (62.796) (8.815) 2.964 (651)
Ticaret toplami (22.213) (8.815) 2.964 (651) 0

Dier hizmetler :
Ancak Turizm Tic. AS (1) (1.060)
Bilesim Alternatif Dag.Kan.ve 0d Sis. A.S.(1) 6.009
Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm OrtAS (1) 605.363
FINTEK-Finansal Teknoloji Hizm AS (1) |
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS (1) (2.296)
IMKB. st. Menkul Kiymetler Borsasi (2) 48.668 b1.637
Istanbul Altin Borsasi (2) (2.185) 5.087
Milli Piyango Idaresi 391.430 389.622 432719 468.192 481.148
Olimpiyat Oyunlan Haz.ve Diiz Kurulu (7.494) 26.898 28.997 (51.643) 63.544
Seker Kurumu 623 (95) 1.268 1.378 1.369
TOKI 3.517.984 1434377 3.332.045 2.807.786 4.026.916
TSE Sojuztest Metroloji ve Kalibrasyon Ltd.Sti.
TUBITAK Marmara Teknokent AS (1) 2.361
Vakif Ins.Rest. ve Tic. AS (1) (423)
Merkezi Kayit Kurulusu AS (2) 18.266

Diger hizmetler toplami 4.559.431 2.926.691 3.796.029 3.226.713 4571.977
Mali kuruluslar :
Halk Sigorta AS (Birlik Sigorta AS) (1) h.49%
Halk Hayat ve Emeklilik AS (Birlik Hayat AS) (1) 37.423
Halk Yatinm Men