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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Uludag Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitgeli bir

kurulustur.

Uludag Universitesi biitgesi, analitik biitge hazirlama rehberi ¢ercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitce uygulama sonuglarini gostermek tizere anilan Yonetmeligin 510
ve 514 iincii maddelerinde sayilan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri

Maliye Bakanliginin Say20001 saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2014 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 310.501.000,00 TL’dir.
Y1l icerisinde 56.384.841,81 TL ekleme yapilmis ve 4.607.883,25 TL diislilmiistiir. Neticede
kullanilabilir biitce 6denegi 362.277.958,56 TL olmustur. Bu tutarin 333.411.159,62 TL’si

harcanmustir. Biitge gerceklesme orani %92 dir.

Biitcede 310.501.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
339.868.176,77 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani %109 olmustur.

Uludag Universitesinin 2014 mali tablolarma gore gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.

Tablo 1: 2014 Yih Biitce Giderleri Gerceklesmeleri (TL)

Biitce
Baglangic . Toplam
ACIKLAMA . i Toplam Odenek Gergeklesme
Odenegi Harcanan
Orant (%)
BUTCE GIDERLERI
310.501.000,00 |362.277.958,56 |333.411.159,62 92%
TOPLAMI

Tablo 2: 2014 Yih Biitce Gelir Gerg¢eklesmeleri (TL)

Gergeklesen  Gelir | Gergeklesme — Orani
ACIKLAMA Biitge Tahmini
Toplami (%)
BUTCE GELIRLERI
310.501.000,00 339.868.176,77 109%
TOPLAMI
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Kurumun 2014 Yili gergeklesen Faaliyet Gelirleri Toplami 352.506.230,03 TL,
Faaliyet Giderleri Toplami1 337.632.816,46 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistay’a gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

o Birlestirilmis veriler defteri.

. Gegici ve kesin mizan.

° Bilanco.

. Kasa sayim tutanagi,

. Banka mevcudu tespit tutanagi,

o Alinan ¢ekler sayim tutanagi,

o Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
J Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

o Degerli kagitlar sayim tutanag,

. Tasimir kesin hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetveli veya envanter
defteri.

. Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

J Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

o Faaliyet sonuglar tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere

uygunlugundan; mali yoOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
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olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiirlitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: 104 Proje Ozel Hesabimin Fiili Durumu Yansitmamasi

104 Proje Ozel Hesabinda kayith tutar ile yiiriitiilen projelere iliskin banka

bakiyelerinin birbirini tutmadig1 goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi'nin 23, 24, 25 inci maddelerinde 104 Proje
Ozel Hesabmin nasil kullanilacagi ayrintili bigimde aciklanmistir. Bu Yénetmelik’teki
hiikiimlerde belirtildigi iizere yiiriitiilen projelere iliskin banka bakiyeleri ile 104 Proje Ozel
hesabinda kayith tutarlarin birbirini tutmasi gerekir. 31.12.2012 tarihi itibariyle (Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi Euro Satis: 2,8323 TL) kurum mizaninda 104 Proje Ozel
hesabinda kayitli AB projelerine ait tutar 954.399,51 TL, banka bakiyesi 898.785,96 TL
(317.334,31 Euro) 'dir. Iki tutar arasindaki fark ise (954.399,51 TL - 898.785,96 TL)
55.613,55 TL dir.

104 Proje Ozel hesabinin banka bakiyesine uymamasi nedeniyle mali tablolarda

55.613,55 TL hata ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan Say2000i isimli program ile
tutulmaktadir. 104 Nolu Proje Ozel Hesabinda kayith tutarlar ile banka kayitlarimizda Ki
doviz cinsi tutarlar arasinda degerleme farklarindan kaynaklanan uyumsuzluklar stirekli

yasanmakta olup belli araliklar ile diizeltme kayitlar1 yapilmaktadir.

29.04.2015 tarihi itibariyle (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Euro Satis: 2,9254
TL) kurumumuz mizaninda 104 Nolu Proje Ozel Hesabinda AB projelerine ait kayith tutar
1.042.641,01 TL, banka bakiyesi 1.042.641,14 TL (356.409,77 Euro)’ dir.

Sonug olarak Ust Yonetici tarafindan génderilen cevaptan, iiniversiteye ait 104 Proje
Ozel Hesabindaki hatalar giderilerek mali tablolarm dogru ve gergek bilgileri igermesi

caligmalarinin devam ettigi anlasilmistir.

S6z konusu hesaba iliskin muhasebe kayitlarinin ve banka hesab1 bakiyelerinin tutarh
olmamas1 nedeniyle mali tablolarda yer alan 104 Proje Ozel Hesab1 dogru ve gercek bilgileri
icermemektedir. S6z konusu hatanin diizeltilip diizeltilmedigine iliskin kontrol islemlerine,

denetim sonuglarini izleme faaliyetleri sirasinda devam edilecektir.
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BULGU 2: Tasinmazlarin Envanter Islemlerinin Tamamlanmamis Olmasi

Uludag Universitesine ait tasinmaz hesaplarinm incelenmesi sonucunda; icmal
cetvellerinin olusturulmasi1 gorevinin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina (SGDB) ait
oldugu, ancak 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydmna Iliskin Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda tasinmazlari muhasebe

kayitlarina alinmasi isleminin heniiz tamamlanmadig1 tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen gorevlerin  yerine getirilmemesi sonucunda  Universite
miilkiyetinde yer alan taginmazlarin mali rapor ve tablolarda yer almadigi goriilmiistiir. Bu
yiizden mali tablolarda yer alan taginmazlara iliskin Maddi Duran Varliklar hesap grubunun

gercegi yansitmadigi distiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin
Yénetmelik uyarinca tasinmaz kayit islemlerine iliskin Universitemiz tarafindan tasimaz
deger tespit komisyonu olusturulmus ve deger tespitleri yapilmis, tasinmaz mallar envanteri
cikarilmis ve muhasebe birimimiz tarafindan muhasebe kayitlarina baglanmistir. Bu ¢ercevede
ilk olarak Universitemiz arsa ve arazilerinin (250 nolu hesap) muhasebe kayit islemleri
tamamlanmis, ancak 258 Yapilmakta Olan Yatirnmlar hesabinda kayitli olan tutarlara ait
islemlerde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan Say20001
isimli programda sistemsel hatalar goriilmektedir. Hatanin 2009 yilinda kurumsal kodun 3. ve
4. diizeyinde yapilan degisikliklerden kaynaklandigi bu nedenle 258 hesaptan c¢ikis islemi

yapilamadigr goriilmiistiir.

Konuyla ilgili Muhasebat Genel Midiirliigii ¢agr1 merkezine sorun iletilmis, tarafimiza
2015 yili devir islemleri bittikten sonra islemlerin tekrar yapilmasi sorunun devam etmesi
halinde tekrar c¢agri agilmasi gerektigi bildirilmis, fakat halen 258 hesapta yasanan sorun

¢Oziilememistir.

Sonu¢ olarak Ust Yonetici tarafindan gonderilen cevaptan, iiniversiteye ait
taginmazlarin muhasebe kayitlarina alinarak mali tablolarin dogru ve gercek bilgileri igermesi

caligmalarinin devam ettigi anlasilmistir.

Universiteye ait tasinmazlarin muhasebe kayitlarina  alinmasi  isleminin
tamamlanmamasi1 nedeniyle mali tablolarda yer alan Maddi Duran Varliklar Hesab1 grubu

halen dogru ve gercek bilgileri icermemektedir. S6z konusu hatanin diizeltilip
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diizeltilmedigine iliskin kontrol islemlerine, denetim sonuglarini izleme faaliyetleri sirasinda

ayrica devam edilecektir.

6. DENETIM GORUSU

Uludag Universitesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor
ve tablolarmin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” bdliimiinde agiklanan nedenlerden dolay1
Maddi Duran Varliklar ile Hazir Degerler (104 Proje Ozel Hesabi) hesap alanlar1 harig tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 372 ile 472 Nolu Kidem Tazminati Karsihgi Hesaplarinin

Cahstirilmamasi

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 284 ve 331 inci maddelerindeki
hiikiimlere gore is¢iler i¢in belirlenecek esaslar ¢cercevesinde ayrilan ve faaliyet donemi i¢inde
Odenecegi 6ngoriilen kidem tazminatlar1 karsiliklarinin izlenmesi i¢in 372 ve 472 nolu Kidem

Tazminat1 Karsilig1 hesaplarinin kullanilmasi gerekmektedir.

Universiteye iliskin kayitlarin incelenmesi neticesinde kidem tazminatlar1 karsiliklari
ayrilmadigr ve 372 - 472 nolu hesaplarin kullanilmadig: tespit edilmistir. Bu hesaplarin

kullanilmasinin uygun olacag diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemizde Ziraat Fakiiltesinde 7, Veteriner
Fakiiltesinde 4 olmak iizere toplam 11 is¢imiz ¢alismaktadir. ilgili birimlerden 2015 yilinda
ve sonraki yillarda emekli olacaklar ile ilgili kidem tazminati tutarlarina iliskin bilgi istenmis

olup gereken muhasebe kayitlar1 yapilacaktir.

Sonu¢ olarak Ust Yonetici tarafindan gonderilen cevaptan, séz konusu hesaplarin

kullanilmasina yonelik ¢aligmalara baslandigi anlasilmistir

S6z konusu hesaplarin kullanilmast hususu, denetim sonuglarini izleme faaliyetleri

kapsaminda izleyen denetimlerde géz oniinde bulundurulacaktir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

ULUDAG UNIVERSITESI 2014 YILI BILANCOSU
AKTIF [1[10(100| KASA HESABI 735,38
AKTIF [1[10(102 | BANKA HESABI 32.329.531,34
AKTIF |1/10|103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) -
AKTIF |1]10|104 | PROJE OZEL HESABI 954.399,51
AKTIF |1/10|106 | DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) -
AKTIF |1{10|108|DIGER HAZIR DEGERLER HESABI -
AKTIF [1[12|120| GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 43.548.495,15
AKTIF [1(12|121| GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 656.885,52
AKTIF [1(12|126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 54.134,21
AKTIF |1|14|140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.037.396,75
AKTIF |1]15|150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI 398,99
AKTIF [1[16|160|IS AVANS VE KREDILERI HESABI -
AKTIF [1|16|161|PERSONEL AVANSLARI HESABI -
AKTIF |1/16|162 | BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 9.115.442,67
AKTIF [1(16|164 | AKREDITIFLER HESABI 65.199,99
AKTIF [1(16|165| MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 192.485,94
AKTIF |2[22|220| GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.457.995,02
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AKTIF |2|24|241|MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 18.040.000,00
AKTIF |2]25|250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 3.371.966,64
AKTIF [2[25|251| YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 1.156.762,13
AKTIF [2|25|252| BINALAR HESABI 62.188.596,43
AKTIF |2|25|253| TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 94.728.399,02
AKTIF | 225|254 | TASITLAR HESABI 2.083.056,41
AKTIF | 225|255 | DEMIRBASLAR HESABI 62.341.245,23
AKTIF | 225|257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) - 191.986.602,04
AKTIF [2]25]258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 93.608.629,26
AKTIF [2]26]260 | HAKLAR HESABI 1.909.960,34
AKTIF |2 26268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) - 1.909.960,34
AKTIF [2[29(294| ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 630.771,84
AKTIF |2 (29299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) - 630.771,84
NAZIM | 9|90 | 900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI -

NAZIM | 9|90 | 901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI -

NAZIM | 9|90 | 902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI -

NAZIM | 9[90 | 903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI -

NAZIM | 9|90 | 904 | ODENEKLER HESABI -

NAZIM | 9|90 | 905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI -

NAZIM | 9|90 | 906 | MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 192.485,94
NAZIM | 9]90 [ 907 | MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI 192.485,94
NAZIM | 991|910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 9.647.311,62
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NAZIM | 9|91 |911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 9.647.311,62
NAZIM | 992|920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 24.207.208,90
NAZIM | 9|92 |921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 24.207.208,90
NAZIM |9 |94 | 948 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 623.173,78
NAZIM |9 |94 | 949 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 623.173,78
NAZIM | 9|96 | 962 | BILIMSEL PROJELER HESABI 4.135.688,10
NAZIM | 9|96 | 963 | BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 4.135.688,10
PASIF |3|32|320 | BUTCE EMANETLERI HESABI -

PASIF |3]33|330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.177.039,55
PASIF |3|33|333| EMANETLER HESABI 28.476.098,68
PASIF |3(36|360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.046.974,64
PASIF [3(36|361| ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 70.498,89
PASIF |3]36 362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 196,99
PASIF |4|43|430| ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 304.010,05
PASIF |5|50 500 | NET DEGER HESABI 118.456.077,36
PASIF [5(57570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 73.540.843,82
PASIF [5(59(590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 14.873.413,57
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ULUDAG UNIVERSITESI 2014 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap Kodu | Yardimc1 Hesap GIDERIN TURU 2012 2013 2014
Kod.1 TL Kr TL Kr TL Kr
630 01 Personel Giderleri 149.858.236 | 51 | 166.286.714 | 87 | 187.142.522 | 31
630 02 Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 27.167.386 | 77| 29.610.305|99| 33.440.108 |81
630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 46.366.811| 24| 54.470.576 | 08| 62.914.156 |61
630 05 Cari Transferler 5.890.909|02| 6.397.145|28| 6.480.951|14
630 07 Sermaye Transferleri 1.000.000| 00 50.000 | 00 0| O
630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 233.525|42| 1.931.878|34| 3.908.055|73
630 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 256.735| 15 66.387 | 52 290.350 | 71
630 13 Amortisman Giderleri 7.476.180| 79| 28.650.877|29| 22.703.637 |98
630 14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 1.951.182|67| 2.025.234|69| 4.218.253|86
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 168|54| 1.849.664|73 644.995 | 98
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 12.844.542 | 72| 13.376.369 | 42| 15.868.340| 46
630 99 Diger Giderler 6.218| 79 116.054 | 03 21.442 |87
GIDERLER TOPLAMI (A) 253.051.897 | 62 | 304.831.208 | 24 | 337.632.816 | 46
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Hesap Kodu | Yardimec1 Hesap | GELIRIN TURU
Kod.1

600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.394.958 | 82| 30.118.295|22| 36.157.034 |11

600 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 230.990.546 | 48 | 259.863.593 | 40 | 287.294.105 | 03

600 05 Diger Gelirler 14.460.259 | 50 | 22.384.066| 71| 25.815.298 |99

600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 468.105(36| 1.158.711|05| 3.708.934|73
(Indirim, Iade, Iskonto Toplami) -910.202 | 09 -426.487 | 79 -469.142 | 83

GELIRLER TOPLAMI (B) 284.403.668 | 7|313.098.178 |59 |352.506.230 | 03

FAALIYET SONUCU [B-A] (+/-) 31.095.035| 30| 8.266.970|35| 14.873.413|57
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve islemlerinin
muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573 {incii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve

tablolardan olugsmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit iglemleri, AVICENNA ve Maliye Bakanlig: tarafindan

yonetilen Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi lizerinden ytiriitiilmektedir.

2014 yili bilangosunda sermayesi 2.807,11 TL olup, toplam aktif biyikligi
71.137.908,29 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 235.510.888,60 TL, gider toplami
232.725.561,41 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden kar toplami
2.785.327,19 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri

e Gegici ve kesin mizan

e Bilanco

e Gelir tablosu

e Kasa sayim tutanagi

e Banka mevcudu tespit tutanagi
e Satislarin maliyeti tablosu

e Sermaye hareketleri tablosu

e Nakit akim tablosu

e Teminat mektuplari sayim tutanagi
o Envanter defteri

e Isletme biitcesi

Uludag Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 15



T.C. Sayistay Baskanligi

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki

diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
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faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansitti§ina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiirlitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU

Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve
ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi

kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu idaresi Mali Tablolar

ULUDAG UNIVERSITESI DOSIM 2014 YILI GELIiR TABLOSU

Hesap Kodu | ACIKLAMA 2012 2013 2014
TL TL TL
60 BRUT SATISLAR 195.917.574,59 | 211.545.690,64 | 239.425.194,88
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 3.334.609,33 7.387.130,31 4.458.632,02
NET SATISLAR 192.582.965,26 | 204.158.560,33 | 234.966.562,86
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 111.525.494,60| 123.442.493,74| 135.878.601,87
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 81.057.470,66| 80.716.066,59| 99.087.960,99
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 72.307.994,37| 89.527.280,32| 96.669.558,91
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 8.749.476,29| -8.811.213,73 2.418.402,08
64 DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 276.096,43 541.148,06 544.325,74
65 DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00 0,00
66 FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 9.025.572,72| -8.270.065,67 2.962.727,82
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00 0,00
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 51.683,11 47.674,42 177.400,63
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DONEM KARI VEYA ZARARI 8.973.889,61 -8.317.740,09 2.785.327,19
Donem Kar1 ve Diger Yasal Yikiimliilikkler Karsilig 0,00 0,00 0,00
69 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 8.973.889,61 -8.317.740,09 2.785.327,19
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ULUDAG UNIVERSITESi DONER SERMAYE iSLETMESI BILANCOSU

AKTIF PASIF
2013 2014 2013 2014

1- DONEN VARLIKLAR 75.938.121,39 70.887.977,57 [ 3- | KISA VADELI YAB. KAYN. 81.674.141,81 73.916.588,34
10- | Hazir Degerler 5.079.357,27 6.591.801,18 | 30- | Mali Borglar 0,00 0,00
100- Kasa 4.251,14 1.861,47 | 300- Banka Kredileri
101- Alnan Cekler 303- Uzun Vadeli Kr. Anapara Tak. Ve Faizleri
102- Bankalar 5.075.106,13 6.668.888,43 | 305- Cikarilmig Bonolar ve Senetler
103- Verilen Cekler ve Od. Emr.(-) 78.948,72 | 306- Cikarilmig, Diger Menkul Kiymetler
108- Diger Hazir Degerler 309- Diger Mali Borglar
11- | Menkul Kiymetler 0,00 0,00 | 32- | Ticari Borglar 44,526.245,69 58.970.224,41
110- Hisse Senetleri 320- Saticilar 44.044.085,12 58.588.974,71
112- Kamu Kes. Tahv. Senet ve Bon. 321- Borg Senetleri
118- Diger Menkul Kiymetler 322- Borg Senetleri Reeskontu (-)
119- Men. Kiym. Deger Diis. Kars.(-) 326- Alman Depozito ve Teminatlar 482.160,57 381.249,70
12- | Ticari Alacaklar 51.092.771,68 38.530.558,36 | 33- | Diger Bor¢lar 234.272,00 5.659,03
120- Alcilar 48.949.823,85 35.997.406,17 | 331- Ortaklara Borglar
121- Alacak Senetleri 1.762.992,95 2.051.357,00 | 332- istiraklere Borglar
122- Alacak Senetleri Reeskontu (-) 333- Bagli Ortakliklara Borglar
123- Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 379.954,88 481.795,19 | 335- Personele Borglar
126- Verilen Depozito ve Teminatlar 336- Diger Cesitli Borglar 234.272,00 5.659,03
128- Siipheli Ticari Alacaklar 751.320,16 751.320,16 | 337- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
129- Siip. Tic. Alacaklar Kars. (-) 751.320,16 751.320,16 | 34- ’ Alinan Avanslar 25.489.097,35 6.933.164,17
13- | Diger Alacaklar 191.024,22 102.519,55 | 340- Alinan Siparis Avanslari 25.489.097,35 6.933.164,17
133- Bagh Ortakliklardan Alacaklar 349-  Alman Diger Avanslar
135- Personelden Alacaklar 13.968,60 18.461,75 | 35- ‘ Yillara Yaygin Ins. Ve On. Hak. 0,00 0,00
136- Diger Cesitli Alacaklar 177.055,62 84.057,80 | 350- Yillara Yaygin Ins. Ve On. Hak. bedelleri
138- Siipheli Diger Alacaklar 358- Yillara Yaygin ins. Enflasyon Diiz. Hesabi
139- Siip. Diger Alacaklar Kars. (-) 36- ‘ Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 11.424.526,77 8.007.540,73
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15- ‘ Stoklar 19.158.420,57 25.224.736,76 | 360- Odenecek Vergi ve Fonlari 2.770.776,61 3.168.420,37
150- ik Madde ve Malzeme 18.954.116,67 25.048.001,50 | 361- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.063,29 1.955,87
151- Yar1 Mamiiller 159.919,44 96.932,49 | 368- Vad. Ge¢m.Ert. veya Taks. Ver. Ve dig.Yk.
152- Mamiiller 369- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 8.650.686,87 4.837.164,49
153- Ticari Mallar 44.384,46 79.802,77 | 37- | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00
157- Diger Stoklar 372- Kidem Tazminat: Karsilig1
158- Stok Deger Diis. Karsilig1 (-) 373- Maliyet Giderleri Karsiligi
159- Verilen Siparis Avanslari 379- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
17- ‘ Yillara Yay. ins. Ve On. Mal. 0,00 0,00 | 38- ‘ Gelecek Ayl. Ait Gelirler ve Gid. Tah. 0,00 0,00
170  Yillara Yaygi Ins. Ve On. Mal. 380- Gelecek Aylara Ait Gelirler
178  Yillara Yaygin Ins. EnfDiiz. Hes. 381- Gider Tahakkuklar
18- ‘ Gel. Ayl. Ait Gd. Ve Gel. Tah. 0,00 0,00 | 39- ‘ Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,00
180- Gelecek Aylara Ait Giderler 391- Hesaplanan KDV
181- Gelir Tahakkuklari 392- Diger KDV
19- ‘ Diger Donen Varhklar 416.547,65 438.361,72 | 393- Merkez Ve Subeler Cari Hesab1
190- Devreden KDV 397- Sayim ve Teselliim Fazlalari
191- Indirilecek KDV 399- Diger Cesitli Yabanct Kaynaklar
193- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 3- KISA VD. YAB. KAYN. TOPLAMI 81.674.141,81 73.916.588,34
195- s Avanslan 2.700,00 4- UZUN VADELI YAB. KAYN. 0,00 0,00
196- Personel Avanslari 413.847,65 438.361,72 | 40- | Mali Borglar 0,00 0,00
197- Saymm ve Teselliim Noksanlari 400- Banka Kredileri
198- Diger Cesitli Donen Varliklar 408-  Menkul Kiymetler Thrag Farki (-)
199- Diger Dénen Varliklar Kars. (-) 409- Diger Mali Borglar
1- DONEN VARLIKLAR TOPL. 75.938.121,39 70.887.977,57 | 42- | Ticari Borglar 0,00 0,00
2- DURAN VARLIKLAR 172.013,18 249.930,72 | 420- Saticilar
22- | Ticari Alacaklar 0,00 0,00 | 426- Aliman Depozito ve Teminatlar
220- Alicilar 429-  Diger Ticari Borglar
221- Alacak Senetleri 43- | Diger Borglar 0,00 0,00
222-  Alacak Senetleri Reeskontu (-) 436- Diger Cesitli Borglar
226- Verilen Depozito ve Teminatlar 437-  Diger Borg Senetleri Reesk. (-)

Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 21



T.C. Sayistay Baskanligi

227- Diger Ticari Alacaklar 438-  Kamuya Olan Ert. veya Taks. Borgl.

229-  Siipheli Alacaklar Karsilig: (-) 44- ‘ Alman Avanslar 0,00 0,00

23- | Diger Alacaklar 0,00 0,00 | 440-  Alman Siparis Avanslari

235-  Personelden Alacaklar 449-  Alinan Diger Avanslar

236- Diger Cesitli Alacaklar 47- ‘ Borg¢ ve Gider Karsiliklar: 0,00

237- Diger Al Senetleri Reesk. (-) 472-  Kidem Tazminati Karsiliklar

239- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 479-  Diger Borg ve Gider Karsiliklar

2- ‘ Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 | 48- ‘ Gel. Y1L Ait Gel. Ve Gid. Tah. 0,00

248- Diger Mali Duran Varliklar 480-  Gelecek Yillara Ait Gelirler

249  Diger Mali Duran Varl. Kars. (-) 481-  Gider Tahakkuklari

25- ‘ Maddi Duran Varliklar 172.013,18 249.930,72 | 49- ‘ Diger Uzun Vad. Yabanci Kayn. 0,00 0,00

250- Arazi ve Arsalar 492-  Gel. Yill. EkIn. veya Terkin Ed. KDV

251-  Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 3- UZUN VADELI YAB. KAY. TOPL. 0,00 0,00

252- Binalar 5- | OZKAYNAKLAR 5.564.007,24 2.778.680,05

253-  Tesis, Makine ve Cihazlar 66.215,01 114.872,91 | 50 Odenmis Sermaye 2.807,11 2.807,11

254- Tagitlar 500- Sermaye 2.807,11 2.807,11

255-  Demirbaglar 105.798,17 135.057,81 | 501- Odenmemis Sermaye (-)

256- Diger Maddi Duran Varliklar 502- Sermaye Diiz. Olumlu Farklari

257-  Birikmis Amortismanlar (-) 503- Serm. Diiz. Olumsuz Farklari (-)

258-  Yapilmakta Olan Yatirimlar 52- ‘ Sermaye Yedekleri 0,00 0,00

259-  Verilen Avanslar 520- Hisse Senedi fhrag Primleri

26- ‘ Maddi Olm. Dur. VarhKklar 0,00 0,00 | 54- ‘ Kar Yedekleri 0,00 0,00

260- Haklar 540- Yasal Yedekler

27- ‘ Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 | 57- ’ Gegmis Yillar Karlar 3.917.600,87 4.310.013,73

271- Arama Giderleri 570- Gegmis Yillar Karlar 3.917.600,87 4.310.013,73

28- ‘ Gel. Y1l. Ait Gid. Ve Gel. Tah. 0,00 0,00 | s8- ’ Gegmis Yillar Zararlari (-) 1.166.675,13 9.876.828,08

280- Gelecek Yillara Ait Giderler 580- Geg¢mis Yillar Zararlari (-) 1.166.675,13 9.876.828,08

281-  Gelir Tahakkuklar1 59- ’ Donem Net Kari (Zarari) 8.317.740,09 2.785.327,19

29- ‘ Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 | 590- Donem Net Kari 392.412,86 3.977.693,90

291- Gelecek Yillarda indirilecek KDV 591- Donem Net Zarari (-) 8.710.152,95 1.192.366,71
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2- DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

172.013,18

249.930,72

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

5.564.007,24

2.778.680,05

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

76.110.134,57

71.137.908,29

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI

76.110.134,57

71.137.908,29
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1. OZET

Bu rapor, Uludag Universitesinin performans denetimi sonuglarmi ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Uludag Universitesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmim

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2014-2018 donemine ait Stratejik Plan,
e 2014 yili Performans Programi,
e 2014 yil1 idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuclar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Yapilan denetimler neticesinde Uludag Universitesinin performans yonetimi
sisteminin ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde
olusturuldugu goriilmiistiir. Strateji Otomasyon Sistemi programi kullanilarak performans
bilgisi ve Ol¢limii faaliyetlerinde biiylik oranda ilerleme saglandigi goriilmekle birlikte
sistemin risk degerlendirmesinin yapilmamasi1 ve veri girislerindeki kontrol sistemlerinin
istenilen diizeye ulasamamas1 nedeniyle bazi aksakliklar yagsandigi da tespit edilmistir. Diger
yandan {niversitenin diger kurumlara oranla daha fazla sayida amag, hedef ve gosterge
belirlemesinin (7 stratejik amag, 37 stratejik hedef ve 270 performans gostergesi) bu
gostergelere iligkin veri toplama ve raporlama faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi ve

sistemde hata olusumuna miisait bir ortam hazirladig: diigiiniilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin

hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
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bilgisi raporlarinin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesine iliskin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, goOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirliine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlart olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu cergevede, Uludag Universitesinin yayimladigi 2014-2018 doénemine ait Stratejik

Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsaminda Uludag Universitesinin yayimmladig1 2014-
2018 donemine ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yili idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin odlgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans

bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda Uludag Universitesinin 2014-2018 dénemine ait Stratejik
Planin1 baz1 gecikmelerle birlikte zamaninda hazirlayarak, denetim bulgularinda yer verilen
hususlar disinda ilgili mevzuatta yer alan sunum kriterlerine uygun sekilde yayimladigi
goriilmiistiir. Uludag Universitesi, misyon ve vizyonunu gergeklestirmek iizere 7 amag, bu
amaclarin altinda 37 hedef ve bu hedeflere yonelik 270 performans gostergesi belirlemistir.
Kurum stratejik planimi hazirlarken amaclarmi iist politika belgelerine uygun sekilde
belirlemis ve hedeflerini de bu amaglar1 ger¢eklestirecek sekilde tespit etmistir. Ayni zamanda

amag ve hedeflerin 6l¢iilebilir ve iyi tanimlanmis oldugu degerlendirilmistir.

Uludag Universitesinin 2014-2018 donemine ait Stratejik Plam degerlendirildiginde
programin zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimlandigi gorilmiistiir.
2014-2018 dénemine ait Stratejik Planinda Uludag Universitesi, 7 amacina yonelik stratejik
hedefler belirlemistir. Yapilan denetim sonucunda 37 adet stratejik hedefin ve bunlara iliskin
belirlenen 254 adet performans gostergesinin amag¢ ve hedeflerle ilgili oldugu, 16 adet
performans gostergesinin ise hedefle ilgili olmadig: tespit edilmistir. Ayrica, ilgili oldugu
tespit edilen gostergelerden 254 adedinin Olciilebilir oldugu degerlendirilmistir. Bununla
birlikte ilgili ve Olciilebilir oldugu tespit edilen hedef ve gostergelerden 246 adedinin 1yi
tamimlandig1, 8 adedinin ise iyi tanimlanmadig tespit edilmistir. ilgililik kriterine uymayan,
Ol¢iilebilir olmayan ve iyi tanimlanmamis hedef ve gostergelere iliskin agiklamalar denetim

bulgularinda yer almaktadir.

Uludag Universitesinin 2014 yil1 Performans Programi degerlendirildiginde programin
zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimlandigi gorilmiistiir. 2014 yili
Performans Programinda Uludag Universitesi, 7 amacina yonelik yillik hedefler belirlemistir.
2014 yili i¢in kurumun 66 performans hedefi ve 178 performans gostergesi bulunmaktadir.
Yapilan denetim sonucunda 66 adet performans hedefinin ve bunlara iliskin belirlenen 156
adet performans gostergesinin ama¢ ve hedeflerle ilgili oldugu, 22 adet performans

gostergesinin ise hedefle ilgili olmadig: tespit edilmistir. Ayrica, ilgili oldugu tespit edilen
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hedef ve gostergelerden 156 adedinin Olgtilebilir oldugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte
ilgili ve ol¢iilebilir oldugu tespit edilen hedef ve gostergelerden 148 adedinin iyi tanimlandig,
8 adedinin ise iyi tamimlanmadig1 tespit edilmistir. Ilgililik kriterine uymayan, olgiilebilir
olmayan ve iyi tanimlanmamis hedef ve gostergelere iliskin agiklamalar denetim bulgularinda

yer almaktadir.

Uludag Universitesinin 2014 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde raporun
zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimlanmadig1 goriilmiistiir. Kamu
idaresinin  Performans Programinda yer verdigi ilgili ve Olgiilebilir olarak belirlenen
performans hedef ve gostergelerinin tiimiine faaliyet raporunda da tutarli bir sekilde yer
verdigi goriilmiistlir. Tutarli olarak raporlanan hedef ve gosterge gerceklesmelerinin tiimiiniin
kurumun son 6lgiim kaynaklari ile dogrulanabilir oldugu goriilmiistiir. Ayrica, kamu idaresi
tutarli ve dogrulanabilir oldugu degerlendirilen hedef ve gostergelerin 86 adedine iliskin
gerceklesmede meydana gelen sapma hakkinda faaliyet raporunda gecerli ve ikna edici
gerekgeler sunmamistir. Bu hususta yapilan degerlendirmelere denetim bulgularinda yer

verilmistir.

Uludag Universitesinin ilgili ve o&lgiilebilir oldugu tespit edilen tiim performans
gostergelerine iliskin faaliyet sonuglarin1 6lgmek amaciyla veri kayit sistemi kurdugu tespit
edilmistir. Veri kayit sistemi kuruldugu tespit edilen performans gostergelerinden biitge
biiytikliigli dikkate alinarak 1 adedi giivenilirlik agisindan incelenmistir. (Performans Hedefi:
Kadrolu Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisint 5 Yil Sonunda %4 Azaltmak,
Performans Gostergesi: Kadrolu Ogretim Elemam Bagina Diisen Ortalama Lisans Ogrencisi
Sayis1) Yapilan inceleme neticesinde performans gostergesine iliskin veri kayit sisteminin
O0lcme ve raporlama amacina kismen uygun oldugu ve giivenilir veri iiretmedigi sonucuna

ulagilmistir. Buna iliskin degerlendirmelere denetim bulgularinda yer verilmistir.

Yapilan performans denetimi sonucunda Uludag Universitesinin performans yonetimi
sistemini ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde
olusturdugu ve belirlemis oldugu hedeflere iliskin gerceklesmeleri 6l¢tiigli degerlendirilmistir.
Uludag Universitesi, stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunu hazirlamakla
birlikte s6z konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi i¢in gelisime
ihtiya¢ duymaktadir. Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla faaliyet raporunun

performans programi ile ilgisinin kurulmasi ve hedeflere yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin
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sonuglarin tiimiiniin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi, kurumun performans yonetimi sisteminin

gelistirilmesine katk1 saglayacaktir.

Uludag Universitesi 2014 Y1l Performans Denetim Raporu 29



T.C. Sayistay Baskanligi

6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Plamin Zamaninda Kalkinma Bakanhgina Gonderilmemesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 13 'lincii maddesinde; mahalli idareler disgindaki kamu idarelerinin, stratejik
planlarini degerlendirilmek {izere stratejik planin kapsadigr donemin ilk yilindan 6nceki yilin

ocak ayinda Miistesarliga (Kalkinma Bakanligina) gondermesi gerektigi belirtilmistir.

Uludag Universitesinin 2014-2018 dénemine iliskin Stratejik Plan1 15.06.2013’te

goriis alinmak iizere Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Stratejik Plan, ilgili mevzuatta Ongdriillen tarihten 135 giin ge¢ gonderildigi icin

“zamanlilik” kriteri saglanmamustir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemizin 2014-2018 Stratejik Planmin 6n hazirliklari
2012 yilinin Mayis aymda baslatilmis ve ¢alisma takvimi Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige uygun olarak hazirlanarak,

sliresi icerisinde tamamlanmasi planlanmigtir.

Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis paydaslardan olusan genis katilimh
bir ¢aligma yapilmis, ancak Universitemiz faaliyetlerine gére olusturulan tema gruplarinin
caligmalar1 ve i¢ ve dis paydas anketlerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesinde gecikmeler
yasandigindan taslak plan mevzuatta Ongorillen tarihte Kalkinma Bakanligina

gonderilememistir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda bu hususa dikkat edilecektir.

Sonug olarak Ust Yonetici tarafindan génderilen cevapta, raporda tespit edilen bulgu
ve Onerilerin kabul edildigi, bir sonraki stratejik plan hazirlama faaliyetinde mevzuatta

belirtilen siire sinirlarina uyulacagi belirtilmistir.
BULGU 2: Gostergelerde Mevcut Durumun Belirlenmemis Olmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig’de, hedeflere yonelik
performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut durumun ve plan déneminde

ulagilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi gerektigi belirtilmistir.
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Mevcut durum tespiti iyi yapilmadigi takdirde, hedef ve gosterge de dogru bir sekilde

belirlenemeyecektir.

Stratejik planda yer alan bazi gostergelerin mevcut durumlarinin sayisal olarak
belirlenmedigi tespit edilmistir. Mevcut durum Olgiilmeden 5 yil sonrasinda ulasiimasi
hedeflenen diizeylerin saglikli sekilde belirlenemeyecegi degerlendirilmektedir. Hedefler ve
gostergeler tanimlandiktan sonra, bunlarin sayisal olarak tespit edilmemesinin, stratejik plan

icin onemli bir eksiklik oldugu diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani’nda yer alan
gostergeler; Stratejik Planlama Kilavuzu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik

Planlara Dair Tebligi esas alinarak olusturulmustur.

S6z konusu tebligde hedeflere yonelik performans gostergelerinin, bu gostergeler
cinsinden mevcut durumun ve plan doneminde ulasilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi
gerektigi belirtilmistir. Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani’nda yer alan gostergeler bu
dogrultuda olusturulmus ancak yeni bir calisma veya yapim isi olmast durumu ile bazi

gostergelerin mevcut durumlari belirlenememistir.

Ornegin; Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani’'mn  “USEKAM Tarafindan
Akademik Personele Verilen Egitim Saati”  gostergesine iliskin mevcut durumunun
belirtilmemesinin nedeni USEKAM biriminin 2013 yilinda faaliyette olmamasidir. Aym
zamanda “Rektdrliik Binasi Fiziki Gergeklesme Oran1” gostergesi ile ilgili ¢caligmalarin 2016

yilinda baglayacak olmasindan dolay1r mevcut durumu tespit edilememistir.

Sonu¢ olarak Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig
hiikiimleri dogrultusunda, hedeflere yonelik performans gostergelerinin, bu gostergeler
cinsinden mevcut durumun ve plan doneminde ulasilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi
gerekmektedir. Stratejik planda yer alan baz1 gostergelerin mevcut durumlarinin sayisal olarak
belirlenmemesinin Teblig hiikiimlerine uygun olmadigi, bir sonraki stratejik plan hazirlama

faaliyetlerinde bu hiikiimlerin dikkate alinmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.
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BULGU 3: Stratejik Planda Yer Alan 16 Gostergenin Ilgililik Kriterini

Saglamamasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda; performans gdstergelerinin

gerceklesen

sonuclarin  Onceden belirlenen hedefe ne Olgiide ulasildiginin  ortaya

konulmasinda kullanilacagi belirtilmistir. Buna gore, performans gostergesinin hedefe ne

Olciide ulasildigini ortaya koyabilmesi i¢in, s6z konusu stratejik hedefle dogrudan ilgili olmasi

gerekmektedir.

Stratejik Planda yer alan 270 adet performans gostergesinden 254 adedinin stratejik

hedefle ilgililik kriterini sagladigi tespit edilmistir Kalan 16 adet gostergenin ait oldugu

stratejik hedefle ilgili olmadig: diistiniilmektedir.

Tablo 1: Stratejik Hedefle lgisiz Oldugu Degerlendirilen Gostergeler

1.  Egitim ve
Ogretimin
Niteligini
Gelistirmek

Egitim Programlarmin

Niteligini Gelistirmek

Sayisimin Toplam Ders

Sayisina Orani

Stratejik Amag Stratejik Hedef Gosterge Degerlendirme
Kaldirillan derslerin  toplam
ders sayisina orani ile egitim
Kaldirilan Ders programlarinin niteliginin

gelistirilmesi arasinda bir ilgi

kurulamamustir. Kaldirilan
dersler nedeniyle niteligin
azalmasit da s6z konusu

olabilir.

Egitim Programlarinin

Niteligini Gelistirmek

Se¢meli Ders Sayisinin

Toplam Ders Sayisina

Se¢meli ders sayisinin toplam
ders sayisina orani ile egitim
programlarinin niteliginin
gelistirilmesi arasinda bir ilgi

kurulamamustir. Se¢meli ders

Orani oranmin artmasmin niteligi
arttirmaya  dogrudan  bir
etkisinin olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Egitim Olanaklari
Gosterge  ve 6grencinin

. Hakkinda Verilen

Ogrencinin  Niteligini . niteligini  artttrma  hedefi
Bilgilendirmeye Iliskin

Artirmak . arasinda bir ilgi

Onlisans ve Lisans

i S kurulamamustir.

Ogrencilerinin
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Memnuniyet Puani

Egitim Olanaklar1
Hakkinda Verilen | Gosterge  ve  0grencinin
Ogrencinin  Niteligini | Bilgilendirmeye iliskin | niteligini  arttirma  hedefi
Artirmak Lisansiistii arasinda bir ilgi
Ogrencilerinin kurulamamustir.
Memnuniyet Puani
Multidisipliner Stratejik Planda hedeflenen
2. Arastirma | Caligmalar ve Diger isbirligi protokolii sayisinin
Gelistirme Universitelerle Yapilan | Diger Universitelerle | bes yil boyunca “17olarak
Faaliyetlerini Ortak Calismalarin | Arastirma Konusunda | belirtilmesi ve dolayisiyla hig¢
Nicelik ve Nitelik | Ozendirilmesini Imzalanan isbirligi | artis hedeflenmemesi
Acisindan Saglamak ve Ortak | Protokolii Sayisi gostergenin  ilgili  oldugu
Artirmak Calisma Sayilarini Stratejik Hedef ve Stratejik
Artirmak Amagla uyusmamaktadir.
Ortalama hasta yatis siiresi ile
sunulan giivenli saglik
hizmetlerini artirma arasinda
bir ilgi kurulamamasi (siire
Sunulan Giivenli Saglik | Ortalama Hasta Yatis ) o
Hizmetlerini Artirmak Siiresi artinca kapasite doldugu igin
daha az hastaya hizmet
verilecektir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini
saglamadig diisiiniilmektedir.
4. Toplumsal Hasta sayisinin yildan yila
Hizmetlerin azalmasmin sunulan giivenli
Tyilestirilmesi  ve saglik hizmetini artirmayacagi
Cesitlendirilmesini tespit edilmistir. ilgililer ile
Saglamak yapilan  goriismede 2018
yilinda hedeflenen saymnin
Sunulan Giivenli Saglik | Poliklinik Hastas1 | daha diisiik olmasinda 6gretim
Hizmetlerini Artirmak Sayist elemanindaki azaligimn etkili
olmasinin planlandig1
belirtilmigtir. Sonu¢  olarak

Stratejik Planda hedeflenen

hasta  sayisinin  bes  yil

boyunca azalmasi ve

dolayisiyla hig artis
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hedeflenmemesi  gostergenin
ilgili oldugu Stratejik Hedef
ve Stratejik Amacla

uyusmamaktadir.

Sunulan Giivenli Saglik

Hizmetlerini Artirmak

Ameliyat Olan Hasta
Sayist

Hasta sayisinin yildan yila
azalmasmin sunulan giivenli
saglik hizmetini artirmayacagi
tespit edilmistir. Ilgililer ile
yapillan  goriigmede 2018
yilinda hedeflenen saymnin
daha diisiik olmasinda 6gretim
elemanindaki azalisin etkili
olmasinin planlandig1
belirtilmigtir. Sonu¢ olarak
Stratejik Planda hedeflenen
hasta  sayisinin  bes  yil
boyunca azalmasi ve
dolayisiyla hi¢ artis
hedeflenmemesi  gostergenin
ilgili oldugu Stratejik Hedef
ve Stratejik Amagla

uyusmamaktadir.

Sunulan Giivenli Saglik

Hizmetlerini Artirmak

Radyoterapi  Tedavisi

Goren Hasta Sayisi

Hasta sayisinin yildan yila
azalmasinin sunulan giivenli
saglik hizmetini artirmayacagi
tespit edilmistir. Ilgililer ile
yapilan  goriigmede 2018
yilinda hedeflenen saymnin
daha diisiik olmasinda 6gretim
elemanindaki azalhigin etkili
olmasinin planlandig1
belirtilmigtir. Sonu¢ olarak
Stratejik Planda hedeflenen
hasta  sayisinin  bes  yil
boyunca azalmasi ve
dolayistyla hi¢ artis
hedeflenmemesi  gostergenin
ilgili oldugu Stratejik Hedef
ve Stratejik Amagla
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Sunulan Giivenli Saglik

Hizmetlerini Artirmak

Yatan Hasta

Memnuniyet Puani

uyusmamaktadir.
Yatan hasta  memnuniyet
puant ile sunulan giivenli

saglik hizmetlerini artirma
arasinda bir ilgi kurulamamasi
(memnuniyet puani hizmeti
nicel acgidan arttirmaya degil
hizmetteki kaliteyi artirmaya
hizmet etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini

saglamadig diisiiniilmektedir.

Sunulan Giivenli Saglik

Hizmetlerini Artirmak

Poliklinik Hastasi

Memnuniyet Puani

Poliklinik hastasi memnuniyet

puant ile sunulan giivenli

saglik hizmetlerini artirma
arasinda bir ilgi kurulamamasi
(memnuniyet puan1 hizmeti
nicel agidan arttirmaya degil
hizmetteki kaliteyi artirmaya
hizmet etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini

saglamadig: diisiiniilmektedir.

Hayvan Hastanesi

Hizmetlerini Artirmak

Hasta Sahiplerinin
Hastanede Sunulan
Hizmetlere Iliskin

Memnuniyet Puan

Hasta sahipleri memnuniyet
puani ile hayvan hastanesi
hizmetlerini artirma arasinda
bir

ilgi kurulamamasi

(memnuniyet puani hizmeti
nicel agidan arttirmaya degil
hizmetteki kaliteyi artirmaya
hizmet etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini

saglamadig: diisiiniilmektedir.

6. Kurumsal
Kimlik  Yapisint
Gelistirmek

Idari Personelin

Niteligini Tyilestirmek

Oryantasyon Egitimine
Katilan Idari Personel

Orani

Stratejik  Planda  hedeflen
egitime katilma oraninin bes

yil  boyunca  “0,90”olarak

belirtilmesi ve dolayistyla hi¢
artis hedeflenmemesi

gostergenin  ilgili  oldugu

Stratejik Hedef ve Stratejik
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Amagla uyusmamaktadir. Bu
nedenle ilgili  gostergenin
ilgililik kriterini saglamadigi

diigtiniilmektedir.

Gosterge ile Uiniversite tanitim
faaliyetlerini arttirmak
Kiltir  ve Sanat | arasinda bir ilgi kurulamamasi
. ) Faaliyetlerinin (memnuniyet puani  hizmeti
Universite Tanitim o L ] ]
] o Yeterliligine  Iliskin | nicel agidan arttirmaya degil
Faaliyetlerini Arttirmak . . ) ) o
Akademik Personelin | hizmetteki kaliteyi artirmaya
Memnuniyet Puani hizmet etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini

saglamadig diisiiniilmektedir.

Gosterge ile tiniversite tanitim
faaliyetlerini arttirmak
Kiltir  ve Sanat | arasinda bir ilgi kurulamamasi
. Faaliyetlerinin (memnuniyet puant hizmeti
Universite Tanitim o L ] )
) o Yeterliligine  Iliskin | nicel agidan arttirmaya degil
Faaliyetlerini Arttirmak | . ) ] ) o
Idari Personelin | hizmetteki kaliteyi artirmaya
Memnuniyet Puan hizmet etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini
saglamadig diisiiniilmektedir.

Stratejik  Planda  hedeflen

egitime katilma oraninin bes

Sektor Isbirligini | Dis Paydaslarin | yil  boyunca  “78,5”olarak
7. Paydaslarla . .
fiskilerd Artirmak  ve Isveren | Universitenin belirtilmesi ve dolayisiyla hi¢
iskileri .
iskilerini Kurumsal imajima | artig hedeflenmemesi
Giglendirmek
Giiglendirmek Yonelik Verdigi Puan | gostergenin  ilgili  oldugu

Stratejik Hedef ve Stratejik

Amacla uyusmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Asagida bulguya konu olan Universitemiz 2014-2018
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedefle ilgililik kriterini saglamayan gostergelerle ilgili

degerlendirmeler cevaplandirilmistir.

Kaldirilan Ders Sayisimn Toplam Ders Sayisina Orani: Diinyada ve Ulkemizde
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yasanan gelismelere paralel olarak toplum ve piyasanin ihtiyaclar1 degismekte, bu nedenle
dersler gilincelligini yitirebilmektedir. Bu nedenle piyasanin ve dis paydaslarin ihtiyaglari
dikkate alinarak gereksiz olan dersler kaldirilarak yerine gerekli olanlar konulmakta, bu
sekilde ihtiyaglara gore ders planlari giincellenirken dogrudan dogruya egitimin kalitesi

artirilmaktadir.

Se¢meli Ders Sayisinin Toplam Ders Sayisina Orani: Miifredatta yer alan derslerden
segmeli olanlarin artirilmasi, Ogrenciye segenekler sunarak yetenegine uygun alana
yonlenmesini ve bu alanda derinlemesine bilgi sahibi ve kendini gelistirmis olarak daha

nitelikli mezun olmasini saglamakta, dolayisiyla egitimin kalitesi artirilmis olmaktadir.

Egitim Olanaklari Hakkinda Verilen Bilgilendirmeye Iliskin Onlisans ve Lisans
Ogrencilerinin Memnuniyet Puani: Ogrencilerimize egitim olanaklarinmn yeterliligi hakkinda
anket uygulanmakta, anket sonuclari sosyal medya ve tanitim programlari araciligiyla
Onlisans ve Lisans lisans yapmak isteyen dgrencilere duyurulmaktadir. Bu sekilde nitelikli

ogrencilerin Universitemizi tercih etmesi saglanarak 6grencinin kalitesi gelistirilmektedir.

Egitim Olanaklar: Hakkinda Yerilen Bilgilendirmeye Iliskin Lisansiistii Ogrencilerinin
Memnunivet Puam: Ogrencilerimize egitim olanaklariin yeterliligi hakkinda anket
uygulanmakta, anket sonucglar1 sosyal medya ve tanmitim programlar1 araciligiyla Yiiksek
Lisans yapmak isteyen ogrencilere duyurulmaktadir. Bu sekilde nitelikli &grencilerin

Universitemizi tercih etmesi saglanarak 6grencinin kalitesi gelistirilmektedir.

Diger Universitelerle Arastirma Konusunda Imzalanan Isbirligi Protokolii Sayisi: Her
yil yeni bir protokol yapilarak toplamda artis hedeflenmistir. Ancak elestiri kapsaminda

hedefler yeniden gozden gecirilecektir.

Ortalama Hasta Yatis Siiresi: Stratejik Plan doneminde hasta yatis siiresinin
kisaltilmas1 hedeflenmistir. Hasta yatis siireleri kisaltilarak daha fazla hastaya saglik hizmeti

verilmesi planlanmaktadir.

Poliklinik Hasta Sayusi: Polikilinik muayenesinde hasta basma 20 dakika muayene
stiresi olmast gerekirken mevcut kosullarda 7-8 dakikada muayene yapilabilmektedir, bu da
hekimin hata yapma olasiligin1 artirmaktadir. Poliklinik hasta sayisi1 azaltilarak sunulan
muayene siirelerinin uzatilmasi, bdylece saglik hizmetinin gliven ve kalitesinin artirilmasi

hedeflenmistir.
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Ameliyat Olan Hasta Sayisi: Ameliyat olan hasta sayisi azaltilarak sunulan gilivenli
saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir. Bulgunuz dogrultusunda stratejik
plan gilincellenmesinde stratejik hedef ile uyumlu gostergeler secilmesi konusunda gerekli

hassasiyet gosterilecektir.

Radyoterapi Tedavisi Goren Hasta Sayisi: Radyoterapi tedavisi goren hasta sayisi
azaltilarak sunulan giivenli saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.
Bulgunuz dogrultusunda stratejik plan giincellenmesinde stratejik hedef ile uyumlu

gostergeler secilmesi konusunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Yatan Hasta Memnuniyet Puani: Glvenli saglik hizmeti, kaliteli ve hatasiz saglik
hizmeti demektir. ‘Sunulan giivenli saglik hizmetini artirmak’ hedefinde saglik hizmetini
sayisal olarak artirmak degil sunulan hizmeti kaliteli ve hatasiz hale getirmek amac¢lanmistir.
Hizmet alan hastalarin memnuniyet puani ile hizmetin kalitesindeki artisin Olcililmesi

amaclanmustir.

Poliklinik Hasta Memnuniyet Puani: Hizmet alan hastalarin memnuniyet puan ile

hizmetin kalitesindeki artigin dl¢iilmesi amaglanmustir.

Hasta Sahiplerinin Hastanede Sunulan Hizmetlere Iliskin Memnuniyet Puani: Hasta
sahiplerinin sunulan saglik hizmetinden memnuniyetlerinin artmasi Hayvan Hastanesinin

tanitimina fayda saglayacak, bu da sunulan hizmetin artmasinda rol oynayacaktir.

Oryantasyon Egitimine Katilan Idari Personel Orani: Her yi1l mevcut saytya +1 ilave
edilmesi planlanmistir. Hedeflenen puanlar yeniden gozden gegirilerek artis planlamasi

yapilacaktir.

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Akademik Personelin Memnuniyet
Puami: Kiiltiir ve sanat faaliyetleri personel yakinlarina da agiktir. Akademik Personel ve
yakinlarinin faaliyetlerden memnuniyetlerindeki artis sosyal ortamlarda Universitenin

tanitimini artiracaktir.

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Idari Personelin Memnuniyet
Puani: Kiiltiir ve sanat faaliyetleri personel yakinlarma da agiktir. Idari Personel ve
yakinlarinin  faaliyetlerden memnuniyetlerindeki artis sosyal ortamlarda Universitenin

tanitimin1 artiracaktir.
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Dis Paydaslarimin Universitenin Kurumsal Imajina Yonelik Verdigi Puan: Bes yillik
Stratejik Plan doneminde hi¢ artis hedeflenmediginden yeniden gozden gecirilerek artis

planlanacaktir.

Sonuc olarak: Stratejik Planda 16 gostergenin performans hedefi ile ilgili olmadiginin
belirtildigi bulguya verilen kurum cevaplar1 dogrultusunda 8 gostergeye iliskin aciklamayla
gostergelerin ilgili oldugu kabul edilmis, asagida belirtilen 8 adedinin ise ilgililik kriterini

saglamadig1 degerlendirilmistir:

Egitim Olanaklart Hakkinda Verilen Bilgilendirmeye Iliskin Onlisans ve Lisans
Osrencilerinin Memnuniyet Puani: Ogrencilerin memnuniyet puaninin dlgiilmesinin daha ¢ok
egitimin niteligini arttirma hedefine uygun bir gosterge olacagi diigiiniilmektedir. Ayrica
Stratejik Planda iiniversitenin "Ogrenci Niteligini Arttirmak" hedefine iliskin toplamda 26
adet gostergesi bulundugundan hedefle bu sekilde dolayli yonden ilgili gostergelerin
kullanilmamas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Faaliyet raporunda 2014 yilinda bu puanlara

iligkin Sl¢timlerin yapilmadigi da goriilmistiir.

Egitim Olanaklar: Hakkinda Yerilen Bilgilendirmeye Iliskin Lisansiistii Ogrencilerinin
Memnuniyet Puani: Ogrencilerin memnuniyet puaninin lciilmesinin daha ¢ok egitimin
niteligini arttirma hedefine uygun bir gosterge olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Stratejik
Planda iiniversitenin "Ogrenci Niteligini Arttirmak" hedefine iliskin toplamda 26 adet
gostergesi bulundugundan hedefle bu sekilde dolayli yonden 1ilgili gdostergelerin
kullanilmamas1 gerektigi distliniilmektedir. Faaliyet raporunda 2014 yilinda bu puanlara

iliskin 6l¢timlerin yapilmadigi da goriilmiistir.

Diger Universitelerle Arastirma Konusunda Imzalanan Isbirligi Protokolii Sayist:
Bulgu ve oOnerilerin yeni stratejik plan hazirlama faaliyetlerinde dikkate alinacagi

diistiniilmektedir.

Ortalama Hasta Yatis Siiresi: Stratejik Planda yer alan verilerde 2013 yilinda mevcut
durumun 12,30 giin oldugu, 2018 de ise 24,30 giin oldugu goriilmektedir. Cevapta belirtildigi

gibi yatis slirelerinin azaltilmasi hedeflenmemistir.

Oryantasyon Egitimine Katilan Idari Personel Orami: Bulgu ve o&nerilerin yeni

stratejik plan hazirlama faaliyetlerinde dikkate alinacagi diistiniilmektedir.
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Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Akademik Personelin Memnuniyet
Puani: Memnuniyet anketleri niceligi degil niteligi 6lgen unsurlardir. Hedefle bu sekilde
dolayli yonden ilgili gostergelerin kullanilmamasi gerektigi disiliniilmektedir. Faaliyet

raporunda 2014 yilinda bu puanlara iliskin 6l¢iimlerin yapilmadigi da goriilmiistiir.

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Idari Personelin Memnuniyet
Puani: Memnuniyet anketleri niceligi degil niteligi 6l¢en unsurlardir. Hedefle bu sekilde
dolaylt yonden ilgili gostergelerin kullanilmamasi1 gerektigi diistiniilmektedir. Faaliyet

raporunda 2014 yilinda bu puanlara iliskin 6l¢iimlerin yapilmadigi da goriilmiistiir.

Dis Paydaslarinin Universitenin Kurumsal Imajina Yonelik Verdigi Puan: Bulgu ve

Onerilerin yeni stratejik plan hazirlama faaliyetlerinde dikkate alinacag: diisiiniilmektedir.

BULGU 4: Stratejik Planda Yer Alan 8 Gostergenin Iyi Tammlanma Kriterini

Saglamamasi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda, hedeflerin yeterince agik ve
anlasilabilir ayrintida olmasi ve zaman cercevesinin belli olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Iyi

tanimlanma kriteri, gostergenin acik ve net bir taniminin olmasini gerektirir.

Stratejik Planda ilgili ve/veya Olciilebilir oldugu diisiiniilen hedef ve gdstergeler iyi
tanimlanma kriteri agisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, bazi hedef ve gostergelerin

1yl tanimlanmadig gorilmiuistir.

Tablo 2: Iyi Tamimlanma Kriterini Saglamadig1 Degerlendirilen Gostergeler

Stratejik Amag Stratejik Hedef Gosterge Degerlendirme

Gostergede yer alan “Fiziki
Donanim”  ibaresinden  hangi

donanimlarin  bu  kapsamda

Fiziki Donanimi Kismen | degerlendirilecegi hususu
1. Egitim ve | . .
. o Ogretme ve Ogrenme | veya Tamamen | tereddiit olusturmus ve kurumla
Ogretimin .
o Ortamlarini lyilestirilen Egitim- | konu hakkinda goriisiilmiistiir.
Niteligini . .

lyilestirmek Ogretim ve Uygulama | Yapilan  goriismede  konuya

Geligtirmek

Alanlarmin Sayist iliskin herhangi bir belgede

aciklama olmadigi ve ilgili
ifadeden ne anlagilmasi gerektigi

noktasinda kesinlik ifade eden bir
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dokiimanin bulunmadig1

anlasilmistir. Bu nedenle ilgili

Ogretme ve Ogrenme
Ortamlarimi

Tyilestirmek

Mevcut Et ve Siit Isleme
Unitelerinin Kapasitesini
Artiracak Fiziki
Donanimin Tamamlanma

Orani

gostergenin iyl  tanimlanma
kriterini saglamadig1 kanaatine
vartlmustir.

Gostergede yer alan “Fiziki
Donanim”  ibaresinden  hangi
donanimlarmn  bu  kapsamda

degerlendirilecegi ve kapasitenin
ne kadar arttiritlmasinin

hedeflendigi hususu tereddiit
olusturmus ve kurumla konu
hakkinda goriigiilmistir. Yapilan
gorismede  konulara  iligkin
herhangi bir belgede agiklama
olmadig1 ve ilgili ifadeden ne
anlasilmasi gerektigi noktasinda
ifade

kesinlik eden bir

dokiimanin bulunmadigt

anlagilmigtir. Bu nedenle ilgili

gostergenin iyl tanimlanma
kriterini saglamadigi kanaatine
vartlmustir.

Ogretme ve Ogrenme
Ortamlarin

Tyilestirmek

Lisansh Yazilimlar Igin
Kullanilan Biit¢enin Bir
Onceki Yila Gore Artis

Orani

Gostergede yer alan “Lisansh
Yazilimlar” ibaresinden egitimle
ilgili olmayan yazilimlarin da bu
kapsamda degerlendirilebilecegi
hususu tereddiit olusturmus ve
hakkinda

kurumla konu

gorligilmistiir. Yapilan
gorlismede gosterge Olclimiinde
egitim  ile  ilgili  lisansh
yazilimlarin dlgiilecegine iliskin
herhangi bir belgede agiklama
olmadig1 ve ilgili ifadeden ne
anlagilmas1 gerektigi noktasinda
ifade

kesinlik eden bir

dokiimanin bulunmadigi

anlasilmistir. Bu nedenle ilgili
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gostergenin iyl tanimlanma
kriterini saglamadigi kanaatine

varilmstir.

Ogretme ve Ogrenme
Ortamlarimi

Tyilestirmek

Ilgili Y1l iginde Yapilan
Kampiis Lisans Anlagma

Sayisi

Gostergede yer alan “Lisans
Anlagma” ibaresinden egitimle
ilgili olmayan yazilimlarin da bu
kapsamda degerlendirilebilecegi
hususu tereddiit olusturmus ve
kurumla konu hakkinda
goriistilmiistiir. Yapilan
goriismede gosterge Olglimiinde
egitim  ile  ilgili lisansl
yazilimlarin Slgililecegine iliskin
herhangi bir belgede agiklama
olmadig1 ve ilgili ifadeden ne
anlagilmas1 gerektigi noktasinda
kesinlik ~ ifade eden  bir
dokiimanin bulunmadig1
anlagilmigtir. Bu nedenle ilgili
gostergenin iyl tanimlanma
kriterini saglamadigi kanaatine

vartlmustir.
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Ogretme ve Ogrenme
Ortamlarin

Tyilestirmek

Mlgili Yil iginde

Tamamlanan Yazilim

Modiillerinin Sayisi

Gostergede yer alan “Yazilim
Modiilleri” ibaresinden egitimle
ilgili olmayan yazilimlarin da bu
kapsamda degerlendirilebilecegi
hususu tereddiit olusturmus ve
hakkinda

kurumla konu

goriistilmistiir. Yapilan
goriismede gosterge Olglimiinde
egitim  ile  ilgili  lisansh
yazilimlarin OSlgiilecegine iliskin
herhangi bir belgede aciklama
olmadig1 ve ilgili ifadeden ne
anlasilmasi gerektigi

noktasinda kesinlik ifade eden bir
dokiimanin bulunmadig1
anlasilmistir. Bu nedenle ilgili
gostergenin iyl  tanimlanma
kriterini saglamadigi kanaatine

vartlmustir.

4. Toplumsal
Hizmetlerin

Iyilestirilmesi  ve
Cesitlendirilmesini

Saglamak

Topluma Hizmet
Birimler

Etkin

Amac1 Ile
Arasinda
Koordinasyon

Saglamak

Zoonoz Hastaliklarina

Yonelik Calistaya

Katilim Oram

Gostergede yer alan “Katilim

Oran1” ibaresinden  oranin

hesabinda kimlerin sayilacagi
hususu tereddiit olusturmus ve
hakkinda

kurumla konu

goriistilmiistiir. Yapilan
goriismede gosterge Olglimiinde
oran hesaplamasinda kimlerin
sayilacagma iliskin herhangi bir
belgede agiklama olmadigr ve
ilgili ifadeden ne anlagilmasi
noktasinda  kesinlik

bir

gerektigi
ifade dokiimanin

Bu

eden
bulunmadigt anlastlmstir.

nedenle ilgili gdstergenin iyi
tanimlanma kriterini saglamadigi

kanaatine varilmistir.

Sunulan Hizmetlere
Yonelik Fiziki Alanlar

ve Teknolojik  Alt

Genel Cerrahi ve GOgiis
Hastaliklar1 Kliniklerinin

Fiziki  Iyilestirmesinin

Gostergede yer alan “Fiziki

Tyilestirme” ibaresinden nelerin

hususu tereddiit

sayilacagi
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Yapiy: lyilestirmek Tamamlanma Orani olusturmus ve kurumla konu
hakkinda goriistilmiistiir. Yapilan
goriismede gosterge Olglimiinde
ne tiir iyilestirmelerin
sayilacagina iliskin herhangi bir
belgede agiklama olmadigi ve
ilgili ifadeden ne anlasiimasi
gerektigi noktasinda  kesinlik
ifade eden bir dokiimanin
bulunmadigr anlasilmistir. Bu
nedenle ilgili gostergenin iyi
tanimlanma kriterini saglamadigi

kanaatine varilmistir.

Gostergede yer alan  “Fiziki
Iyilestirme” ibaresinden nelerin
sayilacagt  hususu  tereddiit
olusturmus ve kurumla konu
hakkinda goriisiilmiistiir. Yapilan

goriismede gosterge Olglimiinde

Sunulan Hizmetlere . . .. .| ne tiir iyilestirmelerin
Acil Servis Fiziki
Yonelik Fiziki Alanlar sayilacagina iliskin herhangi bir
. iyilestirmesinin
ve Teknolojik  Alt belgede agiklama olmadigi ve
. Tamamlanma Orani
Yapry1 lyilestirmek ilgili ifadeden ne anlasiimasi

gerektigi noktasinda  kesinlik
ifade eden bir dokiimanin
bulunmadigr anlasilmistir. Bu
nedenle ilgili gostergenin iyi
tanimlanma kriterini saglamadigi

kanaatine varilmistir.

Kamu idaresi cevabinda: Baskanliginiz denetimi sonucunda bulgu konusu edilen
Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani ile ilgili iyi tamimlama kriterine uygun islem

gerceklestirilecegi hususunda gerekli hassasiyet gosterilecektir:

Fiziki Donammi Kismen veya Tamamen lyilestirilen Egitim-Ogretim ve Uygulama
Alanlarimin  Sayisi: Performans gostergesi yeniden gozden gegirilerek ‘fiziki donanim’

ibaresine aciklik getirilmek suretiyle yeniden diizenleme yapilacaktir.

Uludag Universitesi 2014 Y1l Performans Denetim Raporu 44



T.C. Sayistay Baskanligi

Mevcut Et ve Siit Isletme Unitelerinin Kapasitesini Artiracak Fiziki Donanimin
Tamamlanma Oram: Et ve Siit Unitesi kapasitesinin %300 artirilmas1 hedeflenmistir.

Performans gostergesi gdzden gegirilerek revize edilecektir.

Lisansli Yazilimlar Icin Kullanilan Biitcenin Bir Onceki Yila Gore Artis Orami: lgili

performans gostergesi egitimle ilgili oldugu anlasilir sekilde revize edilecektir.

Igili Y1l Icinde Yapilan Kampiis Lisans Anlasma Sayisi: 1lgili performans gdstergesi

egitimle ilgili oldugu anlasilir sekilde revize edilecektir.

Hgili Y1l I¢inde Tamamlanan Yazilim Modiillerinin Sayisi: 1lgili performans gdstergesi

egitimle ilgili oldugu anlasilir sekilde revize edilecektir.

Zoonoz Hastaliklarina Yonelik Calistaya Katilim Orani: Zoonoz hastaliklart hem
insanlarda hem hayvanlarda goriilebilen hastaliklardir. Bu hastaliklara yonelik diizenlenen
calistaylar, T1ip ve Veteriner hekimlerinin bir araya gelerek degerlendirmeler yapma ve 6nlem
alma olanaklarmi artirmaktadir. Ilgili performans gostergesi, katilimcilarm niteligini agiklar

sekilde revize edilecektir.

Genel Cerrahi ve Gégiis Hastaliklart  Kliniklerinin ~ Fiziki  Iyilestirmesinin
Tamamlanma Orani: Performans gostergesi, yapilacak olan iyilestirmenin niteligini

aciklayacak sekilde revize edilecektir.

Acil Servis Fiziki Iyilestirmesinin Tamamlanma Oram: Performans gostergesi,

yapilacak olan iyilestirmenin niteligini agiklayacak sekilde revize edilecektir.

Sonu¢ olarak Ust Yonetici tarafindan gonderilen cevapta, raporda tespit edilen bulgu
ve Onerilerin kabul edildigi, bir sonraki stratejik plan hazirlama faaliyetinde uyar1 ve Oneriler

dogrultusunda c¢aligmalar yapilacag: belirtilmistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 5: Performans Programinda Yer Alan 22 Géstergenin Ilgililik Kriterini

Saglamamasi

Performans Programi Hazirlama Rehberine gore; gosterge, kamu idarelerince
performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve

degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir. Rehberde yapilan bu
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tanimdan gostergenin, performans hedefi ile ilgili olmas1 gerektigi anlagilmaktadir.
Yapilan incelemeler neticesinde baz1 gdstergeler ile ait olduklar1 performans hedefleri

arasinda ilgililik kriterinin saglanabilecegi diizeyde bir iliski olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 3: Performans Hedefiyle ilgisiz Oldugu Degerlendirilen Gostergeler

Stratejik Performans
Stratejik Amac ) Gosterge Degerlendirme
Hedef Hedefi
Performans  Programinda
Basarili
. o hedeflen boliim/program
Ogrencileri . )
. Kurum I¢i Yatay | sayisiin  bir Onceki yila
Universiteye ) .
.| Gegis Imkani | gére daha az sayida
Cekmek I¢in
Saglayan Boliim | belirtilmesi ve dolayisiyla
Mevcut
/ Program Sayis1 | azaltilmasi gdstergenin ilgili
Mekanizmalari
1. Egitim ve | | ] ) oldugu Performans Hedefi
. Ogrencinin Cesitlendirmek ]
Ogretimin ile uyusmamaktadir.
o Niteligini
Niteligini Performans  Programinda
o Artirmak .
Gelistirmek Ogrencilere Yaz . | hedeflen o6grenci sayisinin
. Yaz  Ogretimi | ]
Ogretimi . ) bir dnceki yila gore daha az
I¢in Diger
Aracihigiyla Kisa | sayida  belirtilmesi  ve
Universitelerden
Siirede Mezun . dolayisiyla azaltilmasi
Gelen Ogrenci o
Olma Olanag1 S gostergenin  ilgili  oldugu
ayist
Saglamak Y Performans  Hedefi ile
uyusmamaktadir.
Performans  Programinda
2. Aragtirma hedeflen yaym sayisinin bir
Aragtirmada Aragtirmada Merkez
Gelistirme onceki yila gore daha az
) o Kullanilan Kullanilan Bilgi | Kitiiphanede
Faaliyetlerini o sayida  belirtilmesi  ve
o _ . | Bilgi Kaynaklarinin Abone  Olunan
Nicelik ve Nitelik dolayisiyla azaltilmasi
Kaynaklarim Giincelligini Stireli Yayin
Agisindan gostergenin ilgili  oldugu
Artirmak Saglamak Sayisi o
Artirmak Performans  Hedefi ile
uyusmamaktadir.
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Uludag Performans  Programinda
Bilim  Insani | Universitesinde hedeflen arastirma gorevlisi
. Uludag . .
Kaynagini Yetistirilen . o sayisinin  bir onceki yila
Universitesinde
Artirmak  ve | Arastirma gore daha az sayida
. Yetistirilen
Bilim  Insani | Gorevlisi belirtilmesi ve dolayisiyla
Aragtirma
Niteligini Sayisim 5 Yil o azaltilmasi gostergenin ilgili
. Gorevlisi Sayisi
Iyilestirmek Sonunda %60 oldugu Performans Hedefi
Artirmak ile uyusmamaktadir.
Multidisipliner
Caligmalar ve | Diger Dis Performans  Programinda
iger
Diger Universitelerle . £ hedeflen isbirligi protokolii
. Universitelerle
Universitelerle | Arastirma sayisinin - bir Onceki yila
Arastirma
Yapilan Ortak | Konusunda gore daha az sayida
. Konusunda
Caligmalari Imzalanan . belirtilmesi ve dolayisiyla
. . Imzalanan
Ozendirmek ve | Isbirligi . azaltilmasi gostergenin ilgili
Isbirligi
Ortak Calisma | Protokolii oldugu Performans Hedefi

Sayisini

Artirmak

Sayisin1 Artirmak

Protokolii Sayisi

ile uyusmamaktadir.

Uygulama ve

Performans  Programinda

Dis Bilim Sanayi ve | hedeflen proje sayisinin bir
Aragtirma . )
Kaynaklardan Teknoloji onceki yila gore daha az
Amach
) Desteklenen Bakanlif sayida  Dbelirtilmesi  ve
Finansal
Proje Sayisint 5 | Tarafindan dolayisiyla azaltilmasi
Kaynaklari
Etki Yil Sonunda | Desteklenen gostergenin  ilgili  oldugu
In
%100 Artirmak Proje Sayisi Performans  Hedefi ile
Kullanmak
uyusmamaktadir.
Ortalama hasta yatig siiresi
ile sunulan giivenli saglik
hizmetlerini artirma
4, Toplumsal arasinda bir ilgi
. ] Sunulan Rutin Saglik
Hizmetlerin ) . kurulamamasi (siire artinca
. Giivenli Saglik | Hizmeti Alan | Ortalama Hasta
Iyilestirilmesi  ve | o ) kapasite doldugu i¢in daha
Hizmetlerini Hasta Sayisin1 | Yatis Siiresi .
Cesitlendirilmesini az hastaya hizmet
Artirmak Artirmak ) ) )
Saglamak verilmektedir) nedeniyle

gostergenin ilgililik kriterini
saglamadigi

distiniilmektedir.
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Poliklinik

Hastas1 Sayist

Performans  Programinda
hedeflen hasta sayisinin bir
onceki yila gore daha az
sayida  Dbelirtilmesi  ve
dolayisiyla azaltilmasi
gostergenin  ilgili  oldugu
Performans  Hedefi ile

uyusmamaktadir.

Ameliyat Olan
Hasta Sayis1

Performans  Programinda
hedeflen hasta sayisinin bir
onceki yila gore daha az
sayida  belirtilmesi  ve
dolayisiyla azaltilmasi
gostergenin  ilgili  oldugu
Performans  Hedefi ile

uyusmamaktadir.

Radyoterapi
Tedavisi Goren

Hasta Sayis1

Performans  Programinda
hedeflen hasta sayisinin bir
onceki yila gore daha az
sayida  Dbelirtilmesi  ve
dolayisiyla azaltilmasi
gostergenin  ilgili  oldugu
Performans  Hedefi ile
uyusmamaktadir. Bu
nedenle ilgili gostergenin
ilgililik kriterini
saglamadigt

diigiiniilmektedir
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Yatan hasta memnuniyet
puant ile sunulan giivenli

saglik hizmetlerini artirma

arasinda bir ilgi
kurulamamasi (memnuniyet
Yatan Hasta ) o
] puani hizmeti nicel agidan
Memnuniyet o )
arttirmaya degil hizmetteki
Puam o )
kaliteyi artirmaya hizmet
etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini
saglamadigt
diistiniilmektedir.
Poliklinik hastas1
memnuniyet  puan1  ile
sunulan  giivenli  saglik
hizmetlerini artirma
o arasinda bir ilgi
Poliklinik )
kurulamamas: (memnuniyet
Hastas1 ] o
] puani hizmeti nicel agidan
Memnuniyet o i
arttirmaya degil hizmetteki
Puam .
kaliteyi artirmaya hizmet
etmektedir) nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini
saglamadigt
diigiiniilmektedir.
Hasta sahipleri memnuniyet
puant ile hayvan hastanesi
Hasta hizmetlerini artirma
Sahiplerinin arasinda bir ilgi
Hastaneye )
Hayvan o Hastanede kurulamamasi (memnuniyet
. Getirilen Hayvan
Hastanesi Sunulan puant hizmeti nicel agidan
) o Sayisim1 5 yil ) o )
Hizmetlerini Hizmetlere arttirmaya degil hizmetteki
Sonunda %25 | . o )
Artirmak Iiskin kaliteyi artirmaya hizmet
Artirmak ) ) )
Memnuniyet etmektedir) nedeniyle
Puam gostergenin ilgililik Kriterini

saglamadigi

distiniilmektedir.
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Hizmet Ici
- Performans  Programinda
Egitim
hedeflen ortalama egitim
) Kapsaminda, ) ) )
Mesleki ve | . . saati sayismin bir Onceki
Idari  Personel
Kisisel  Egitim yila gore daha az sayida
Basina  Diisen
. Olanaklarint belirtilmesi ve dolayisiyla
Idari Ortalama o
. Artirmak ) . azaltilmas: gostergenin ilgili
Personelin Mesleki Geligim
oldugu Performans Hedefi
Niteliginin Egitimlerinin )
) ) ile uyusmamaktadir.
lyilestirilmesini Saati
Saglamak Idari | Kurumda
. Performans  Programinda
Personelin Calismaya
S hedeflen katilan personel
Niteligini Baslayan Her )
. . Oryantasyon oraniin bir nceki yila gore
lyilestirmek Personelin
Egitimine ayni sayida belirtilmesi ve
'‘Kuruma . ) )
Katilan Idari | dolayisiyla degismemesi
Oryantasyon o
Personel Orant gostergenin ilgili  oldugu
Programi'na o
6. Kurumsal Performans  Hedefi ile
Katilimim
Kimlik  Yapisi uyusmamaktadir.
Saglamak
Geligtirmek
Sosyal Performans  Programinda
Olanaklar1 . hedeflen yurtlarin doluluk
Ogrencilere
(yurt, . oraninin bir dnceki yila gére
o Sunulan  Sosyal | Universite
misafirhane, daha az diizeyde
Olanaklarin Yurtlarmimn
kafeterya, spor) S belirtilmesi ve dolayisiyla
o Niteliklerini Doluluk Oram
Nitelik ve azaltilmasi1 gostergenin ilgili
o Artirmak
Nicelik Olarak oldugu Performans Hedefi
Iyilestirmek ile uyusmamaktadir.
N Performans  Programinda
Bilimsel,
. ) hedeflen faaliyet sayisinin
. Kiiltiirel ve | Ogrenci
Universite ) bir 6nceki yila gore daha az
Sportif Topluluklart
Tanitim . ) diizeyde belirtilmesi  ve
. o Faaliyetlerin Tarafindan
Faaliyetlerini dolayisiyla azaltilmasi
Sayisint Her Yil | Diizenlenen
Artirmak ) gostergenin ilgili  oldugu
Ortalama %7 | Faaliyet Sayisi o
Performans  Hedefi ile
Artirmak
uyusmamaktadir.
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Kiiltiir ve Sanat
Faaliyetlerinin
Yeterliligine
Iliskin
Akademik
Personelin
Memnuniyet

Puam

Gosterge ile  iiniversite

tanitim faaliyetlerini
arttirmak arasinda bir ilgi
kurulamamasi (memnuniyet
puani hizmeti nicel agidan
arttirmaya degil hizmetteki
kaliteyi
etmektedir)

artirmaya hizmet
nedeniyle
gostergenin ilgililik kriterini
saglamadig1

diigiiniilmektedir.

Kiiltiir ve Sanat

Faaliyetlerinin

Gosterge  ile  iniversite

tanitim faaliyetlerini
arttirmak arasinda bir ilgi

kurulamamas1 (memnuniyet

Yeterliligine puanit hizmeti nicel agidan
[liskin Idari | arttirmaya degil hizmetteki
Personelin kaliteyi artirmaya hizmet
Memnuniyet etmektedir) nedeniyle
Puani gostergenin ilgililik kriterini
saglamadigi
diigtiniilmektedir.
Performans  Programinda
hedeflen iiye olma oraninin
Mezunlar ) )
o bir dnceki yila gore daha az
Mezunlarla Derneklerinin Mezun o )
L . diizeyde belirtilmesi  ve
igkileri Araciligiyla Derneklerine
) . dolayisiyla azaltilmasi
Giiclendirmek | Ulasilan Mezun | Uye Olma Orani o
gostergenin  ilgili  oldugu
Sayisint Artirmak o
Performans  Hedefi ile
7. Paydaslarla
. uyusmamaktadir.
igkileri
] Performans  Programinda
Giiglendirmek
Egitim hedeflen proje sayisinin bir
. Sosyal )
Kurumlart Ile onceki yila gore daha az
Sorumluluk Sosyal o )
Yiiriitiilen o diizeyde belirtilmesi  ve
| Projesi Sayisimt 5 | Sorumluluk
Ortak Proje o dolayisiyla azaltilmasi
Y1l Sonunda %40 | Projesi Sayisi o
Sayilarini gostergenin ilgili oldugu
Artirmak .
Artirmak Performans  Hedefi ile
uyusmamaktadir.
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Gosterge  iiniversite-sektor
isbirligi ¢ercevesinde
yiritiilen etkinlikleri her yil
Universite-Sektor ortalama %8  artirmak
Sektor , )
, Isbirligi Dig Paydaglarin | hedefi arasinda bir ilgi
Isbirligini ) .
Cergevesinde Universitenin kurulamamasi (memnuniyet
Artirmak  ve
. Yiiriitiilen Kurumsal puant hizmeti nicel agidan
Isveren o .
, Etkinlikleri Her | Imajina Yonelik | arttirmaya degil hizmetteki
Mliskilerini
Y1l Ortalama %8 | Verdigi Puan kaliteyi artirmaya hizmet
Giiclendirmek ) .
Artirmak etmektedir) nedeniyle

gostergenin ilgililik kriterini
saglamadig1

diigtiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Bulgu iceriginde yer alan degerlendirmeler dogrultusunda
s6z konusu olan performans hedeflerine ulasmak icin ilgili gosterge hedeflerinin gercekei

olarak belirlenmesi hususunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Bahse konu olan “Merkez Kiitiiphanede Abone Olunan Siireli Yayin Sayis1” ‘na ait
istisnai durum s6z konusu olup online kaynaklarin bir kism1 farkli bir veri tabaninda da yer

aldigindan online kaynaklardan ¢ikarilmis buna bagl olarak gdsterge hedefi de azalmistir.

Ayrica Bulgu 5’te yer alan degerlendirmelerden, “Baz1 Gostergelerin Ilgililik Kriterini

Saglamamas1” konusunda; Bulgu 3’te Stratejik Planda yer alan aym performans
gostergelerine iligkin aciklamalar Bulgu 3 cevabinda yapildigindan ve bu agiklamalarda fark
bulunmadigindan yeni bir aciklamaya yer verilmemistir. Diger taraftan bundan sonraki
strecte performans hedeflerine ulagmak i¢in ilgili gosterge hedeflerinin belirlenmesi

konusunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Sonucg olarak Performans Programinda yer alan 7 gostergeye (Merkez Kiitiiphanede
Abone Olunan Siireli Yaym Sayisi, Poliklinik Hastas1 Sayisi, Ameliyat Olan Hasta Sayisi,
Radyoterapi Tedavisi Goren Hasta Sayisi, Yatan Hasta Memnuniyet Puani, Poliklinik Hastasi
Memnuniyet Puani, Hasta Sahiplerinin Hastanede Sunulan Hizmetlere iliskin Memnuniyet
Puan) iliskin kurumun verdigi cevaplar yerinde goriilmiis ve gostergelerin hedeflerle ilgili
oldugu degerlendirilmistir. Bunlarin disinda kalan 15 gdstergenin bazilarinin hedeflerle ilgisiz
oldugu kurum cevabinda kabul edilirken bazilarinda ise ilgili olduklari ileri siiriilmiistiir. Itiraz

edilen bu gostergelere iliskin degerlendirmelere asagida yer verilmistir:
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Ortalama Hasta Yatig Siiresi: Stratejik Planda yer alan verilerde 2013 yilinda mevcut
durumun 12,30 giin oldugu, 2018 de ise 24,30 giin oldugu goriilmektedir. Cevapta belirtildigi

gibi yatis siirelerinin azaltilmasi hedeflenmemistir.

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Akademik Personelin Memnuniyet
Puani: Memnuniyet anketleri niceligi degil niteligi 6l¢en unsurlardir. Hedefle bu sekilde
dolayl1 yonden ilgili gostergelerin kullanilmamasi gerektigi diisiiniilmektedir. .  Faaliyet

raporunda 2014 yilinda bu puanlara iligkin 6l¢iimlerin yapilmadigi da goriilmiistiir.

Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Idari Personelin Memnuniyet
Puani: Memnuniyet anketleri niceligi degil niteligi 6l¢en unsurlardir. Hedefle bu sekilde
dolayli yonden ilgili gostergelerin kullanilmamasi gerektigi diisiiniilmektedir.  Faaliyet

raporunda 2014 yilinda bu puanlara iliskin 6l¢iimlerin yapilmadig da goriilmiistiir.

BULGU 6: Performans Programinda Yer Alan 8 Géstergenin Iyi Tamimlanma

Kriterini Saglamamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Y&netmelige gore
performans programlarinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin sade ve anlagilir

olmasi esastir.

“lyi tanimlanma” kriteri, net ve anlagilabilir performans hedef ve gostergeleri
hazirlama gerekliligi ile ilgilidir. Yani idareler, neyi basarmak istediklerini agikca
tanimlamalidir. Gostergelerin 1yi tanimlanmamis olmasi, kamu idarelerinin hedeflere yonelik
basarty1 yanlis raporlamasi riskini dogurur. Bu riskin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kamu

idarelerinin performans hedef ve gostergelerini acik ve anlasilir sekilde belirlemeleri esastir.

Performans programinda ilgili ve 6lgiilebilir oldugu disiiniilen hedef ve gostergeler iyi
tanimlanma kriteri acisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, bazi gostergelerin iyi

tanimlanmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 4: Performans Programinda 1Iyi Tammlanma Kriterini Saglamadig
Degerlendirilen Gostergeler
Stratejik Performans
Stratejik Amac ] Gosterge Degerlendirme
Hedef Hedefi
Gostergede yer alan “Fiziki
Donanim” ibaresinden
hangi donanimlarmm  bu
kapsamda
Sinif, Laboratuvar, | o )
) Fiziki Donanimi | degerlendirilecegi  hususu
Seminer ve
Kismen veya | tereddiit olusturmus ve
Toplantt  Salonu
. Tamamen kurumla konu hakkinda
vb. Egitim- | .
i ) Lyilestirilen goriisilmiistir. Yapilan
Ogretim P o
) Egitim-Ogretim | goriismede konuya iligkin
Alanlariin  Fiziki ] .
.. | ve Uygulama | herhangi  bir  belgede
ve Teknolojik )
Alanlarinin aciklama olmadig ve ilgili
Donanimini ]
. Sayis1 ifadeden ne anlasilmasi
Iyilestirmek o
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin ~ bulunmadig:
1. Egitim ve | Ogretme  ve anlagilmistir.
Ogretimin Ogrenme Gostergede yer alan “Fiziki
Niteligini Ortamlarini Donanim” ibaresinden
Geligtirmek Tyilestirmek hangi donanimlarmm  bu
kapsamda
degerlendirilecegi ve
Smif, Laboratuvar, o
) Mevcut Et ve | kapasitenin ~ ne  kadar
Seminer ve . L
Siit Isleme | arttirilmasinin hedeflendigi
Toplanti ~ Salonu | . .
Unitelerinin hususu tereddiit olusturmus
vb. Egitim- o
. Kapasitesini ve kurumla konu hakkinda
Ogretim
Artiracak Fiziki | gortisiilmiistiir. Yapilan
Alanlarinin  Fiziki
.. | Donanimin goriismede konulara iligkin
ve Teknolojik ) .
Tamamlanma herhangi  bir  belgede
Donanimin o
. Oram agiklama olmadigi ve ilgili
lyilestirmek
ifadeden ne anlagilmasi
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin  bulunmadig1
anlasilmstir.
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Universitenin

Bilisim Sistemi ve

Lisansh
Yazilimlar Igin
Kullanilan

Biitgenin Bir

Gostergede yer alan
“Lisanslt Yazilimlar”
ibaresinden egitimle ilgili
olmayan yazilimlarin da bu
kapsamda
degerlendirilebilecegi
hususu tereddiit olusturmus
ve kurumla konu hakkinda
goriistilmiistiir. Yapilan

goriismede gosterge

Yazilimlarim . Ol¢iimiinde egitim ile ilgili
. Onceki Yila
lyilestirmek lisanslh yazilimlarin
Gore Artig
Olgiilecegine iligkin
Orani ) .
herhangi  bir  belgede
aciklama olmadig1 ve ilgili
ifadeden ne anlasilmasi
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin  bulunmadig1
anlagilmigtir.
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Universitenin

Bilisim Sistemi ve

Ilgili Yil iginde
Yapilan Kampiis

Gostergede yer alan
“Lisans Anlagma”
ibaresinden egitimle ilgili
olmayan yazilimlarin da bu
kapsamda
degerlendirilebilecegi
hususu tereddiit olusturmus
ve kurumla konu hakkinda
goriistilmiistiir. Yapilan

goriismede gosterge

Yazilimlarint Lisans Anlasma | dl¢limiinde egitim ile ilgili

Iyilestirmek Sayist lisanslh yazilimlarin
Olgiilecegine iligkin
herhangi  bir  belgede
aciklama olmadig1 ve ilgili
ifadeden ne anlasilmasi
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin  bulunmadig1
anlagilmigtir.
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Ilgili Yil iginde

Gostergede yer alan

“Yazilim Modiilleri”
ibaresinden egitimle ilgili
olmayan yazilimlarin da bu
kapsamda
degerlendirilebilecegi
hususu tereddiit olusturmus

ve kurumla konu hakkinda

Universitenin goriisiilmiistiir. ~ Yapilan
o ) Tamamlanan
Bilisim Sistemi ve goriismede gosterge
Yazilim S
Yazilimlarini o Ol¢timiinde egitim ile ilgili
. Modiillerinin ]
lyilestirmek lisansh yazilimlarin
Sayisi ) o
Olgiilecegine iligkin
herhangi  bir  belgede
aciklama olmadig1 ve ilgili
ifadeden ne anlasilmasi
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin  bulunmadig1
anlagilmigtir.
Gostergede yer alan
“Katilim Oran1”
ibaresinden oranin
hesabinda kimlerin
sayilacagt hususu tereddiit
olusturmus ve kurumla
konu hakkinda
Topluma Hastaliklarin
4, Toplumsal Zoonoz goristilmistir. Yapilan
. . Hizmet Amaci | Teshis ve
Hizmetlerin . Hastaliklarina gorligmede gosterge
. Ile  Birimler | Tedavisinde Diger
Iyilestirilmesi  ve Yonelik 6l¢iimiinde oran
. . . | Arasinda Etkin | Fakiiltelerle . .
Cesitlendirilmesini . . Calistaya hesaplamasinda  kimlerin
Koordinasyon | Koordinasyonu o
Saglamak Katilim Oram sayilacagina iliskin
Saglamak Saglamak ) )
herhangi  bir  belgede
agiklama olmadigi ve ilgili
ifadeden ne anlasilmasi
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin  bulunmadig1
anlagilmisgtir.
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Gostergede yer alan “Fiziki
Iyilestirme”  ibaresinden
nelerin sayilacagi hususu
tereddiit  olusturmus ve
kurumla konu hakkinda
| gorlstlmiistiir. Yapilan
Genel  Cerrahi s P
goriismede gosterge
ve Gogiis
Ol¢limiinde ne tiir
Hastaliklari o )
o iyilestirmelerin
Kliniklerinin o
o sayilacagina iligskin
Fiziki ) )
A o herhangi  bir  belgede
lyilestirmesinin )
aciklama olmadig ve ilgili
Tamamlanma
ifadeden ne anlasilmasi
Oram o
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
Sunulan
) dokiimanin  bulunmadig1
Hizmetlere
SUAM da anlasilmistir.
Yonelik Fiziki )
Bulunan  Hizmet
Alanlar ve
. Alanlarint
Teknolojik Alt | |
Iyilestirmek Gostergede yer alan “Fiziki
Yapiy1 .
L lyilestirme”  ibaresinden
Iyilestirmek
nelerin sayilacagt hususu
tereddiit  olusturmus ve
kurumla konu hakkinda
goriistilmiistiir. Yapilan
Acil Servis | goriismede gosterge
Fiziki Ol¢timiinde ne tir
Iyilestirmesinin | iyilestirmelerin
Tamamlanma sayilacagina iliskin
Orani herhangi  bir  belgede
aciklama olmadig: ve ilgili
ifadeden ne anlagilmasi
gerektigi noktasinda
kesinlik ifade eden bir
dokiimanin  bulunmadig1
anlagilmistir.
Uludag Universitesi 2014 Y1l Performans Denetim Raporu 58



T.C. Sayistay Baskanligi

Kamu idaresi cevabinda: Performans programinda hedef ve gostergelerin agik ve
anlasilir belirlenmesiyle ilgili bulgudaki degerlendirmeler dogrultusunda gerekli ¢alismalar

yapilacaktir.

Sonug olarak Ust Yonetici tarafindan génderilen cevapta, raporda tespit edilen bulgu
ve Onerilerin kabul edildigi, bir sonraki performans programi hazirlama faaliyetinde uyar1 ve

oneriler dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacagi belirtilmistir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 7: Faaliyet Raporunun Zamaninda Kamuoyuna A¢iklanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 11 'inci
maddesinde; Ozel biitceli idarelerin ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporlarinin {ist
yoneticiler tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Subat ayr sonuna kadar kamuoyuna
aciklanacagi ve bu raporlarin birer Orneginin aymi siire icerisinde Sayistaya ve Maliye

Bakanligina gonderilecegi belirtilmistir.

Uludag Universitesi 2014 yili Idare Faaliyet Raporu 20.03.2015 tarihinde iist yonetici

tarafindan kurumun internet sitesinde yayimlanmak suretiyle kamuoyuna agiklanmistir.

Faaliyet Raporu, ilgili mevzuatta 6ngoriilen tarihten 20 giin ge¢ yayimlandig: i¢in

“zamanlilik” kriteri saglanmamustir.

Kamu idaresi cevabinda: 22.11.2014 tarihinde Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeliginin 10. maddesinde, 6zel biit¢eli idarelerde ilgili
mali yila iligkin birim faaliyet raporlar1 harcama yetkilileri tarafindan izleyen mali yilin en geg
Mart ay1 sonuna kadar iist yoneticiye sunulurken, yeni diizenleme ile bu siire Ocak ay1
sonuna, Ayni yonetmeligin 11’inci maddesinde de ilgili mali yila iliskin idare faaliyet
raporlar1 {ist yoneticileri tarafindan izleyen mali yilin en ge¢ Nisan ayr sonuna kadar
kamuoyuna agiklarken, yeni degisiklik ile Subat ayina sonuna kadar kamuoyuna agiklanacagi

hilkme baglanmistir.

Universitemiz idare faaliyet raporu, mevzuatta siire yoniinden yapilan degisiklik ve bu
donemin Rektorliik se¢imlerine rastlamasi nedeniyle kamuoyuna zamaninda agiklanamamis
olup, bundan sonra hazirlanacak olan idare faaliyet raporlarinin zamaninda kamuoyuna

aciklanmasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.
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Sonug olarak Ust Yonetici tarafindan gonderilen cevapta, raporda tespit edilen bulgu
ve Onerilerin kabul edildigi, bir sonraki faaliyet raporu hazirlama silirecinde mevzuatta

belirtilen siire sinirlarina uyulacag: belirtilmistir.

BULGU 8: Faaliyet Raporunda Yer Alan Sonuclardan Bazlan I¢in Aciklama

Yapilmamasi ya da Gegerlilik/ikna Edicilik Kriterini Saglamamasi

Biitce ve performans hedeflerinin gerceklesmelerinde sapmalar olmasit durumunda
denetlenen idarelerin, hedef ve gerceklesme arasindaki sapmanin nedenleri hakkinda agiklama
getirmesi gerekmektedir. Nitekim 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 41

‘inci maddesinde;

“Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklar, biit¢e hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik
ve yiikiimliiliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin
bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen

faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.” hiikiimleri yer almaktadir.

Ayrica Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik’in

18 ‘inci maddesinde ise;

“Mali bilgiler bashig altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve gergeklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara
iliskin aciklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglart hakkindaki ozet

bilgiler de bu bashk altinda yer alir.

Performans bilgileri basligi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarmca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.” denilmektedir.

Yapilan incelemeler neticesinde Universitenin faaliyet raporunda yer alan baz
sapmalar i¢in hicbir agiklama yapilmadig, diger yandan agiklamasi yapilan bazi durumlarda

ise gerekgelerin gegerlilik/ikna edicilik kriterini saglamadigi tespit edilmistir.
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Tablo 5: Sapma Nedenlerinin Ac¢iklanmadig: Tespit Edilen Gostergeler

Gosterge Hedeflenen Gergceklesen
Sapma
Say1 Say1
Yurtigi Universitelerde Gorevlendirilen
N . 169 111 -%34
Ogretim Eleman: Sayis1
Akredite ve Reakredite Olan Programlarin
25 12 -%52
Sayist
Yeni Eklenen Ders Sayisinin Toplam Ders
0,10 0,04 -%60
Sayisina Orani
Kaldirilan Ders Sayisinin  Toplam Ders
0,07 0,03 -%57
Sayisina Orani
Uzman Kisilerce Verilen Ders, Atdlye vb.
411 323 -%21
Sayis1
Saglik Yiiksekokulu Yeni Binast
1 0 -%100
Tamamlanma Orani
Zeytin Plantasyonunu Genisletmek igin Alt
yir 4 ’ ¥ 1 0 %100
Yapi Islerinin Tamamlanma Orani
Gemlik  Yerleskesi Giris Taki  Fiziki
0,1 0 -%100
Tamamlanma Oramni
Gemlik  Yerleskesi Peyzaj ve Cevre
0,1 0 -%100
Diizenleme Gergeklesme Orani
Egitim-Ogretim ve Uygulamalarda
Kullanilacak Ders Arag-Gereg ve
Materyallerinin 1yile§tirilmesine Y Onelik 0,23 0,12 -%48
Toplam  Birim  Biit¢esinden = Harcanan
Miktarin Toplam Birim Biit¢esine Orani
Hayvan  Hastanesine Bagh Merkez
Laboratuvarinin =~ Teknik ~ Alt  Yapisinin 0,35 0,15 -%57
Tamamlanma Orani
Mevcut Et ve Siit Isleme Unitelerinin
Kapasitesini  Artiracak Fiziki Donanimin 0,30 0,10 -%100
Tamamlanma Orani
Kadrolu Ogretim Elemani Bagma Diisen
N . 58 62 %7
Ortalama Onlisans Ogrencisi Sayist
Yaz Ogretiminden Yararlanan Cift Anadal,
. ) 154 145 -%6
Yan Dal Yapan Ogrenci Sayisi
Lisansiistii ~ Egitim  Yapan  Ogrencilerin
4.301 3.545 -%18
Toplam Sayisi
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Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi 8 7 -%13
Uluslararasi Degigim Programlarindan
. 350 257 -%27

Yararlanan Ogrenci Sayist
Egitim  Olanaklarn  Hakkinda  Verilen
Bilgilendirmeye 1iliskin Onlisans ve Lisans | 53 0 -%100
Ogrencilerinin Memnuniyet Puani
Egitim  Olanaklar1  Hakkinda  Verilen
Bilgilendirmeye Mliskin Lisansiistii | 65 0 -%100
Ogrencilerinin Memnuniyet Puani
Cift Anadal ile Mezun Olan Ogrenci Sayisi 30 16 -%47
Yandal Lisans Programint Tamamlayan
. 39 34 -%13
Ogrenci Sayist
Kariyer Merkezi Veri Tabaninin

1 0 -%100
Tamamlanma Orani
AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp. Indekslerindeki

716 564 -%21
Uluslararas1 Yayin Sayisi
Ogretim Uyesi Basma Diisen AHCI, SSCI,
SCI, SCI-Exp. Indekslerindeki Uluslararast 0,70 0,60 -%14
Yayin Sayisi
Ogretim Uyesi Basma Diisen AHCI, SSCI,
SCI, SCI-Exp  Disindaki Indekslerdeki 0,63 0,30 -%52
Uluslararasi Yayin Sayist
Uluslararas1 Bilimsel Etkinliklerde Sunulan

739 536 -%27
Bildiri/Sanatsal Performans Sayisi
E-Kitap Sayist 109.591 107.096 -%2
Basili Kitap Sayisi 134.499 133.029 -%1
Birimlerde Kurulan Ortak Kullamima Agik

107 79 -%26
Laboratuvar Sayisi
BAP Kaynaklarindan Saglanan Ulusal Kongre

30 14 -%653
Katilim Sayis1
BAP Kaynaklarindan Saglanan Uluslararasi

150 133 -%11
Kongre Katilim Sayisi
BAP  Birimi  Tarafindan  Desteklenen
Lisansiistii Ogrencilerinin Yer Aldig1 Proje | 80 65 -%19
Sayist
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

17 11 -%35
Tarafindan Desteklenen Proje Sayist
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TPE, EPO,USPO Onayli Incelemeli Patent
12 7 -%42
Sayist
Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Girisimcilikle Ilgili
6 2 -%67
Lisansiistli Dersleri Sayisi
ULUTEK tarafindan Yiriitilen Tim AR-GE
o 1420 1178 -%17
Projelerinin Sayist
Danismanlik Hizmeti Veren Ogretim Elemani
343 316 -%8
Sayist
Potansiyel Zoonoz Hastalar1 i¢in Diizenlenen
4 2 -%50
Ortak Egitim Programlarinin Sayisi
Zoonoz Hastaliklarina Yonelik Calistaya
2 1 -%50
Katilim Orani
Evcil Hayvan  Merkezli  Terapilerden
20 15 -%25
Faydalanan Hasta Sayis1
BAP Tarafindan Multidisipliner Projelere
) 0,10 0,06 -%40
Ayrilan Biit¢enin Orani
Acil Servis  Fiziki lyilestirmesinin
1 0 -%100
Tamamlanma Orani
ARUAM Kiikiirtlii Tesislerinin Fiziki
, 1 0 -%100
Iyilestirmesinin Tamamlanma Orant
SUAM Binalarinda Yangmn  Giivenligi
1 0 -%100
Kriterlerinin Tamamlanma Orani
ARUAM Binalarinda Yangin Giivenligi
1 0 -%100
Kriterlerinin Tamamlanma Orani
Karaciger, Bobrek, Kemik iligi ve Kornea
250 207 -%17
Nakillerinin Sayist
Ortalama Hasta Yatig Siiresi 24,05 12 -%50
Randevuya Gelen Poliklinik Hasta Orant 0,93 0,86 -%8
Yatan Hasta Memnuniyet Puan 78 74 -%5
Hastaneye Getirilen Hayvan Sayisi 9.100 8.125 -%11
Hasta  Sahiplerinin  Hastanede  Sunulan
. 90 89 -%1
Hizmetlere Iliskin Memnuniyet Puani
Hayvan Hastanesinin ISO 9001 / 2008
1 0 -%100
Bagvuru Siirecinin Tamamlanma Orani
Fakiilte Laboratuvarlarinin ISO 9001 / 2008
0,60 0 -%100
Bagvuru Siirecinin Tamamlanma Orani
Uludag Universitesinde Hastanesine Yurt
180 147 -%18
Disindan Gelen Hasta Sayisi
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Universiteye 1k Kez Atanan Akademik
Personelin Oryantasyon Egitimine Katilma | 0,80 0 -%100
Orani
Oryantasyon Egitimine Katilan idari Personel
0,90 0,80 -%11
Oran
Donanimu lyilestirilen Idari Biiro Say1st 223 217 -%3
Beden Egitim Boliimii Kapali Tenis Kortu
1 0 -%100
Fiziki Tamamlanma Orani
Akademik Personelin Kuruma Baglilik Puan1 | 70 0 -%100
Idari Personelin Kuruma Baglilik Puani 63 0 -%100
Soylesi, Konser, Gosteri, Tiyatro, Sergi,
Sportif ~ Etkinlik ~ Universite ~ Birimleri | 508 492 -%3
Tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayist
Kiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine
Iliskin Akademik Personelin Memnuniyet | 73 0 -%100
Puam
Kiiltir ve Sanat Faaliyetlerinin Yeterliligine
, , 61 0 -%100
Iliskin Idari Personelin Memnuniyet Puani
Mezun Anketlerinde, Mezunlarin Uludag
Universitesinin Gelisimine Katki Saglayacak | 74 0 -%100
Faaliyetlere Destek Olmayi Isteme Puani
Diger Universitelerle Yapilan Faaliyet Sayist 96 69 -%28
Universite-Sektor Is Birligi Cercevesinde
61 54 -%11
Yapilan Protokol Sayisi
Dis Paydaslarm Universitenin  Kurumsal
. ) . 78 0 -%100
Imajma Yonelik Verdigi Puan
Mesleki Kuruluslar ve STK'larla Yiiriitiilen
o 186 138 -%26
Ortak Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi
Miilki ve Yerel Yonetimlerle ile Yiiriitiilen
166 106 -%36
Ortak Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi

Tablo 6: Gecerlilik/ikna Edicilik Kriterini Saglamadig: Tespit Edilen Gostergeler

Hedeflenen Gerceklesen
Gosterge Sapma | Aciklama
Say1 Say1
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Et ve Siit Isleme

Insaatin ihalesinin 2014 yili

Unitesi Yeni icinde yapildig1 ve 2015 yilinda
Binasinin Binasi tamamlanacag1 belirtilmis, isin
Fiziki Gergeklesme 035 0.16 A ongorillen orandan daha az
Orani diizeyde gerceklesmesinin
sebebi agiklanmamustir.
Anm Duvant Fiziki Gerekge olarak sadece faaliyetin
Gergeklesme Orant 0 -%100 ileri  bir tarihe ertelendigi
belirtilmistir.
2015 yilinda tamamlanacagi
Acik Otopark belirtilmig, isin  Ongdriilen
Alanlariin Artis | 0,2 -%100 orandan daha az diizeyde
Orani gerceklegsmesinin sebebi
agiklanmamistir.
Caligsanlarimizin Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Uludag bir calisma yapilmadigi ifade
Universitesinin edilmis, herhangi bir gerekge
Sagladig Bilgi | 64 0 -%100 sunulmamugtir.
Islem Hizmetlerinin
Yeterliligine Verdigi
Puan
AB Fonlarindan Gostergenin  Onceki yila gore
Desteklenen  Proje yitksek belirlenmesi nedeniyle
30 23 -%23
Sayist sapma gerceklestigi
belirtilmistir.
ULUTEK te Gostergenin  Onceki yila gore
Faaliyet =~ Gosteren yiiksek belirlenmesi nedeniyle
Ogretim sapma gerceklestigi
Elemanlarina Ait 19 o e belirtilmistir.
AR-GE Firmas1
Sayisi
Dis Paydaslarin Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Universitenin bir calisgma yapilmadig: ifade
Bilimsel ~Arastirma | 72,50 0 -%100 edilmis, herhangi bir gerekge

Yeterliligine Verdigi

Puan

sunulmamustr.
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Yemekhane Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Hizmetlerinin bir calisma yapilmadigi ifade
Yeterliligine Iliskin edilmig, herhangi bir gerekge
Akademigk > 100 sunulmamistir. ) )
Personelin

Memnuniyet Puan

Yemekhane Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Hizmetlerinin bir calisma yapilmadigi ifade
Yeterliligine iliskin | 52 -%100 edilmis, herhangi bir gerekge
Idari Personelin sunulmamustir.

Memnuniyet Puani

Kres ve Anaokulu Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Hizmetlerinin bir calisma yapilmadigi ifade
Yeterliligine 1liskin | 56 -%100 edilmis, herhangi bir gerekge
Calisanlarin sunulmamistir.

Memnuniyet Puan

Spor Tesislerinin Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Ihtiyact  Karsilama bir calisma yapilmadigi ifade
Yeterliligine Iliskin | 48 -%100 edilmis, herhangi bir gerekge
Calisanlarin sunulmamustir.

Memnuniyet Puan

Tip Fakiiltesi Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Hastanesinde bir ¢aligma yapilmadig1 ifade
Verilen Saglik edilmis, herhangi bir gerekge
Hizmeti 50 -%100 sunulmamustir.

Yeterliligine Iliskin

Calisanlarin

Memnuniyet Puani

Kiltir ve  Sanat Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Faaliyetlerinin bir caligma yapilmadig1 ifade
Yeterliligine Tliskin 49 %100 edilmig, herhangi bir gerekge

Onlisans ve Lisans
Ogrencilerinin

Memnuniyet Puan

sunulmamustir.
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Yemekhane Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Hizmetlerinin bir calisma yapilmadigi ifade
Yeterliligine Iliskin edilmis, herhangi bir gerekge
Onlisans ve Lisans 59 100 sunulmamistir.

Ogrencilerinin

Memnuniyet Puan

Spor Tesislerinin Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Ihtiyact  Karsilama bir calisma yapilmadigi ifade
Yeterliligine Iliskin edilmis, herhangi bir gerekge
Onlisans ve Lisans 45 6100 sunulmamustir.

Ogrencilerinin

Memnuniyet Puan

Mediko Sosyal ve Gostergeye yonelik 2014 yilinda
Genglik Danigsma bir calisma yapilmadigi ifade
Merkezince Verilen edilmis, herhangi bir gerekge
Hizmetlerin sunulmamustir.

Yeterliligine iliskin | > 100

Onlisans ve Lisans

Ogrencilerinin

Memnuniyet Puani

Amfi  Tiyatro ve Gerekge olarak sadece faaliyetin
Cevresinin Fiziki 0,50 -%100 ileri  bir tarihe ertelendigi
Gergeklesme Orant belirtilmistir.

Kamu idaresi cevabinda:

Faaliyet Raporunda Yer Alan Baz1 Gosterge Sonuclar1 Gegerlilik/ikna Edicilik Kriterini

Saglamamasina Yonelik Verilen Cevaplar

Hedeflenen | Gergeklesen
Gosterge Sapma | Cevap
Sayi Sayi
Yurtici Universitelerde Baz1 egitim birimleri tarafindan
Gorevlendirilen Ogretim | 169 111 -%34 gercekei gosterge hedef
Eleman: Sayis1 tahminleri yapilmadigindan
hedeften sapma olmustur.
Akredite ve Reakredite Olan .
25 12 -%52 Universitemizde akredite ve
Programlarin Sayisi ]
reakredite olmus bazi program
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ve anabilim dalinda
akreditasyon siireleri itibariyle
giincellenen program ve

anabilim  dallart  miikerrer
olmamasi i¢in gerceklesmelere
dahil edilmedigi i¢in hedeften

sapma olmustur.

Yeni Eklenen Ders Sayisinin

Gergeklesme Orani

0,10 0,04 -%60
Toplam Ders Sayisina Orant Bazi egitim birimleri tarafindan
Kaldirilan Ders Sayisinin ercekei Osterge hedef
Y 0,07 0,03 -%57 & o & &
Toplam Ders Sayisina Orant tahminleri yapilmadigindan
Uzman Kisilerce Verilen hedeften sapma olmustur.
411 323 -%21
Ders, Atélye vb. Sayisi
Proje c¢alismalarmin uzamasi
nedeniyle ihale iglemleri 2014
yilinda sonuglandirilamamistir.
Proje; Saglik Yiksek Okulu
Binasi (3155 m?) Derslik ve
Saglik Yiiksekokulu Yeni Merkezi birimler ingaati
1 0 -%100
Binas1 Tamamlanma Orani (15.Kisim) -
IKN:2014/168450” ad1 altinda
07.01.2015 tarihinde ihale
edilmistir. Isin  bitis tarihi
14.03.2016 olarak
belirlenmistir.
Zeytin Plantasyonunu o o o
) o Projesi iptal edilmis olup ileri
Genigletmek i¢i Alt Yapr | 1 0 -%100
. bir tarihe yonetim tarafindan
Islerinin Tamamlanma Orani o
ertelenmistir.
Gemlik  Yerleskesi  Giris
Taki Fiziki Tamamlanma | 0,1 0 -%100 | Proje Gemlik Ticaret Odasi
Orani tarafindan ustlenilmis
oldugundan, Universitemiz
tarafindan herhangi bir
Gemlik Yerleskesi Peyzaj ve L
girisimde bulunulmamastir.
Cevre Diizenleme | 0,1 0 -%100

Projeleri ve yaklasik maliyetleri
belediyeye teslim edilmis olup

suan ic¢in belediye tarafindan

Uludag Universitesi 2014 Y1l Performans Denetim Raporu

68



T.C. Sayistay Baskanligi

herhangi bir islem

yapilmamustir.

Egitim-Ogretim ve
Uygulamalarda Kullanilacak
Ders Arag-Gereg ve

Baz1 egitim birimleri tarafindan

Ogrenci Sayisi

Materyallerinin gercekei gosterge hedef
. ] 10,23 0,12 -%48 o
lyilestirilmesine Yonelik tahminleri yapilmadigindan
Toplam Birim Biitcesinden hedeften sapma olmustur.
Harcanan Miktarin Toplam
Birim Biitgesine Orani
Hayvan Hastanesine Bagh Gostergeden sorumlu  birime
Merkez Laboratuvarinin ayrilan teknik alt yapi kaynak
) 0,35 0,15 -%57 ) )
Teknik Alt Yapisinin miktarinin yetersizliginden
Tamamlanma Orant dolay1 hedeften sapma olmustur.
Mevcut Et ve Siit Isleme Gostergeden  sorumlu  birime
Unitelerinin Kapasitesini ayrilan teknik alt yap1 kaynak
0,30 0,10 -%100
Artiracak Fiziki Donanimin miktarinin yetersizliginden
Tamamlanma Orant dolay1 hedeften sapma olmustur.
. ) Bazi egitim birimleri tarafindan
Kadrolu Ogretim Eleman: i
gercekei gosterge hedef
Basina Diisen  Ortalama | 58 62 -%7 o
. . ) tahminleri yapilmadigindan
Onlisans Ogrencisi Sayist
hedeften sapma olmustur.
. Bazi egitim birimleri tarafindan
Yaz Ogretiminden )
) gercekei gosterge hedef
Yararlanan Cift Anadal, Yan | 154 145 -6 o
. ] tahminleri yapilmadigindan
Dal Yapan Ogrenci Sayisi
hedeften sapma olmustur.
Bazi egitim birimleri tarafindan
Lisansiisti  Egitim Yapan gercekei gosterge hedef
. o 4.301 3.545 -%18 o
Ogrencilerin Toplam Sayist tahminleri yapilmadigindan
hedeften sapma olmustur.
Ilgili egitim birimleri tarafindan
Tezsiz  Yiiksek  Lisans gosterge gerceklesmeleri dogru
8 7 -%13
Program Sayisi yazilmadigindan hedeften
negatif yonde sapma olmustur.
. Uluslararas1  ajans tarafindan
Uluslararasi Degisim . ) .
Universitemize gonderilen hibe
Programlarindan Yararlanan | 350 257 -%27

tutarinda azalma oldugu i¢in

hedeften sapma olmustur.
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Egitim Olanaklar1 Hakkinda

Indekslerindeki Uluslararast

Yayin Sayist

Verilen Bilgilendirmeye
Iliskin Onlisans ve Lisans | 53 0 -%100
Ogrencilerinin  Memnuniyet .
2014 yilinda Universitemizde
Puani
memnuniyet anket calismalar
Egitim Olanaklar1 Hakkinda
. o yapilamamistir.
Verilen Bilgilendirmeye
Iliskin Lisansiistii | 65 0 -%100
Ogrencilerinin  Memnuniyet
Puani
Bazi egitim birimleri tarafindan
Cift Anadal Ile Mezun Olan ercekei Osterge hedef
X 30 16 %47 | © BV
Ogrenci Sayisi tahminleri yapilmadigindan
hedeften sapma olmustur.
Bazi egitim birimleri tarafindan
Yandal Lisans Programini gercekei gosterge hedef
i ) 39 34 -%13 o
Tamamlayan Ogrenci Sayisi tahminleri yapilmadigindan
hedeften sapma olmustur.
Kariyer Merkezi veri tabanit %60
oraninda olusturularak test
. . . asamasina  getirilmistir. ~ Veri
Kariyer Merkezi Veri
taban1 ayrica bir web sitesi ile de
Tabaninin Tamamlanma | 1 0 -%100 ] o
desteklenmektedir. Ancak ilgili
Oranm . .
birim gosterge gergeklesmesini
“0”bildirdiginden sapma orani-
%100 olmustur.
Bazi egitim birimleri tarafindan
AHCI,SSCI,SCI,SCI-Exp. i
. ) ) gercekei gosterge hedef
Indekslerindeki Uluslararasi | 716 564 -%21 o
tahminleri yapilmadigindan
Yayin Sayist
hedeften sapma olmustur.
Ogretim  Uyesi  Basina Baz1 egitim birimleri tarafindan
Diisen AHCI,SSCISCI,SCI- gercekei gosterge hedef
, 0,70 0,60 -%14
Exp. Indekslerindeki tahminleri yapilmadigindan
Uluslararas1 Yaym Sayisi hedeften sapma olmustur.
Ogretim  Uyesi  Bagina
Bazi egitim birimleri tarafindan
Diisen AHCI,SSCI,SCI,SCI- i
) gercekei gosterge hedef
Exp. Disindaki | 0,63 0,30 -%52 ) )
tahminleri yapilmadigindan

hedeften sapma olmustur.
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Uluslararasi Bilimsel Bazi egitim birimleri tarafindan
Etkinliklerde Sunulan gergekei gosterge hedef
o 739 536 -%27
Bildiri/Sanatsal Performans tahminleri yapilmadigindan
Sayisi hedeften sapma olmustur.
E-Kitap Sayisi 109.591 107.096 %2 Biitge imkanlarmin

yetersizliginden dolay1 hedeften
Basili Kitap Sayist 134.499 133.029 -%1

sapma olmustur.
Birimlerde Kurulan Ortak ]

Bulgu dogrultusunda gerekli
Kullamima Acik Laboratuvar | 107 79 -%26

hassasiyet gosterilecektir.
Sayist

BAP kaynaklar1 ile wulusal
BAP Kaynaklarmdan

kongre katihm taleplerinde
Saglanan Ulusal Kongre | 30 14 -%53 o

azalma oldugu igin hedeften
Katilim Sayist

sapma olmustur.

BAP kaynaklar ile uluslararasi
BAP Kaynaklarmdan

kongre katim taleplerinde
Saglanan Uluslararas1 | 150 133 -%11

azalma oldugu igin hedeften
Kongre Katilim Sayisi

sapma olmustur.
BAP Birimi Tarafindan Bazi egitim birimleri tarafindan
Desteklenen Lisansiisti gercekei gosterge hedef
) 80 65 -%19
Ogrencilerinin = Yer Aldigi tahminleri yapilmadigindan
Proje Say1si hedeften sapma olmustur.

2014  Yilinsa  Sanayii ve

Teknoloji Bakanligi SAN-TEZ
. ) § Projelerini desteklemeyi
Bilim Sanayi ve Teknoloji L

durdurarak TUBITAK’a
Bakanlig1 Tarafindan | 17 11 -%35

devretmeye calistigindan  bu
Desteklenen Proje Sayisi

siregte  yasanan  belirsizlik

nedeniyle  Proje sayisinda

azalma olmustur.

Tlgili Birimler patent

girigimlerinin kabul edilmemesi

veya girisimde bulunmamalar
TPE, EPO, USPO Onayh
. 12 7 -%42 sebebiyle sapma  oldugunu
Incelemeli Patent Sayis1

belirtmistir.  Daha  gercekei

hedef belirlenmesi konusunda

hassasiyet gosterilecektir.

Uludag Universitesi 2014 Y1l Performans Denetim Raporu

71



T.C. Sayistay Baskanligi

Ilgili  Birimlerin  hedeflerini
Fikri Miilkiyet Haklar1 ve gercekei belirlemedigi
Girisimcilikle flgili | 6 2 -%67 anlasilmistir.  Daha  gergekei
Lisansiistii Dersleri Sayisi hedef belirlenmesi konusunda
hassasiyet gosterilecektir.
ULUTEK tarafindan
Yiritilen Tim AR-GE | 1420 1178 -%17 Hedeften sapma orani makul
Projelerinin Sayisi gorildigi igin aciklama
Danigmanlik Hizmeti Veren yapilmamustir.
.o 343 316 -%8
Ogretim Elemani Sayist
) flgili Birimlerin  hedeflerini
Potansiyel Zoonoz Hastalar1 ) ) o
o gercgekei belirlemedigi
icin  Diizenlenen  Ortak )
o 4 2 -%50 anlasilmistir.  Daha  gergekgi
Egitim Programlarinin . .
hedef belirlenmesi konusunda
Say1s1 ) ) )
hassasiyet gosterilecektir.
Tip Fakiiltesi ve Veterinerlik
Fakiiltesi konu ile ilgili saglik
personelinin tamaminin
katilacagina  iligkin  oransal
Zoonoz Hastaliklarina olarak 1 sayisini belirlemistir.
Yonelik Calistaya Katilim | 2 1 -%50 Sistemin ortalama 1 almasi
Orani gerekirken iki birimin hedef
toplamin1  almast  sebebiyle
hedeften sapma var gibi
goriinmektedir, Sistemde gerekli
diizeltme yapilmistir.
Evcil Hayvan  Merkezli Hedeften sapma orami makul
Terapilerden Faydalanan | 20 15 -%25 gorildigi igin aciklama
Hasta Sayisi yapilmamustir.
Universitemizde Multidisipliner
BAP Tarafindan
o . proje sayilarinda azalma oldugu
Multidisipliner Projelere | 0,10 0,06 -%40
i¢cin BAP kaynaklarindan
Ayrilan Biitgenin Orani
ayrilan biitce oran1 azalmistir.
Acil Servis Fiziki
L . 2015 projelendirilerek yapimina
lyilestirilmesinin 1 0 -%100
baslanmasi planlanmaktadir.
Tamamlanma Oran
ARUAM Kiikiirtli Tescilli bir bina oldugundan,
Tesislerinin Fiziki | 1 0 -%100 | gesitli kurumlardan alinacak
Tyilestirilmesinin olurlarin  uzamasi nedeniyle
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Tamamlanma Orani

proje hazirlik siirecinde gecikme
olusmustur. Bu yilizden 2014
yilinda proje tamamlanamadigi

icin imalat yapilamamstir.

SUAM Binalarinda Yangin
Giivenligi Kriterlerinin | 1 0 -%100

Tamamlanma Oram

SUAM  Binalarinda  yangin
giivenligi kriterinin saglanmasi
amactyla 2014 yilinda %20
gerceklesme ile -%80 sapmaya
neden olmustur. Ilgili birimin
gosterge gerceklesmesini  “0”
bildirmesi nedeni ile sapma -
%100 gosterilmigtir.  Sapma
oraninin  yiiksek  olmasinin
nedeni; gosterge yapim
maliyetinin yiiksek oldugundan
projeler ihale ile
gerceklestirilebilmektedir.

Projelerinin  maliyetlendirilmesi
ve ihale edilmesi zaman
aldigindan dolay yiiksek oranda
sapma  olmus.2014  yilinda
SUAM  Binalarinda  yangin
giivenligi kriterinin saglanmasi
amaciyla; hastane koridorlarinin
yer dosemesi yanict olmayan
malzeme ile kaplanmasi ile
klinik  ¢atilarin ~ yangina
dayanikli  hale  getirilmesi
amaciyla 3 adet ihale ve 1 adet
dogrudan temin yapilmustir.

1-Hastane B4 ve B7 blok
catilariin  yangina dayanikli
hale getirilmesi i¢in “Mubhtelif
Isler Hastane Biiyik Onarim
Insaat1 (15. Kisim)” ihalesi
287.000,00 TL bedelle yapilmis
KDV dahil 339.191,00 TL
O6demesi yapilarak is

tamamlanmusgtir.
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2-SUAM Kiliniklerinin B1, B2,
B3, blok catilarimin yangina
dayaniklt hale getirilmesi icin
“Muhtelif Isler Hastane Biiyiik
Onarm Insaati (16. Kisim)”
ihalesi 405.600,00 TL bedelle
yapilmig KDV dahil 339.000,00
TL odemesi yapilmig ve is
devam etmektedir.

3-KDV  dahil 29.382 TL
dogrudan temin ile SUAM B-C
blok tiip gegis tizeri ¢atilarinin
yangina dayanikli hale
getirilmistir.

4- SUAM Kliniklerinin  B-C
blok yerleri yanict olmayan
malzeme ile doseme tadilatlar
icin “Muhtelif Isler Hastane
Bilyik Onarim Ingaati (18.
Kisim)” ihalesi 1.553.000,00 TL
bedelle yapilmis, KDV dahil
850.000,00 TL O0demesi
yapilmis ve is devam

etmektedir.

Hedefe wulagsmak i¢in 2015
yilinda da ¢alismalar devam

etmektedir.

Yangin projeleri  Cevre ve

Sehircilik Bakanligi Kiiltiir ve

ARUAM Binalarinda
o tabiat varliklar1 koruma kurulu
Yangin Giivenligi
. o 1 0 -%100 | tarafindan 2015 yilinda
Kriterlerinin ~ Tamamlanma )
onaylanmigtir. Proje calismalari
Orani
tamamlaninca 2015  yilinda
ihalesi yapilacaktir.
Karaciger, Bobrek, Kemik Hedeften sapma oram1 makul
iligi ve Kornea Nakillerinin | 250 207 -%17 gortldigi icin aciklama
Sayisi yapilmamustir.
Ortalama Hasta Yatis Siiresi | 24,05 12 -%50 Hedef otomasyondan
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kaynaklanan sorun nedeniyle
yanlis belirlendiginden, gerekli

diizeltme yapilacaktir.

Randevuya Gelen Poliklinik

Hedeften sapma orant makul

0,93 0,86 -%8 goriildigi igin aciklama
Hasta Orani
yapilmamustir.
Bazi egitim birimleri tarafindan
Yatan Hasta Memnuniyet gercekei gosterge hedef
78 74 -%5 o
Puani tahminleri yapilamadigindan
hedeften sapma olmustur.
Bazi egitim birimleri tarafindan
Hastaneye Getirilen Hayvan ercekei Osterge hedef
9.100 8.125 -%11 s o s s
Sayist tahminleri yapilamadigindan
hedeften sapma olmustur.
Hasta Sahiplerinin
Hedeften sapma orani makul
Hastanede sunulan o
.90 89 -%l goriildiigi icin actklama
Hizmetlere Iiskin
] yapilmamustir.
Memnuniyet Puani
o Hayvan hastanesinin 1SO 9001 /
Hayvan Hastanesinin 1SO o »
2008 ile ilgili personele egitim
9001 / 2008 Basvuru o .
1 0 -%100 | verilmis ancak Universitemiz
Siirecinin Tamamlanma ) )
rektorliik segimlerinden dolay:
Orani ) )
bagvuru gergeklestirilememistir.
Fakiilte Laboratuvarlarinin 1SO
Fakiilte Laboratuvarlarinin 9001 / 2008 ile ilgili personele
ISO 9001 / 2008 Basvuru egitim verilmis ancak
0,60 0 -%100 | .
Siirecinin Tamamlanma Universitemiz rektorlik
Orani secimlerinden dolayr bagvuru
gerceklestirilememistir.
Uludag Universitesinde Hedeften sapma orant makul
Hastanesine Yurt Disindan | 180 147 -%18 gorildigi igin aciklama
Gelen Hasta Sayis1 yapilmamustir.
. . Akademik personel oryantasyon
Universiteye Ilk Kez Atanan
. . egitimine katilim orami diigiik
Akademik Personelin
o 0,80 0 -%100 | oldugundan 2014  yilinda
Oryantasyon Egitimine )
akademik personel oryantasyon
Katilma Oram .
egitimi yapilmamustir.
Oryantasyon Egitimine Hedeften sapma orant makul
o 0,90 0,80 -%11 o
Katilan Idari Personel Oram gorildigi icin aciklama
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Imajina  Yénelik  Verdigi

Puan

Donanimu lyilestirilen Idari yapilmanustir.
223 217 -%3
Biiro Sayist
Beden  Egitim  Boliimii o
] o Projenin yapimindan
Kapali Tenis Kortu fiziki | 1 0 -%100 o
vazgegilmistir.
Tamamlanma Orant
Akademik Personelin .
70 0 -%0100 | 2014 yilinda Universitemizde
Kuruma Baglilik Puam
. memnuniyet anket calismalar
Idari Personelin  Kuruma
63 0 -%100 | yapilamamustir.
Baglilik Puani
Soylesi, Konser, Gosteri,
Tiyatro,  Sergi,  Sportif Hedeften sapma orant makul
etkinlik Universite Birimleri | 508 492 -%3 goriildiigi icin aciklama
Tarafindan Diizenlenen yapilmamustir.
Etkinlik Sayist
Kiiltiir ve Sanat
Faaliyetlerinin Yeterliligine
Iliskin Akademik | 73 0 -%100
Personelinin ~ Memnuniyet
Puani
Kiltiir ve Sanat
Faaliyetlerinin Yeterliligine 2014 yilinda Universitemizde
L - |61 0 -%100 ]
Iliskin Idari Personelinin memnuniyet anket c¢alismalari
Memnuniyet Puani yapilamamustir.
Mezun Anketlerde,
Mezunlarin Uludag
Universitesinin ~ Gelisimine
74 0 -%100
Katk1 Saglayacak
Faaliyetlere Destek Olmay1
Isteme Puam
Diger Universitelerle
) 96 69 -%28
Yapilan Faaliyet Sayisi
Universite- Sektor Is Birligi
Cerc¢evesinde Yapilan | 61 54 -%11 2014 yilinda Universitemizde
Protokol Sayisi memnuniyet anket ¢aligmalar
Dis Paydaslarin yapilamamugtir.
Universitenin Kurumsal
78 0 -%100
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Meslek  Kuruluglar  ve
STK’larla Yiiriitilen Ortak

| 186 138 -%26 Bazi egitim birimleri tarafindan
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
gercekei gosterge hedef
Sayisi

tahminleri yapilamadigindan

Miilki ve Yerel Yonetimlerle
fle Yiiriitilen Ortak Sosyal | 166 106 %36
ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi

hedeften sapma olmustur.

Gegerlilik/ikna Edicilik Kriterini Saglamadigi Tespit Edilen Gostergelere Yénelik
Verilen Cevaplar

Hedeflenen Gergeklesen
Gosterge Sapma Cevap
Say1 Say1
Unitesi (2350 m2) 2014 yilinda
ingaata baglanmis olup program
dahilinde 2015 yilinda
tamamlanarak hizmete agilacaktir.
Veteriner Fakiiltesi Et Siit Unitesi
Insaati  “Derslik ve  Merkezi
Et ve Sit Isleme }.31r1mler Ingaat1 ( 12. Kisim ) —
Unitesi Yeni %KN:2014/79573
Binasmm  Fiziki | 0.35 0,16 %54 Isinin ihalesi 08.08.2014 tarihinde
Gergeklesme yapilmustir. Yer teslimi 26.09.2014
Orani tarihinde yapilmis olup sdzlesmeye
gore 26.09.2015 tarihinde
tamamlanacaktir.
15.12.2014 ( 2 nolu ) hakkedis
dosyasina gore2014 yili
gergeklesme orant %15.53 olarak
tespit edilmistir.
Am Duvan Fiziki
Projenin yapimindan
Gergeklesme 0 1 -%100 R
vazgecilmistir.
Orani
506 arag¢ kapasiteli, 19.900 m2
Agik Otopark
otopark ve baglanti yolu yapilmasi
Alanlarmm  Artis | 0,2 0 -%100 ) ]
kapsaminda ihale edilen kampiis
Oram o
altyapisi (15.Ki1s1m) isinin
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sozlesmeye gore silire uzatimlar
dahil is bitis tarihi 31.12.2014 diir.
Is Teslim Tarihi:25.07.2014

Is Bitis

Tarihi:22.12.2014

Stire uzatimina gore:31.12.2014

Bu siire zarfinda 17.11.2014 tarihli
hakkedise gore (3 Nolu ) 2014
yilinda fiziki gerceklesme orani
%60 olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda 2014 yil1 sonu itibariyle
300 araglik otopark hizmete

almmugtir.

Calisanlarimizin
Uludag
Universitesinin

Sagladigi  Bilgi

2014  yiinda  Universitemizde

islem 64 0 -%100 memnuniyet  anket  c¢alismalari
Hizmetlerinin yaptlamansur.
Yeterliligine
Verdigi Puan
BAP Koordinatorligii ile yapilan
goriismede, yil icerisinde projelere
talep gelmedigi ve  hedeften
AB  Fonlarindan sapmanin bu nedenle gerceklestigi
Desteklenen Proje | 30 23 -%23 ifade  edilmistir. Bir  sonraki
Sayist performans doneminde, hedeflerin
gergekei  belirlenmesi  konusunda
hassasiyet gosterilecektir.
ULUTEK’te
Faaliyet Gésteren Hedeften sapma oram1 makul
Ogretim 19 17 il gorildigi icin aciklama
Elemanlarina Ait yapilmanustir.
AR-GE  Firmasi
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Sayist

Dis  Paydagslarin

Universitenin .
Bilirmsel 2014 'y111nda Universitemizde
Arastirma 72,50 -%100 memnuniyet  anket  calismalari
Yeterliligine yapilamamustir.

Verdigi Puan

Yemekhane

Hizmetlerinin

Yeterliligine 2014  yiinda  Universitemizde
Iliskin Akademik | 54 -%100 memnuniyet  anket  calismalari
Personelin yapilamamustir.

Memnuniyet

Puani

Yemekhane

Hizmetlerinin

Yeterliligine 2014  yilinda  Universitemizde
Iliskin Idari | 52 -%100 memnuniyet  anket  c¢alismalari
Personelin yapilamamustir.

Memnuniyet

Puam

Kres ve Anaokulu

Hizmetlerinin

Yeterliligine 2014  yilinda  Universitemizde
Mliskin 56 -%100 memnuniyet  anket  calismalar:
Calisanlarin yapilamamustir.

Memnuniyet

Puani

Spor  Tesislerinin

Ihtiyac1 Kargilama

Yeterliligine 2014  yilinda  Universitemizde
Mliskin 48 -9%100 memnuniyet  anket  ¢alismalari
Calisanlarin yapilamamustir.

Memnuniyet

Puani
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Tip Fakiiltesi
Hastanesinde
Verilen Saglik
Hizmeti
Yeterliligine 50
[liskin
Calisanlarin
Memnuniyet

Puam

-%100

2014  yilinda  Universitemizde
memnuniyet anket  c¢aligmalari

yapilamamustir.

Kiiltir ve Sanat
Faaliyetlerinin
Yeterliligine
Iliskin ~ Onlisans
] 49
ve Lisans
Ogrencilerinin
Memnuniyet

Puam

-%100

2014  yilinda  Universitemizde
memnuniyet anket  g¢aligsmalari

yapilamamustir.

Yemekhane
Hizmetlerinin
Yeterliligine
Iliskin ~ Onlisans
] 59
ve Lisans
Ogrencilerinin
Memnuniyet

Puam

-%100

2014  yilinda  Universitemizde
memnuniyet anket  g¢alismalari

yapilamamustir.

Spor Tesislerinin
fhtiyac1 Kargilama
Yeterliligine
Iliskin ~ Onlisans
) 45
ve Lisans
Ogrencilerinin
Memnuniyet

Puam

-%100

2014  yilinda  Universitemizde
memnuniyet anket  caligmalar

yapilamamustir.

Mediko Sosyal ve
Genglik Danisma 55

Merkezince

-%100

2014  yilinda  Universitemizde

memnuniyet  anket  ¢aligmalari
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Verilen yapilamamustir.
Hizmetlerin
Yeterliligine
Iliskin ~ Onlisans
ve Lisans
Ogrencilerinin

Memnuniyet Puan

Amfi Tiyatro ve

Cevresinin _Fiziki Projenin yapimindan vazgecilmistir
0,50 0 -%100

Gergeklesme

Orani

Sonug olarak Ust Yonetici tarafindan génderilen cevapta dzetle;

e Bazi gostergelerde iiniversite birimleri tarafindan gercek¢i gosterge hedef

tahminleri yapilmadigindan dolay1 hedeflerden sapmalarin meydana geldigi,

e Biitce imkanlar1 ve cesitli baska nedenlerle bazi gdstergelerde yer alan

faaliyetlerin 2014 yil1 iginde gerceklestirilemedigi,

e Bazi gostergelerde hedeften sapma oram1 makul gorildiigii iginfaaliyet

raporunda bu yiizden aciklama yapilmadigi,

e Baz gostergelerdeki sapmalarin otomasyon sistemindeki ve veri girislerindeki

hatalar nedeniyle ortaya ciktig1 belirtilmistir.

Bulguda da belirtildigi iizere faaliyet raporunda elestirilen husus; bu konudaki Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine ragmen
idarenin faaliyet raporunda s6z konusu gostergelerde meydana gelen sapmalarla ilgili ikna
edici ya da hi¢ aciklamama yapilmamasidir. Denetim raporuna yonelik kamu idaresi
cevabinda agiklanan sapma nedenlerine ayrintili sekilde idare faaliyet raporunda yer verilmesi

ve hedeflere ulasgamama nedenlerinin kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir.

Gsotergelerde meydana gelen sapmalarin makul diizeyde oldugu kabul edilse bile
bunlarin faaliyet raporunda en azindan bu sekilde ifade edilmesinin uygun olacag:
diistiniilmektedir. Diger yandan mevzuatta sapmalarin ne diizeyde makul goriilecegine iliskin

herhangi bir agiklama bulunmamaktadir.

Uludag Universitesi 2014 Y1l Performans Denetim Raporu 81



T.C. Sayistay Baskanligi

Kamu kurumlar kendilerine gercek ve ulagilabilir hedefler belirlemesi gerekmektedir.
Bazi gostergelerde birimler tarafindan gergekei gosterge ve hedef tahminleri yapilmadigindan
dolay1 hedeflerden sapmalarin meydana geldigine iliskin yapilan agiklamalarin bu agidan

kabul edilebilir nitelikte olmadig1 degerlendirilmistir.

D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine liskin

Bulgular

BULGU 9: incelenen Veri Kayit Sisteminin Dogru ve Giivenilir Bilgi Uretmemesi

Denetim kapsaminda “Kadrolu Ogretim Elemani Bagma Diisen Ortalama Lisans
Ogrencisi Sayis1” performans gostergesi ele alinmis ve bu gostergeye iliskin veri kayit sistemi

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Universite s6z konusu gostergeye iliskin gergeklesmeleri lgmeye yardimcr olmasi
amaciyla Stratejik Plan Otomasyon programi kullanmaktadir. Gostergeye iliskin
gerceklesmelerin izlenmesi ve raporlanmasi konusunda gorev tanimlamasi yapildigi ve

sorumluluklar belirlendigi i¢in veri kayit sisteminin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Gostergenin Olglilmesi ve raporlanmasina yonelik risk, birimlerin gergeklesmeyi diistik
gostermek i¢in bazi verileri sisteme girmemesi veya yanlis girmesidir. Bu risk dogrultusunda
sisteme bakildiginda riskin 6nlenmesi i¢in asgari diizeyde kontrollerin saglandigi ama yeterli

olmadig1 goriilmistiir. Nitekim yilsonunda rakamlarin yanlis raporlandigr goriilmiistiir.

Programim kurum biinyesinde gelistirilmis olmasi ve kurumda Bilgi Islem Daire
Bagkanligindan teknik destek alinmasi programin isleyisine yonelik sistemsel risklerin
azaltildigim gostermektedir. Incelemeler sirasinda; sistemin hatali ve anormal diizeydeki
veride uyar1 verme, zaman zaman veri kaybi olugsmasinin 6niine gecilmesi igin tedbirler
alinmasi, verileri girmeyenlerle ilgili etkin uyar1 ve yaptirim sisteminin olusturulmas: vb.

kontrollerle sistemin gelistirilebilecegi hususu ilgili personele iletilmistir.

Yukarida sozii gegen gostergeye iligkin veri kayit sisteminin incelenmesi ve verilerle
ilgili dogrulama testleri yapilmasi neticesinde veri kayit sisteminin giivenilir ve dogru veri
iretemedigi tespit edilmistir. Dogrulama testleri sonucunda kadrolu 6gretim elemani basina
diisen ortalama lisans 6grencisi sayisinin faaliyet raporunda belirtildigi iizere 28 degil, 30

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 7: Raporlanan Degerler ile Dogrulama Testleri Sonu¢larinin Karsilastirilmasi

2014 Dogrulama

Birim Adi Raporlanan Testleri Fark 2014 Hedefi
Degerler Sonuclar

Devlet Konservatuari 6 1 5

Egitim Fakiiltesi 28 34 -6

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 36 41 -5

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 13 14 -1

Hukuk Fakiiltesi 16 43 -27

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi |113 110 3

[lahiyat Fakiiltesi 37 40 -3

Inegdl Isletme Fakiiltesi 20 10 10

Mimarlik Fakiiltesi 23 7 16

Miihendislik Fakdiltesi 29 34 -5

Saglik Yiiksekokulu 43 47 -4

T1p Fakiiltesi 6 7 -1

Veteriner Fakiiltesi 6 9 -3

Ziraat Fakiiltesi 17 18 -1

ORTALAMA 28 30 -2 28

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz stratejik plan otomasyonu; gegmis dénem ve
uygulanmakta olan stratejik planlarin stratejik amaclarinin, stratejik hedeflerinin, performans
hedeflerinin, faaliyetlerin ve stratejik plan var olan amag ve hedeflerimize ulagmak icin ulasip
ulagsmadigimizi ya da ne kadar ulastigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in performans
gostergelerinin de yer aldigi, stratejik planinin yillik uygulama dilimi olan performans
programinda performans hedef tablosunu olusturdugu ve faaliyet raporlarinin da hazirlandigi

gelistirebilir bir otomasyon sistemidir.

Stratejik Plan Otomasyonunda verilerin saglikli ve giivenilir olmasi i¢in baz1 6nlemler
mevcuttur. Veri girisinden sorumlu kisiler tarafindan gdsterge hedef tahminleri ve izlemeleri
ile ilgili veriler eksiksiz olarak sisteme girilir. Sisteme girilen veriler veri onaymdan sorumlu
kisiler tarafindan eksiksiz girilmesini saglanir ve girilen verilerin gilivenilirligini ve dogrulunu

onaylanir.

Bulgu igeriginde yer alan degerlendirmeler dikkate alinarak otomasyon sisteminde
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verilerin daha gercekei ve saglikli olmasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Sonug olarak Ust Yonetici tarafindan gonderilen cevapta, raporda tespit edilen bulgu
ve Onerilerin kabul edildigi, veri kayit sisteminin dogru ve giivenilir bilgiler iiretmesi i¢in

uyar1 ve Oneriler dogrultusunda calismalar yapilacagi belirtilmistir.
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