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1. KAMU İDARESİ HAKKINDA BİLGİ 

1.1. Mevzuat ve Görevler 

Anayasa’nın 130’uncu maddesinde, çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen 

içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime 

dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 

ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzelkişiliğine ve 

bilimsel özerkliğe sahip üniversitelerin Devlet tarafından kanunla kurulması öngörülmüştür.  

Hacettepe Üniversitesi Anayasa’nın yukarıda yer verilen hükmüne istinaden 8 Temmuz 

1967 tarihli ve 12642 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan 892 sayılı Kanun'la kurulmuştur. 

Yükseköğretimin amaç ve ilkeleri, yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının 

teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, yayın, 

öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili esaslar 2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanunu’yla düzenlenmiştir. 

Bu Kanun’un 12’nci maddesinde yükseköğretim kurumlarının görevleri sayılmakta 

olup bu görevler; toplumun ihtiyaçları, kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun bilimsel 

eğitim-öğretim, araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, bu ilke ve hedefler doğrultusunda 

insan gücü yetiştirmek, toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme alanlarında 

eğitilmesini sağlamak, üretimde artışı sağlayacak uygulamalı çalışmalarda bulunmak, bu 

amaçla döner sermaye işletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli 

düzenlemeleri yapmak olarak özetlenebilir.  

Yükseköğretim kurumları için temel mevzuat 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve 

2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu'dur. Bunların dışında üniversitelerin faaliyetlerini 

yürütürken tabi oldukları mevzuat ise başta 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı 

Kanunu, 3843 sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim Yapılması, 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanununun Bazı Maddelerinin Değiştirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde 

Eklenmesi Hakkında Kanun olmak üzere, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu, 4857 sayılı İş 

Kanunu, 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ve 6245 sayılı 

Harcırah Kanunu ile diğer ilgili mevzuattır. 
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1.2. Teşkilat Yapısı ve İnsan Kaynakları 

Hacettepe Üniversitesi akademik ve idari birimlerden oluşmaktadır. 

Akademik yapısı; Fakülte Dekanlıkları, Yüksekokul Müdürlükleri, Enstitü 

Müdürlükleri ile Araştırma ve Uygulama Merkezlerinden oluşmaktadır. 

Üniversitenin idari yapısında ise, Rektör, Senato, Üniversite Yönetim Kurulu, Rektör 

Yardımcıları, İç Denetim Birimi, Koordinatörlükler, Bilimsel Araştırma Birimi genel 

Sekreterlik, Daire Başkanlıkları ve Şube Müdürlükleri ile Hukuk Müşavirliği ve Döner 

Sermaye İşletme Müdürlüğü bulunmaktadır. 

Üniversitenin üst yöneticisi olan Rektör Cumhurbaşkanı tarafından, dekanlar ise 

Yükseköğretim Kurulunca atanmaktadırlar.  

Üniversitenin akademik karar organı Senato olup; Üniversite Yönetim Kurulu ise idari 

faaliyetlerde Rektöre yardımcı olmaktadır  

Hacettepe Üniversitesi bünyesinde 17 fakülte, 3 yüksekokul, 15 enstitü, 6 meslek 

yüksekokulu bulunmaktadır. 

Üniversitenin akademik ve idari birimlerine ilişkin teşkilat şeması aşağıdaki gibidir. 

Tablo 1: Teşkilat Yapısı 
I. İdari Birimler II. Akademik Birimler 

 Rektör  

 Rektör Yardımcıları  

 Genel Sekreterlik  

 İç Denetim Birimi  

 Hukuk Müşavirliği  

 Daire Başkanlıkları  

-Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

-Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

-Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

-Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

-Personel Daire Başkanlığı 

-Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

-İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

-Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

-Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 

-Fakülte, Yüksek Okul ve Meslek Yüksek Okul 

Sekreterlikleri 

 Fakülteler  
-Tıp Fakültesi 

-Beytepe Tıp Fakültesi  

-Diş Hekimliği Fakültesi 

-Eczacılık Fakültesi  

-Edebiyat Fakültesi  

-Eğitim Fakültesi  

-Fen Fakültesi  

-Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi  

-Güzel Sanatlar Fakültesi 

-Hemşirelik Fakültesi  

-Hukuk Fakültesi  

-İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

-Mimarlık Fakültesi  

-Mühendislik Fakültesi  

-İletişim Fakültesi 

-Sağlık Bilimleri Fakültesi  

-Spor Bilimleri Fakültesi  

… 

 Enstitüler  
-Aşı Enstitüsü  
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-Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon 

Birimi 

-Basın-Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü  

-Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Ens. 

-Bilişim Enstitüsü  

-Çocuk Sağlığı Enstitüsü  

-Eğitim Bilimleri Enstitüsü  

-Fen Bilimleri Enstitüsü  

-Güzel Sanatlar Enstitüsü  

-Halk Sağlığı Enstitüsü  

-Nörolojik Bilimler ve Psikiyatri Ens. 

-Nüfus Etütleri Enstitüsü  

-Nükleer Bil. Enstitüsü  

-Kanser Enstitüsü  

-Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

-Sosyal Bilimler Enstitüsü  

-Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü  

…. 

 Yüksekokullar  

-Devlet Konservatuvarı  

-Mesleki Teknoloji Yüksekokulu 

-Yabancı Diller Yüksekokulu 

…. 

 Meslek Yüksekokulları  

-Hacettepe ASO 1. OSB Mes. Yüksekokulu  

-Polatlı Teknik Bilimler Mes. Yüksekokulu  

-Polatlı Sağlık Hiz. Mes. Yüksekokulu 

-Sağlık Hizmetleri Mes. Yüksekokulu 

-Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 

-Başkent OSB Teknik Bil. Mes. Y.Okulu 

 

 Uygulama ve Araştırma Merkezleri (94) ile 

Uzaktan Eğitim Merkezi  

 

 

Üniversitede 2021 yıl sonu itibarıyla akademik ve idari personel sayısı toplam 7434'tür. 

Bu personelden 3.937’si kadrolu akademik personel, 3.497’si ise idari personeldir. İdari ve 

akademik personelin 2021 yıl sonu itibarıyla sayıları ve kadro durumları Tablo 2 ve 3’te yer 

almaktadır. 

Tablo 2: İdari Personel Sayısı 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 1261 1146 2407 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 920 1040 1960 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 437 306 743 

Avukatlık Hizmetleri 11 8 19 

Yardımcı Hizmetli 868 944 1812 

Toplam 3497 3444 6971 

 

Tablo 3: Akademik Personel Kadro Durumu 

Unvan 

Kadroların Doluluk Durumu İstihdam Şekli 

Dolu Boş Toplam Tam 

zamanlı 

Yarı zamanlı 

Profesör 951 102 1053 888 63 
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Doçent 320 295 615 320 - 

Dr. Öğretim Üyesi 540 161 701 540 - 

Öğretim Görevlisi 561 153 714 561 - 

Araştırma Görevlisi 1565 322 1887 1565 - 

Toplam 3937 1033 4970 3874 63 

Üniversitenin diğer kurum ve kuruluşlarla ilişkisi: 

Yükseköğretim Kurulu, yükseköğretim kurumlarının öğretimini ve bilimsel araştırma 

faaliyetlerini planlamak düzenlemek, yönetmek, denetlemek, üniversitelere tahsis edilen 

kaynakların etkili bir biçimde kullanılmasını sağlamak ve öğretim elemanlarının yetiştirilmesi 

için planlama yapmakla görevlidir. 

Yükseköğretim Denetleme Kurulu, Yükseköğretim Kurulu adına üniversiteleri, bağlı 

birimlerini, öğretim elemanlarını ve bunların faaliyetlerini gözetim ve denetim yetkisine 

sahiptir. 

Üniversitelerce hazırlanan bütçeler, Anayasa’nın 130’uncu maddesi uyarınca 

Yükseköğretim Kurulu tarafından tetkik edilerek onaylanmakta, T.C. Milli Eğitim 

Bakanlığına sunulmakta ve merkezi yönetim bütçesinin bağlı olduğu esaslara uygun olarak 

yürürlüğe konulmaktadır. 

1.3. Mali Yapı 

Özel Bütçeli İdare olarak 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun, 

5436 sayılı Kanun’un 12’nci maddesi ile değiştirilmiş (II) sayılı cetvelinin (A) bölümünde 

sayılan Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve İleri Teknoloji Enstitüleri içerisinde yer alan 

Kamu İdaresi, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile verilen hazine yardımı ve öz gelirlerinden 

oluşan ödenekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir. 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 1.341.646.000,00 TL ödenek tahsis edilen 

Üniversite bütçesine, yıl içinde ödenek eklenmiş ve toplam tahsis edilen ödenek 

1.993.811.966,00 TL’ye ulaşmış olup ödeneğin %94’ü olan 1.874.204.374,00 TL 

kullanılmıştır.  

Ekonomik sınıflandırma açısından İdarenin 2021 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin 

dağılımı ve yıl sonu gerçekleşmeleri aşağıda gösterilmiştir. 
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Tablo 4: 2021 Mali Yılı Bütçe Giderleri ve Ödenekler Tablosu 

Ekonomik Kod 
Bütçe Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

Toplam Ödenek  

(TL) 

Toplam 

Harcanan (TL) 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Bütçe 

Giderleri 

İçindeki 

Payı (%) 

01-Personel Giderleri 860.220.000,00 903.587.736,00 893.107.597,00 98,84 47,65 

02-Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri 

150.621.000,00 157.677.207,00 156.343.937,00 99,15 

 

8,34 

03-Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
102.589.000,00 117.976.345,00 94.997.208,00        80,52 

5,07 

05-Cari Transferler 87.580.000,00 538.538.100,00 537.238.738,00 99,76 28,67 

06-Sermaye Giderleri 140.636.000,00 276.032.578,00 192.516.894,00 69,74 10,27 

Toplam 1.341.646.000,00 1.993.811.966,00 1.874.204.374,00 94,00 100,00 

Buna göre personel giderlerinde %98,84, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 

giderlerinde %99,15, mal ve hizmet alım giderlerinde %80,52, cari transferlerde %99,76 ve 

sermaye giderlerinde %69,74 oranlarında harcama yapılmıştır. 

Bunun dışında, Üniversitede Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

destekleri/Erasmus Değişim Programı/ Mevlana Değişim Programı/ Farabi Değişim Programı 

/AB hibe işlemleri olmak üzere 2021 yılı için toplam 51.789.053,13 TL bütçe dışı kaynak 

kullanılmıştır. 

Ekonomik sınıflandırmaya göre 2021 yılı gelir bütçesi tahmin ve gerçekleşme rakamları 

ise aşağıdadır. 

Tablo 5: 2021 Mali Yılı Bütçe Gelirleri Tablosu 

Ekonomik Kodu 
Bütçe Başlangıç 

Tahmini (TL) 

Gerçekleşen Tutar 

(TL) 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Bütçe 

Gelirleri 

İçindeki 

Payı (%) 

03-Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 52.078.000,00 56.347.435,83 106,77 2,95 

04-Alınan Bağış ve Yardımlar ile 

Özel Gelirler 

1.246.940.000,00 1.769.666.768,02  141,83 93,91 

05-Diğer Gelirler 42.628.000,00 59.033.044,40 138,46 3,14 

Toplam 1.341.646.000,00 1.883.144.242,93 140,36 100,00 

Buna göre 2021 yılı bütçe geliri %140,36 seviyesinde gerçekleşmiştir. Teşebbüs ve 

mülkiyet gelirleri %106,77, Alınan bağış ve yardımlar %141,83 ve diğer gelirler %138,46, 

oranlarında beklenin üstünde gerçekleşmiştir. 

Üniversitenin bütçe giderleri ve gelirlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre son üç yıllık 

seyri değişim yüzdeleri aşağıdaki tablolarda yer almaktadır. 
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Tablo 6: Bütçe Giderlerinin 3 Yıllık ( 2019-2021) Seyri 

Bütçe Giderinin Çeşidi 
2019 Yılı (TL) 

(A) 

2020 Yılı (TL) 

(B) 

2021 Yılı (TL) 

(C) 

2019-

2020 

Değişim 

Oranı 

(%) 

[D=(B-

A)/A] 

2020-

2021 

Değişim 

Oranı 

(%) 

[E=(C-

B)/B] 

Personel Giderleri 689.755.061,00 769.909.558,00 893.107.597,00 11,71 14,19 

SGK Devlet Prim Giderleri 120.258.003,00 135.319.819,00 156.343.937,00 11,61 13,81 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 108.498.706,00 73.787.933,00 94.997.208,00 -16,16 00,14 

Cari Transferler 36.908.677,00 41.236.088,00 537.238.738,00 10,75 11.7926 

Sermaye Giderleri 152.765.772,00 132.619.384,00 192.516.894,00 03,35 -16,29 

Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Toplam 1.108.186.219,00 1.152.872.782,00 1.874.204.374,00 07,48 45,70 

 

Tablo 7: Bütçe Gelirlerinin 3 Yıllık (2019-2021) Seyri 

Bütçe Gelirinin Çeşidi 
2019 Yılı (TL) 

(A) 

2020 Yılı (TL) 

(B) 

2021 Yılı (TL) 

(C) 

2020-

2019 

Değişim

Oranı 

(%) 

[D=(B-

A)/A] 

2021-

2020 

Değişim

Oranı 

(%) 

[E=(C-

B)/B] 

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 57.470.103,00 43.140.119,00 56.347.435,83 -24,93 30,61 

Alınan Bağış ve Yardım ile Özel 

Gelirler 
1.021.457.924,00 1.008.649.561,00 1.769.666.768,02 -01,25 75,44 

Diğer Gelirler 46.386.900,00 57.482.089,00 59.033.044,40 23,91 02,69 

Sermaye Gelirleri 47.990.881,00 10.461.000,00 - -78,2 0,00 

Toplam 1.173.305.808,00 1.119.732.769,00 1.885.047.248,25 04,56 68,34 

Bütçe Gelirlerinden Red ve 

İadeler Toplamı (-) 
1.085.812,00 1.470.722,00 1.903.005,32 35,45 29,39 

Net Toplam 
1.172.219.996,00 

 
1.118.262.047,00 1.883.144.242,93 -04,60 68,39 

Dönem faaliyet geliri 2.041.978.263,05 TL, faaliyet gideri ise 1.939.159.973,36 TL olan 

Üniversitenin, 2021 yılını 100.899.759,37 TL olumlu faaliyet sonucu ile tamamladığı 

anlaşılmıştır. 
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Tablo 8: 2021 Yılı Faaliyet Sonuçları Tablosu (TL) 

Faaliyet Giderleri  Faaliyet Gelirleri  
İndirim, İade, 

Iskonto Toplamı  
Net Gelir  

Dönem Olumlu 

Faaliyet Sonucu  

1.939.159.973,36 2.041.978.263,05 1.918.530,32 2.040.059.732,73 100.899.759,37 

Hacettepe Üniversitesi merkezi yönetim bütçesi içerisinde yer alan özel bütçeli bir kamu 

idaresi olmakla birlikte 5018 sayılı Kanun’da tanımlanan bütçe türleri dışında kalan döner 

sermaye işletmesi bütçesi de kaynakları arasında yer almaktadır. 

Hacettepe Üniversite Döner Sermaye İşletmesi, 2021 yılını 245.868.986,11 TL dönem 

karı ile kapatmıştır. 

Üniversitenin ortağı olduğu Hacettepe Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Yönetici AŞ, 10 Ocak 2003 tarih ve 24989 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2002/4965 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuş olup Üniversite, bu şirkete 2.533.080,00 TL bedel ile 

ortaktır. 

Üniversite bünyesinde özel bütçeden ayrı olarak Sosyal Tesis bulunmakta olup 2021 yılı 

gelirleri toplamı 25.059.725,50 TL, giderleri toplamı 18.441.267,82 TL’dir. Sosyal Tesis 

dönem sonunu 6.618.457,68 TL kar, 4.944.504,79 TL net kar ile kapatmıştır.  
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1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 49’uncu maddesi gereğince 

genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama 

standartları Devlet Muhasebesi Standartları Kurulu tarafından belirlenmektedir. Kamu İdaresi, 

Kanun’un 80’inci maddesinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığına verdiği yetkiye istinaden 

Bakanlığın hazırladığı düzenlemelere tabi olup, bu kapsamda çıkarılan Genel Yönetim 

Muhasebe Yönetmeliği’ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planını kullanmakta, mali tabloları 

hazırlamakta ve Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği hükümlerine göre mali işlemlerini 

muhasebeleştirmektedir. 

Üniversite bütçesi, analitik bütçe hazırlama rehberi çerçevesinde hazırlanmaktadır. Özel 

bütçeli bir idare olan Üniversitede tahakkuk esaslı devlet muhasebe sistemi kullanılmaktadır. 

Üniversitenin muhasebe işlemleri Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği'ne tabi olarak 

Hazine ve Maliye Bakanlığının Bütünleşik Mali Kontrol Yönetim Sistemi Web Tabanlı 

Otomasyon Sistemi üzerinden yürütülmektedir. 

Kurum bütçesinin takibi ve muhasebe işlemleri, Genel Sekreterliğe bağlı olarak faaliyet 

gösteren Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılmaktadır. Kamu İdarelerinin 

Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca 

kesin hesap cetvel ve belgeleri, strateji geliştirme birimi tarafından bütçe uygulamasına esas 

muhasebe kayıtları dikkate alınarak hazırlanmaktadır. Kuruma ilişkin mali istatistikler ise 5018 

sayılı Kanun kapsamında T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığına bildirilmektedir. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar’ın 5’inci maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda Sayıştaya gönderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar 

aşağıda sayılmakta olup; denetim, bunlar ile Usul ve Esaslar’ın 8’inci maddesinde yer alan diğer 

belgeler dikkate alınarak yürütülüp sonuçlandırılmıştır: 

 Birleştirilmiş veriler defteri, 

 Geçici ve kesin mizan, 

 Bilanço, 

 Faaliyet sonuçları tablosu 

 Öz kaynak değişim tablosu, 



T.C. Sayıştay Başkanlığı 

 

Hacettepe Üniversitesi 2021 Yılı Sayıştay Düzenlilik Denetim Raporu 9 
 

 Bütçelenen ve gerçekleşen tutarların karşılaştırma tablosu, 

 İdare taşınır mal yönetimi ayrıntılı hesap cetveli ile idare taşınır mal yönetim 

hesabı icmal cetveli. 

Denetim görüşü, kamu idaresinin tabi olduğu geçerli finansal raporlama çerçevesi 

kapsamındaki temel mali tabloları olan bilanço ve faaliyet sonuçları tablosuna verilmiştir. 

2. KAMU İDARESİNİN SORUMLULUĞU 

Denetlenen kamu idaresinin yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine 

uygun olarak hazırlanmış olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek şekilde 

zamanında Sayıştaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 

idaresinin faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali rapor ve tabloların 

önemli hata veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan; 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 

işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden ve sunulmasından sorumludur. 

3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek, mali rapor ve tablolarının 

güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek, gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin 

hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu tespit etmekle 

sorumludur. 

4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, uluslararası denetim standartları, 

Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 
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faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür. 

Kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin 

doğruluğu, güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen 

denetimler; uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi 

yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim 

prosedürlerinin tasarlanmasına esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim ve iç 

kontrol sistemleri de değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve 

mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge 

ve verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim ve iç kontrol sistemleri oluşturmaktadır. 

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüşü oluşturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

5. İÇ KONTROL SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

5018 sayılı Kanun’un 3’üncü maddesinde tanımlandığı üzere mali kontrol, kamu 

kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için oluşturulan kontrol sistemi 

ile kurumsal yapı, yöntem ve süreçleri ifade etmektedir. İç kontrol sisteminin ne olduğu, amacı, 

yapısı ve işleyişi 5018 sayılı Kanun’un beşinci kısmında, 55 ile 67’nci maddeler arasında 

belirlenmiştir. Buna göre, kamu idarelerinin malî yönetim ve kontrol sistemlerinin yapısını 

aşağıda belirten unsurlar oluşturmaktadır:  

• Harcama birimleri 

• Muhasebe ve malî hizmetler 

• Ön malî kontrol 

• İç denetim.  
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Temel unsurları bu olan iç kontrolün işleyişi ile ilgili ayrıntılı hükümler, İç Kontrol ve 

Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan 

rehberlerle belirlenmiştir.  

2021 yılı denetimi kapsamında, mezkûr mevzuat çerçevesinde, kurum iç kontrol sistemi 

aşağıdaki şekilde değerlendirilmektedir:  

Kurum stratejik planı ve bu planın yıllık uygulama dilimi olan performans programı ile 

faaliyet sonuçlarını ve değerlendirmelerini içeren idare faaliyet raporları mevcuttur.  

Üniversitenin 2018-2022 yıllarını kapsayan Stratejik Planı ve 2021 yılı Faaliyet 

Raporunda, İdarenin misyonu ve vizyonu belirtilmiştir. Bu nedenle personelin tamamının 

idarenin misyon ve vizyonundan haberdar olduğu kanaatine varılmıştır. Misyonun 

gerçekleştirilmesini sağlamak üzere idare birimleri ve alt birimlerce yürütülecek görevler yazılı 

olarak tanımlanmıştır. 

İç kontrol sistemi ve işleyişinin üst yönetici ve personel tarafından sahiplenilmesi ve 

desteklenmesinin sağlandığı, yetkiler ve yetki devrinin sınırlarının açıkça belirlendiği ve yazılı 

olarak bildirildiği kurum organizasyon yapısının genel olarak, temel yetki ve sorumluluk 

dağılımı, hesap verebilirlik ve uygun raporlama ilişkisini gösterecek şekilde oluşturulduğu 

görülmektedir. 

2018-2022 yıllarını kapsayan Stratejik Plan idarenin kendi birimleri ve personelinin 

katkılarıyla mevzuata uygun olarak hazırlanmıştır. İdarenin yürüteceği program, faaliyet ve 

projeleri ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini içeren performans 

programı hazırlanmıştır. Ayrıca İdare, bütçesini stratejik plan ve performans programına uygun 

olarak hazırlamıştır. Kurumsal risk yönetim çalışmaları için, İdarenin amaç ve hedeflerinin 

gerçekleşmesini engelleyebilecek iç kontrol risklerinin tanımlanmadığı, kontrol faaliyetleri 

belirlenmediği ve risklerin gerçekleşip gerçekleşmediğinin ve kontrol faaliyetlerinin çalışıp 

çalışmadığının izlenmediği görülmüştür. Üniversitede Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar 

hazırlanmış olup, bu esas ve usullere göre gerekli iş ve işlemler yürütülmektedir. 

Birimlere ait görev tanımları ve iş akış şemalarının oluşturulduğu ve buna bağlı olarak 

fonksiyonel görev dağılımlarının belirlendiği anlaşılmıştır.  
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Üniversitede yönetimin ihtiyaç duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretecek ve analiz 

yapma imkânı sunacak bir yönetim bilgi sistemi bulunduğu, ancak iş ve işlemlerin kaydedilmesi 

ve sınıflandırılması, evrak kayıt ve dosyalama işlemleri için yeterli bir “Arşiv ve 

Dokümantasyon” imkânı bulunmadığı bildirilmiştir. Faaliyet sonuçları ve değerlendirmeler, 

İdare Faaliyet Raporlarında gösterilmekte ve duyurulmaktadır.  

2021 yılı İdare Faaliyet Raporu hazırlanmış ve mevzuatta öngörülen süre içerisinde 

yayınlanmıştır. İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunun, üst yöneticinin onayı ile 

görevlendirildiği, İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı hazırlandığı, eylem planında 

döner sermaye ile ilgili eylemlerin belirlendiği ancak planın revize edilmesi çalışmalarının ve 

izlemesinin henüz tamamlanamadığı bildirilmiştir.  

Üniversite bünyesinde 10 tane iç denetçi kadrosu bulunmaktadır. Bu kadroların tamamı 

doludur. İlgili iç denetim birimi tarafından iç kontrol sisteminin incelenmesi ve 

değerlendirilmesine yönelik çalışmaların yapıldığı, hazırlanan raporun üst yöneticiye 

sunulduğu, üst yöneticinin de İç Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili raporu gönderdiği 

anlaşılmıştır. 

6. DENETİM GÖRÜŞÜ 

Hacettepe Üniversitesi 2021 yılına ilişkin yukarıda belirtilen ve kamu idaresi tarafından 

sunulan; geçerli finansal raporlama çerçevesi kapsamındaki mali rapor ve tablolarının, 

“Denetim Görüşünün Dayanağı Bulgular” bölümünde belirtilen hesap alanları hariç tüm önemli 

yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır.  
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7. DENETİM BULGULARI 

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi 

tarafından verilen cevapların değerlendirilmesi suretiyle düzenlenmiştir. 

A. DENETİM GÖRÜŞÜNÜN DAYANAĞI BULGULAR 

Bu bölümde, mali rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olan bulgular yer almaktadır. 

BULGU 1: Akreditif Karşılığı Açtırılan Kredilerin Mahsup İşlemlerinin 

Yapılmaması ve Akreditifle Satın Alınan Cihazların Varlık Olarak Kayıtlara Alınmaması 

Dış destekle yürütülen projeler kapsamında akreditif karşılığı açtırılan kredilerin konusu 

cihazların satın alma işlemleri tamamlandığı halde mahsup işlemlerinin yapılmadığı ve alıma 

konu cihazların varlık hesaplarına dâhil edilmediği tespit edilmiştir. 

Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği’nin 164 Akreditifler Hesabının mahsubuna 

ilişkin hükümler ihtiva eden 108’inci maddesinde; 

“1)Akreditif karşılığı açtırılan kredilerden yapılan mahsuplar bir taraftan bu hesaba 

alacak, 630-Giderler Hesabı veya varlığa dönüştürülecek bir harcama unsuru ise ilgili varlık 

hesabına borç; diğer taraftan 835-Gider Yansıtma Hesabına alacak, 830-Bütçe Giderleri 

Hesabına borç kaydedilir. 

2) Akreditif karşılığı ulusal para cinsinden açtırılan kredilerden nakden yapılan iadeler 

bu hesaba alacak, 102-Banka Hesabına borç kaydedilir. 

3) Akreditif karşılığı döviz cinsinden açtırılan kredilerden nakden yapılan iadeler 

akreditifin açıldığı tarihteki kur üzerinden bu hesaba, akreditifin açıldığı tarihteki kur ile iade 

alındığı tarihteki kur arasında olumlu fark varsa tutarı 600-Gelirler Hesabına alacak, 

akreditifin iade alındığı tarihteki kur üzerinden 105-Döviz Hesabına, akreditifin açıldığı 

tarihteki kur ile iade alındığı tarihteki kur arasında olumsuz fark varsa tutarı 630-Giderler 

Hesabına borç kaydedilir.” 

Denilmektedir. 

Taşınır Mal Yönetmeliği’nin (TMY) 10’uncu maddesinin beşinci fıkrasının (d) 

bendinde; muayene ve kabul işlemleri hemen yapılamayan taşınırların teslim alınmasına ilişkin 

Taşınır Geçici Alındısı düzenleneceği, kabul işlemleri tamamlandıktan sonra Taşınır İşlem Fişi 

düzenlenerek bu fişin tarih ve numarasının geçici alındının dosyasında saklanan ikinci 

nüshasının üzerine kaydedileceği hükmüne yer verilmiştir. 
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Yukarıda yer verilen mevzuat hükümlerinin gereği olarak, Üniversitede görevli proje 

yürütücüleri tarafından talep edilip satın alınarak teslimi gerçekleşen cihazlara ait akreditif 

karşılığı açtırılan kredilerin mahsupları için belgelerinin tamamlanıp muayene ve kabul 

işlemlerinin yapılması ve taşınır işlem fişi (veya geçici taşınır işlem fişi) düzenlenip ilgili varlık 

hesaplarına alınması, kredilerden varsa arta kalan tutarların iadesi ve döviz değerleme 

işlemlerinin yapılması gerekmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Mal yönetiminde etkililik ve 

sorumluluk” başlıklı 48’inci maddesinde; kamu idarelerinin taşınırların yönetimi, kaydı, 

muhafazası ve kullanımından sorumlu oldukları, malların edinilme ve yönetim işlemlerinin 

mevzuatında öngörülen kurallar dâhilinde hizmetin amacına uygun olarak verimlilik ve 

tutumluluk ilkesine göre yapılacağı ifade edilmiştir. 

Üniversitede yürütülen projeler kapsamında akreditif karşılığı açtırılan krediler ile satın 

alınan 10 projeye ait tesis niteliğindeki cihazların kredi mahsup işlemleri halen yapılmamış olup 

2021 Yılı Mali Tablolarından olan Bilançoda 164 Akreditifler Hesabında Toplam 

170.335.108,90 TL tutarında fazlalığa, satın alınan cihazların maliyet bedeli olan aynı tutarda 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabında eksikliğe sebebiyet verilmiştir. 

BULGU 2: Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabına Eksik Kayıt Yapılması 

Üniversiteye ait kampüslerde 2021 yıl sonu itibariyle çok sayıda ana arter ve iç yollar, 

elektrik ve telefon hatları, otoparklar, yaya yolları, peyzaj alanları, trafolar ve kanalizasyon ile 

doğalgaz hatları bulunduğu halde 251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabında bu kayıtların 

tam olarak yer almadığı tespit edilmiştir. 

Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği’nin 251 Hesabının niteliğine ilişkin hükümler 

içeren 173’üncü maddesinde; “Yeraltı ve yerüstü düzenleri hesabı, herhangi bir işin 

gerçekleşmesini sağlamak veya kolaylaştırmak için, yeraltında veya yerüstünde inşa edilmiş 

her türlü yol, köprü, baraj, tünel, bölme, sarnıç, iskele, hark ve benzeri yapılar ile bunların 

eklenti ve bütünleyici parçalarının ve bunlardan tahsise konu edilenlerin izlenmesi için 

kullanılır.” denilmiştir. 

Genel Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Detaylı Hesap Planlarında da (Sıra 

No 41) Yönetmelik’te yer alan “yer altı ve yer üstü düzenlerinin” neler olduğu ayrıntılı kodlar 

olarak yer almıştır. Buna göre parklar, yeşil alanlar, mesire yerleri, yol, otopark, galeri 

sistemleri, meydanlar vb. 251 no.lu Hesapta takip edilmesi gereken taşınmaz varlıklardır. 
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Üniversitede 2021 yılı taşınmaz envanter ve muhasebe kayıtlarına ilişkin yapılan 

incelemeler neticesinde; Üniversite bünyesinde yer alan ana arter ve iç yollar, elektrik ve telefon 

hatları, otoparklar, yaya yolları, peyzaj alanları, trafolar ve kanalizasyon ile doğalgaz hatları 

parklar, galeri sistemleri, meydanlar vb. yerler için envanter çalışması yapılmadığı, dolayısıyla 

2021 yılı taşınmaz hesap kayıtlarının, 251 no.lu hesapta kayıtlı olması gereken varlıkların 

çoğunu içermediği görülmüştür. Dolayısıyla envanter çalışmalarının yapılarak varlıkların, ilgili 

hesaba kaydedilmesi gerekmekte olup; görüş verilen mali tablolarda kayıtlı maddi duran 

varlıklar bu haliyle eksiklik içermektedir.  
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B. DİĞER BULGULAR 

Bu bölümde, mali rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olmayan bulgular yer 

almaktadır. 

BULGU 1: Yapım İşine Ait İş Artışlarında Üst Yönetici Onayının Alınmaması 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından ihale edile yapım işlerinde iş artışında 

üst yönetici onayının alınmadığı belirlenmiştir. 

15.01.2021 tarihli 31365 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2021 Yılı 

Yatırım Programında 2 inci maddesinde; 

“Aşağıdaki hususlar kurum üst yöneticisinin onayıyla karara bağlanır. Söz konusu 

işlemler hakkında Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Strateji ve Bütçe Başkanlığına bilgi verilir.      

 (a)  (….) 

 (b) Projeler kapsamında ihale edilmiş işlerin sözleşme bedelinde (ihale bedeli) fiyat ve 

kur değişikliğinden kaynaklanan artış ile anahtar teslimi götürü bedel ihale edilen işlerde 

sözleşme bedelinin toplamda %10’una; birim fiyat teklif alınmak suretiyle ihale edilen işlerde 

toplamda %20’sine kadar iş artışından kaynaklanan proje maliyet değişikliği; 2886 sayılı 

Devlet İhale Kanununa göre ihale edilmiş projelerde ise sözleşme bedelindeki iş artışından 

kaynaklanan %30’a kadar maliyet değişikliği,” denilmektedir. 

Bahse konu mevzuat hükmüne yatırım programı kapsamına göre ihale edilen işlerde iş 

artışından kaynaklanan proje maliyet değişikliklerinde üst yönetici onayının alınması 

gerekmektedir.  

Yapılan incelemelerde ihale kapsamında iş artışlarında üst yönetici onayının alınmadığı, 

ihale yetkili onayıyla iş artışları yapıldığı tespit edilmiştir. Bu hususa göre iş ve işlemlerin 

gerçekleştirilmesi gerekmektedir. 

BULGU 2: Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar Hesabında 

Kayıtlı Hurdaya Ayrılmış Malların Satışlarından Elde Edilen Gelirlerin Muhasebe 

Kayıtlarının Yapılmaması 

 Hurda satışlarına ait gelirlerin muhasebe kaydına alınmadığı tespit edilmiştir. 
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 27.12.2014 Tarih ve 29218 no’lu Resmi Gazete ’de yayımlanan Merkezi Yönetim 

Muhasebe Yönetmeliği’nin 215' inci maddesinde; 294 Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi 

Duran Varlıklar Hesabının çeşitli nedenlerle kamu idarelerinde kullanılma ve satış olanaklarını 

yitiren stoklar ve maddi duran varlıkların izlenmesi için kullanılacağı, satılmak suretiyle elden 

çıkarılanların, bir taraftan kayıtlı değeri bu hesaba, satış bedeli ile net değeri arasındaki olumlu 

farkın 600 Gelirler Hesabına alacak, satış bedelinin 100 Kasa Hesabı veya 102 Banka Hesabı 

ya da ilgili diğer hesaplara, ayrılmış olan amortisman tutarlarının 299 Birikmiş Amortismanlar 

Hesabına, satış bedeli ile net değeri arasındaki olumsuz farkın 630 Giderler Hesabına borç; 

diğer taraftan satış bedelinin 800 Bütçe Gelirleri Hesabına alacak, 805 Gelir Yansıtma Hesabına 

borç kaydedileceği hüküm altına alınmıştır. 

Yapılan incelemede 294 Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar Hesabında 

kayıtlı hurdaya ayrılmış malların satışlarından elde edilen 172.009,34 TL gelirin kayda 

alınmaması sebebiyle 2021 yılı bilanço ve faaliyet sonuçları tablosunda 172.009,34 TL 

tutarında hataya sebebiyet verilmiştir. 

BULGU 3: Düzenlenen Sempozyuma Ait Gelir ve Gider İşlemlerinin Muhasebe 

Sistemi Dışında Gerçekleşmesi 

Üniversitede düzenlenen sempozyum için tahsilat yapıldığı, sponsorluk ve reklam geliri 

elde edildiği, kongre ve sempozyum giderlerinin ağırlıklı kısmının bu gelirlerden karşılandığı, 

ancak özel hesaptan yapılan harcamalar dışında kalan gelir ve gider işlemlerinin muhasebe 

sistemi dışında takip edildiği tespit edilmiştir.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Tanımlar” başlıklı 3’üncü 

maddesinde;  

“Münhasıran bu Kanunun uygulanmasında;  

…  

g) Kamu kaynakları: Borçlanma suretiyle elde edilen imkânlar dahil kamuya ait 

gelirler, taşınır ve taşınmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her türlü 

değerleri,  

…  
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İfade eder” denilmekte olup Kanun’un “Bütçelerden yardım yapılması” başlıklı 

29’uncu maddesinde; “Gerçek veya tüzel kişilere kanunda veya Cumhurbaşkanlığı 

kararnamesinde dayanağı olmadan kamu kaynağı kullandırılamaz, yardımda bulunulamaz 

veya menfaat sağlanamaz” hükmüne yer verilmek suretiyle kamu kaynağı kullanılmasının 

yasal dayanak gerektirdiği vurgulanmış olmaktadır.  

Muhasebe Yetkilisi Adaylarının Eğitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe 

Yetkililerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik’te muhasebe hizmetinin; gelir ve 

alacakların tahsili, giderlerin ve borçların hak sahiplerine ödenmesi, para ve parayla ifade 

edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve 

diğer tüm mali işlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması işlemlerini, ifade ettiği 

belirtilmiştir.  

Adı geçen Yönetmelik’te “Yetkisiz tahsil ve ödeme yapılamayacağı ve birleşemeyecek 

görevler” 25’inci maddede açıklanmış olup buna göre;  

“Kanunların öngördüğü şekilde yetkili kılınmamış hiçbir gerçek veya tüzel kişi kamu 

adına tahsilat ve ödeme yapamayacağı gibi muhasebe hizmeti de veremez.  

Usulüne göre atanmadığı halde muhasebe hizmetlerinden bir kısmını veya tamamını 

kendiliğinden yapanlar ile yapılması konusunda emir veren yöneticiler hakkında, Sayıştay 

tarafından belirlenecek mali sorumlulukları saklı kalmak üzere, adli ve idari yönden de ayrıca 

işlem yapılır.” Denilmektedir. 

Yukarıda bahsedilen hükümlere göre düzenlenen kongre, sempozyum gibi 

faaliyetlerden elde edilen gelirlerin ve bu gelirlerin harcanmasına ilişkin sürecin muhasebe 

hizmetlerini yürüten birim eliyle gerçekleştirilmesi gerekmektedir. 

Yapılan incelemede, Üniversite tarafından 11-12-13 Aralık 2020 tarihinde düzenlenen 

“Uluslararası Katılımlı Aşı Sempozyumu” nun özel sektörde faaliyet gösteren şirket aracılığıyla 

yapıldığı, bu sempozyuma ait desteklerin yanı sıra katılım ücreti, stand ve sponsorluk adı 

altında 306.000 TL gelir elde edildiği, bu bütçeden de 291.752,00 TL harcama yapılarak, 

Üniversite bütçesine 2021 yılında 12.020,00 TL şirket tarafından aktarım yapıldığı 

görülmüştür. 

Mevzuat gereğince bu tür para ve parayla ifade edilen değerleri muhasebe yetkilisi veya 

görevlendireceği kişi dışında birinin alması ve harcamada bulunması mümkün değildir. 



T.C. Sayıştay Başkanlığı 

 

Hacettepe Üniversitesi 2021 Yılı Sayıştay Düzenlilik Denetim Raporu 19 
 

Düzenlenen sempozyum gelir ve giderlerinin bütçe ve muhasebe sistemi içinde 

gerçekleştirilmesinin, hesap verilebilirliğin temininin, bilimsel kurum ve kuruluş niteliğindeki 

idarelerin bütçelerine bu tür faaliyetlerin gerçekleşebilmesi için yeterli ödenek konulmasının 

sağlanması gerekmektedir. 
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BULGU LİSTESİ 

A. Denetim Görüşünün Dayanağı Bulgular 

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemiştir. 

B. Diğer Bulgular 

1. Döner Sermaye  Ek Ödemelerinin Hizmet Üretim Maliyeti Hesabına Kaydedilmesi 
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1. KAMU İDARESİ HAKKINDA BİLGİ 

1.1. Mevzuat ve Görevler 

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, döner sermaye kapsamına 

giren faaliyetlerini gerçekleştirmek amacıyla 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 14’üncü 

maddesi ile “Döner sermaye” başlıklı 58’inci maddesinin (a) bendinin birinci fıkrasına 

istinaden, 20 Ekim 2000 tarih ve 24206 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Hacettepe 

Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği ile kurulmuştur.  

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin faaliyet alanları, Hacettepe 

Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır. 10 Haziran 2021 tarih ve 

31507 sayılı Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği’nin 4’üncü 

maddesinde İşletmenin faaliyet alanları; 

“(1) İşletme çalışmaları sırasında eğitim ve öğretim ile bunlara katkıda bulunan 

uygulamayı ön planda tutmak ve Üniversitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydıyla 

aşağıda belirtilen faaliyetlerde bulunur:  

a) Klinik, poliklinik, ameliyathane ve laboratuvarlarda her çeşit muayene, tetkik, tahlil, 

ameliyat, bakım ve tedavi hizmetlerini yapmak, eğitim ve uygulama eczanelerini işletmek, 

ayrıca Üniversitenin tüm birimlerine bağlı laboratuvar ve atölyelerde, analiz, test, deney ve 

benzeri hizmetleri yapmak.  

b) Bilimsel görüş vermek, proje hazırlamak, ilaç ve tıbbi cihaz firmaları tarafından 

hazırlanan projelerin etik uygunluk incelemesini yapmak ve görüş bildirmek, araştırma, 

uygulama ve benzeri hizmetler (seminer, konferans, sempozyumlar düzenlemek gibi) yapmak.  

c) Eğitim ve öğretim faaliyet alanları ile sınırlı olmak üzere;  

1) Danışmanlık, tercüme hizmetleri, plan ve proje uygulama, fizibilite etüdü hazırlama, 

proses değerlendirmesi ve geliştirmesi, iş değerlendirmesi veya organizasyonu, her türlü 

analiz, ölçme ve etanolaj hizmetleri ile bakım, onarım, basım, yayın ve üretimle ilgili hizmetleri 

yapmak. 
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2) Sportif alanda bireysel ve takım olarak performans değerlendirmesi, psikolojik 

danışmanlık, diyet analiz ve kontrolü, antrenman planlaması, sporcu sağlığını koruma ve 

geliştirmeye yönelik hizmetlerde bulunmak. 

 3) Güzel sanatlar, müzik ve sahne sanatları ile sinema, gazetecilik ve medya çalışmaları 

alanlarında yaratı ve araştırma çalışmaları ile grafik tasarımı, afiş, broşür, sergi ve fuar 

düzenlenmesi, iç ve dış mekân düzenlemeleri, tanıtım ve reklam filmleri ile belgesel ve her türlü 

film çekimi, resim, heykel, seramik çalışmaları, müzikli oyunlar ve tiyatro oyunları yazılması, 

sahnelenmesi, bale ve tiyatro temsilleri ile konser ve resitaller düzenlenmesi gibi hizmetleri 

yapmak.  

4) Sertifikalı ya da sertifikasız şekilde kurs veya eğitim programları açmak ve kamu 

kurum ve kuruluşlarının verdikleri yazılı yetkiye veya özel hukuk tüzel kişilerinin taleplerine 

istinaden sınavlar yapmak.  

ç) Eğitim ve öğretim faaliyet alanları ile sınırlı olmak üzere, bu maddede sayılanlar 

dışında kalan her türlü mal ve hizmet üretiminde bulunmak.  

d) Belirli bilimsel sonuçların uygulamasını sağlamak.” 

Şeklinde belirtilmiştir. 

1.2. Teşkilat Yapısı ve İnsan Kaynakları 

Yönetim Kurulu Hacettepe Üniversitesi Yönetim Kuruludur. Sağlık Hizmetleri 

Birimleri adına Yönetim Kurulu, Rektörlüğe bağlı olarak kurulmuş olan Hacettepe Üniversitesi 

Sağlık Hizmetleri Birimleri Yönetim Kurulu olup; Yönetim Kurulu Başkanlığını Rektör 

Yardımcısı yürütmektedir Döner Sermaye İşletme Müdürü, Üniversite personeli arasından 

Rektör tarafından atanmıştır. Diğer yandan Merkez ve Beytepe Birimlerinde Rektör tarafından 

gelir ve gider gerçekleştirme görevlileri atanmıştır. Hazine ve Maliye Bakanlığınca atanmış 

olan Muhasebe Yetkilisi muhasebe hizmetlerinden sorumludur.  

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 4/A, 4/B ve 4/D maddeleri kapsamında görevli 

olan personelin İşletmeye bağlı birimlerde döner sermaye faaliyetlerine direkt ve/veya endirekt 

olarak katkısı bulunmaktadır. Ana faaliyetler esas itibariyle öğretim üyeleri ve görevlileri 

tarafından yürütülmektedir. 
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İşletme bünyesinde 35 birim faaliyet göstermektedir. Kurumun saymanlık hizmetleri, 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığına bağlı Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye Saymanlığı 

tarafından yürütülmektedir. İşletme Müdürlüğünde 1 İşletme Müdürü, 1 İşletme Müdür 

Yardımcısı, 3 Hastane Müdürü, 4 Hastane Müdür Yardımcısı, 8 Şef, 4 Çözümleyici, 6 hemşire, 

3 Sağlık Teknisyeni, 3 Teknisyen, 58 Memur ve 4 hizmetli olmak üzere toplam 95 kişi görev 

yapmaktadır. İşletmenin, T.C. Milli Eğitim Bakanlığı, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı, T.C. 

Sosyal Güvenlik Kurumu ve Yükseköğretim Kurulu ile ilişkisi bulunmaktadır. 

1.3. Mali Yapı 

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü muhasebe, hesap ve 

işlemleri Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde 

yürütmektedir. Bu bağlamda döner sermeye işlemlerinin sonuçlarını göstermek üzere anılan 

Yönetmelik'in 565'inci ve 573'üncü maddelerinde sayılan mali tablolar düzenlenmektedir. 

Döner Sermaye İşletmesi muhasebe sistemi olarak Hazine ve Maliye Bakanlığı 

tarafından yönetilen Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemini (DMİS)  kullanmaktadır. Tüm 

kayıtlar bu sistem üzerinden tutulmakta ve takip edilmektedir. 

Döner Sermaye İşletmesinin bütçe uygulama sonuçları, işletme tarafından hazırlanan 

kesin hesap cetvellerinde gösterilmekte ve bu cetveller, bir yıllık uygulama sonuçlarını 

göstermektedir.  

İşletmenin gelir bütçesi; satış gelirleri, diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar ile 

olağandışı gelir ve karlardan, gider bütçesi ise; faaliyet giderleri, satışların maliyeti, diğer 

faaliyetlerden olağan gider ve zararlar ile olağan dışı gider ve zararlardan oluşmaktadır.  

Başlangıç bütçesi 1.045.350.000,00 TL olarak tahmin edilen ve 5.800.000,00 TL ek 

bütçe ilave edilen İşletmenin 2021 yılı bütçe gideri 1.005.182.065,20 TL, bütçe geliri ise 

1.246.009.242,02 TL olarak gerçekleşmiştir. 

2021 yılı bilançosuna göre İşletmenin sermayesi 100.000.000,00 TL olup toplam aktif 

büyüklüğü ise 180.572.149,14 TL’dir. 

2021 yılı gelir tablosuna göre gelir toplamı 1.284.648.155,85 TL, gider toplamı 

1.038.779.169,74 TL olan Döner Sermaye İşletmesi, 2021 yıl sonu itibarıyla 245.868.986,11 

TL net kar elde etmiştir. 
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1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi 

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi muhasebe ve raporlama işlemlerini, 

Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nde yer alan hükümlere göre T.C. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından kurulan ve yönetilen Döner Sermayeli İşletmeler 

Muhasebe Sistemi üzerinden yürütmektedir. İşletme, Yönetmelik’te hüküm bulunmayan 

hâllerde 5018 sayılı Kanun ve bu Kanun’a dayanılarak hazırlanan diğer yönetmelikler ile 

Merkezi Yönetim Muhasebe Yönetmeliği’nin genel esaslarını, kıyasen uygulamakta olup 

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan diğer düzenlemelere de tabidir. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esasların 5'inci maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda Sayıştaya gönderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar 

sayılır ve denetimin bunlar ile “Usul ve Esaslar’ın” 8'inci maddesinde yer alan diğer belgeler 

dikkate alınarak yürütülüp sonuçlandırılmıştır. 

• Birleştirilmiş veriler defteri, 

• Geçici ve kesin mizan, 

• Bilanço, 

• Gelir Tablosu. 

Denetim görüşü, kamu idaresinin tabi olduğu geçerli finansal raporlama çerçevesi 

kapsamındaki temel mali tablolarından bilanço ve gelir tablosuna verilmiştir. 

2. KAMU İDARESİNİN SORUMLULUĞU 

Denetlenen kamu idaresinin yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine 

uygun olarak hazırlanmış olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek şekilde 

zamanında Sayıştaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 

idaresinin faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali rapor ve tabloların 

önemli hata veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan; 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 

işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden ve sunulmasından sorumludur. 
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3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek, mali rapor ve tablolarının 

güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek, gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin 

hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu tespit etmekle 

sorumludur. 

4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, uluslararası denetim standartları, 

Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 

faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür. 

Kamu idaresinin mali tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin doğruluğu, 

güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen denetimler; 

uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi yöntemiyle 

gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim prosedürünün 

belirlenmesine esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim ve iç kontrol sistemleri 

de değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve 

mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge 

ve verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim ve iç kontrol sistemleri oluşturmaktadır. 

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüşü oluşturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

5. DENETİM GÖRÜŞÜ 

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi 2021 yılına ilişkin yukarıda belirtilen 

ve kamu idaresi tarafından sunulan; geçerli finansal raporlama çerçevesi kapsamındaki mali 
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rapor ve tablolarının, tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine 

varılmıştır. 

6. DENETİM BULGULARI 

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi 

tarafından verilen cevapların değerlendirilmesi suretiyle düzenlenmiştir. 

A. DENETİM GÖRÜŞÜNÜN DAYANAĞI BULGULAR 

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemiştir. 

B. DİĞER BULGULAR 

Bu bölümde, mali rapor ve tablolara verilen görüş ile ilgili olmayan bulgular yer 

almaktadır. 

BULGU 1: Döner Sermaye Ek Ödemelerinin Hizmet Üretim Maliyeti Hesabına 

Kaydedilmesi 

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğünün mali tablolarının 

incelenmesinde, İşletme bütçesinden yapılan maaş dışındaki personel ödemelerinin 740 Hizmet 

Üretim Maliyeti Hesabında izlendiği görülmüştür. 

Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin; 

 740 Hizmet Üretim Maliyeti Hesabının niteliğini açıklayan 496’ncı maddesinde;  

“Hizmet üretim maliyeti hesabı, hizmet işletmelerinde üretilen hizmetler için yapılan 

giderlerin izlenmesi için kullanılır”  

770 Genel Yönetim Giderleri Hesabına ilişkin 517’nci maddesinde, “Genel yönetim 

giderleri hesabı, işletmenin yönetim fonksiyonları, işletme politikasının tayini, organizasyon ve 

personel, idare hizmetleri, büro hizmetleri gibi üretilen veya satılan malın maliyeti ile doğrudan 

ilişkisi kurulamayan genel mahiyetteki giderlerin izlenmesi için kullanılır”  

Denilmektedir.  

Hesabın işleyişine yönelik olarak mezkûr Yönetmelik’in 518’inci maddesinde; 

“Personele her ne ad altında olursa olsun katkı payı olarak yapılan ödemeler bu hesaba borç, 

kesintiler ilgili hesaplara, ödenmesi gereken tutar 363 Ödenecek Döner Sermaye Katkı Payları 

Hesabına alacak kaydedilir”  

Hükmü yer almaktadır. 
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Diğer taraftan yine aynı Yönetmelik’in 291’inci maddesinde, 363 Ödenecek Döner 

Sermaye Katkı Payları Hesabının döner sermayeli işletmelerce, personele maaş dışında, katkı 

payı, prim, huzur hakkı gibi değişik adlarla yapılan ödemelerin tahakkukunun izlenmesi için 

kullanılacağı açıklanmıştır.  

Hacettepe Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin mali tabloları incelendiğinde, 

performans ek ödemesi, nöbet ücreti  gibi ödemelerin yukarıda yer verilen mevzuat hükümleri 

gereğince 740 Hizmet Üretim Maliyeti Hesabında izlenemeyeceği açıktır. Söz konusu 

ödemelerin 770 Genel Yönetim Giderleri Hesabı yerine 740 Hizmet Üretim Maliyeti Hesabında 

izlenmesi sonucunda mali tablolarda 481.026,95 TL’lik hataya neden olunmuştur.
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1. KAMU İDARESİ HAKKINDA BİLGİ 

1.1. Mevzuat ve Görevler 

Hacettepe Üniversitesi Rektörlüğü Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Sosyal Tesis 

ve İktisadi İşletmesi 2004 yılında kurulmuştur. İşletmenin her türlü kayıt ve işlemlerinde; 

tekdüzenin sağlanması; işletme faaliyetlerinin gerçek mahiyetlerine uygun olarak tam ve doğru 

bir biçimde muhasebeleştirilmesi, mali tabloların muhasebenin temel kavram ve ilkeleri 

çerçevesinde, hazırlanması, raporlanması hususlarında esas ve usullerin belirlenmesi amacıyla 

Üniversite Yönetim Kurulunun 24.02.2016 tarih ve 2016/292 sayılı toplantısında Hacettepe 

Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı Sosyal Tesis ve İşletmelerin İdaresi 

Hakkında Yönerge yürürlüğe girmiştir.  

Hacettepe Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı İktisadi İşletmesi, 

01.01.2006 tarihinde yürürlüğe giren Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca İşletilen Sosyal 

Tesislerin Muhasebe Uygulamalarına Dair Esas ve Usuller’e tabidir. Bu Esas ve Usuller'e göre 

kurumlar vergisi ve/veya katma değer vergisi mükellefi olan iktisadi işletme;  Tek Düzen Hesap 

Planı çerçevesinde mali raporlama yapmaktadır. 

1.2. Teşkilat Yapısı ve İnsan Kaynakları 

Hacettepe Üniversitesi Sosyal Tesis ve İşletmeleri; kafeteryalar, kantin, store,  

misafirhane, spor ve eğitim tesisleri ile açık ve kapalı otoparktan oluşmaktadır. 

Üniversite Üst Yöneticisinin yönetim ve tasarrufu çerçevesinde faaliyet gösteren Sosyal 

Tesis ve İşletmelerde işçi statüsü ile istihdam edilen ve giderleri İşletme bütçesinden karşılanan 

toplam 265 personel bulunmaktadır. 

1.3. Mali Yapı 

Gelirleri ile giderlerini karşılayan Hacettepe Üniversitesi Sosyal Tesis ve İşletmelerinin 

bir kısmı Covid-19 pandemi koşullarında hizmet veremediğinden kapatılmış, bu süre zarfında 

%20 kapasiteyle çalışılmıştır.  

İşletmenin 2021 yılında 25.059.725,50 TL gelir elde ettiği ve buna karşılık 

18.441.267,82 TL gider gerçekleştirildiği görülmüş olup; dönemi 4.944.504,79 TL net kar ile 

kapattığı anlaşılmıştır. 
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1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi 

Hacettepe Üniversitesi Rektörlüğü Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı İktisadi 

İşletmesi; mali işlemlerinin kayıt altına alınmasında, muhasebeleştirilmesinde ve mali 

tablolarının raporlanmasında Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca İşletilen Sosyal Tesislerin 

Muhasebe Uygulamalarına Dair Esas ve Usuller’e tabidir. Bu Esas ve Usuller’e göre kurumlar 

vergisi mükellefi olan İktisadi İşletme, muhasebe kayıt ve işlemlerini “Tek Düzen Hesap Planı” 

çerçevesinde yerine getirmektedir. 

Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe 

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar’ın 5’inci maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda Sayıştay’a gönderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden denetime sunulanlar 

aşağıda yer almakta olup; 2021 yılı denetimi, aşağıda yer verilenler ile Usul ve Esaslar’ın 8’inci 

maddesinde yer alan diğer belgeler dikkate alınarak yürütülüp sonuçlandırılmıştır: 

 Bilanço, 

 Gelir Tablosu, 

 Yevmiye Defteri, 

 Büyük Defter, 

 Geçici ve Kesin Mizan. 

Denetim görüşü, kamu idaresinin tabi olduğu geçerli finansal raporlama çerçevesi 

kapsamındaki temel mali tablolarından bilanço ve gelir tablosuna verilmiştir. 

2. KAMU İDARESİNİN SORUMLULUĞU 

Denetlenen kamu idaresinin yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine 

uygun olarak hazırlanmış olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek şekilde 

zamanında Sayıştaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 

idaresinin faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali rapor ve tabloların 

önemli hata veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan; 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 
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işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden ve sunulmasından sorumludur. 

3. SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek, mali rapor ve tablolarının 

güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş bildirmek, gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin 

hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu tespit etmekle 

sorumludur. 

4. DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimlerin dayanağı; 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, uluslararası denetim standartları, 

Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 

faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim ve iç kontrol sistemlerini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür. 

Kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin 

doğruluğu, güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen 

denetimler; uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi 

yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirmesi sırasında, uygulanacak denetim 

prosedürlerinin tasarlanmasına esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim ve iç 

kontrol sistemleri de değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve 

mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge 

ve verileri (elektronik olanlar dâhil) ile mali yönetim ve iç kontrol sistemleri oluşturmaktadır. 

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüşü oluşturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 
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5. DENETİM GÖRÜŞÜ 

Hacettepe Üniversitesi Sosyal Tesisi 2021 yılına ilişkin yukarıda belirtilen ve kamu 

idaresi tarafından sunulan, geçerli finansal raporlama çerçevesi kapsamındaki mali rapor ve 

tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği kanaatine varılmıştır. 
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