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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Ardahan Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanuna ekli “II
sayil1 Cetvel” de yer alan bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, Yiiksek Ogretim

Kuruluna bagl 6zel biitgeli bir kurulustur.

Ardahan Universitesi biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde hazirlanir.
Uygulama sonuglar1 ve muhasebe islemleri Merkezi Yonetim muhasebe yonetmeligine gore
yapilir. Bu baglamda biitge uygulama sonuglarini géstermek iizere anilan Yonetmeligin 510
ve 5147lncli maddelerinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir. Muhasebe hizmetleri

Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2014 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 57.850.479,50 TL dir. Y1l
icerisinde 8.342.559,96 TL diisiilmiistiir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 49.507.919,54
TL olmus ve bu tutarin tamami harcanmistir. Bu durumda biitge gerceklesme orant % 100

dir.

Biitcede 49.507.919,54 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitge uygulama sonucunda
48.627.399,52 TL gelir elde edilmistir. Gelir ger¢eklesme oran1 % 98,22 olmustur.

Ardahan Universitesinin 2014 mali tablolarma gore gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.
2014 YILI BUTCE GIiDER GERCEKLESMELERI
Biitce
Baslangi¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gerceklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Oram ( % )
57.850.479,50 49.507.919,54 49.507.919,54 % 100
2014 YILI BUTCE GELIiR GERCEKLESMELERI
- Gerceklesen |Gerceklesme
ACIKLAMA Biitce Tahmini
Gelir Toplamm | Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 49.507.919,54 48.627.399,52 % 98,22
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Universitenin 2014 yili gergeklesen faaliyet giderlerinin 49.507.919,54 TL,
gergeklesen faaliyet gelirlerinin ise 48.627.399,52 TL oldugu goriilmiistiir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” i 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

eGegici ve kesin mizan.

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eBiitce giderleri ve ddenekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFinansal ayirima gore biitge giderleri,
eFonksiyonel ayirima gore biitge giderleri,
eKurumsal ayirima gore biit¢e giderleri,

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuclari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yirtitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: 181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabinin mali tablolarda yer almamasi.

Universite tarafindan 1 (bir) aylik vadeli hesapta degerlendirilen mevduat faizlerinin
181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabma kaydedilerek takibi yapilmasi gerekirken tahakkuk
islemlerinin yapilmadigi, gelir elde edildiginde (tahsilat yapildiginda) direkt olarak gelir
hesaplarina kaydedilmek suretiyle muhasebelestirildigi, hatali kayit tutarimin 35.906,73 TL
oldugu, bunun da mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini etkiledigi tespit edilmistir.

Kurumun uygulamakla yiikiimlii oldugu Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin
121, 122 ve 123 iincii maddelerinde 181 hesaba kaydedilmesi gereken islemler ayrintilari ile
aciklanmistir. Buna gore gelir tahakkuklar1 hesabinin; faaliyet alacaklari, kurum alacaklar1 ve
diger alacaklar hesap gruplarinda izlenmeyen ve tahakkuk etmekle birlikte, gelecek aylarda
istenebilir duruma gelecek olan alacaklar ile duran varliklar ana hesap grubu icindeki gelir
tahakkuklar1 hesabinda kayith tutarlardan vadesi takip eden faaliyet doneminde dolanlarin
izlenmesi i¢in kullanilmasi gerekmekte olup, tahakkuk ettirilmis gelirlerden kaynaklanan
ancak i¢inde bulunulan faaliyet donemini takip eden donemde istenebilir duruma gelecek olan
alacaklar, ilgili olduklar1 donemde tahsil edilmek iizere bu hesapta izlenir. Gelir tahakkuklar
hesabinda yer alan tutarlardan vadesinde tahsil edilemeyenler, takipteki kurum alacaklar
hesabina aktarilarak takibe alinacaktir.

Yukaridaki agik diizenlemeye karsin Kurumun elde ettigi mevduat faizlerinin
muhasebelestirilmesinde 181 hesap kullanilmamuis, gelirlerin tahakkuk kaydi yapilmaksizin
tahsil edildiginde dogrudan gelir hesaplarina kaydedilmistir. Bu uygulama tahakkuk bazli

muhasebe sistemine aykir1 olup diizeltilmesi gerektigi agiktir.

Kamu idaresi cevabinda; Vadeli hesaplarla ilgili, Genel Yonetim ve Muhasebe
Yonetmeliginde belirtilen tahakkuk esasi geregince sehven islem yapilmadigi, bundan boyle vadeli
hesaplarla ilgili, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 51. maddesi 1. fikras1 ve
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 121, 122, 123 ve 181. maddeleri dogrultusunda islem
yapilacagi beyan edilmistir.

Sonug¢ olarak Kurumun elde ettigi mevduat faizlerinin muhasebelestirilmesinde 181
hesap kullanilmamas1 nedeniyle tablolarda 264.635,51 TL tutarinda hataya sebep olunmus, bu

da mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini etkilemistir.
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BULGU 2: Stok Degerler hesap grubunda izlenmesi gereken bazi tiiketim

malzemelerinin dogrudan 630 Giderler Hesabina kaydedilerek muhasebelestirilmesi.

Kurum mizan cetveli ile buna dayanak teskil eden yevmiye defteri ve 6deme emirleri
incelenmis ve bu inceleme sonucunda satin alinan ve Stok Degerler hesap grubunda izlenmesi
gereken bazi tiketim malzemelerinin dogrudan 630 Giderler Hesabina kaydedilerek
muhasebelestirildigi, bunun da mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini etkiledigi tespit

edilmistir.

Kurumun muhasebe islemlerinde uygulamakla yiikiimli oldugu Merkezi Y Onetim
Muhasebe Yonetmeligi’nin “Hesap plani” baglikli 8 inci maddesinde yer alan 15 Stoklar

baslikli hesap grubu;
15 Stoklar
150 ilk Madde ve Malzeme Hesab1
151 Yar1 Mamuller-Uretim Hesabi
152 Mamuller Hesab1
153 Ticari Mallar Hesab1
155 Atolyeler Hesab1
157 Diger Stoklar Hesab1
158 Stok Deger Diisiikliigii Karsiligr Hesabi (-)
hesaplarindan olugmaktadir.

S6z konusu stoklar i¢in yapilan 6demelerin muhasebelestirilmesinde 103 Verilen
Cekler ve Gonderme Emirleri Hesab ile birlikte yukaridaki hesap kodlar1 yerine 630 Giderler
Hesab: kullanilmistir. Dolayisiyla kurum tarafindan yapilan stok malzemeleri alimlart ilgili
Yonetmeligin 8 inci maddesindeki hesap planinin aksine, yukaridaki alt hesaplardan takip

edilememektedir.

Muhasebe kayitlarinin daha agik ve anlasilabilir olmasi, yapilan harcamalarin ilgili

bulundugu hesaba kaydi ile miimkiin oldugundan, Kurumun Dd&nen Varliklar iginde yer
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almas1 gereken Stoklar hesap grubuna ait alimlarin Giderler Hesab1 altinda
muhasebelestirilmesi nedeniyle hem Kurumun Dénen Varliklar1 olmasi gerekenden 33.912,41
TL daha az hem de Giderler Hesab1 olmasi gerekenden bu meblag kadar daha yiliksek

goziikkmektedir.

Kamu idaresi cevabinda;  Tiketim malzemeleri aliminda 630 Giderler Hesabinin
sehven ¢alistirildigi, bu konuyla ilgili olarak birimlerin bilgilendirildigi ve gerekli tedbirlerin
alindig1 beyan edilmistir.

Sonucg olarak Kurumun Doénen Varliklar icinde yer almasi gereken Stoklar hesap
grubuna ait alimlarin Giderler Hesab1 altinda muhasebelestirilmesi nedeniyle Kurumun Dénen
Varliklar1 olmas1 gerekenden 16.341,08 TL daha az, Giderler Hesabi1 ise olmasi gerekenden
33.912,41 TL daha yiiksek goziikmekte olup, bu durum mali tablolarin dogrulugunu ve

giivenilirligini etkilemistir.

BULGU 3: Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin dogrudan gider

hesaplarinda muhasebelestirilmesi.

Kurum tarafindan yapilan harcamalardan bazilarinin 25 ve 26 Maddi-Maddi Olmayan
Duran Varliklar Hesabina kaydedilerek takip edilmesi gerekirken tamaminin 630 Gider
Hesaplarinda muhasebelestirildigi, bunun da mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini

etkiledigi tespit edilmistir.

Muhtelif tarihlerde satin alinan (bilgisayar yazilimlari, bayrak, dus teknesi, batarya,
dusakabin, ¢op kovasi, fotoselli el kurutma cihazi vb) iriin, cihaz ve malzemelerin direkt
gider olarak muhasebelestirildigi goriilmiistiir. Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 8
inci maddesinde Kurumlarin hesap planlarinin ne sekilde olacag: diizenlenmistir. Buna gore;
Universitenin hem dénen hem de duran varliklari, farkli iki ana hesap grubu bashg: altinda
gosterilmis olup, kendi iclerinde de degisik hesap gruplarina ayrilmislardir. Bu hesap planina
gore; yukarida bahsi gegen cihaz ve malzemelerin 630 gider hesaplar1 yerine 25 Maddi Duran
Varliklar ve 26 Maddi Olmayan Duran Varliklar hesap gruplari altindaki hesaplardan takip

edilmesi gereklidir.

Yukarida ayrintilar1 agiklanan 25 Maddi Duran Varliklar ve 26 Maddi Olmayan Duran

Varliklar Hesab1 ile ilgili olarak yapilan muhasebe hatalarin diizeltilerek mali tablolarin
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dogrulugu saglanmalidir.

Kamu idaresi cevabinda; 25 Maddi Duran Varliklar ve 26 Maddi Olmayan Duran
Varliklar hesap gruplar: altinda takip edilmesi gereken yazilim, cihaz ve malzemelerle ilgili olarak

birimlerin bilgilendirildigi ve gerekli tedbirler alindig1 beyan edilmistir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan yapilan harcamalardan bazilarmin 25 ve 26 Maddi-
Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesabina kaydedilerek takip edilmesi gerekirken 630 Gider
Hesaplarinda muhasebelestirilmesi nedeniyle Duran Varliklar ana hesap grubu olmasi
gerekenden daha diisiik, Gider hesab1 da olmasi gerekenden daha yiiksek goriinmekte olup,

bu durum mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini etkilemistir.

6. DENETIM GORUSU

Ardahan Universitesi'nin 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklari” boliimiinde agiklanan nedenlerden
dolay1 Donen Varliklar (181 Gelir Tahakkuklar1 Hesab1 ve 15 Stok Degerler Hesab1), Duran
Varliklar (25 Maddi Duran Varliklar, 26 Maddi olmayan Duran Varliklar) ve Faaliyet
Hesaplar1 (630 Giderler Hesab1) hesap alanlari hari¢ tiim Onemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Cildir Meslek Yiiksekokulu’nda Ikinci Ogretimden Elde Edilen
Gelirlerin Ikinci Ogretim Icin Harcanan Fazla Cahsma, Ek Ders Ve Smav Ucretlerini

Karsilamamasi.

Cildir Meslek Yiiksekokulu hesaplarinin incelenmesi sonucunda, ikinci dgretim igin
yapilan ek ders, smav ve fazla ¢aligma iicretlerinin ikinci 6gretimden elde edilen gelirlerin

iizerinde oldugu goriilmistiir.

2013/5556 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev
Alacak Ogretim Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve
Ogretim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Kararda

Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’in 2 inci maddesinin tiglincii fikrasinda aynen;

(13

Bir egitim-6gretim doneminde 6gretim elemanlara 1 inci madde uyarinca 6denecek
ek ders ve sinav iicretleri ile personele bu madde uyarinca 6denecek fazla ¢alisma iicretlerinin
toplami, ilgili egitim-6gretim doneminde tahsil edilen ikinci Ogretim iicretlerinden
Ogrencilerin basta beslenme olmak iizere barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger sosyal
hizmetlerinde kullanilmak tizere ayrilacak paydan sonra kalan tutarin % 70’ini hicbir sekilde

asamaz.”
Hiikmii yer almaktadir.

Bu hiikiim geregince ikinci 6gretim yapilan birimlerde gelir gider dengesi gozetilecek
ve bu kapsamda toplanan ikinci 6gretim harg¢ gelirlerinin, 68rencilerin basta beslenme olmak
iizere barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger sosyal hizmetlerinde kullanilmak {izere ayrilacak
paydan sonra kalan tutarin % 70’ini asmayacak sekilde ikinci Ogretime iligkin giderler

yapilacaktir.

Cildir Meslek Yiiksekokulunda ikinci dgretime iliskin giderler gelirlerin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir. Ikinci 6gretim giderlerinin gergeklestirilmesi sirasinda ilgili Bakanlar Kurulu

Karari’nda yer alan sinirlamalarin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; Ikinci ogretim yapilan birimlerde gelir gider dengesi

gozetilerek, kurum genelini etkilemeyecek sekilde bir aktarma yapildig1 beyan edilmistir.

Sonug¢ olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun "Tanimlar"

baslikli 3 {incii maddesinde;

"Harcama birimi: Kamu idaresi biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi

bulunan birimi

ifade eder"

Hiikmii yer almaktadir.

Ardahan Universitesi Cildir Meslek Yiiksekokulu 5018 sayili Kanun
kapsaminda kendisine gelir ve gider biitcesi tanimlanmig ve bir harcama birimi olarak
belirlenmistir.

2013/5556 sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev
Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve
Ogretim Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’in 2 inci maddesi kapsaminda; ikinci 6gretimden elde
edilen gelirlerin her bir harcama birimi bazinda degerlendirilmesi gerektigi ve dagitilacak ek
ders ve fazla calisma iicretlerinin bu gelirin barinma, saglik, spor, kiiltiir ve diger sosyal
hizmetlerde kullanilmak tizere ayrilacak paydan sonra kalan tutarin % 70’ini hicbir sekilde
asamayacagi agiktir.

Bu kapsamda Cildir Meslek Yiiksekokulunda dagitilan ikici 6gretim ek ders ve fazla
caligma Tticretlerinin, gelirlerinin sadece dagitilabilecek gelirlerinin %70'inden degil ikinci
ogretime iliskin biitliin gelirlerinden fazla oldugu,ayr1 bir harcama birimi olmas1 dolayisiyla
Cildir Meslek Yiiksekokulunun ikinci dgretime iliskin giderlerinin Universitenin biitiin gelir
ve gider biitgesi i¢cinde degerlendirilmesinin miimkiin olamayacag agiktir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri ve agiklamalar cergevesinde ikinci Ogretim gelir ve
giderlerinin harcama birimi bazinda degerlendirilerek yapilmasi ve uygulamanin bu yonde

diizeltilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.
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BULGU 2: Universite Biinyesindeki Iki Fakiilte ile Bir Enstitiiniin Fiilen Atil

Durumda Olmasi.

Universite biinyesinde acilan Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi ile Fen
Bilimleri Enstitiisiiniin 6grencisinin bulunmadigi, s6z konusu birimlerin mevzuata uygun
olarak calistirllamadigi tespit edilmistir.

2547 Sayili YOK Kanununun 5 inci maddesinin, (f) bendinde; “Universiteler ile Ileri
Teknoloji Enstitiileri ve bunlar i¢indeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar, Kalkinma Plan ve
Programlarmmin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi ¢ercevesinde
Yiiksekogretim Kurulunun goriisii veya onerisi tizerine kanunla kurulur.” (h) bendinde de “
Yiiksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi, verimlerinin artirtlmasi, genisletilmesi ve biitiin
yurda yayginlastiriimas: amacina yonelik olarak yenilerinin agilmasi, ogretim elemanlarinin
yurt iginde ve disinda yetistirilmeleri ve gorevlendirilmeleri, iiretim - insangiicii - egitim
unsurlart arasinda dengenin saglanmasi, yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas
giictiniin dagilimi, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda
tilke,cevre ve uygulama alani ihtiyaglarimin karsilanmasi, orgiin, yaygin, stirekli ve acik
egitim - oOgretimi de kapsayacak sekildeplanlanir ve gergeklestirilir.” hikiimleri yer

almaktadir.

Yine ayni Yasanin Yiksekogretim Kurulunun gorevleri 7 nci maddede;
“Yiiksekogretim kurumlarmmin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - 6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve yiiksekogretim
alanlarimin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt icinde ve yurt disinda yetistirilmesi
icin kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan
ve programlar ¢ercevesinde etkili bir bi¢cimde kullanilmasini gézetim ve denetim altinda

bulundurmak” olarak sayillmigtir.

Ihtiyaglar gozetilmeden, yeterli kosullar saglanmadan fakiilte ve enstitiilerin agilmasi,
kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanilmamasina ve dolayisiyla kamu zararina yol
agmakta olup, neticede 2547 sayili YOK Kanununun yukarida yer verilen ilgili hiikiimleri ve
5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanununun 1, 3, 5 ve 7 nci madde hiikiimleri uyarinca,

mevcut durumun Yiiksekogretim Kuruluna bildirilmesinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; 2015-2016  Egitim-Ogretim  yilinda  Giizel  Sanatlar
Fakiiltesine 6grenci alimu ile ilgili tekliflerinin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan kabul
gordiigii ve 32 dgrenci kontenjami acildigi, en kisa zamanda Fen Bilimleri Enstitiisii ile ilahiyat

Fakiiltelerinin de 6gretim iiyesi ihtiyaglarinin giderilerek faal duruma getirilecegi beyan edilmistir.

Sonug olarak At durumda olan fakiiltelerin kurulusundan bu yana yaklasik 2'ser yil,
Fen Bilimleri Enstitiistiniin de kurulusundan bu yana 6 yil gecmesine karsin dgrencilerinin
bulunmamasi ve egitime baslamamis olmalar1 kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli
kullanilmadiginin bir gostergesidir. 2547 sayili YOK Kanununun yukarida yer verilen ilgili
hiikiimleri ve 5018 sayili Kamu Mali Kontrol Kanununun 1, 3, 5 ve 7 nci madde hiikiimleri
uyarinca, mevcut durumun Yiksekogretim Kuruluna bildirilmesinin uygun olacagi

diistiniilmektedir.

BULGU 3: i¢ Kontrol Sistemindeki Eksiklikler

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili RG de yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi cercevesinde yapilan inceleme sonucunda asagidaki hususlar tespit

edilmistir:

1. Etik Degerler Sozlesmesi personel tarafindan imzalanmamustir. idare tarafindan;
2013 yili Faaliyet Raporunda belirtilen misyonunun gerceklestirilmesini saglamak amacina
yonelik olarak, sadece Rektor, Dekan, Yiiksekokul Miidiirii ve Enstitii Miidiirii’niin gorev
tanimlar1 yapilmis olup, diger birimlerin unvan bazinda goérev tanimlart mevcut degildir.

Idarenin yoneticileri hassas gorevlere iliskin prosediirleri tanimlamamustir.

Her gorev i¢in egitim ihtiyaci belirlenmemis, planli bir egitim faaliyeti yiirtitilmemistir.

Sadece ise yeni baslayanlara yonelik oryantasyon egitimleri diizenlenmistir.

Personelin performansini 6lgmeye yonelik kriterler belirlenmemistir. Bir birim hari¢
diger birimlere ait is akis semalar1 olusturulmamstir. Imza ve onay mercileri belirlenmemis ve
personele  duyurulmamustir. Idari anlamda yapilan yetki devirlerinin belirlendigi bir “Imza

Yetkileri Yonergesi” ¢ikarilmamistir.

2. Universitenin 2014-2018 yillarim1 kapsayan stratejik plan1 mevcuttur. Ancak

Kurumun, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak  ihtiyacini,
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performans hedef ve gostergelerini igeren bir performans programi yoktur.

3. Her bir faaliyet ve riskleri i¢cin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,

dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme vb) belirlenmemistir.

Idare, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu

alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamamis ve personelin erisimine sunmamaistir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle idari islemlerde gorevler ayriligi ilkesi tam
olarak uygulanamadigi halde idareciler bu riskin farkinda olmayip gerekli Onlemleri

almamuslardir.

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmemektedirler.

4. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmemistir.

Gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig ve
dosyalandigr kapsamli ve giincel bir sistem mevcut olmayip EBYS heniiz islerlik

kazanmamuistir.

Hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmemis ve

duyurulmamustir.

5. I¢ kontrol sistemi yillik olarak degerlendirilmemekte, eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol ydntemleri belirlenmemektedir. Universitede heniiz i¢ denetim birimi

olusturulmamastir.

Kamu idaresi cevabinda; Etik Degerler Sozlesmesinin personel tarafindan imzalanma
siirecinin tamamlandigi, egitim ¢alismalariyla ilgili bir takvim olusturuldugu ve gerekli ¢aligmalara
baglandigi, tim birimlerin is akis semalarinin hazirlanarak web sayfasinda duyuruldugu, i¢ kontrol
sistemiyle ilgili tiim eksiklikleri gidermeye yonelik ¢alismalarin devam ettigi ve en kisa siirede

sonug¢landirilacagl beyan edilmistir.

Sonug¢ olarak Kurumun taahhiidiinii yerine getirip getirmedigi hususu 2015 yilinda

izlenecektir.
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BULGU 4: Kurumda Var Olan Kontrol Mekanizmalarinin Diizgiin Calismamasi

Universite biinyesindeki fakiilte ve MYO’larda bulunan kantinlerin (3 adet) 51/g ile
kiraya verildigi, yemek hizmetinin ise acik ihale yontemiyle satin alinma yoluna gidildigi, s6z
konusu islere iliskin olarak imzalanan Sozlesme ve eki Sartnamede yer alan “genel sartlar” ile

“Ozel sartlar”a riayet edilmedigi tespit edilmis ve aykiriliklar asagida listelenmistir:

- Kiralanan alandaki faaliyetlerin SKS tarafindan olusturulacak bir komisyon
tarafindan denetlenecegi seklinde bir diizenleme olmasma ragmen sz konusu
denetleme komisyonu kurulmamis ve kantinler ve yemekhanede higbir denetim
yapilmadigindan kiracilarin istedikleri sekilde davranmalarina sebep olunmustur.

- Kantin alaninda satilacak malzeme, yiyecek ve iceceklerin satig fiyatlarinin
Universite tarafindan belirlenecegi ve kiracilar tarafindan bu fiyatlarm
uygulanacag belirtilmesine karsin sz konusu fiyatlar Universitece belirlenmemis
ve kiracilara bildirilmemistir. Denetimimiz sonucunda s6z konusu fiyatlar
olusturularak kiracilara bildirilmis ve fiyat listelerinin kantinlerin &grenciler
tarafindan goriilecek sekilde asilmasi saglanmistir.

- Kiraya verilen kantin, biife ve ¢ay ocag gibi yerlerin Universite Rektérliigiince
mahallinde tanzim edilecek bir tutanakla teslim edilecegi ve sdz konusu tutanakta,
teslim edilen yerdeki kapi, pencere, dolap, musluk, lavabo gibi levazimin tam ve
saglam olup olmadig, isletme hakki verilecek tasinmaz mal igerisinde malzeme de
(ocak, masa, sandalye vb) bulunuyorsa bunlarin da ¢esitleri ve degerlerinin ayr1
ayr1 belirtilecegi seklinde bir diizenleme olmasma karsin sadece yerin teslim
edildigine dair taraflar arasinda bir Tutanak tanzim edildigi ve fakat bu Tutanakta
baskaca bir bilgi bulunmadig1 gortilmiistiir.

- Vadesinde 0denmeyen isletme hakki bedellerine (kira bedellerine) 6183 sayil
Amme Alacaklarmin Tahsili Hakkinda Kanunun 51 inci maddesi geregince
belirlenen oranda gecikme zammi uygulanmasi gerekirken bu hususa dikkat
edilmedigi ve ge¢ Odenen isletme hakki bedellerine gecikme zammi tahakkuk
ettirilmedigi ve tahsilatinin saglanmadigi tespit edilmistir.

- Isletici firmalarin kullandiklar1 alanlarin diizenli olarak ilaglamalarini yaptirarak
evraklarin1 Idareye teslim etmeleri gerekirken kiracilarin higbirisi bu ilaglama
islemlerini hi¢ yaptirmamis ve Idare de kendilerinden ilaglamaya ait herhangi bir

evrak talep etmemistir.
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- Kiraya verilen mekanlarda ¢alistirilacak kisilerin her biri i¢in ayr1 adli sicil belgesi,
niifus ciizdanm sureti, saglik raporu, is giivenligine uyulduguna dair belgeler ile
calistirilacak kisilerle ilgili periyodik saglik kontrol belgelerinin 15 (onbes) giin
icerisinde incelenmek iizere Universiteye ibraz edilmesi gerektigi, zaman
icerisinde calistirilacak personel degisikliginde de yine 15 (onbes) giin icerisinde
ayni1 islemin yapilmasi gerektigi agikca belirtilmesine karsin; baglangicta
calistirtlacak kisilerin her biri i¢in adli sicil belgesi, niifus clizdan1 sureti ve saglik
raporu alinarak siiresi icinde incelenmek iizere idareye ibraz edildigi, ancak,
periyodik saglik kontrol belgelerinin alinmadigi ve sunulmadigi gibi, zaman
icerisinde olusan personel degisikliklerinin Idareye bildirilmedigi gibi bunlarla
ilgili hicbir evrakin (adli sicil kayds, niifus ciizdani sureti ve saglik raporu) Idareye
verilmedigi, is giivenligine uyulduguna dair hi¢bir yiiklenicinin bir belge almadigi
ve ibraz etmedigi anlagilmistir.

- Calistirilacak elemanlarin kiyafetlerinin tek tip olmasi ve personelin gorev
esnasinda Universite tarafindan verilen ve kimlik bilgilerini iceren kimlik kartlarim
takmalar1 yoniinde bir sart getirilmesine karsin denetim esnasinda bu sarta da
uyulmadigi, calisanlarinin her birinin ayri bir kiyafetle ve kimlik kart1 olmaksizin
dolastig1 tespit edilmistir.

- Calistirilacak personel arasinda asc¢1 sertifikasi olan en az 1 (bir) kiginin mutfakta
calistirllacagi sartina sadece yemekhane hizmetini veren yiiklenicinin uydugu,
kantinlerde bu sartin saglanmadigi ve kantinlerde as¢1 sertifikali caligan
bulunmadig1 goriilmiistiir.

- Kiracimin verilen yeri amact disinda kullanmamas1 seklinde bir sart mevcut iken
kantinin birine fotokopi makinesi konularak ticret karsiligi fotokopi ¢ekim hizmeti

verildigi ve bundan Idarenin haberdar olmadig1 anlagiimistir.

Yemekhane hizmetine gelince:

- Sartnameye gore 1 (bir) Gida Miihendisi, 1 (bir) Gida Teknikeri veya Diyetisyen,
1 (bir) Bas Asc1, 1 (bir) Asci, 1 (bir) As¢1 Yardimcisi ve 13 (oniig) is¢i olmak
iizere 18 (onsekiz) kisi calismasi gerekirken 16 (onalt1) kisi ¢alistigi, 1 (bir) Gida
Teknikeri veya Diyetisyen ile 1 (bir) Bas As¢inin eksik oldugu anlasilmustir.

- Diizenlenen sartnameye gore firma 1 (bir) yil icerisinde verecegi yemeklerde 5,5
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ton kirmizi et kullanmas1 gerekirken 2 ton kirmizi et faturasi ibraz edebilmis olup,
taahhiit ettiginden 3,5 ton daha az kirmizi1 et kullanmustir.

- Isletici firmanin kullandig1 alanlarm diizenli olarak ilaglamalarini yaptirarak
evraklarin1 Idareye teslim etmeleri gerekirken bu ilaglama islemlerini hig
yaptirmamis ve Idare de kendilerinden ilaglamaya ait herhangi bir evrak talep
etmemistir.

- Sartnamede isyerlerinde yazili bir temizlik/dezenfeksiyon prosediirii olmasi
gerektigi belirtilmesine karsin yazili bir temizlik prosediirii olmayip firmanin
temizlik ve dezenfeksiyon islemlerini ne siklikla ve ne sekilde yaptigi konusunda
kanitlayic1 higbir belge bulunamamis, konu ile ilgili bilgi, sifai olarak anlatilanlarla
siirlt kalmastir.

- Sartnamede zemin ile alet ekipman temizliginde kullanilacak malzemelerin
ayrilmasi gerektigi seklindeki diizenlemeye de uyulmamastir.

- Zaman icerisinde olusan personel degisikliklerinin Idareye bildirilmedigi gibi
bunlarla ilgili higbir evrakin (adli sicil kaydi, niifus ciizdan1 sureti ve saglik raporu)
Idareye verilmedigi, is giivenligine uyulduguna dair yiiklenicinin bir belge
almadig1 ve ibraz etmedigi anlasilmistir.

- Yemekhanede calisanlarin hijyen egitimi almadiklar1 goriilmiistiir.

- Her masada masa Ortiisii, sandalye minderi bulunmas1 gerekirken olmadigi, tespit
edilmistir.

- Yemekhanelerde bulunmasi gereken su aritma cihazi ve sarjli el siipiirgesi,
tekerlekli bulasik tasima arabasi, ilk yardim dolabi, lavabolarda el kurutma
makinesi yoktur.

- Yemeklerin yaninda ambalajli rol ekmek verilmesi gerekirken sepet igerisinde
dilimlenmis ekmek verildigi anlagilmistir.

- Sartname uyarinca yiiklenici yemekhanelerde, hizmet i¢in kullandig1 sihhi tesisatin
onarimint ve periyodik bakimlarini yaptirmas: ve bu konudaki bilgileri her ay
Idareye bildirmekle yiikiimlii iken, bunlar1 yapmadig1 goriilmiistiir.

- Yemeklerde ve yemekhanelerde iyotlu tuz kullanilmas1 gerekirken sadece
masalara iyotlu tuz konulmus, yemeklerde kaya tuzu kullaniulmagtir.

- Sartnameye gore ¢alisanlara yiiklenici tarafindan verilmesi gereken Is Giivenligi
Egitimi verilmemistir.

- Sartnamede aydinlatmanin yeterli ve giin 1518ina esdeger olmasi gerektigi
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belirtilmis ise de aydinlatmanin yeterli olmadig1 gérilmiistiir.

Goriilecegi lizere, genel ve Ozel sartlar icinde yer almasma karsin, kiralanan
alanlardaki  faaliyetleri  denetleyecek ve  SKS  tarafindan kurulacak  bir
komisyonun/komisyonlarin  olusturulmamasi; kiralanan kantinler ile yemekhanelerin
kiralayanin insafina kalmasi, imzalanan s6zlesme ve sartname hiikiimlerinin ¢ogunun by-pass
edilmesi ve uygulanmamasi, bunun sonucunda da sorumlular hakkinda ilgili s6zlesme ve
sartnamelerde yer alan cezai hiikiimlerin uygulanmamasi neticesini dogurmustur. Yapilan fiili
denetim sonucunda Idare tarafindan 10.12.2014 tarihinde komisyon kurulmasi igin gereken
islemler baglatilmig, kantinlerde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlar1 belirlenmis,
yemekhanelerde kapsamli bir denetim yapilmis ve imzalanan sézlesmelerde yer alan cezai

hiikiimlerin uygulanmasi i¢in harekete gegilmistir.

Kamu idaresi cevabinda;  SKS tarafindan Kontrol Teskilatlart olusturuldugu, bu
komisyonlar tarafindan denetimlerin titizlikle yapilarak denetleme raporlarinin Genel
Sekreterlige aylik olarak sunuldugu, bulguda yer alan tiim konularla ilgili olarak gerekli
diizenlemelerin yapildig1 ve yapilmaya devam edildigi,

Vadesinde ddenmeyen kira bedelleri i¢in 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili
Hakkindaki Kanunun 51. Maddesi geregince belirlenen oranda gecikme zammi uygulandigi,

Yemek isinin yiiklenicisi olan firmaya; yemeklerde kullandigi kirmizi et miktarina
iliskin faturalarinin tamamini ibraz edemedigi igin idari sartname ve soézlesme hiikiimlerine
gore cezai islem uygulandigi ve ceza tutarmin tahsil edilerek idareye teslim edildigi, ayrica et
faturalar1 diizenli sekilde aylik olarak idareye teslim edilip edilmediginin idare tarafindan
kontrol ve takibinin saglandigi beyan edilmistir.

Sonug olarak 1dare tarafindan bulguda konu edilen hususlarin diizeltilmesi igin

gerekli islemlerin baslatildig anlagilmistir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:
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TABLO1.43 FAALIVET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu - 38.87
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TABLO 1.43 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Adi:  ARDAHAN ONIVERSITESI

Kurum Kodu: 38.87 Yil: 3014
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G300 1 0 0 Bask ve Gl Giderken | H0) | 08 Diger Gesiti Geiirer 677.523,86
g [ ol o o 90| Diger Kitasiye ve Biiro Malzemesi 306801
Almlarn GO0 05| 09| 01 Diger Cegitli Gelirler 6T 32086
g0 e o] ol Su ve Temizlik Malzemesi Alimlan 592650
60| 05| @ | 00 | O |iratKaydediecek Temnat Mektuplan L%m
g0l o of o |SuAlmlan T[] B 0 | % [Kterden acakr TR
630 03 1 13 0 Temaik Maizemesi Almian S0[ 05| @ | 0 | 15 [OgrenciKath Pay Teir Gerer T
R Enerji Almian 60003 | @ | 0 | % |Yukanda Tanmianmayan Diger Cesiti 568,98
Gelirer
g [ o of of or | Yakacak Almlan T | 600 f Deger ve Miktar degigimleri Gelireri 3.90.66
601 1 1 1 1) Akaryak ve Yag Almizn R e Degerve Wikt Degigimler Gelrker W5
30 03 M 03 03| Elekirik Almlan 106134 5
G0 0 0 1 |Vyeceh Gecekve Yem Almian MO T 9] 00 | [Dger Degerve Wikt Degiglen Gelrkr TG
G0 | 0f 1 ™ O] Viyecek Amizn Bedelenage Dahil) " G0[ 1] @ | w | w |DigerDegerve Mittar Degisimler Gelirier 30589 5
G004 0] 0 Giyim ve Kugam Alimlan 456814
23052015 1118 Saytalls
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T.C. Sayistay Baskanligi

TABLO 113 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 38.87

Adi:  ARDAHAN ONIVERSITESI

250512015 11:16

Yil: 2004
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil {N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
g0 0 @ 07 Spor Malzemeleri Aimlan 3891 54 NET GELIR TOPLAMI: 57.587.080,59
g 0y © 03| Taren Malzemeleri Alimlan T
30 1§ 9| Diger Giyim ve Kugam Alimlan
630 | 0] H Ozel Malzeme Alimlari
G300 @ o 01 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve 200601
Temrinlik Malzeme Aliml
gl o] © of o] Diger Ozel Malzeme Alimlan SILT
30 0o Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi SOETREA
Almlan
f30) 01 @ 4 O |Bahge Malzemesi Almlari ile Yapim ve
Bakim Giderleri
g0 0] ] o 9 |Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi ERECTT
Alimlan
630 o] 0 Yolluklar 181.886,83
A3 |0 o Yurtigi Gegici Garev Yolluklan 16634643
630 0o 01 | Yurtigi Gegici Gérev Yolluklan 166.346,43
kL I 1 Yurtigi Stirekli Garev Yolluklan 356,83
G300 00 0 o 0| Yurtigi Srekli Garey Yolluklan 356,83
A0 | 1 1 0 Yurtdigi Gegici Garev Yolluklan T
630 [ 0 1 o O f Yurtdisi Gegici Garev Yolluklan TN
] 04 4545
il 04 01| Yurtdigi Sureli Gorev Yolluklan 4345
il [i% Uluslararasi Profesor Uzman, Memur ve 3535 56
(Ogrenci Miibadele Gide
g0 0 ol 1 of ol | Profesdr Uzman ve Memur Mibadele 3533 6
Giderleri
B0 o Gorev Gidarleri 5044587
G000 of o Yasal Giderler 181257
03 04| Mahkeme Harg ve Giderleri 2206,3
013 90 | Diger Yasal Giderler BH6T]
3 (Odenecak Vergi, Resim, Harglar ve 18132
Benzeri Giderler
630 0] of o 02]iglatme Ruhsat Gdemeleri ve Benzeri 215891

Sayfadle
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TABLO 1.3 FAALIVET SONUCLARI TABLOSU

Adi:  ARDAHAN ONIVERSITESI

Kurum Kodu: 38.87 il s 01
Ekanomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (N} Ekonomik Kodlar GELIRIN TR0 Cari Yil(N)
Giderler
g0l of o o o] Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzer 54143
Giderler
gm0 Hizmet Alimlan 1.600.306 43
gl ool Musavir Firma ve Kigilere Odemeler 43076013
g0y ® o O EtiitProje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri
G010 W o 0 Bilgisayar Hizmeti Aimlan (Yazim ve LIEEH
Dananim Harig)
g0 ® o o Miteahhitiik Hizmetleri (Temizlik Hizmet
IIaleleri Dahil
630 0 © o 08| Temizlik Hizmeti Aim Giderleri
630 [ 03 © o 0| Ozel Givenlik Hizmeti Alm Giderleri
60|04 ©f 01  |Haberleme Giderleri
630 | 03 ¢ o O |Postave Telgraf Giderler B
630 03 ® o 0 |Telefon Abanelik ve Kullanim Oeretleri 270
0( 0] ©§ 1§ 0| Bilgiys Abanelik Giderler (Internat 197
abonelik dicretler dahi
S B Tagima Giderleri LT84
g0t ® o 90| Diger Tagma Giderleri
G010 of of |Tarifaye Bagh Odemeler
g0l ® o ol |lian Giderleri [RI
gl | o4 02| Sigorta Giderleri 3,681
ol o Kiralar AL
G010 0| Dayamikh Mal ve Malzeme Kiralamasi 1. 583,00
Giderleri
g0l 0] o © % |Diger Kiralama Giderleri IR
anle o oo Diger Hizmet Alimlan T8I
gl o | ¥ 03] Kurslara Katima Giderleri AT
gl ol | o o] Ogretim Oyesi Yefistime Projesi T
Giderleri
g0 | ™ 9| Diger Hizmet Alimlan 143
gl og o Temsil ve Tanitma Giderleri M)
G300 04 0 Temsil Giderleri TRTE]
2305215 1118 Sayfad /g
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T.C. Sayistay Baskanligi

TABLO 143 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Adi:  ARDAHAN ONIVERSITESI

23052015 11:18

Kurum Kodu: 38.87 Vil : 7014
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil [N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)

g0l o o U O Temsil, Agilama, Téren, Fuar, TIRTE]
Organizasyon Giderleri

G004 o4 0 Tanitma Giderleri LU54

g0 04 o 0F 01| Tamtma, Agirlama, Toren, Fuar, LU54
Organizasyon Giderleri

B0 03 O Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, MR8 15
Bakim ve Onanim Giderleri

g0 04 ol ol Menkul Mal Alim Giderleri TG,

g0 of o o | Biro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlan

a0 o] o of o2]Biro ve Tsyeri Makine ve Techizat
Almlan

630 ¢4 ™ 01 03| Avadanlik ve Yedek Parga Alimlan 1447504
(Bakim siizl.bagimsiz olara

g0 of W U] %] Diger Dayanikh Mal v Malzeme R
Almlan

I B Gayri Maddi Hak Alimlan AT

f30 1 03 U 04 01| Bilgisayar Yaziim Aimlan ve WETH
Yapimlari

B30 03 079 o Bakim ve Onanim Giderleri 1571171

g0 (04 o oy 02| Makine Teghizat Bakim ve Onanm 40039
Giderleri

gio (¢4 o 0y 03 | Tagit Bakim ve Onanm Giderleri 165,73

g0l o 0 03 0|5 Makinasi Onanm Giderleri 1714360

630 | 03 0§ Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm 41671 500
Giderleri

630 03 of ol Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 41671,
Giderleri

30| 0f ™ 0 01| Biro Bakim ve Onanmi Giderleri W13

30| of ™4 o 02| Okul Bakim ve Onanimi Giderleri 169

30 (0o ™ 0 9 |Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 55150
Giderleri

A0 | 0 Cari Transferler 1001414

63| 0 Garey Zararlan 14540000,

630 04 01 0 Sosyal Giivenlik Kurumlanna 25AD0 0

630 04 o 03 05| Sosyal Giivenlik Kurumu'na 25AD0 0

630 04 0 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara T331414
Yapilan Transferler

Sayfasie
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T.C. Sayistay Baskanligi

TABLO 1.43 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kurum Kodu - 38.87 Adi:  ARDAHAN UNIVERSITESI Yih: 3014
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil (N) Fkonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 03 ol Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara 751414
p30 [ of 0 05 [ Memurlann Ggle Yemegine Yardim 51414
a1 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 87064 42
630 1 W Diger Deger ve Miktar Degigimleri §7.064.42
Giderleri
a0 0 o o Diger Deger ve Miktar Degigimleri w7064
Giderleri
630 | 11 o of o0 | Diger Deger ve Miktar Degigimleri I
Giderleri
63 | 1 Gelirlerin Ret ve ladesinden 11.808 40
Kaynaklanan Giderler
f0 |11 0 Tegebbiis ve Milkiyet Gelirleri 11,308 608
a1l o] ol Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 11508 60
f30] 11 ) of 02| Hizmet Gelirleri T1.BOE &
SIRE Amortisman Giderleri 140571738
EIRER Maddi Duran Varliklar Amartisman 148571238
Giderleri
OB IE B Binalann Amartisman Giderleri BIETED 2]
g3 14 of o 00| Binalann Amortisman Giderleri B36.780,1]
630 19 01 0 Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman 3160127
Giderleri
G0 14 O 03 00| Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman E0LT
Giderleri
aan 13 ol o Tagitlann Amortisman Giderleri 151.240,1)
gan] 14 ol o 00| Tagitlann Amortisman Giderleri
0 IE B Demirbaglann Amaortisman Giderleri
g3 14 o 00| Demirbaglann Amortisman Giderleri 150.661,13
30| 14 ik Madde ve Malzeme Giderleri 673023131
630114 0 Kirtasiye Malzemeleri 140.837,37)
G301 14 o o Kirtasiye Malzemeleri 14383737
23055 11018 Saylag /g
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T.C. Sayistay Baskanligi

TABLO 143 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Adi:  ARDAHAN ONIVERSITESI

23052015 11118

Kurum Kodu : 38.87 Vil : 7014
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORO Cari Yil [N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TR0 Cari Yil (N
G301 14 0 0 of | Kirtasiye Malzemeleri 145.537,37
B30 14 0 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 011
Kullanilan Tiiketim Malzeme
B30 14 0] o Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta LER
Kullanilan Tiiketim Malzeme
G30( 14 @ 0 00| Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta a1
Kullanilan Tiiketim Malzeme
G301 140 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 1221355
B30 14 07 o Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 1211353
G30( 14 @ 0 00| Tibbive Laboratuar Sarf Malzemeleri 1211353
a0 ] 14 o Yalutlar, Yakit Katkilan ve Kath Yaglar 106,383 58
R3O 14 o o Yakutiar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 3063833
630 [ 14 M 0 00| Yakitlar, Yakit Katkilan ve Kath Yaglar IS
B30 140 Temizleme Ekipmanlan 10003202
B30 14 0 o Temizleme Ekipmanlan 1085320
G301 14 ™ 09 00| Temizleme Ekipmanlan 1085320
630 14 0 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 52606 24
Walzemeleri
B30 14 4 o Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 52624
Malzemeleri
B30 14 ™ 0 00| Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye SL606,24
Malzemeleri
630 14 1 Bakim Onarm ve Oretim Malzemeleri 20635 14
B30 14 11 o Bakim Onarm ve Oretim Malzemeleri AT
a0 4 T of 0 ]Bakm Onanm ve Oretim Malzemeleri M3
630 14 13 Yedek Pargalar 1,446 50)
AR Yedek Pargalar L |
G0 14 1 o 00| Yedek Pargalar 21.1-1&57‘
630 14 ™ Diger Tiketim Amagh Malzemeler B10.80)

Safta 78
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Adi:  ARDAHAN ONIVERSITESI

Kurum Kodu : 38.87 Yi: 2014
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil [N} Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
60 14w m Diger Tiiketim Amagh Malzemeler [AEE
630 14 % ©f 00 Diger Tiketim Amagh Malzemeler [AEE
30 | 3 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3.310.854,60
630 30 09 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 3319.854 A0l
630 | 30 04 0 Gayrimenkul Sermaye Oretim Giderleri 1.785.848 48
630 | 3 of o o9 | Diger Giderler
30 3 M m Gayrimenkul Biyik Onanm Giderleri
630 | 3 of o7 o8| Diger Giderler
630 [ 3 g Diger Sermaye Giderleri
630 | 3 of 9 0% Diger Sermaye Giderleri T3 368,00
630 | o Diger Giderler 507615
EIE R Yukanda Tammlanamayan Diger Gideler| 5,076,135
B Yukanda Tammlanamayan Diger Gideler| 5.076,]
a9 % 0 00| Yukanda Tammlanamayan Diger Gideler| 5.076,]
( GIDERLER TOPLAMI : 35.410.559,80 |
. J
GIDERLER TOPLAMI{ A} 33.410.559,80
GELIRLER TOPLAMI{B) 37.387.080,59
INDIRIM ;|ADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 NET GELIR { D=B-C) 57.587.080,59 [ FAALIYET SONUCU D-A 2217652079 W
y
23052015 11116 Sayfad /g
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T.C. Malye Bakanl . o Muhasebat Genl Midirigd
KURUM BILANGO TURKIYE

Biltge Y+ 2014
Ay 12

KURUM KoDy 3667
KURUMADI  ARDAHAN UNIVERSITESI

AKTIF HESAPLAR Danem BagiTutan ~ Dnem SonuTutan | PASIF HESAPLAR Dnem BagiTutan ~ Dnem Sonu Tou
1 DONEN VARLIKLAR 9,568,144 64 14.449.33472 |13 KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLA 435668743 1801 .8&2,5&1
{0HAZIR DEGERLER 340301102 S1505637)\ 32 FAALIVET BORCLARI 11283039 B69.024 63
102 BANKA HESABI SI48700 gezamr||| 320B0TCE EMANETLERI HESAEI 1125033 Y
'Eﬁgfs‘gﬁsgfgjﬂ“90“35”’5 w L™ 3 EvaneT vABANCI KATNAKLAR 25261133 10213,
104PROVE OZEL HESABI i BHIA(|  30ALNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 14455518 4ETH
12 FAALIYET ALACAKLAR! 3.160.000,00 1149075000]]\ 36 ODENECEK DIGER YOKOMLOLOKLER 864,171,814 HU.MBd
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 116000000 f143075000]|| 360 ODENECEK VERGIVE FONLAR HESAB B ZEIH
11 DGER ALACAKLAR TEERK CTRETS 31 ODENECEK S05YAL GOVENLIK KESINTILER 10618 250861
o - HESAEI
14D KISLERDEN ALACAKLAR HESABI 12154 wip3sd ||| 352 FONLAR VEYADIGER KAWL IDARELER] ADINA 00 58
YAPILAN TAHSILAT HES
13 STOKLAR [ Rl LY LRIBETN e
50Z KAYNAKLAR 12780933 9540136094
150 LK MADDE VE MALZENE HESABI TN QUSBH
TEONOOERELER G T 50 NET DEGER 4719 404,66 1044345212
SONET DERER HESARI 4TI 46456 1044315212
16015 AVANS VE KREDILER] HESAE bl 00
151 PERSONEL AVANSLARI HESABI il arolll 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 030342570 62.481.708,07
162 B0TCE DIS AVANS VE KREDILER MR rpsmpal|| SONUGLARI
FECAE 570 GECHIS YILLAR OLULL FAALVET SONUCLAR) S05042570 E281T807
HESAEI
53 DONEM FAALIVET SONUGLARI IATELERT) 2ATESNT
530 DANEM OLUMLU FABLIYET SOMICU HESABI 17008 215
05205 1129 Topsar |13
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T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. Maliye Bakanlg ) o Muhasebat Genel Midiriigi
KURUM BILANGO TURKIYE

Biitge Yih : 2014
Ay 12

KURUM KoDu 3887
KURUM ADI  ARDAHAN UNIVERSITES]

AKTIF HESAPLAR Dinem Bagi Tutan ~ Diinem Sonu Tutan PASIF HESAPLAR Dinem Bag! Tutan Dénem Sonu Tou
2 DURAN VARLIKLAR 6749045182 B2.783.908,82
25MADDI DURAN VARLIKLAR B1.270.003,12 §2.433.560.04
250 ARAZI VE ARGALAR HESARI H0TE12 B854
252 BINALAR HESABI 3.300.009,00 5344034170
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 130384508 AT
254 TAGTTLAR HESABI 13876472 16088742
255 DEMIRBASLAR HESABI EATER kT LEEEED
157 BRIMIG AMORTISWANLAR HESABI 351366048 63218142
- .I
255 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESAEI BTLIENH0 4T08TI049
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 19667110 326.570,38
250 HAKLAR HESABI 171D W
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 2301760 211160
254 ELOEN GIARILAGAK STOKLAR VE 1226125 1064583
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
265 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESAS 10846356 4170823
-]
AKTIF TOPLAMI TI05850646 96903243534 pask TorLAMI TTOS850646 060034354
Bilango Dipnotlan
400 GONDERILECEK BOTGE ODENEKLER] HESARI 000 ﬂ-ﬂ
401 B0TCE ODENEKLER] HESASI 000 u.ﬂ
902 BTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 000 ﬂ-ﬂ
03 KULLAMILACAK ODENEKLER HESABI 00 Mﬁ
504 ODENEKLER HESAB 00 ﬂ-ﬂ
J105/2005 11:29 Tmpdar213
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T.C. Malye Bakank . o Muhasebat Gene! Miidirigi
KURUM BILANGO TURKIVE

KURUM KoDu 3687 Biitce i+ 2014
KURUMADI  ARDAHAN UNIVERSITES| R 12
905 GDENEKL GIDERLER HESARI 0,00 H.[ld

920 GIDER TAAHHITLERI HESAB 310032758 12788027 47

10 TEMINAT MEKTURLAR] HESAEI EEILHI 478016608

991 TEWINAT MEKTUPLAR] EMANETLER] HEGARI 0,00 4.?80.]65.0\1

920 GIDER TAAHHITLER HEGAB 310031758 1

921 GIDER TAAHHOTLER] KARGILIG HESAE] o 15.888.355.2

848 BRSKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR 0,00 1072384

HEZARI

349 BASKA BIFIMLER ADINA IZLENEN ALACAX 0 s

EMANETLER| HESAB

1052015 11:29 i3 3
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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