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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Kurumun 2015 Yili mali durumu hakkinda bilgi, 6zet olarak asagida yer alan mali

tablolarda verilmistir.

Tablo 1: Biitce Giderleri

. ) . GERCEKLESEN
NEV’] BUTCE TAHMINI . ORAN( %)
GIDER
Personel Gideri 50.640.000,00 35.067.618,97 69,25
Sos. Giuiv. Kur.Dev. Primi
) 8.304.000,00 6.425.335,71 77,38

Gid.

Mal ve Hizmet Alimu 90.951.000,00 139.221.158,86 153,07
Faiz Giderleri 18.250.000,00 6.163.545,68 33,77
Cari Transferler 701.000,00 1.783.403,29 254,41
Sermaye Giderleri 41.154.000,00 44.595.164,63 108,36
Yedek Odenekler 20.000.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 230.000.000,00 233.256.227,14 101,42
Tablo 2: Biitce Gelirleri

. . . GERCEKLESEN
NEV’] BUTCE TAHMINI . ORAN (%)
GELIR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis  ve  Milkiyet| 174 390.000,00 179.974.858,71 103,20
Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar 25.080.000,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 55.538.000,00 40.013.008,14 72,05
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0
Alacaklardan Tahsilatlar 0,00 0,00 0,00
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Red ve iadeler (-) 8.000,00 134.154,61 1.676,93
TOPLAM 255.000.000,00 219.853.712,24 86,22
Tablo 3: Biitce Emanetleri (Borglar)

NEV’i BORC ALACAK DEVIR

Isci Sendika Uye Aidatlar1 579.464,46 627.417,92 47.953,46
Memur Sendika Uye Aidatlari 20.669,06 21.129,07 460,01

Diger Emanetler 896.311,86 2.478.900,86 1.582.589,00
Vergi Borglar 13.691.844,23 29.706.589,07 16.014.744,84
Sgk Borglari 9.726.476,83 21.340.339,99 11.613.863,16
Elektrik Borglar1 1.528.929,95 1.528.929,95 0,00

Personel  Alacaklar1  (Emekliler

) 757.882,84 759.313,93 1.431,09

Dahil)

Yiiklenici Alacaklari 28.316.829,06 36.889.830,83 8.573.001,77
TOPLAM 55.518.408,29 93.352.451,62 37.834.043,33
Tablo 4: Bor¢clanma Durumu

I¢ Borclanma 950.238.519,63

Dis Bor¢lanma 78.185.927,83

Toplam 1.028.424.447,46

Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii muhasebe islemlerini Mahalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi olarak yiiriitmektedir. Bu baglamda iirettigi

mali tablolar, adi gegen yonetmeligin 415’inci ve 419’uncu maddelerinde gegen defter, cetvel

ve tablolardan olusmaktadir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5’inci maddesi gere§ince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmusg olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer
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alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Yevmiye defteri,
e Gegici ve kesin mizan,
e Bilango,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,

e Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuclar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve iglemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Tasinmazlarin Muhasebe Kayitlarinda Eksik Olarak Yer Almasi

Kurumun envanterinde yer alan tasinmazlarin birgogunun muhasebe sistemine

kaydedilmedigi tespit edilmistir.

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “250 Arazi ve Arsalar Hesab1”
ile ilgili bolimiinde “Hesabin niteligi" baslikli 164’iincii maddesinde kurumun her tiirlii arazi
ve arsalarinin izlenmesi i¢in bu hesap kullanilir. Hesabin isleyisi baslikli 165’inci maddesinde

de hesabin borg ve alacak olarak nasil ¢alisacagi diizenlenmistir.

Aynt Yonetmeligin “252 Binalar Hesab1” ile ilgili boliimiinde “Hesabin niteligi"
baslikl1 168’inci maddesinde her tiirlii binalar ile bunlarin ayrilmaz pargalarinin izlenmesi igin
bu hesap kullanilir. Hesabin isleyisi baslikli 169’uncu maddesinde de hesabin borg ve alacak

olarak nasil ¢alisacag: diizenlenmistir.

Yonetmelik hiikiimlerine gore; Belediyenin envanterine kayitli tiim tasinmazlarin
muhasebe sistemine kaydedilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda ise; Belediyenin

envanterinde yer alan taginmazlarin bazilarinin muhasebe sistemine kaydedilmemistir.

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “Duran Varliklar” baslikli

141’inci maddesinde;
“25 Duran varliklar

(3) Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar ile diger duran varliklar
hesap gruplarindaki hesaplara kayit yapilirken yardimci hesap kodlar: ile birlikte biitce

smiflandirmasinda yer alan kurumsal kodlar da kullanilir.” denilmektedir.

Anilan yonetmelik maddesinden de anlasilacagi iizere muhasebe birimince taginmazlar
yardimer hesap kodlari ile birlikte biitge siniflandirmasinda yer alan kurumsal kodlarinda

kullanilmas1 gerektigi ifade edilmistir.

Ancak kuruma ait taginmazlarin nitelikleri, degerleri, sayilar1 gibi bilgilerin kayit
altina alinmamasi nedeniyle s6z konusu tasinmazlarin muhasebe kayitlar1 da mevcut degildir.
Bu durum, kurum mali tablolarinda maddi duran varliklar béliimiinde yer alan 250-Arazi ve
Arsalar Hesabi, 251-Yeralti ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 ve 252-Binalar Hesaplarinda

goriinen tutarlarin gercegi yansitmadigini gostermektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; "Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 250-
Arazi ve Arsalar Hesab1 altinda kaydi tutulmasi gereken Idaremiz miilkiyetindeki tasinmaz
mallarin rayi¢ degerleri belirlenebilenlerin rayi¢ degerleri {izerinden, belirlenemeyen
tasinmazlarin ise emlak vergi degeri iizerinden degerlemeleri tamamlananlar, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gore kayit altina
alimmis olup, Ek-3 de sunulan 04.05.2016 tarih ve 20019 numarali yevmiye ile ilgili duran
varlik hesaplarinda takip edilmeye baslanmistir. Bundan sonraki dénemlerde de Mahalli
Idareler Biitce ve Muhasebe Y&netmeliginin 141’inci maddesi geregince maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklar ile diger duran varliklar hesap gruplarinda yer alan

tasinmaz yardimci kodlari ile birlikte muhasebe kayitlarinda izlenecektir.” denilmektedir.

Sonug olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup,
envanterinde bulunan taginmazlarla ilgili ¢alismalarin baslatildigi ve muhasebe kayitlarinin
diizeltilecegi bildirilmis olmakla birlikte; tasinmaz envanter ¢aligmalar1 tamamlanmadigindan,
Tasinmazlar hesap alan1 (250-Arazi ve Arsalar Hesab1) 2015 yili mali tablolarinda hatal
olarak yer almistir. Bu sebepten dolayi, Tasinmazlar hesap alaninin dogru ve giivenilir bilgi

icermedigi diigtiniilmektedir.

BULGU 2: Su Abonelerine Ait Depozitolarin ilce/Belde Belediyelerinden

Allnmamasi

Mugla ilinin 30.03.2014 tarihinde Biiyiiksehir olmasina ve ilge belediyelerinin
biinyesinde faaliyette bulunan su birimlerinin her tiirlii gérevlerinin MUSKI’ye gecmesine
ragmen, ilce/belde belediyeleri tarafindan abonelik sozlesmeleri geregi alman su

depozito/teminat/giivence bedellerinin kuruma devredilmedigi tespit edilmistir.

12/11/2012 tarihli ve 6360 sayilt On Dort ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
llge Kurulmas: ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun'un gegici 1. maddesinin 8. fikrasinda" Biiyiiksehir Iice Belediyesi olan Belediyelerce
yiirtitiilen su, kanalizasyon, kati atik depolama ve bertaraf, ulasim her c¢esit yolcu ve yiik
terminalleri, toptanct halleri mezbaha, mezarlik ve itfaiye hizmetlerine iliskin olmak iizere
personel, her tiirlii tagimir ve tasinmaz mallari ve bu hizmetlerin yerine getirilmesine yonelik
vatirim, alacak ve borg¢lart komisyonca ilgisine gore Biiyiiksehir Belediyesi ile ilgili bagh

kurulus arasinda paylagtirilir." Hikmii yer almaktadir.
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6360 Sayili yasa ile Biiyiiksehir olan Mugla ilinde 2560 Sayili Kanun geregi
31.03.2014 tarihinde MUSKI Genel Miidiirliigii kurulmus ve su ile ilgili hiikiim ve tasarrufun

kuruma gegmistir.

Daha 6nce Mugla ilce Belediye Baskanliklar1 biinyesinde (katilan beldeler dahil)
faaliyet gosteren su birimlerinin gorevi 30.03.2014 tarihinde sona ermis ve olusturulan Devir,
Tasfiye ve Paylastirma Komisyonu marifetiyle bor¢ alacak ve tasinmazlar ile su ve atik su

abone sézlesmeleri MUSKI ye devredilmistir.

Ancak kurum hesaplarinin incelenmesinden su-atik su aboneliine ait emanet
niteliginde olan, emanet hesaplarda kaydedilip izlenmesi gereken ve abonelik sdzlesmesinin
bir geregi olan depozito/teminat/giivence bedellerinin adi altinda ilgili kurumlarca alinan

tutarlar kuruma yatirilmamastir.

Kurum tarafindan 13.06.2014 tarih ve 52914738-622.03-348 sayili Genel Miidiir
imzali yazi ile il¢e belediyelerinden abone bazinda su depozito tutarlarimin bildirilmesi ve
emanete alinan tutarlarin kuruma yatirilmas: hususunda yazi yazilmasina karsin ilge (katilan
beldeler dahil) belediyeleri, su depozito/teminat/giivence bedelleri adi1 altinda alinan tutarlari

yatirmamistir.

Ilgili idarelerden gelen yazi ve kurum kayitlarinin incelenmesi neticesinde 30.04.2014
tarihinden onceki donemde bulunan su aboneliklerine ait alinmis olan ve olasi bir s6zlesme
feshi sonucunda MUSKI’nin ddeme sorumlulugunda olan yaklasik 5.477.361,57 TL olan ve
asagidaki tabloda ayrintist1 yer alan su depozito/teminat/giivence bedellerini kuruma
devredilmemesi-yatirilmamasi sonucu emanet hesaplarina iligkin kurum mali tablolar ger¢ek

durumu yansitmamaktadir.

BELEDIVE iLGiLi. iL'CE ve BELDE Y,?\TIRILMASI . GEREKEN
BELEDIYESI GUVENCE BEDELI (TL)
Bodrum 850.670,28
Gilindogan 226.600,00

BODRUM Goltiirkbiikii 230.850,00
Glimiislik 123.965,00
Bitez 0
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Konacik 4.327,73
Yalikavak 0
Yali Ciftlik 99.953,10
Mumcular 12.416,00
Ortakent Yahsi 81.305,00
Turgutreis 372.710,00
Ara toplam 2.002.797,11
Milas Devirden once Su borcuna mahsup
edilmis.
. Bafa 83.916,20
MILAS Becin 64.696,44
Selimiye 11.080,00
Oren 4.375,00
Ara toplam 164.067,64
Yatagan 318.166,63
Bencik 8.284,02
. Bozarmut 61.778,55
YATAGAN
Boziiyiik 2.000,00
Turgut Depozito tutar: bildirilmemistir.
Yesilbagcilar 8.554,00
Ara toplam 398.783,20
Kavaklidere 5.215,00
Mentese 21.715,50
KAVAKLIDERE
Camlibel 3.860,00
Cayboyu 515
Ara toplam 31.305,50
Mugla MUSKI ye devredilmistir.
Yesilyurt 13.165,98
MENTESE Kafaca 4.160,00
Bayir 22.990,00
Yerkesik 28.253,36
Ara toplam 68.569,34
ULA Ula 31.468,00
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Akyaka 36.154,90
Gokova Depozito tutart bildirilmemistir.
Ara toplam 67.622,90
DATCA Datca 38.610,00
Koycegiz 179.072,00
KOYCEGIZ Toparlar 33.375,00
Beyobasi 5.296,00
Ara toplam 217.743,00
Ortaca 395.358,80
ORTACA Dalyan 212.139,94
Ara toplam 607.498,74
DALAMAN Dalaman 290.958,88
Fethiye 1.233.654,26
Oliideniz 117.056,00
Ciftlik 14.905,00
FETHIYE Karagulha 162.320,00
Camkoy 23.620,00
Yesiliizimli 335
Gocek 19.850,00
Ara toplam 1.571.740,26
Kumluova 280
Karadere 15.560,00
SEYDIKEMER Esen 475
Seki 1.350,00
Kadikoy Depozito tutari bildirilmemistir.
Ara toplam 17.665,00
GENEL TOPLAM 5.477.361,57

Kamu idaresi cevabinda; "6360 Sayili On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi

Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
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Kanunun Gegici 1’inci maddesinin 8’inci fikrasi geregince idaremiz hesaplarina yatirilmasi
gereken su abonelerine ait depozito bedelleri EK-4 de sunulan 21.04.2016 tarih ve 62039292-
869-2016-385/5207 sayili yazimiz ile ilge belediyelerinden yeniden talep edilmis olup,
Idaremiz hesaplarina yatirilmadigi takdirde 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun
23’iincii maddesinin son fikras1 geregince Iller Bankasi tarafindan, ilgili belediyelerin genel

biitce vergi gelirleri payindan kesilerek tahsil edilmesi saglanacaktir." denilmektedir.

Bununla birlikte kurum tarafindan ilgili ilgeler Belediyelerine yazilan yazilar neticesinde
tarafimiza dogrudan Fethiye Belediye Bagkanlig1 ve Yatagan Belediye Baskanlig1 tarafindan
gonderilen cevap yazisinda su hizmetlerine iligkin teminat/depozito/giivence bedellerini iade
etmemelerine iliskin gerekceler bildirilmistir.

Fethiye ve Yatagan Belediye Baskanliginin ayn1 mahiyetteki cevap yazisinda ozetle; “2015
Yili Sayistay Denetim Raporu ile Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporunun hazirlanmast
swrasinda dikkate alinabilecegi diisiincesiyle Belediyemizin konu hakkindaki diisiincelerine

asagida yer verilmistir.

1- 6360 sayiui Kanun'un lingi maddesine gore tiizel kisilikleri kaldirilan ve bugiin
Belediyemizin birer mahallesi durumunda bulunan belde Belediyelerinin personeli, her tiirlii
tasimir ve tasinmaz mallary, hak, alacak ve borglan, komisyon karariyla ilgisine gore
bakanhklara. Biiyiiksehir Belediyesi, bagh kurulusu veya ilce belediyesine gegici lingi
maddenin itigiincii fikrast uyarinca komisyon karariyla devredilecek olup; Belediyemiz i¢me
suyu teminat bedelleri de dahil olmak iizere soz konusu belediyelerin borglarindan

Komisyonun paylastirdigt oranda sorumlu olacaktir. Belediyemize komisyonca miilga

beledivelerden devredilmis teminat, depozito, giivence bedeli adi altinda bir borc

bulunmadigi.

2- Ilce belediyesi olan belediyelerce yiiriitiilen su hizmetlerine iliskin her tiirlii tasimr ve
tasinmaz mallart ve bu hizmetlerin yerine getirilmesine yonelik yatirim, alacak ve bor¢lan,
komisyonca ilgisine gore biiyiiksehir belediyesi ile ilgili bagh kurulus arasinda
paylastirilacaktir. Diger bir ifadeyle paylasima konu degerler her tiirlii taginir ve tasinmaz
mallar ile yatirim, alacak ve bor¢lardir. Belediyemizin kasasindaki nakdin ise paylasima tabi
olmadigi, Ayrica su hizmetleri ile ilgili bor¢lardan ise Kanun lafzinda agik¢a goriildiigii

lizere, biiyiiksehir belediyesi ile ilgili bagh kurulus sorumludur. Devrolan su hizmetlerinden
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kaynakli hicbir borcun muhatabinin Beledivemiz olmadigi diistintilmektedir.

3- Depozito/Teminat/Giivence bedelleri isletmecilik geregi ve abone soézlesmeleri ile
alinmaktadir. Ancak teminat bedeli olarak alinan meblaglar teminat mektubu gibi veya
rehinler gibi ayri bir yerde tutulmamaktadir. Nitekim, isletmeciligin bir geregi olarak alinan
ve kisa vadeli yabanct kaynak mahiyetindeki bu tutarlarin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun [3iincii maddesinin birinci fikrasimin (g) bendinin "g) Belirli gelirlerin
belirli giderlere tahsis edilmemesi esastir." hiikmii uyarinca ayri hesaplarda takip edilmekle
birlikle fiilen ayrilmast miimkiin degildir.

4- Alinan depozito ve teminatlar Mahalli Idareler Biitce Ve Muhasebe Yéonetmeligi'nin 45inci
maddesinde ana hesap gruplari, hesap gruplart vc hesaplar itibariyle asagidaki gibi tayin

edilmistir.

Pasif Hesaplar

3 - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

30 Kisa Vadeli I¢ Mali Bor¢lar

33 Emanet Yabanct Kaynaklar

330 Alman Depozito ve Teminatlar Hesabt
333 Emanetler Hesabt

Hesap planinda da goriildiigii iizere; depozito ve teminatlar kisa vadeli yabanci kaynak
mahiyetindedir. Kaynak niteliginde bulunmast dolayisiyla da ayrica baska bir yerde
bekletilecek bir deger olmayip isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde kullanilacaktir.

Nitekim Belediyemiz su hizmetleri de dahil olmak iizere bu kaynaklar faaliyetlerimizde

kullanimistir.

5- Mugla Biiyiiksehir Belediyesince Belediyemize ait su depozitosu ve nakil teminatlarin
emanet hesap kaydimin kurumlarina aktarildigi ancak devredilen emanet hesaplarin
karsiligimin - bulunmadigr iddia edilmektedir. Yukarida da hesaplarda aramak lazim
gelmekledir. Su kanalizasyon hizmetleri dolayisiyla kurumunuza devredilen her tiirlii taginir

ve tasinmaz mallar ile yatirimlar basta olmak iizere devir tarihine kadar yapilan giderlerde

depozitolarin karsiligr bulunabilecektir.

6- Devir tarihinden énce Belediyemizin ve Ilcemiz dahilindeki miilga belde belediyelerinin
borcu olan depozitolarin karsiliginin nakit olarak istenmesi halinde acaba devir dncesi

alacaklarvmizin  karsithgr da nakit olarak tarafimiza verilecek midir sorusunu da akla
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getirmekledir.

Netice itibariyle; 6360 sayili Kanun ilce belediyesi olan belediyelerce yiiriitiilen su,
kanalizasyon hizmetlerine iligkin her tiirlii tasimir ve tasinmaz mallart ve bu hizmetlerin
verine getirilmesine yénelik yatirim, alacak ve cesit gozetmeksizin borg¢larin biiyiiksehir
belediyesi bagl kurulusuna devrini 6ngérmektedir. Belediyemizin ¢esidi ne olursa olsun su
ve kanalizasyon hizmetlerinden kaynaklanan bor¢lar dolasiyla bir sorumlulugu ve anilan
kuruma nakdi 6deme yapilmasini gerektirecek yasal bir yiikiimliltigii de bulunmadigi
kanaatindeyiz. ” ifade edilmistir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup, su
abonelerine ait depozitolarin ilge/belde belediyelerinden alinmasi i¢in gerekli ¢alismalarin
baslatildigi, ilgili ilge Belediyelerine teminatlarin kuruma iade edilmesi/6denmesi igin yazi
yazildigi bu yaziya istinaden bazi belediyelerden teminatlarin iade alindigt bazi

belediyelerinde bu tutarlar1 iade etmeyecekleri yoniinde goriis bildirdikleri ifade edilmistir.

Tarafimiza Fethiye ve Yatagan Belediye Baskanliklar1 tarafindan gonderilen cevap yazisinda
su hizmetlerine iligkin teminat/depozito/giivence bedellerini iade etmemelerine iliskin
gerekgeler bildirilmistir.

Her ne kadar kurum cevabi anlaminda olmasa da bulgu konusu hususun asli tarafi olmalari
anlaminda dikkate alinan Fethiye ve Yatagan Belediye Baskanliginin cevap yazisinda 6zetle;
“6360 sayili kanunla miilga belediyelerden devredilmis teminat, depozito, giivence bedeli adt
altinda bir tutar bulunmadigi, devrolan su hizmetlerinden kaynakli hi¢bir borcun muhatabinin
olmadiklari, ~ (MUSKI)  kurulmadan — once  abonelerden  kendilerinin  aldiklar:
teminat/depozito/giivence bedellerinin bir emanet oldugu ve emanetlerin kisa vadeli bir
kaynak oldugu igin su hizmetlerinin isletilmesinde harcandig icin teminat/depozito/giivence
bedellerinin MUSKI 'ye devredilmesinin miimkiin olmadig1” ifade edilmistir.

Ancak gonderilen bu cevap hukuki dayanaktan yoksundur.

1- Miilga belediyelerden devredilmis teminat, depozito, giivence bedeli adi altinda bir tutar
bulunmadig1 iddiasina iliskin olarak, tarafimizca yapilan yerinde yazigmalar ve kapatilan
belde Belediyelerinin mizan tablolarina ve diger kayitlarina incelenmesi neticesinde
abonelerden teminat/depozito/glivence bedellerinin alindig1 tespit edilmistir.

2- Devrolan su hizmetlerinden kaynakli hi¢bir borcun muhatabinin olmadiklari, iddiasina

iligkin olarak zaten bulgumuzda borca iligskin husu degil, abonelik sézlesmesinin ayrilmaz
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parcasi olan teminat/depozito/giivence bedellerinin iadesine iliskin bir istem vardir.

3- Teminat/depozito/giivence bedellerinin su hizmetlerinin isletilmesinde kullanildig
iddiasina iligkin olarak; Su hizmetinden yararlanabilmek i¢in yararlanmak isteyen kisi ile ilgili
kurum arasinda abonelik s6zlesmesi yapilmasi gereklidir. Akitten (abonelik sézlesmesi)
dogan bir hizmet sunumu karsiliginda da belediye akitte yer alan haklarin1 glivence altina
almak i¢in teminat/depozito/giivence bedeli almaktadir. Bu teminat/depozito/giivence bedelini
de abonelik sozlesmesini imzalayan kisi adina kaydedip yiikiimliiliikkler hesabinda
bekletmelidir. Bu hesapta bekletilen tutar1 kaynak olarak kullansa bile, olasi bir sézlesme
feshinde de aboneden alinan tutar her ne sekilde olursa olsun iade edilmelidir. Bu tutarin
baska bir amag icin kullanildig1 iddiasiyla nasil sézlesmeyi fesheden aboneye ddemeden
imtina edilemeyecekse 6360 sayili kanunla su hizmeti ile ilgili tiim alacak, borg¢, hak ve
yiikiimliiliiklerin bu kanunla kurulan MUSKI’ye devretmeden imtina etmekte miimkiin
degildir.

Bununla birlikte aboneden alinan teminat/depozito/emanetin su hizmetinin finansmaninda
kullanilmas1 da miimkiin degildir. Su hizmeti zaten kendi kendini finanse eden sunulan hizmet
karsiligr isletmecilik mantig1 ¢ergcevesinde alinan su iicretlerinden saglanan gelirle sunulan bir
kamu hizmetidir. Yani1 bu tutar higbir sekilde bir kesin bir finansman araci islevi
gormemektedir.

Sonu¢ olarak kurum tarafindan bulgumuza istirak edilmekte olup gerekli calismalar
baslatilmis ise de tiim il¢e belediyelerinde su aboneligi teminatlarinin alinamamasinin
neticesinde, 330- Almnan Depozito ve Teminatlar Hesabi 2015 yili mali tablolarinda hatali
olarak yer almistir. Bu sebepten dolayi, Alian Depozito ve Teminatlar hesap alaninin dogru

ve glivenilir bilgi icermedigi diistiniilmektedir.
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6. DENETIM GORUSU

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (MUSKI)
2015 yilina iligkin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriisliniin Dayanaklar1” boliimiinde aciklanan nedenlerden dolayi, Kurum taginmazlarinin
muhasebe kayitlarinda tam olarak yer almamasi sebebiyle, Tasinmazlar hesap alani (250-
Arazi ve Arsalar Hesabi) ile Kapanan-devralinan ilge/belde belediyelerinden su aboneligi
teminat/depozito/giivence bedellerinin alinamamasi sebebiyle, 330- Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesap alani (330- Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabiy) hari¢ tim Onemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Elektrik Aboneligi icin Odenen Giivence Bedellerinin 126-Verilen

Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmemesi

Kurum tarafindan elektrik aboneligi i¢in 6denen giivence bedellerinin 126-Verilen

Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmedigi tespit edilmistir.

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin hesabin niteligi baslikli 91’inci
maddesinde, “126-Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi, kurumca bir isin yapilmasinin
tistlenilmesi veya bir sézlesmenin ya da diger islemlerin karsiligi olarak geri alinmak tizere
diger kamu idareleri veya kisilere verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin

izlenmesi icin kullanilir” denilmektedir.

Mevzuat hilkkmiinden anlasilacag: lizere kurumca bir isin yapilmasinin iistlenilmesi
veya bir sozlesmenin ya da diger islemlerin karsiligi olarak geri alinmak tizere diger kamu
idareleri veya kisilere verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin 126-Verilen

Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

Ancak kurum tarafindan, elektrik aboneligi i¢in Odenen giivence bedelleri ve
depozitolarin izlenmesi i¢in 126-Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinin kullanilmasi

gerekirken 630-Giderler Hesabinin kullanildigi anlagilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "Elektrik aboneligi i¢in 6denen giivence bedelleri Ek-1 de
sunulan 02.05.2016 tarih ve 19520 yevmiye numaras:t ile 126- Verilen Depozito ve
Teminatlar Hesabinda izlenmeye baslanilmis olup, bundan sonraki donemlerde de Mahalli
Idareler Biitcge ve Muhasebe Yonetmeliginin 91 ve 92°nci maddesi geregince

muhasebelestirilmesine dikkat edilecektir."denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup,
elektrik aboneligi i¢in 6denen giivence bedellerinin, 126-Verilen Depozito ve Teminatlar

Hesabinda izlenecegi ifade edilmistir. Konu, sonraki yillar denetimlerimizde takip edilecektir.
BULGU 2: Kidem Tazminatlar1 Karsiliklar1 Hesaplarinin Kullanilmamasi

Kurumda calisan 4857 sayili Is Kanununa tabi iscilerin kidem yillar1 esas almarak

Idare tarafindan faaliyet donemi ve sonraki dénemleri olmak iizere vadelerine gore ayrilarak
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O0denmesi Ongoriilen kidem tazminat tutarlar1 372-Kidem Tazminatlar1 Karsiliklar1 Hesab1 ve

472-Kidem Tazminat1 Karsiliklar1 Hesabinda izlenmedigi tespit edilmistir.

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi “372 Kidem Tazminati Karsilig:
Hesab1” baslikli 248'inci maddesi; “372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabt ,bu hesap,
belirlenecek esaslar c¢ercgevesinde ayrilan ve faaliyet donemi icinde odenecegi ongériilen

kidem tazminatlar: karsiliklarinin izlenmesi icin kullanilir....”

290’mc1 maddesinde; “472-Kidem Tazminati Karsiligi Hesabt Bu hesap, belirlenecek
esaslar ¢ercevesinde ayrilan uzun vadeli kidem tazminatlart karsiliklarimin izlenmesi igin

kullanilir.” denilmektedir.

Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde kurum biinyesinde calisan 4857 sayili Is Kanununa
tabi iscilere O0denmesi Ongorilen kidem tazminat tutarlarinin 372-Kidem Tazminatlari
Karsiliklar1 Hesab1 ve 472-Kidem Tazminati Karsiliklar1 Hesabinda izlenmemesi mevzuata

aykirilik teskil etmektedir.

Dolayisiyla, kidem tazminat tutarlarinin 372 ve 472 numarali hesaplarda izlenmesi ve
yili i¢inde hesaplanan kidem tazminati tutarlarinin 630-Giderler Hesabinda giderlestirilmesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "4857 sayil Is Kanununa tabi iscilere ddenmesi gereken
kidem tazminatlari; kidem yillar1 esas alinarak faaliyet donemi ve sonraki dénemleri olmak
tizere vadelerine gore ayristirilarak Ek-5 de sunulan 15.04.2016 tarih ve 16774 yevmiye
numarasi ile 372- Kidem Tazminati Karsiligi Hesab1 ve 27.04.2016 tarih ve 18725 yevmiye
numarasi ile 472- Kidem Tazminati Karsilig1 Hesaplarinda izlenmeye baglanmis olup, bundan
sonraki dénemlerde de Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeliginin 248 ve 290’inc1

maddeleri geregi muhasebelestirilmesine devam edilecektir." denilmektedir.

Sonug olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup, is
kanununa tabi is¢ilerin O6denmesi Ongoriillen kidem tazminat tutarlar1 372/472 Kidem
Tazminatlar1 Karsiliklar1 hesaplarinda izlenmeye baslandig ifade edilmistir. Konu, sonraki

yillar denetimlerimizde takip edilecektir.
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BULGU 3: MARIC Belediyeler Birliginin Borcuna Karsihk Marmaris Belediyesi

Payindan Kesilen Tutarin, Mevzuata Aykir1 Olarak Geri Odenmesi

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi (MUSKI) Genel
Miidiirliigiiniin mali tablolarinin incelenmesi sonucunda; MARIC Belediyeler Birliginin tiizel
kisiligi devam etmekte iken iiyeleri tarafindan yerine getirilmeyen mali yiikiimliiliikleri
sebebiyle ilgili belediyelerin vergi paylarindan kesilen tutarlarin, daha sonra MUSKI
tarafindan mevzuata aykir1 olarak yapilan bir protokolle Marmaris Belediyesine geri 6dendigi

tespit edilmistir.

12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili1 On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
ilce Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun Gegici 1’inci maddesinde; “(1) ) Bu Kanundaki devir, tasfiye ve paylastirma
islemlerini yiiriitmek iizere vali tarafindan, bir vali yardimcisimin baskanliginda, valinin
uygun gorecegi kurum ve kurulus temsilcilerinin ve ilgili belediye baskanlarinin katilimiyla

devir, tasfiye ve paylastirma komisyonu kurulur

(3) 1 inci maddeye gore tiizel kisilikleri kaldirilan belediye ve koylerin personeli, her
tiirlii tagimir ve tasinmaz mallari, hak, alacak ve borg¢lari, komisyon karariyla ilgisine gore
bakanhiklara, biiyiiksehir belediyesi, bagh kurulusu veya ilge belediyesine devredilir. Devir

islemi ilk mahalli idareler genel secimi itibariyla uygulamaya konulur.

(8) Bu Kanunla biiyiiksehir ilce belediyesi olan belediyelerce yiiriitiilen su,
kanalizasyon, kati atik depolama ve bertaraf, ulasim, her c¢esit yolcu ve yiik terminalleri,
toptanci halleri, mezbaha, mezarlik ve itfaiye hizmetlerine iliskin olmak iizere personel, her
tiirlii taginir ve tasinmaz mallari ve bu hizmetlerin yerine getirilmesine yonelik yatirim, alacak
ve borg¢lari, komisyonca ilgisine gore biiyiiksehir belediyesi ile ilgili bagl kurulus arasinda

paylastirthir.”
denilmistir.

Bu kapsamda Devir Tasfiye ve Paylastirma Komisyonu 12/02/2014-07/03/2014

tarihleri arasinda toplanmis ve ilgisine gore tasinir ve taginmaz mallari, hak, alacak ve
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bor¢larin paylagimini yapmustir.

Devir Tasfiye ve Paylastirma Komisyonu 20/03/2014 tarihli kararinda komisyonun
gorevi sona erecegi tarihten itibaren tasinir ve tasinmaz mallari, hak, alacak ve borglarin
paylasimi ile olasi hatalarin ilgili Belediyelerin yetkili kurumlarinin alacagi kararlarla

diizeltme islemi yapilacagi belirtilmistir.

Marmaris Belediyesi tarafindan 09/07/2014 tarihli ve 6053 sayili yaz1 ile Marmaris
Belediyesinin de kurucu iiyesi oldugu Mari¢ Belediyeler Birligi’nin 6360 Sayili Kanun
kapsaminda kapandig1 i¢in bor¢ ve alacaklarinin biiyiik kismi MUSKI Genel Miidiirliigiine
devredildigi, birligin 11.109.056,74 TL alacag1 ve 1.423.987.373,79 TL de borcu oldugu,
eskiden gelen bu borglarla ilgili olarak birlik iiyeleri olan Marmaris, Armutalan, Beldibi ve
Icmeler Belediyelerinin Iller Bankasi paylarindan kesintiye gidildigi, Marmaris Belediyesi
disindaki belde belediyelerinin de ayn1 Kanun ile kapatildig1 gerekcesiyle Iller Bankasinca
borca karsilik Marmaris Belediyesinin paylarindan kesilen toplam tutarlarmn MUSKI

tarafindan geri 6denmesi talep edilmistir.

Marmaris belediyesinin yazist ve Devir Tasfiye ve Paylastirma Komisyonunun
yukaridaki kararma istinaden Mugla Biiyiiksehir Belediye Baskan1 ve Marmaris Belediye

Baskani arasinda 12.12.2014 tarihinde protokol imzalanmistir.

Bu protokolde MARIC Belediyeler Birliginin Hazine Miistesarligina ait eski borglari
icin Marmaris Belediye Bagkanliginin iller bankas1 payindan kesilen 1.322.556,67 TL’nin
Icisleri Bakanligimm Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiince gelecek goriis dogrultusunda
mahsuplagsma yapilmak sartiyla gecici olarak ilgisi nedeniyle Mugla Biiyliksehir Belediyesi
Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiince, Marmaris Belediyesine geri édenmesine

karar verilmistir.

Ancak ad1 gecen gecen Birligin tiizel kisiliginin 30 Mart 2014 tarithinde sona erdigi
dikkate alindiginda, bu tarih itibariyle Birlige ait hak, alacak, bor¢ vb hususlarda hiikmiin
bulunmadig1 i¢in 6360 sayili Kanunun devir, tasfiye ve paylagtirmaya iliskin hiikiimleri
uygulanarak MUSKI Genel Midiirliigiine devir yapildigi, 6te yandan, anilan Birlik tyeleri
arasinda olan belde belediyelerinin de tiizel kisiliginin 6360 sayil1 Kanun uyarinca kaldirildigi
ve bu belediyelere ait hak, alacak ve borclarin katildiklar1 ilge belediyesine devredildigi

anlasilmakta olup, bu durumda Birligin tiizel kisiligi devam etmekte iken ve heniiz MUSKI
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kurulmamis iken birlik tiyeleri tarafindan yerine getirilmeyen mali ylikiimliiliikler nedeniyle
ilgili {iye belediyelerin eski bor¢lara istinaden MUSKI’nin tiizel kisiligi kuruldugu tarih olan
30 Mart 2014 tarihinden once paylarindan kesilen tutarlarin, daha sonra ilgili belediyelere

MUSKI tarafindan geri 6denmesi mevzuata aykiridir.

Ilgili idarelerden gelen yazi ve kurum kayitlarinin incelenmesi MARIC Belediyeler
Birliginin tiizel kisiligi devam etmekte iken {liyeleri tarafindan yerine getirilmeyen mali
yiikiimliiliikleri sebebiyle ilgili belediyelerin vergi paylarindan kesilen tutarlarin, MUSKI
tarafindan mevzuata aykir1 olarak yapilan bir protokolle toplam 1.322.556,67 liranin
Marmaris Belediyesine iade edilmesi sonucu gider hesaplarina iliskin kurum mali tablolar

gercek durumu yansitmadigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "20.03.2014 tarihli Devir Tasfiye ve Paylastirma
Komisyonu kararina istinaden 12.12.2014 tarihinde Mugla Biiyiiksehir Belediye Baskani ve
Marmaris Belediye Baskani arasinda imzalanan protokol gere§i MARIC Belediyeler
Birliginin Hazine Miistesarligina ait eski borglar1 icin Marmaris Belediye Baskanligmin Iller
Bankas1 payindan kesilen 1.322.556,67 TL Marmaris Belediyesine geri 6denmistir. Igisleri
Bakanligi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiiniin 16.04.2015 tarih ve 8838 sayili goriisiine
istinaden 15.05.2015 tarihli ve 578/3695 sayili yazimiz ile Marmaris Belediye Baskanligindan
tutarin hesaplarimiza yatirilmasi talep edilmis ancak 6deme yapilmamistir. Bu nedenle Iller
Bankas1 Genel Miidiirliigiine 23.06.2015 tarth ve 26099/752 sayili yazimiz ile s6z konusu
tutarin Marmaris Belediye Bagkanligimin genel biitce vergi gelirleri payindan kesilmesi
gerektigi bildirilmistir. Iller Bankasi tarafindan Marmaris Belediye Bagkanligmin Ocak —
Subat 2016 donemine ait payindan toplam 1.917,18 TL tutar kesilerek idaremiz hesaplarina

yatirilmistir.

Marmaris Belediye Baskanligi Ek- 6 da sunulan 25.01.2016 tarih ve 920 sayili yazs1 ile Iller
Bankast A.§ tarafindan yapilan kesintileri durdurmamizi ve kalan 1.320.639,49 TL
tutarindaki alacagimizi Mayis 2016 tarihinden itibaren 6 (alt1) esit taksitte 6deyecegini taahhiit
ederek ddeme plani gondermistir. Marmaris Belediye Baskanligina iade edilen tutarin tahsil
edilmesi saglanacaktir."denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup,
MARIC Belediyeler Birliginin borcuna istinaden Marmaris Belediyesine yersiz 6denen tutarmn

esas bor¢lu Marmaris Belediyesinden geri alinmasi igin ¢alismalarin baglatildigi, tutarin bir
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kisminin tahsil edildigi ve geri kalan i¢in protokol imzalandig1 belirtilmistir. Konu, sonraki

yillar denetimlerimizde takip edilecektir.

BULGU 4: Atiksu Aritma Tesisleri Icin Enerji Geri Odemelerinin Tahsil

Edilememesi

Kurumun varliklar1 arasinda yer alan bazi atiksu aritma tesisleri i¢in enerji geri

Odemelerini alamadig: tespit edilmistir.
2872 sayili Cevre Kanununun tesvik baslikl1 29’uncu maddesinde aynen:

“Cevre kirliliginin onlenmesi ve giderilmesine iligkin faaliyetler tesvik tedbirlerinden
yararlandwrilir. Bu amagla her yilin basinda belirlenen tesvik sistemine Bakanligin goriigii

alinmak sureti ile Hazine Miistesarliginca yeni esaslar getirilebilir.

Aritma tesisi kuran, igleten ve yonetmeliklerde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getiren
kuruluglarin aritma tesislerinde kullandiklar: elektrik enerjisi tarifesinin, sanayi tesislerinde
kullanilan enerji tarifesinin yiizde ellisine kadar indirim uygulamaya Bakanlhigin teklifi

tizerine Bakanlar Kurulu yetkilidir.
Tesvik tedbirleri ile ilgili esaslar yonetmelikle belirlenir” hilkmii yer almaktadir.

Ancak maddeye istinaden ¢ikarilan Atiksu Aritma Tesislerinin Tesvik Tedbirlerinden
Faydalanmasinda Uyulacak Usul ve Esaslara Dair Yonetmelige gore kurumun bazi atiksu

aritma tesisleri i¢in enerji geri 6deme tutarlarini alamamaktadir.

Kurum varliklar1 arasinda 25 adet atiksu aritma tesis yer almakta iken bu tesisler den 9
adet atiksu aritma tesisi, Cevre Kanununun 29 uncu maddesi geregi ddenen enerji tesvikinden
yaralanmaktadir. Diger 16 tane atiksu aritma tesisi ise bazi eksikliklerden dolayr sartlari

tasimadigindan enerji tesvikinden yararlanamamaktadir.

Kurumun gider kalemleri arasinda enerji giderinin biiylik bir kismi olusturdugu
diistintildiiglinde, Cevre Bakanligindan enerji geri 6demelerinin alinmasi biiylik 6nem arz

etmektedir.

Sonug olarak, kurumun enerji geri 6demesi alamadigi atiksu aritma tesislerinin
eksikliklerini tamamlayip, enerji geri 6deme i¢in mevzuatin ongordiigii ¢alismalar1 yapmasi

gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; "6360 Sayil1 On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik yapilmasina Dair
Kanunun Gegici 1’inci maddesinin 8’inci fikrasi geregince Idaremize 25 Atiksu Aritma Tesisi

devir olmustur.

Bunlardan ilgili belediye baskanliklari tarafindan belgeleri ile birlikte teslim alinan (Marmaris
AAT-Bodrum Bitez AAT- Fethiye AAT- Koycegiz AAT - Yalikavak AAT- Mugla AAT-
Giindogan AAT- Ortaca AAT - Milas AAT — i¢gmeler AAT ) 10 Atiksu aritma tesisi ile ilgili
yasal iglemler tamamlanarak, Cevre Kanununun 29’uncu maddesi geregi ddenen enerji geri
odemeleri tahsil edilmistir. Ancak 15 Atiksu aritma tesisimizle ilgili “Enerji Geri Odeme
Belgesi” alabilmemiz i¢in gerekli olan belgeler ilgili belediyelerden talep edilmis olmasina
ragmen Idaremize teslim edilmediginden ve cevre izin siireclerinde Kurumumuzdan kaynakli
olmayan gecikmelerin yasanmis olmasi nedeniyle enerji geri 6demeleri tahsil edilememistir.
Bundan sonraki dénemlerde Cevre Kanununun 29’uncu Maddesine istinaden ¢ikarilan Atiksu
Aritma Tesislerinin Tegvik Tedbirlerinden Faydalanmasinda Uyulacak Usul ve Esaslara Dair
Yonetmelik esas alinarak 15 Atiksu aritma tesisimizle ilgili eksiklikleri tamamlayip enerji geri
Odemelerinin tahsil edilmesi saglanacaktir." denilmektedir.

Sonug olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup,
varliklar1 arasinda yer alan bazi atiksu aritma tesisleri i¢in enerji geri Odemelerinin
alinabilmesi i¢in eksikliklerin tamamlanacag1 ifade edilmistir. Konu, sonraki yillar

denetimlerimizde takip edilecektir.
Oneri:

Kurumun, Cevre Kanununun 29’uncu maddesi geregi Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
O0denen enerji tesvikinden yaralanmasi icin, atiksu aritma tesislerinin eksikliklerini

tamamlayip, mevzuatin 6ngordiigii diger caligmalar1 ivedilikle yapmasi onerilir.

BULGU 5: Kurumda Su Kayip Ka¢ak Oraninin Yiiksek Olmasi

Kurumun yonettigi icme suyu temin ve dagitim sistemlerindeki su kayip oraninin

yiiksek oldugu anlagilmistir.

6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmas: ile Bazi

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Biiyliksehir olan
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Mugla ilinde 2560 Sayili Kanunun 5’inci ek maddesi geregi 31.03.2014 tarihinde MUSKI

Genel Miidiirliigii kurulmus ve su ile ilgili hiikiim ve tasarruf MUSKI’ye gecmistir.

2560 sayili ISKI kanununa gére su ve kanalizasyon hizmetlerini yiiriitmek ve bu
amagla gereken her tiirlii tesisi kurmak, kurulu olanlar1 devralmak ve bir elden isletmek
amaciyla faaliyette buluna kurum da; igme suyu borularinda ve baglanti parcalarinda meydana
gelen kirik ve catlaklardan, boru basi ve abone baglanti hatalarindan ve servis depolarindan
meydana gelen, tiiketici sayacindan onceki, kacak ve tagsmalardan kaynaklanan veya diger

sebeplerle olusan su kayiplarinin orani ¢ok yiiksektir.

Kurumun kapatilan belediyelerin su idarelerinden aldig1r altyap: tesislerindeki
yipranma ve eksikliklerden dolayr igme suyu olarak iirettigi suyun yaklasik %55-%60’1ik

kismi faturalandirilamamaktadir.

Fiziki kayip kagak oranmin yiiksek olmasi, igme-kullanma suyunun etkin
kullanilmamasina ve israfa sebep olmakla birlikte kurumun su iiretim maliyetlerini artirarak

kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini engellemektedir.

Bununla birlikte 8 Mayis 2014 tarihinde vyiiriirliige giren igme Suyu Temin ve Dagitim
Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yonetmeliginin su kayiplarinin azaltilmasi baslikli
9’uncu maddesine gore; Idare su kayip oranlarmi, 2019 Yili Mayis ayma kadar en fazla
%30’una kadar indirmek zorundadir. Yonetmeligin bu hilkmii cergevesinde kamu
kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasin1i temin ve i¢me suyu kaynaklarinda israfi

onlemek icin kayip kagak oranlarinin azaltilmasi ¢alismalarinin hizlanmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "6360 sayili Kanun geregince 31.03.2014 tarihi itibariyla
354.551 adet abone ilge Belediyeleri ve miilga Belde Belediyelerinden devir alinmustir.
Abonesiz kullanimlar tespit edilerek 15 Nisan 2016 yili sonu itibar1 ile abone sayimiz

437.304’°e ulagsmis olup, ilerleyen donemlerde bu sayinin artirilmasina devam edilecektir.

-Etkin saha kontrolleri ile saya¢ okumasi sirasinda ve rutin kontrollerde kullanim amacina
uygun olmayan aboneliklerin kendi tarifesine donistiiriilmesi islemlerine devam edilecektir.
Tespit edilen kacak ve wusulsiiz su kullanimlarina, Tarife ve Abone Hizmetleri
Yonetmeligimizin 28’inci ve 29’uncu maddelerine gore islem tesis edilmeye devam
edilecektir.

-Olcii ve Olgii Aletleri Muayene Yo6netmeliginin 9’uncu maddesinin b) bendinde “Elektrik, Su
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ve Gaz sayag¢larimin periyodik muayenelerinin on yilda bir yaptirilmast zorunludur” hiikmi
geregince, Idaremizce 2015 yili yeni su sayaci degisimi ile arizali, duruk, cami kirik vs.
nedenlerle tamir istasyonuna gonderilen sayaglarin bakim ve damgalari yapilarak aboneliklere
takilmistir. Yonetmelik hiikiimlerine gore islem yapilmaya devam edilecektir.

-Tiim bolgelerimizde bulunan tatil koyleri, site ve konut kooperatifleri gibi yiiksek tiiketimli
aboneliklerin tiiketim miktar1 diizenli olarak raporlanmakta olup, ayrica bahsi gegen yiiksek
sarfiyatl aboneliklerin kollektor ve sayaglarinin bu yapilardaki bina iglerinde olma sebebiyle
okumaya, miidahale etmeye elverisli yerlerde olmamalari, ayrica parsel i¢inde branjman
hattindan sayaca kadar olan tesisatta kayip ve kagagin tespit edilemediginden, parsel girislerine
debimetre veya biiyiik capli sayac¢larin takilmasiyla gercek tliketimleri tespit edilip, aboneli
sayaclarinda bu tiiketimlerle fark ¢ikmasi durumunda Idaremiz “Sayag Yeri ve Branjman Hatt:
Baglant1 Esaslarina” gore su sayaglar1 parsel sinirina tesis edilmesi ¢aligmalarina devam
edilecektir.

Yine Idaremizce;

Sayisallastirma islemlerinde ve koordinat alimlarinda 6l¢im yapilabilmesi i¢in 11 (on bir) adet
GPS (Global Position System) cihazi,

Icme suyu temin ve dagitim sistemlerinde meydana gelen su sizintisindan ve kagak
kullanimdan kaynaklanan sesi, akustik olarak dinleme mikrofonlar: ile boruya temas etmeden
veya dinleme ¢ubugu (probu) ile boruya dogrudan temas ederek algilayan ve algiladigr sesi
calisma ortam kosullarina gore diisilk veya yiiksek frekans filtrelemesinden gecirilerek bir
kulaklik vasitasi ile dinleyebilmeyi saglayan 6 (alt1) adet Aquaphon (kayip ve kagak dinleme
cihazi),

Icme suyu temin ve dagitim sistemlerinde toprak altinda gémiilii demir icerikli metal nesneleri
(vana vb, vana kapagi, celik ve demir boru) ses ve sinyal sistemi marifetiyle tespit etmeyi
saglayan 15 (on bes) adet metal dedektor,

Igme suyu temin ve dagitim sistemlerinde boru capi, boru malzemesi, akiskan tipi ve 6lgii
birimleri girilerek ultrasonik sensorler yardimi ile boru i¢inden gecen akiskanin debisini
Olcmeyi saglayan 2 (iki) adet portatif debimetre,

Icme suyu temin ve dagitim sistemlerindeki borunun her iki ucundaki vanalara sabitlenen
antenler yardimi ile isaretlenen vana araliklari tizerindeki su kagaklarimi dijital verilerle
noktasal olarak tespit edilmesini saglayan 1 (bir) adet dijital kolerasyon cihazlar1 satin

alinmistir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii 2015 Y1l 23

Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

Kurumumuzda su kayip kagak oraninmi diisiirmek i¢in biitgemiz imkanlar1 dogrultusunda alimi
yapilan ve yapilacak olan yeni takviye ekipmanlarla igme-kullanma suyu temin ve dagitim
sistemi ile sebekede olusan kayip ve kagaklarinin tarama ve tespitini daha genis bir cografyada
uygulama imkan1 yaratarak ve daha hizli sonuglar alarak siirekli takip edilebilir bir sistemin
olusturulmas1 planlanmakta olup, 8 Mayis 2014 tarihinde yiiriirliige giren igme Suyu Temin ve
Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yonetmeliginin 9’uncu maddesine gore
kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasini temin ve icme suyu kaynaklarinda israfi
onlemek amaciyla kaylp kacak oraninin azaltilmasi caligmalari hizlandirilacaktir.”

denilmektedir.

Sonug olarak Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup,
icme suyu temin ve dagitim sistemlerindeki yiliksek su kayip oraninin azaltilmasi igin,
halihazirda bazi c¢alismalara baslandigi ve yapilmasi planlanan baz1 c¢alismalarin

hizlandirilacag ifade edilmistir. Konu, sonraki yillar denetimlerimizde takip edilecektir.
Oneri:
Kurumun yonettigi kamu kaynaklariin etkili ve verimli kullanilmasini temin ve igme suyu

kaynaklarinda israfi 6nlemek icin kayip kagak oranlarinin azaltilmasi ¢caligsmalarinin ivedilikle

yapmasi Onerilir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

MUSKI 2015 YILI BILANCO
2014 2015 2014 2015
AKTIF HESAPLAR TL TL PASIF HESAPLAR TL TL
1. DONEN VARLIKLAR 127.034.970,96  |144.832.004,41 |3.KVYK 1.701.102.796,06 82.488.828,52
100 kasa hesab1 0,00 0,00 300 banka kredileri 243.443.691,36 11.312.807,61
102 banka hesabi 8.414.074,52 20.493.182,60 303 kamu idareleri borglar 322.504.720,64 6.319.839,73
109 banka kredi kartlarindan alacaklar 4.586.790,54 4.401.050,79 320 biitce emanetleri 7.001.978,36 8.573.001,77
118 diger menkul kiymet ve varliklar 2.053.831,85 0,00 330 alinan depozito ve teminatlar [11.542.206,88 14.550.782,06
120 gelirlerden alacaklar 0,00 7.585.194,77 333 emanetler hesabi 4.377.807,95 7.035.804,21
121 gelirlerden takipli alacaklar 82.006.565,81 55.568.619,10 360 ddenecek vergi ve fonlar 1.696.486,53 1.941.152,38
) o o 361 Odenecek sosyal giivenlik
122 gelirlerden tecilli ve tehirli alacaklar 6.126,57 3.052.336,92 o 616.323,56 1.181.614,87
kesintileri
] . ] 362 fonlar veya diger kamu
126 verilen depozito ve teminatlar 223.430,62 226.404,93 . ) 1.105.314,93 1.296.735,10
idareleri adina yapilan
368 vadesi gegmis,ertelenmis veya
140 kisilerden alacaklar 14.694,99 1.684.370,76 4.280.143,73 24.505.840,75
taksitlendirilmis
150 ilk madde ve malzeme 1.166.393,67 16.517.399,69 381 gider tahakkuklar 1.104.534.122,12 5.771.250,04
162 biitge dis1 avans ve krediler 306.525,41 458.497,05
165 mahsup donemine aktarilan avans ve
205.575,00 0,00

krediler
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190 devreden katma deger vergisi 28.050.961,98 34.844.947,80 4.UVYK 133.653.255,29 1.005.020.550,08

2. DURAN VARLIKLAR 307.350.129,51  [308.041.890,84  [400 banka kredileri 73.879.670,32 171.856.095,61

220 gelirlerden alacaklar 5.245.493,86 0,00 403 kamu idarelerine mali borglar [12.490.000,00 487.532.712,14

222 gelirlerden tecilli ve tehirli alacaklar ~ ]12.915.214,78 1.445.599,88 481 gider tahakkuklari 47.283.584,97 345.631.742,33

250 arazi ve arsalar 21.736,30 21.736,30

251 yeralti ve yeriistli diizenleri hesabi 26.836.754,33 27.062.438,41

252 binalar 261.382.890,17 [261.382.890,17 [5.0ZKAYNAKLAR 1.400.370.950,88 634.635.483,35

253 tesis,makine ve cihazlar 832.882,15 10.291.233,52 500 net deger 1.379.781.553,60 638.343.736,40

254 tasitlar 435.393,00 8.855.709,36 580 geemis yillar olumsuz faaliyetO,OO 20.589.397,28
sonuglari

255 demirbaslar 1.325.161,14 4.589.009,50 590 dénem olumlu faaliyet sonucu |0,00 -24.297.650,33

257 birikmis amortismanlar (-) -2.143.771,01 -10.522.405,01 :::ucudénem olumsuz  faaliyet 20.589.397,28 0,00

258 yapilmakta olan yatirimlar 498.371,19 4.915.675,11

260 haklar 149.988,00 407.942,00

268 birikmis amortismanlar (-) -149.984,40 -407.938,40

AKTIF TOPLAM 434.385.100,47  |452.873.895,25  [PASIF TOPLAM 434.385.100,47 452.873.895,25
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MUSKI 2015 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

AYRINTI 2014 2015 AYRINTI 2014 2015
KODLARI|GIDERIN TURU TL TL KODLARI|GELIRIN TURU TL TL

630 GIDERLER HESABI 141.103.232,90(181.277.235,00| 600 GELIRLER HESABI 120.513.835,60|205.574.885,30
630,01 Personel Giderleri 22.668.700,58 [35.067.474,79 (600,03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri|97.921.941,25 |165.902.328,60
630,02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina  |4.545.040,40 16.425.335,71 |600,04 Alman Bagis ve Yadrimlar ile {626.170,02
630,03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri |39.615.391,89 |112.297.392,40|600,05 Diger Gelirler 21.965.724,42 (39.555.140,99
630,04 Faiz Giderleri 52.406.021,72 |4.499.002,26 (600,11 Deger ve Miktar Degisimleri 117.415,70
630,05 Cari Transferler 499.770,12  |1.783.403,29
630,11 Deger ve Miktar Degisimleri 180,00 579.605,00
630,12 Gelirlerin Ret ve ladesinden 19.074.372,85 6.791.082,15
630,13 Amortisman Giderleri 2.293.755,41 |8.636.588,00
630,14 ik Madde ve Malzeme Giderleri 4.474.977,40
630,30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari 722.374,03

TOPLAM 141.103.232,90(181.277.235,00 TOPLAM 120.513.835,60[205.574.885,30
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel

Miidiirliigiiniin performans denetimi sonuglarini ve bulgularini icermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii’niin hedef
ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla

asagidakiler denetlenmistir:

e 2015- 2019 Stratejik Plan,

e 2015 Yili Performans Programi,

e 2015 Y1l idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Performans Bilgisinin Denetimi g¢ercevesinde Mugla Biiyliksehir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiine ait 2015-2019 Stratejik Plan1, 2015 Y1l1 Performans
Program1 ve Faaliyet Raporunun, yasalarca belirlenen siire ve tanimlamalara uygun olarak
hazirlandigr ve kamuya sunuldugu, dolayisiyla kurumun raporlama gereklilikleri agisindan

gorevini yerine getirdigi goriilmektedir.

Performans bilgisinin igerigine yonelik olarak yapilan incelememizde, raporumuzun
“genel degerlendirme” ve “denetim bulgular1” boliimiinde agiklanan ve iizerinde durulmasi
gereken bazi hususlar tespit edilmistir. Ayrica giivenilir ve dogru bilgi iiretecek bir veri kayit

sisteminin heniiz olusturulmadig: anlagilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasma iliskin

yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
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dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuc¢larinin
Olclilmesine 1iliskin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagin1 olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarin1 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlari ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu ¢ercevede, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midiirliigi’niin yayimladigi 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan, 2015 Yili Performans

Programi ve 2015 Yili idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Mugla Biiyliksehir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin yayimladigr 2015-2019 Stratejik Plani, 2015 Yili
Performans Programi ve 2015 Yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuclarinin
Olgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig:
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler i¢in asagidaki tabloda yer alan performans denetimi

kriterleri kullanilmustir.

Denetim Kriteri Tanim

Mevcudiyet Denetlenen idarenin, yasal diizenlemelere gore ilgili dokiimanlari
hazirlamasi

Zamanhhk Performans bilgisinin yasal siire i¢cinde raporlanmasi

Sunum Performans bilgisinin  diizenleyici esaslara uygun sekilde
raporlanmasi

Tlgililik Amag, hedef, gosterge ve faaliyetler arasinda mantiksal baglanti
olmasi

Olciilebilirlik Hedeflerin veya gostergelerin dlgiilebilir olmasi

Iyi tammlanma Hedeflerin ve gostergelerin acik ve net bir taniminin olmasi

Tutarhhk Hedeflerin (gostergeler dahil), denetlenen idarenin planlama ve
raporlama dokiimanlarinda tutarli olarak kullanilmasi

Dogrulanabilirlik | Raporlanan performans bilgisinin kaynagina kadar izlenebiliyor
olmasi

Gegerlilik/Ikna Planlanan ve raporlanan performans arasindaki her tiir sapmanin

edicilik denetlenen idare tarafindan ele aliniyor olmasi ve sapmayi agiklayan
nedenlerin inandirici ve ikna edici olmasi
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Giivenilirlik Veri kayit sistemlerinin gerceklesmeleri tam ve dogru sekilde

Olcerek faaliyet raporunda giivenilir veri sunuyor olmasi

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin,
2015-2019 Stratejik Planin1 zamaninda hazirlayarak “mevcudiyet” ve “zamanlilik” kriterini
yerine getirdigi goriilmiistiir. Ancak, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna gére
Stratejik Planda yer almasi1 gereken ve asagida detaylar1 verilen bazi unsurlarin bulunmadigi
gortldiigiinden “sunum” kriteri kismen yerine getirilmistir. . Buna gore, stratejik planin temel
unsurlar1 arasinda bulunan ve kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren
kararlar biitiinii niteligindeki stratejilerin, planda yer almadig: tespit edilmistir. Planda yer
alan hedeflerin ilgililik, 6l¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerine gore degerlendirilmesi
neticesinde Planda yer alan 65 adet hedefin 65 inin de stratejik amag ile ilgili oldugu ancak bu
hedeflerden 54 adedinin &lgiilebilir, 11 adedinin dl¢iilemez oldugu tespit edilmistir. Ilgili ve

Ol¢iilebilir olan hedeflerin hepsinin iyi tanimlanmis oldugu kanaatine varilmistir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin, 2015
Yilina iligkin Performans Programini zamaninda hazirlayarak “mevcudiyet” ve “zamanlilik”
kriterini yerine getirdigi goriilmiistlir. Ayrica Programda yer alan hedef ve gostergelerin ilgili
ve 1yl tanimlandig1 anlasilmaktadir. Ancak hedef ve gostergelerden bazilarinin Slgiilemez

oldugu belirlenmistir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin, 2015
Yilma iligkin Faaliyet Raporunu zamaninda hazirlayarak “mevcudiyet” ve ‘“zamanlilik”
kriterini yerine getirdigi goriilmiistiir. Ancak, performans bilgisinin igerigi baglaminda
raporda yer alan hedef ve gostergelerin tutarlilik, dogrulanabilirlik ve gegerlilik/ikna edicilik
kriterlerine gore degerlendirilmesi neticesinde Faaliyet Raporunda, bazi hedeflerde meydana

gelen sapmalara iligkin agiklamalarin yapilmadigi goriilmiistiir.

Diger taraftan, kurumun performans bilgisinin saglikli bir sekilde {tretilmesini

saglayacak bir veri kayit sistemi kurulmasi i¢in gerekli ¢alismalarin siirdiigii gézlemlenmistir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planin Paydas Analizi Béliimiinde Yer Alan 'i¢c Paydaslar

Analizi'nin Icerik Bakimmdan Eksik Olmasi

Stratejik Planlama Kilavuzuna gére Kamu Idareleri, Kurumun Durum Analizi

yapabilmesi i¢in Paydas Analizi yapmas1 gerekmektedir.

I¢ ve dis olmak iizere iki kisimdan olusan paydas analizi stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Kilavuz da paydas analizinin dort agamadan olusacagi belirtilmistir. Bu
asamalar; paydaslarin tespiti, paydaslarin onceliklendirilmesi, paydaslarin degerlendirilmesi

ile goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesidir.

Kurumun Stratejik planinda paydas tespitinin yapilarak i¢ paydas olarak; Genel
Miudiirliigiin daire baskanlari, miidiirler ve ¢alisanlart secilmistir. D1s paydas olarak Mugla ili
icerisinde bulunan 46 kamu kurumu sayilmistir. I¢ paydaslarm  &nceliklendirilmesi,
degerlendirilmesi ile goriis ve Onerilerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesine yonelik bir
bilginin bulunmadigi aynm1 zamanda dis paydaslarin ise sadece goriis ve Onerilerinin

bulundugu tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "2015-2019 yillar1 Stratejik Planimizda i¢ paydas tespiti
yapilmis, goriis ve Oneriler 03.09.2014 tarihinde yapilan toplantida s6zlii olarak aliarak
stratejik plan hazirlama komisyonunca degerlendirilmis sehven Stratejik Planda yer
verilmemistir. Ancak bulguda belirtildigi gibi i¢ paydaslarin  6nceliklendirilmesi,
degerlendirilmesi yapilmamis olup bir sonraki hazirlanacak olan Stratejik Plan ¢aligmalarinda
bulgular dikkate almacak ve 2006 yilinda yayimlanmis olan Kamu Idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzuna gore paydas analizi yapilacaktir.

Di1s paydas analizinde paydas tespiti yapilmis yazili olarak goriis ve Onerileri tespit edilmis
olup paydaslarin Onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmamistir. Bulgu dikkate
almarak bir sonraki hazirlanacak olan Stratejik Plan ¢alismalarinda Kamu idareleri igin

Stratejik Planlama Kilavuzuna gore paydas analizi yapilacaktir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Idare tarafindan bulguda belirtilen i¢ ve dis paydas analizlerinin
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onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesinin yapilmadigin1 kabul ederek bu hususun bir
sonraki hazirlanacak olan Stratejik Plan ¢alismalarinda Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama

Kilavuzuna gore paydas analizinin yapilacagi, eksiklerin diizeltilecegi belirtilmistir.

Bulguda belirtilen hususlarin yerine getirilip getirilmedigi sonraki yil denetimlerinde takip
edilecektir.

BULGU 2: Stratejik Planda, Kurulus i¢i Analiz ve Cevre Analizi Bash@ Altinda

Yer Verilmesi Gereken 'Mali Durum' Boliimiiniin Eksik Olmasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gore, stratejik planda kurulus ici

analiz bolimiinde kurumun mali yapisina dair bilgilerin bulunmas1 gerekmektedir.

Kurumun stratejik planinda, mali durumu gosteren, mali kaynaklar, biit¢ce biiylikligii,
kurulusun arag, bina envanteri ve diger varliklari ile ilgili verilerin bulunmadigi tespit

edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "Idaremiz 6360 sayili Kanuna istinaden kurulmus olup
Devir Tasfiye Komisyonu tarafindan mali durumu yansitacak arag, bina ve diger varliklar
Mugla Biiyiiksehir Belediyesine devredilmistir. Idaremizin 2015-2019 yillarim1 kapsayan
Stratejik Planin hazirlanmasi sirasinda bahse konu varlik ve degerlerin MUSKI Genel
Miidiirligii adina devir ve tescillerin tam olarak bitmemesi sebebiyle Stratejik Planimizda yer
verilememistir. Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gdére bir sonraki

hazirlanacak olan Stratejik Planimizda yer verilecektir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Idare tarafindan bulguda belirtilen kurumun mali durumunu gdsteren
bilgilere yer verilmemesi husususu kabul edilerek, bu durumun 6360 sayili yasa ile olusan
devir ve tasfiyelerin Mugla Biiyiiksehir Belediyesi adina yapilip Mugla Su ve Kanalizasyon

Idaresine ait olan devir ve tescillerin tam olarak bitmemesi gdsterilmektedir.

Biiyiiksehir Belediyesinin bagli idaresi olan Mugla Su ve Kanalizasyon Idaresi Mabhalli
Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerince ayr1 biitgeli bir kamu tiizel kisisidir.
6360 sayil1 yasanin uygulamada bazi sikintilar1 giderilmemis olsa dahi ayr1 bir tiizel kisilige
ve biitceye sahip olan idarenin stratejik planinda, mali durumu gosteren biitge biiylikliigli en
temel veri kabul edilerek en azindan 'Mali Durum' bagligi altinda bu verinin bulunmasi

gerekmektedir. Konu sonraki denetimlerimizde takip edilecektir.
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BULGU 3: Stratejik Planda Bulunmasi Gereken 'Maliyetlendirme' Boliimii ile
Bu Bashk Altinda Yer Verilmesi Gereken Tablolarin Eksik Olmasi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nun "Maliyetlendirme" baslikl1 6'nc1
boliimiinde belirtildigi iizere, maliyetlendirme kamu idarelerinin stratejik planlar ile biit¢eleri
arasindaki baglantiy1 giiclendirmeyi ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci
olmayr amaglamakta olup kurumun ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact bu asamada

belirlenmektedir.

Bu amagcla 6nce her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri
yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine, hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir
amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini

maliyetine ulagilmaktadir. Bes yillik toplam ise planin toplam tahmini maliyetini verecektir.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan 4 numarali "maliyet

tablosu" yardimiyla da planin 5 yillik tahmini maliyetinin ortaya konacagi belirtilmistir.

Kurum, amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek igin 5 yillik toplam maliyetini elde
edecegi kaynaklarla karsilastirmak durumundadir. Bu karsilastirmayr yapabilmek i¢in de

yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmelidir.

Kurumun Tablo 4'te belirtilen toplam maliyetleri, elde edecegi kaynaklarla
karsilagtirmas1 maksadiyla, yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi
hususundaki tahminini Tablo 5'te gosterilen kaynak tablosundan yararlanmak suretiyle
gerceklestirebilecegi ve oOngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin oOrtiismemesi

halinde yapilabilecek diizenlemelerin neler oldugu da ayni boliimde agiklanmistir.

Yapilan incelemede, stratejik planda tiim amag ve hedeflerin karsilig1 olan bes yillik
tahmini maliyetleri gosteren Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda ngoriilen
"Tablo-4: Maliyet Tablosu" ile bu maliyetlerin karsilanacagi kaynaklari gosteren "Tablo-5:
Kaynak Tablosunun" yer almadig tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; "6360 sayili Kanun ile yeni kurulmamiz sebebiyle Stratejik
Plan hazirlama calismalar1 sirasinda biitge gerceklesmelerimizin ne olacagi hakkinda elimizde
veri bulunmadigindan ve proje maliyetlendirilmelerinin Stratejik Plan hazirlama asamasina

kadar yetismediginden, Stratejik Planimizin Maliyetlendirme béliimiinde belirtildigi iizere,
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performans programlarinda yapilmasi planlandigindan Stratejik Planimizda “Tablo-4 Maliyet
Tablosu” ile bu maliyetlerin karsilanacagi “Tablo-5 Kaynak Tablosuna” yer verilememistir.
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gore bir sonraki hazirlanacak olan

Stratejik Plan ¢aligmalarinda yer verilecektir." denilmektedir.

Sonug olarak Idare tarafindan bulgumuzda belirtilen Stratejik planmn maliyetlendirme
boliimiinde ki eksiklikler kabul edilerek bu eksikliklerin yeni kurulan bir idare olunmasindan
dolay1 biitge gergeklestirilmesinin ne olacagi hakkinda veriye sahip olunmamasi olarak

belirtilmistir.

Idarenin biitcesini performans esasli biitce temelinde olusturmas1 5018 sayil1 kanunun 9 uncu
maddesi "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Jolgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar" hilkkmiince yasal bir zorunluluktur.
Kamu idaresinin en kisa zaman igerisinde biit¢esini performans esasli temelde hazirlayarak 5

yillik hedefler ve bu hedeflerin maliyetlerini stratejik planinda belirtmesi gerekmektedir.

BULGU 4: Stratejik Planda Yer Alan Toplam 65 Performans Gostergesinden 11

Adedinin 'Olgiilebilirlik' Kriterini Karsilamamasi

Stratejik Planda yer alan hedeflerin “Olgiilebilirlik” kriteri agisindan yapilan
degerlendirilmesi sonucunda; Planda yer alan 65 gostergenin 54 Tanesinin Olgiilebilir, 11
tanesinin Ol¢iilemez oldugu yani %83 iiniin 6l¢iilebilir, %17 sinin 6l¢iilemez oldugu tespit
edilmistir.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére bu durumda hedefler,

gostergelerle olciilebilir hale getirilmelidir. Olgiilemez oldugu diisiiniilen gostergelerden

orneklere asagida yer verilmistir.
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Hedef Faaliyet Gosterge | Hedeflenen | Degerlendirme
Gosterge
Degeri
6.1 Kalite yonetim | Toplam  Kkalite | Yapilan Stirekli Gostergenin
sisteminin yonetim caligsma hedeflenen = miktar1
etkinligini stirekli | sistemiyle ilgili belirlenmediginden
hale getirmek calismalarin performans hedefi ve
yapilmasi gosterge  Olgiilebilir
degildir
10.2 Tahakkuk | Ptt ve Bankalar | Yapilan Siirekli Gostergenin
tahsilat oranlarimi | ile  tahsilatlar1 | calisma hedeflenen  miktari
arttirmak artirmak  i¢in belirlenmediginden
caligsma yapmak performans hedefi ve
gosterge  Olciilebilir
degildir
104 Enerji | Enerji Diistiriilen | Siirekli Gostergenin
maliyetlerinde ve | maliyetlerini enerji hedeflenen = miktari
diger  giderlerde | diigiirmek maliyeti belirlenmediginden
maliyetleri performans hedefi ve
diisiirmek gosterge  Olciilebilir
degildir

Kamu idaresi cevabinda; "Bulguda bahsi gegen 2015-2019 yillarina iliskin Stratejik

Planimizin Slgiilemez oldugu diisiiniilen gostergelerinin, Kamu Idarelerinde Stratejik

Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligin 7.2. maddesine istinaden stratejik

plan giincelleme ¢aligsmalarinda ve yapilacak ilk Stratejik Planda performans gostergelerinden

dlgiilebilir olmayanlar1 Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gore 6lgiilebilir

hale getirilecektir.”" denilmektedir.
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Sonug olarak idare tarafindan bulgumuzda belirtilen husus kabul edilerek bir sonraki
stratejik planin hazirlanmasinda uygulanacagi belirtilmistir. Konu sonraki denetimlerimizde

takip edilecektir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 5: Performans Programinda Yer Alan Bazi Performans Hedef ve

Gostergelerinin Olgiilebilirlik Kriterini Karsilamamasi

Performans Programi Hazirlama Rehberinin “Performans Programi1 Hazirlama Stireci”
baslikli boliimii uyarinca, performans hedeflerinin belirli, ulasilabilir, ger¢ekei ve performans

gostergeleri ile 6l¢iilebilir olmasi gerekmektedir.

Yapilan incelemede, Performans Programinda yer alan bazi performans hedeflerinin
Olciilebilir olmadig1 ve bu hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilacak

performans gostergeleri belirlenmekle birlikte gdsterge icin miktar (sayi, oran)

ongoriilmediginden performans hedefinin Olgiilebilir hale getirilmedigi tespit edilmistir.

Konuya iligkin 6rneklere agagida yer verilmistir.

Performans Hedefi Gosterge Degerlendirme

Kalite Yonetim Sisteminin | Birimlerdeki stireclerin | Gostergenin hedeflenen miktari

etkinligini ~ stirekli ~ hale | incelenerek Kalite Yonetim | belirlenmediginden  performans

getirmek Sistemi cercevesinde | hedefi ve gosterge Olciilebilir
gelistirilmesi degildir

Diinyadaki ve iilkemizdeki | Resmi  web  sitemizde | Gostergenin hedeflenen miktart

icme suyu ve atik su | gelismeleri duyurmak belirlenmediginden  performans

alanindaki gelismeleri hedefi ve gosterge Olgiilebilir

halkimiza duyurmak degildir

Kamu idaresi cevabinda; "Idaremiz 2015 yili Performans Programinda yer alan baz
performans hedeflerinin 6lgiilebilir olmadig1 ve bu hedeflere ne Slgiide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilacak performans gostergeleri belirlenmekle birlikte gosterge igcin miktar
(say1, oran) ongoriilmediginden performans hedefinin 6l¢iilebilir hale getirilmedigi bulguda

belirtilmektedir.
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Idaremizce hazirlanacak bir sonraki 2017 yili Performans Programinda Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Performans
Programi Hazirlama Rehberine gore bulguda belirtilen tespitlerin giderilmesi saglanacak ve

performans hedef ve gostergeleri dlgiilebilir hale getirilecektir." denilmektedir.

Sonu¢ olarak Idare tarafindan bulgumuzda belirtilen hedef ve gdstergelerin
oOlgtilebilirlik kriterinin karsilanmamas1 hususu kabul edilerek, bir sonraki performans
programinda bu durumun diizeltilecegi belirtilmistir. Konu sonraki denetimlerimizde takip

edilecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 6: Bazi Hedeflerden Sapma Nedenlerinin Gegerli ve Ikna Edici

Aciklanmamasi

Kurumun 2015 yili Faaliyet Raporu incelendiginde performans hedef ve
gerceklemeleri arasinda meydana gelen bazi sapma nedenlerinin gecerli ve ikna edici

aciklanmadigi goriilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmelik'in “birim ve
idare faaliyet raporlarinin kapsami” baslikli 18 inci maddesinde Birim ve idare faaliyet
raporlarinin  “Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler” bdéliimiinde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilecegi ifade olunmustur. Ilgili maddede aynen:
“Performans bilgileri bashgi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.” ifadesi yer

almaktadir.

Bu itibarla anilan Yonetmelik hiikkmii geregi, performans hedef ve gerceklesmeleri
arasinda meydana gelen bazi sapmalarin agiklayici nedenleri gegerli ve ikna edici sekilde

kamuoyuna sunulan Faaliyet Raporunda yer verilmesi gereklidir.

Gergeklesmeyen hedeflerden gecerli ve ikna edici sekilde aciklamasi yapilmayanlar

asagidaki tabloda gosterilmistir:
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temizlik ¢aligmalarini yiiriitmek

bakim ve temizligi

Hedef Faaliyet Hedeflenen | Gerceklesen
Hizmet alani smirlarimiza
katilan bolgelerin kalite ve
o saghk kriterleri 1s1ginda
1.4 Su iletim ve dagitim . %5 % 2
. o ekonomik omriini
sisteminin  alt ve st
tamamlayan hatlarin
yapilarinin mevcut durumunu
] . degisimi
analiz  etmek, kalitesinin
yiikseltmek ve isletme
verimliligini artirmak Ihtiya¢ duyulan su depolari
ve tesislerine bakim onarim | % 5 % 100
yapilmast
1.5 Yeni yerlesim yerlerine i¢gme
suyu sebekesi yapmak ve |
' Isale hatt1 yapmak 50 Km 12 Km
tamamlanan icme suyu
kaynaklarina isale hatt1 yapmak
SCADA Sistemine dahil
) o . |edilen sebeke ve terfi
2.2 SCADA sistemini etkili bir
) depolarmnin uzaktan | % 20 % 10
sekilde kullanmak ve gelistirmek
izlenmesi ve kontroliiniin
saglanmasi
4.1 Taskin yapilarimin bakim ve | Yagmur drenaj hatlarinin
% 100 %7

Kamu idaresi cevabinda; "idaremiz 2015 yili Faaliyet Raporunda performans hedef

ve gerceklesmeleri arasinda meydana gelen bazi sapmalarin nedenleri ikna edici olarak

aciklanmadig1 bulgusu tespit edilmistir.

[daremizce,

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki

Yonetmeligin 18. maddesi uyarinca bulguda belirtilen hususlar 2016 yili Birim ve Idare
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Faaliyet Raporlar1 hazirlanirken dikkat edilecek, gegerli ve ikna edici agiklamalar

yapilacaktir." denilmektedir.

Sonuc olarak Idare tarafindan bulgumuzda belirtilen Faaliyet Raporun da performans
hedef ve gerceklemeleri arasinda meydana gelen bazi1 sapma nedenlerinin gegerli ve ikna edici
aciklanmadigi hususu kabul edilerek, bu durumun bir sonraki Faaliyet raporunda diizeltilecegi

belirtilmistir. Konu sonraki denetimlerimizde takip edilecektir.

D. Faaliyet Sonuclarimin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine liskin

Bulgular

BULGU 7: Veri Kayit Sistemlerinin Kurulmamasi

Faaliyet sonuclarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi baglaminda; Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigiiniin performans bilgisinin saglikl1 bir
sekilde iiretilmesini saglayacak, ilist yonetim tarafindan onaylanmis genel bir sistem

kurulmadigr goriilmiistiir.

Birim bazinda performans bilgisinin nasil iretilecegini diizenleyen bir politika, plan
veya mevzuat diizenlemesi bulunmadigi; her birimin kendisi ile ilgili olan performans
hedeflerini 6l¢mek ve raporlamak i¢in bir yontem gelistirdigi ve gelistirilen bu yontemlerin de
cesitli riskler icerdigi ve risklerin bertaraf edilmesine yonelik kontrol sistemleri bulunmadigi
goriildiglinden, mevcut durumun hedef ve gostergeye yonelik performansi 6lgme ve

raporlama amacina hizmet etmedigi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Bulguda belirtildigi gibi idaremizde performans bilgisinin
saglikli bir sekilde tiretilmesini saglayacak, iist yonetim tarafindan onaylanmis genel bir
sistem bulunmamaktadir. Ancak birim bazinda faaliyet raporu ve performans programlarindan
sorumlu personeller resmi olarak gorevlendirilmis ve bu gorevli personeller tarafindan veriler
kaydedilmektedir. Hedef ve gostergelerin gerceklesmesine yonelik performanslar gorevli

personeller tarafindan temin edilmektedir.

Idaremiz Flexcity otomasyon programi kullanmakta olup, Idaremiz ile yiiklenici

firma arasindaki protokoliin ‘yiiklenicilerin sorumluluklari’ ile ilgili 6.2 maddesinde CBS
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Entegreli Yatirim Izleme Performans ve Faaliyet Modiilii ile I¢ Kontrol ve ISG Modiiliiniin
yapilmasi bulumaktadir.

Idaremizce bahse konu modiillerin bir an &nce faaliyete gegirilmesi icin yiiklenici
firmaya resmi bagvuru yapilmis, yiiklenici firma cevaben ilgili taleplerin detayli analiz
caligmalarinin yapilmakta oldugunu ve analiz ¢alismalarinin bitimini miiteakip modiiliin
yazimina baglanacagi belirtilmistir.

Idaremizce performans bilgisinin saglikl1 bir sekilde {iretilmesini saglayacak genel bir
sistem faaliyete gecinceye kadar 2016 yili igerisinde iist yoneticinin onay1 ile her harcama
biriminde performans ve faaliyetlerden sorumlu personel gorevlendirilecek ve verilerin
dogrulugu harcama yetkilisinin kontroliinden gectikten sonra Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligimiza gonderilerek, verilerin burada konsolide edilmesini saglayacak gecici bir

sistem kurulacaktir." denilmektedir.

Sonug olarak idare tarafindan bulgumuzda belirtilen performans bilgisinin saglikli bir
sekilde iiretilmesini saglayacak, iist yoOnetim tarafindan onaylanmis genel bir sistem
kurulmadigi hususu kabul edilerek buna yonelik calismalarin siirdiiriildiigii belirtilmistir.

Konunun gelecek donemlerdeki denetimlerde izlenmesi uygun olacaktir.
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06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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