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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (DAP BKiB), 10.12.2003
tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayili cetvelde, "Ozel
Biitceli Diger idareler” arasinda sayilan, Kalkinma Bakanligina bagl tiizel kisilige sahip, 6zel

biitgeli bir idaredir.

Bagkanlik, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olup, Merkezi

Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’ne gére muhasebe islemlerini gergeklestirmektedir.

Bagkanligin gelir kaynaklari; hazine yardimi (Kalkinma Bakanlig: transfer tertibinden
aktarilmaktadir), mal ve hizmet satis gelirleri, faiz gelirleri ve kisilerden alacaklar olmak {izere
diger cesitli gelirlerden olusmaktadir. Baskanligin gelirleri, esas olarak, Kalkinma Bakanlig1

biit¢esinin transferler kisminda DAP igin ayrilan 6denekten olusmaktadir.

Bagkanligin biitcesi analitik biit¢e siniflandirmasina gore yapilmistir. Bagkanligin kendi

muhasebe birimi vardir. Muhasebe Biriminin kod numarasi 25807°dir.

Harcama birimleri ve harcama yetkilisi: Bagkanlik, yeni kurulan bir teskilat oldugu igin,

su anda tek bir harcama birimi ve harcama yetkilisi bulunmaktadir.

Kurum tegkilati tam olarak kuruldugu zaman en az 6 adet harcama birimi ve harcama
yetkilisi olacaktir:

1) Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

2) Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii

3) Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligi

4) Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigi

5) Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

6) Ekonomik Kalkinma, Sanayi ve Hizmetleri Koordinatorliigii

Mali hizmetler uzmani: Kurumda sadece mali hizmetler uzman yardimcisi

bulunmaktadir.

On mali islemler: Kurumda 6n mali islem kontrol sistemi kuruluncaya kadar 6n mali
kontrol iglemlerini gerceklestirme gorevlisi olarak Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigli yerine

getirmektedir.
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I¢ denetci: Mevzuat hiikiimleri geregi kuruma herhangi bir i¢ denetci kadrosu tahsis

edilmemistir.

Ayniyat islemleri: Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun taginir kayit sistemi

kurulmus olup, tasinir kayitlari muhasebe hesap planina paralel olarak gruplandirilip

kodlanarak Tasmir Kayit Sisteminden takip edilmektedir. Ad1 gegen yonetmelik hiikiimlerine

gore taginir kayit ve kontrol gérevlisi bulunmaktadir.

2017 Yih Biitce Gider ve Gerceklesmeleri:

Kurumun 2017 yil1 kesintili baslangi¢ 6denegi (KBO) 162.547.000,00 TL olup y1l sonu

itibariyle toplam o6denegi 187.985.000,00 TL’dir. Gider biitgesi ise giderlerin ekonomik

siiflandirilmasima uygun gider kalemlerinden olusmaktadir. Giderlerin biiylik bolimiini

sermaye transferleri olusturmaktadir.

2017 YILI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI (TL)

Baslang Toplam Toplam AL
ACIKLAMA - ig.g: . oP P Gerc¢eklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Orani (%)

0.1 Personel Giderleri 1.853.000 1.861.000 1.804.891 97
0.2 Sos. Giiv. Kur. Dev.
Primi Giderleri 257.000 258.000 248.840 96
0.3 Mal ve Hizmet Alim
Gid. 3.819.000 3.870.000 2.380.056 62
0.5 Cari Transferler 19.000 19.000 0 0
0.6 Sermaye Giderleri 17.037.000 5.508.000 2.994.784 54
0.7 Sermaye Transferleri 139.562.000 176.469.000f 162.559.825 92
BUTCE GIDERLERIi
TOPLAMI 162.547.000 187.985.000, 169.988.396 90

2017 Yih Biitce Gelir ve Gerc¢eklesmeleri:

Kurumun gelirleri, Kalkinma Bakanligi biitcesinin transferler kisminda ayrilan

Odenekten olusmaktadir.
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2017 YILI BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI

Gergekl
ACIKLAMA Biitce Tahmini crecidesen  Gergeklesme
Gelir Toplami Oram (%)
03 Sartname, Basili Evrak
Form ve satis Gelirleri 1.000 2.100 210
04 Hazine Yardim (Cari) 3.907.000 632.000 16
04 Hazine Yardimi (Sermaye) 156.599.000 134.638.000 86
04 Kurumlardn Al.Bag.ve Yr 0 17.272.364 0
05 Faiz Gelirleri 2.000.000 4.853.471 243
05 Diger Cesitli Gelirler 40.000 1.323.181 3.308
BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 162.547.000 158.721.116 98

***2016 yilindan devreden 25.559.639,15 TL likit fazlasi, 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama
Tebliginin 4 sira numarali “Ekleme Islemeleri” bashginmn 5 inci maddesi geregince 2017 yili harcamalarinda

kullanilmis olup, ihtiyag¢ kadar hazine yardimi talep edilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarimn Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesi geregince, hesap donemi

sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar

denetime sunulmus olup, denetim bunlar ile Usul ve Esaslar’in 8’inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir:

e Birlestirilmis veriler defteri,

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Iidare tagmir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile tasinir mal ydnetim hesabi icmal

cetveli,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

¢ Biitce giderleri ve ddenekler tablosu,

¢ Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuclar1 tablosu.

Denetim gdriisii, Kamu Idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglar

tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile
bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumldur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;

uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
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gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir
olduguna iliskin makul giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini

degerlendirmek amaciyla yiiriitiiliir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen
denetimler; denetim prosediirleri ve teknikleri uygulanmasi ve risk degerlendirmesi yoluyla
gergeklestirilir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediirlerinin
tasarlanmasina esas olmak tizere, mali tablolarin igerisinde tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.
5.  DENETIM GORUSU

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligiimn 2017 yilina iliskin
ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhginin izleme ve Degerlendirme

Gorevlerinin Mevcut Hiikiimler Geregince Yeterince Yerine Getirememesi

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligiin kurulus kapsam ve amacinda; 642 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile "Dogu Anadolu Projesi uygulamalarini yerinde koordine
etmek ve bu projeler kapsamindaki iller ile civar illerin kalkindirilmasi, ilgili yatirimlarin
gerceklestirilmesi amaciyla yerel diizeydeki planlama, projelendirme, arastirma, izleme,
degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin etkili bir sekilde yerine getirilmesi icin gerekli
yonlendirmeyi gerceklestirmek, bu kapsamda sorumlu olduklar1 bolge i¢cindeki kamu kurum ve

kuruluslart ile yakin isbirligi saglamak " oldugu ifade edilmistir.

DAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanhiginda, ilgili koordinatérliikte calisanlar
desteklenen projelere saha ziyaretlerinde bulunarak, proje uygulamasimi takip etmekte ve
aksakliklar1 gidermeye ¢alismaktadirlar. Fakat olduk¢a az sayida personelin saha ziyaretleriyle,
gerek sektorel ve cografi yelpazenin genisligi gerekse de kamu yatirim projelerinin izlenmesine
iliskin blirokratik siire¢ nedeniyle izleme ve degerlendirme fonksiyonu verimli bir sekilde
yerine getirilememektedir. Bu nedenle, veri toplama siirecini etkin hale getirecek diizenlemeler
yapilmasi ve giinlimiiz teknolojisinin imkénlarmi kullanmak tiizere bir yazilim sisteminin
gelistirilmesi; Ayrica, kamu yatirim programlama siirecinden baglayarak yatirim projelerinin

o0deme ve muhasebelestirme iglemeleri ile entegre edilmesinin yerinde olacagi kanaatindeyiz.

Bu ¢ergevede, Dogu Anadolu Bolgesinde yapilacak kamu yatirimlart konusunda, DAP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhiginin izleme ve degerlendirmeyle ilgili yetkilerinin

yaptirimlariyla birlikte somut olarak tanimlanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Bulguda bahsi ge¢en hususlara katilmakta; Ote yandan,
zikredilen yazilim sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak Kalkinma Bakanligi biinyesinde

calismalar yiiriitiilmektedir." denilmektedir.

Sonug olarak Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig: bulguda bahsi

gecen hususlara katilmaktadir.
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Bulgumuzda ayrintili olarak belirtildigi iizere; Izleme ve degerlendirme gorevinin
geregi gibi yiiriitiilebilmesi, veri toplama siirecini etkin hale getirecek diizenlemelerin yapilmasi
ve giiniimiiz teknolojisinin imkanlarin1 kullanmak {izere bir yazilim sisteminin gelistirilmesi,
Ayrica, kamu yatirim programlama siirecinden baslayarak yatirim projelerinin 6deme ve
muhasebelestirme islemeleri ile entegre edilmesi i¢cin Eylem Plam1 kapsaminda bulunan tiim
kurum ve kuruluslara ait verilerin teminindeki giicliiklerin giderilmesine yonelik olarak,
Kalkinma Bakanligi biinyesinde yiiriitiilmekte olan calismalara hiz verilmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.

BULGU 2: DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanh@ ile Kalkinma Ajanslan

Arasindaki Yetki ve Sorumlulugun Mevzuatta A¢ik Bir Sekilde Diizenlenmemis Olmasi

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig ile Kalkinma Ajanslari arasinda bélge planlari
ile eylem planlarinin gerek hazirlanmasi, gerekse uygulanmasi siirecinde isbirligi ve uyum
saglanmas1 zorunlulugu ortaya cikmaktadir. DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginca
hazirlanan eylem planlarinin temelini Kalkinma Ajanslarinin bolge planlar teskil etmektedir.
Oysa, DAP BKIB ile bolgedeki kalkinma ajanslar1 DAKA, FIRAT, KUDAKA ve SERHAT
Kalkinma Ajanslarinin ¢alismalar1 arasindaki iliskiler konusunda agik bir yasal ve yonetsel

diizenlemenin olmadig1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi’ne iyelik stirecinde Tiirkiye, tesvik sistemi ilizerine oturan bolgesel
gelisme politikalarini terk ederek yeni bir uygulama ic¢ine girmistir. Yeni uygulamada hem
Kalkinma Ajanslar1 kurulmus hem de GAP Idaresi 6rneginden yararlanilarak 3 bdlgede daha
Bolge Kalkinma Idareleri kurulmustur. Kalkinmay: yerinden planlamak ve gelistirmek iizere
kurulan 26 Kalkinma Ajansi Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda faaliyetlerine devam
etmektedir. Ayrica, 81 ilde Ajanslara bagl yatirim destek ofisi kurulmustur. 25.01.2006 tarih
ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ile Kalkinma Ajanslarina verilen gorevler arasinda kalkinma faaliyetleri ve projelerinin
desteklenmesinin yani sira, “Bélge pldn ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuglarint Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina bildirmek”

(5449 sayili Kanun, madde 5 b bendi) gorevi yer almaktadir.

Ayni1 maddenin devam eden c, d ve e bentlerinde de asagidaki gorevler verilmistir:

“c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
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ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek

saglamatk.

d) Bolgede kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve

bélge plin ve programlart a¢isindan onemli goriilen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, ozel

kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini gelistirmek.”

Gorildiigii tizere, bolgede sektorler arasi entegrasyonu saglayacak sekilde bolge

planlamasini gergeklestirmek Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkileri arasindadir.

Bolge planlamasma esas alman bolgeler, TUIK’in Diizey 2 siniflandirmasidir.
Tiirkiye’de 2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile bolgesel istatistiklerin toplanmasi,
gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin
cerevesinin  belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemine uygun
karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmas1 amaciyla iilke genelinde Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasi tanimlamasi yapilmistir. Bu kapsamda 81 il Diizey 3, 26 bolge Diizey
2 ve 12 bolge Diizey 1 olarak siiflandirilmistir. Bolgesel gelismenin kurumsal araci olarak
goriilen kalkinma ajanslar1 da Diizey 2 boélgelerinin cografi sinirlart esas alinarak
olusturulmustur. Ayni sekilde bolge planlarinin da Diizey 2 bolgeleri i¢in yapilmasi ile birlikte,

bu bolgeler ayn1 zamanda plan bolgesi hiiviyetine de kavusmustur.

Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde; Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin yiirtirliige
girmesi, diisiik gelirli bolgelerde; ekonomik faaliyet kollarinin gesitlendirilmesi, KOBI ve
mikro isletmelerin gelistirilmesi, tarimsal verimliligin artirilmasi, siir bdolgelerinin sinir
oOtesiyle sosyal ve ekonomik iligkilerinin gelistirilmesi, yogun go¢ alan sehirlerde sosyal

uyumun gii¢lendirilmesi gibi stratejiler tespit edilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BGUS), bolgesel gelisme ve bolgesel rekabet
edebilirlik agisindan ulusal diizeyde oncelik ve hedefleri belirlemek, mekansal gelisme ve
sosyo-ekonomik kalkinma politikalar1 arasindaki uyumu giiclendirmek ve alt dlgekli plan ve

stratejilere genel ¢ergeve olusturmasi ongoriilmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 6ncesinde Dogu Anadolu Bdlgesi’nin sosyo-
ekonomik gelisimini saglamak iizere bugiine kadar ¢esitli politika ve stratejiler hayata

gecirilmistir. Bunlardan birisi de Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi koordinasyonunda
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Atatiirk Universitesi (Erzurum), Firat Universitesi (Elazig), Inonii Universitesi (Malatya),
Kafkas Universitesi (Kars) ve Yiiziincii Y1l Universitesi’nin (Van) ortak calismasi sonucu
hazirlanan Dogu Anadolu Projesi (DAP) Ana Plani’dir. 2000-2020 yillar1 arasina iliskin
stratejiler belirleyen Dogu Anadolu Projesi; Agri, Ardahan, Bayburt, Bingol, Bitlis, Elaz1g,
Erzincan, Erzurum, Glimiishane, Hakkari, 1§dir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van illerini
kapsamaktadir. DAP Ana Plani dogrultusunda bolgedeki kamu yatirimlart ve projeler hayata
gecirilmeye baslanmustir. Bu planin, GAP 6rneginde oldugu gibi Bélge Kalkinma idaresi
mekanizmasi ve donemsel eylem planlari ile pekistirilmesinin, bolgeler aras1 gelismiglik farkini

gidermede 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmiistiir.

Bu 6ngorii dikkate alinarak; 2008 yilinda hazirlanan GAP Eylem Plani vasitasiyla
bolgesinin sosyo-ekonomik gelisimine onemli katkilar sunan GAP Bolge Kalkinma Idaresi
tecriibesinden de yararlanilarak, 2011 yilinda 642 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Dogu
Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) ve Konya Ovast Projesi (KOP)
Bolge Kalkinma Idareleri kurulmustur. DAP Bolge Kalkinma idaresi; Agri, Ardahan, Bingol,
Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van illerini
kapsamaktadir. Bakanlar Kurulunun 08.06.2016 tarih ve 29736 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan karariyla bu illere Sivas'ta eklenmis olup, il sayisi1 15'e ylikselmistir.

Bolge Kalkinma Idareleri, bélgelerin kalkinmasi yoniinde kamu yatirimlarmin
koordinasyonunu saglamak, agirligi kamu yatirim, proje ve faaliyetlerinde olmak iizere
kalkinma ajanslariyla isbirligi i¢inde eylem planlarin1 hazirlamakla gorevlendirilmistir. Eylem
planlarinin temelini olusturan ana unsurlardan birisi de Bdlge Planlaridir. Kalkinma
Ajanslarinin koordinasyonunda hazirlanan bolge planlari, eylem planlarinin sorun, durum
tespitinde ve amaglarin/stratejilerin belirlenmesinde oldugu gibi gelistirilen eylemlerde de

temel teskil etmistir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhig1 ile Kalkinma Ajanslari finansman destegi
veren kurumlar konumunda oldugundan benzeri alanlarda destekleme yaptiklar1 goriilmektedir.
Ayrica yalnizca desteklemeye iligkin faaliyetler degil arastirma, planlama, projelendirme vb.

islerde de ayn1 risk bulunmaktadir.

642 sayili KHK’nin 2/e maddesinde, DAP BKIiB’nin gérevleri arasinda; “Bélge
planlarinin tamamlayiciligini ve biitiinliigiinii gozeterek, kalkinma ajanslarinin ortak ve daha

etkili ¢alismalarina yardimci olmak ve bu konularda gériis ve oneriler gelistirmek” gorevi
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bulundugu halde, bu madde hiikmii uygulanmamaktadir.

Bolge Kalkinma Idareleri ve Kalkinma Ajanslar1 yoneticileri arasinda yetki ve
sorumluklarin sistematik ve yasal bir diizenlemeye dayanmasi kisilere bagli bir durumun ortaya
¢ikmasmin engellenmesi acisindan &nemlidir. Bélge Kalkinma Idareleri ve Kalkinma
Ajanslarinin ¢alisma programlar1 ve biit¢eleri arasinda uyum, koordinasyon ve kaynaklarin

daha dogru kullanilmasini saglayacak diizenlemelere ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

!

Kamu idaresi cevabinda; "Bulguda bahsi gecen hususlara katilmaktayiz.’

denilmektedir.

Sonug olarak Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig: bulguda bahsi

gecen hususlara katilmaktadir.

Bolge Kalkinma idareleri ile Kalkinma ajanslari arasinda yetki ve sorumluluklarin
sistematik ve yasal bir diizenlemeye dayanmasinin énemli oldugu; Bu nedenle Bolge Kalkinma
Idareleri ve Kalkinma Ajanslarinin calisma programlar1 ve biitceleri arasinda uyum,
koordinasyon ve kaynaklarin daha dogru kullanilmasimi saglayacak diizenlemelere ihtiyag

oldugu degerlendirilmektedir.

BULGU 3: Genel Hiikiimler iceren “2017 Yih Bélge Kalkinma idareleri
Baskanhklar1 Tarafindan Sermaye Transferi Odeneklerinin Kullandirilmas, izlenmesi

ve Denetimine iliskin Usul ve Esaslar”in Her Y1l Yenilenmesi

Biitce kanunlarina dayanarak ¢ikarilan “2017 Yili Bélge Kalkinma Idareleri
Bagskanliklar: Tarafindan Sermaye Transferi Odeneklerinin Kullandirilmasi, Izlenmesi ve
Denetimine Iliskin Usul ve Esaslar” Baskanlik tarafindan yapilacak sermaye transferlerine
iliskin genel diizenlemeler getirmektedir. Bu nedenle Usul ve Esaslar’in her yil yeniden
yayimlanmasi yerine, genel diizenleme olarak yiiriirliige konulmasinin ve takip eden yillarda
ihtiya¢ olmasi halinde sadece ilave ve giincellemelerin yapilmasmin daha verimli olarak

uygulanmasini saglayacag diisliniilmektedir.

2017 Yil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun E Cetveli’nin 22°’nci maddesindeki “...
Bu odenek tertiplerinden 2016 yilinda girisilen yiiklenme artiklar: da dahil olmak iizere yillara
sari olarak yapilacak harcamalara iliskin usul ve esaslari belirlemeye Kalkinma Bakani

vetkilidir.” hilkkmii uyarinca;
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Usul ve esaslarin, tiim Bolge Kalkinma Idarelerinde gegerli olmak iizere, Kalkinma

Bakanlig1 tarafindan bir yonetmelik ile belirlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "Bulguda yer alan hususlara katiimaktadir.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, bulguda bahsi

gecen hususlara katilmaktadir.

"Sermaye Transferi Odeneklerinin Kullandirilmasi, izlenmesi ve Denetimine Iliskin
Usul ve Esaslar” i tiim Bolge Kalkinma Idarelerinde gecerli olmak iizere, Kalkinma Bakanlig

tarafindan bir yonetmelik ile belirlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

BULGU 4: :Mevzuatin Gerektirdigi i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve On Mali Kontrol

Sistemlerinin Kurulmamasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesinde, i¢
kontrol; idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlinii olarak

tanimlanmustir.

Kanun’un 58’inci maddesinde ise, 6n mali kontrol sistemi diizenlenmis olup, 6n mali
kontroliin, harcama birimlerinde igslemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile
mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsayacagi belirtilerek, 6n mali kontrol
stirecinin, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusacagi ve kamu idarelerinde 6n mali kontrol

gorevinin, yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiilecegi hiikiim altina alinmistir.

Ayni1 Kanun’un 63’iincii maddesinde, i¢ denetimin, kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz,

nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyeti oldugu ifade edilmistir.

I¢ kontrol ve i¢ denetimle ilgili olarak DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanliginda;

I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetim Modiilii, Kontrol Ortami1 Analiz Raporu, I¢
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Kontrol Eylem Plam, Kurumsal Risk Y&netim Raporu ile I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Yonergesi hazirlanmis olmakla beraber, yapilan calismalarin istenilen seviyeye

getirilemedigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "I¢c kontrol, 6n mali kontrol ve i¢ denetim altyapisi yoniinde
calismalar tamamlanmuis olup personel yetersizligi sebebiyle istenilen seviyeye gelinemems, on

mali kontrol gorevini gerceklestirme gorevlileri yiiriitmektedir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak 5018 sayili kanun ve bu kanuna dayanilarak Maliye Bakanliginca
yayimlanan ve yiiriirlige konulan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan Rehberi
ile kurulus kanununda belirtilen gorev, sorumluluk ve yetki sinirlar1 i¢inde; i¢ kontrol, 6n mali
kontrol ve i¢ denetim sisteminin daha iyi, verimli igleyebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
ve mevzuatin gerektirdigi  denetimin yapilabilmesi adma yeterli personel sayisinin

ulasilabilmesi ve i¢ denetim biriminin kurulmasinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
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7. EKLER
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. OZET

Bu rapor, Dogu Anadolu Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligmin (DAP Bélge Kalkinma

Idaresi Baskanlig1) performans denetimi sonuglarini ve bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak

faaliyet sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2017-2021 donemine ait Stratejik Plan,
e 2017 yil1 Performans Programi,
e 2017 yil idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuclar1 6l¢climii yapan veri kayit sistemleri.

Yapilan degerlendirme sonucunda;

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin 2017-2021 yili Stratejik Planmnin mevcut
oldugu, mevzuatta belirtilen zamana uyularak hazirlandigi ve igerik itibariyle mevzuatta

ongoriilen hususlara uyuldugu goriilmiistiir.

DAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginin 2017 yili Performans Programinin mevcut
oldugu, mevzuatta belirtilen zamana ve sekle uyularak hazirlanip yaymlandigi ancak igerik
itibariyle mevzuatta ongoriilen bir takim hususlara uyulmadigr goriilmiistiir. Performans
Programi Hazirlama Rehberinde performans gostergesi, performans hedeflerine ulasilip
ulagilamadigini ya da ne kadar ulasildigini 6l¢mek, islemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan
ve sayisal olarak ifade edilen araglardir. Idarenin Performans Programindaki bazi gostergeleri,

rehberde aciklandig: sekilde Olciilebilir degerlere sahip degildir.

Performans gostergelerinin Slgiilebilir nitelikte tespit edilmesi, faaliyet sonuglarinin
buna uygun olarak raporlanmasi, Kurumun Oncelikli olarak iizerinde durmasi gereken

performans yonetimi konularidir

DAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligmin 2017 yili idare Faaliyet Raporunun mevcut
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T.C. Sayistay Baskanligi

oldugu ve mevzuatta belirtilen zamana ve sekle uyularak hazirlanip yayinlandigi goriilmiistiir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina
iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amagc, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine iligkin
degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarni Olgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari

olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek
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iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.
Bu gercevede, Dogu Anadolu Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin yayimladigi 2017-
2021 dénemine ait Stratejik Plan, 2017 yili Performans Programi ve 2017 yili idare Faaliyet

Raporu incelenmistir.
S, GENEL DEGERLENDIRME

2017 y1li performans denetimi kapsaminda DAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanliginin
yayimladig1 2017-2021 dénemine ait Stratejik Plan, 2017 yil1 Performans Programi ve 2017
yil1 Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin dlgiilmesine ydnelik olarak iiretilen

performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler i¢in kullanilan performans denetimi kriterleri, Tablo 1’de yer

almaktadir.
Tablo 1: Performans Denetimi Kriterleri
Denetim Kriteri Tamm
Mevcudiyet Denetlenen idarenin, yasal diizenlemelere gore ilgili dokiimanlari
hazirlamasi
Zamanhhk Performans bilgisinin yasal siire i¢cinde raporlanmasi
Sunum Performans bilgisinin diizenleyici esaslara uygun sekilde
raporlanmast
Tlgililik Amag, hedef, gosterge ve faaliyetler arasinda mantiksal baglanti
olmast
Olciilebilirlik Hedeflerin veya gostergelerin dlgiilebilir olmasi
Iyi tamimlanma Hedeflerin ve gostergelerin acik ve net bir taniminin olmasi
Tutarhhk Hedeflerin (gostergeler dahil), denetlenen idarenin planlama ve
raporlama dokiimanlarinda tutarli olarak kullanilmasi
Dogrulanabilirlik Raporlanan performans bilgisinin kaynagina kadar izlenebiliyor
olmast
Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 2017 Yili Sayistay 26
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Gegerlilik/ikna Planlanan ve raporlanan performans arasindaki her tiir sapmanin
edicilik denetlenen idare tarafindan ele aliniyor olmasi ve sapmay1

aciklayan nedenlerin inandirici ve ikna edici olmasi

Giivenilirlik Veri kayit sistemlerinin gergeklesmeleri tam ve dogru sekilde

Olcerek faaliyet raporunda giivenilir veri sunuyor olmast

Yukarida yer alan performans denetimi kriterleri bazinda yapilan degerlendirme

sonucunda,

DAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanhiginin 2017-2021 tarihlerine iliskin Stratejik
Planin1 zamaninda hazirlayarak “mevcudiyet”, “zamanhhk” ve “sunum” Kriterini yerine
getirdigi goriilmiistir. DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhiginin 2017-2021 &nemine ait
Stratejik Planinda 8 adet stratejik amag, 34 adet hedef bulunmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin ilgililik, o6lgiilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerine gore degerlendirilmesi

neticesinde; stratejik amag ile ilgili, 6l¢iilebilir ve i1yi tantmlanmis oldugu kanaatine varilmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi 2017 yilina iliskin Performans Programini
zamaninda hazirlayarak “mevcudiyet” ve “zamanlilik” kriterini yerine getirdigi gorilmistiir.
Programda yer alan hedef ve gostergelerin ilgililik, dl¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerine
gore degerlendirilmesi neticesinde, hedeflerin tamaminin stratejik amaclarla ilgili, iyi
tanimlanmis oldugu ancak bazilarinin 6l¢iilebilir olmadig goriilmiistiir. 2017 Y1li Performans
Programinda 8 adet stratejik amag, 27 adet stratejik hedef, 27 adet performans hedefi ve bu
hedeflerle ilgili 52 adet performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerin 3 adedinin bir

faaliyetin gerceklesmesi niteligi tasidigindan, lgiilmesinin miimkiin olmadigi tespit edilmistir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin 2017 yilna iliskin Faaliyet Raporunu
zamaninda hazirlayarak “mevcudiyet”, “zamanhhk” ve “sunum” kriterlerini yerine getirdigi

goriilmiistiir Performans sonuglari tablosunda;
Gergeklesme orani ; (%) O arasi olan gostergeler, hedefin gerceklesmedigi,
Gergeklesme orant; (%) 1 -89 arasi olan gostergeler, hedefe kismen ulasildigi,
Gergeklesme orani ; (%) 90-100 olan gostergeler, hedefin gergeklestigini,
Gergeklesme orani ; (%) 100 {izeri olan gostergeler, hedefin asildigini, ifade etmektedir.

2017 yilina ait idare birimlerinin performans sonuglar1 incelendiginde, idarenin proje
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faaliyetlerine iliskin 51 adet performans gostergesinin;
11 adet gostergede hedef gerceklesmemis,
11 adet gostergede hedef kismen gergeklesmis,
9 adet gostergede hedef gerceklesmis ,

20 adet gostergede ise, hedefin asildigi goriilmektedir.

Bagkanligin 2017 yili performans sonuglarina bakildiginda, 2017-2021 Stratejik Plan da
yer alan amag¢ ve hedeflere uygun bir sekilde hazirlanan performans gdstergelerinin %80

oraninda gerceklestirildigi gozlenmektedir.

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhiginda, veri kayit sisteminin siiregleri ve bu
stireclere iligkin sorumlular her birim i¢in ayr1 ayr1 belirlenmistir. Kamu idaresi veri toplama,
analiz ve isleme siireclerine iliskin risk degerlendirmesi yapmistir. Veri toplama, analiz ve
isleme siirecleri yazili hale getirilerek personele agik ve net bir sekilde aktarilmis, veri kayit
sisteminin hazirlanmasinda yiiklenicilerin istthdam edildigi bir durum s6z konusu olmamastir.
Sistem faaliyet sonuglarinin 6l¢iimiine iliskin tiim unsurlar1 kapsamaktadir. Kamu idaresi, veri
isleme ve analize yonelik risklere dair kendi degerlendirmesini yapmis, veri kayit sistemlerinin
yonetiminde ve isletilmesinde teknik uzmanlar da bulundurmustur. Kayit sistemi raporlanan
verilerin dogrulugunu etkileyecek diizeyde karmasik olmamakla beraber veri kayit sistemi

yakin bir zamanda kurulmus ve kayit sisteminde 6nemli degisiklikler yapilmustir.

Genel degerlendirmede Kurumun performans yonetimi konusunda basarili oldugu
sOylenebilir. Su hususu da belirtmek gerekir ki Kurum klasik bir kamu idaresi 6zelliklerini
tastmamaktadir: Gegici/siireli bir idare olmasi, gorev ve faaliyet alanimin diger kamu
kurumlarina gore daha spesifik konulardan olusmasi, stratejik plan ve performans programinin
yiriirlikteki mevzuat hiikkiimlerine gore hazirlanmasini gii¢lestirmektedir. Kurumun hizmet
yapmak, egitim diizeyi i¢in tedbir almak ve koordinasyon saglamak seklinde ii¢ ana temelden
olusan gorevlerinin yerine getirilmesi i¢in yeni projelerin hazirlanmasi gerekmektedir. Stratejik
Planin ve Performans Programinin hazirlandig: tarihlerde projelerin sadece tasarim-planlama
asamasinda ve genellikle birden fazla yila yayilmasindan dolayi, performans i¢in 6lgiilebilir

gostergeler konulmasinin zorlastigini da g6z 6niinde bulundurmak gerekir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bu boliimde bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programimin Degerlendirilmesi

BULGU 1: Performans Programindaki Baz1 Gostergelerin Olciilebilir Olmamasi

Performans Programindaki bazi gostergelerin 6l¢iilebilir olmadigr tespit edilmistir.

Performans Programi Hazirlama Rehberinde performans gostergesi, performans
hedeflerine ulasilip ulagilamadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek, islemek ve
degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir. Idarenin Performans
Programindaki bazi1 gostergeleri, rehberde agiklandigi sekilde Olgiilebilir degerlere sahip
degildir.

Performans Programinin Amag 3, hedef 2 "Kurum biitcesindeki nakdi gerceklestirme
arttirilacaktir” seklindeki hedefinin gostergeleri, "Cari biitge raporu hazirlama faaliyeti ve
yatinm biitce raporunun hazirlanmasi faaliyeti" olarak belirlenmistir. Bu gostergeler
caligmalarin performans gostergesi olarak degil, kurumun gorev alanina giren rutin bir faaliyet
olarak degerlendirilmistir. Performans gostergesi ¢ikti olarak kurumun performansinmi degil,

kurum faaliyetini gostermektedir.

Performans Programinin Amag 3, hedef 3 “Her yil Eylem Plani ile ilgili ilerleme raporu
hazirlanacaktir” seklindeki hedefinin gostergesi de “Eylem plant ilerleme raporunun
hazirlanmasi faaliyeti” olarak belirlenmistir. Bu raporla ilgili s6z konusu ¢aligmanin bir
performans gostergesi degil, kurumun gorev alanma giren rutin bir faaliyet oldugu

degerlendirilmistir.

Performans Programinin Amag 3, hedef 4 “Etki degerlendirmesi yoluyla projelerin
etkinligi artirilacaktir” seklindeki hedefin gostergesi “Etki degerlendirme analizi faaliyeti”
olarak belirlenmistir. Bu projelerin etkinligini artirmak bir performans gostergesi degil,

kurumun gérev alanina giren rutin bir faaliyet olarak degerlendirilmistir.
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Kamu idaresi cevabinda; "Amag 3 Hedef 2 “Kurum biitgesindeki nakdi gergeklestirme
arttirillacaktir.” Hedefinin gdstergesi olarak ifade edilen “Cari biitge raporu hazirlama faaliyeti
ve yatirim biit¢e raporunun hazirlanmasi faaliyeti”, 2018 yil1 i¢in somut gostergeler olan “cari
biitce nakdi gergeklesme yilizdesi” ve “yatirim biitgesi nakdi gergeklesme ylizdesi” ile
degistirilecektir. Amac¢ 3 Hedef 3 ”Her y1l Eylem Plani ile ilgili ilerleme raporu hazirlanacaktir.”
Hedefinin gostergesi olarak belirtilen “Eylem plani ilerleme raporunun hazirlanmasi faaliyeti”,
2018 yil1 i¢in “Eylem plani ilerleme raporu sayisi” olarak degistirilecektir. Amac¢ 3 Hedef 4
“Etki degerlendirmesi yoluyla projelerin etkinligi artirilacaktir.” Hedefinin gostergesi olan
“Etki degerlendirme analizi faaliyeti”, 2018 yili i¢in somut bir gosterge olan “Etki

degerlendirme analizi sayis1” olarak degistirilecektir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 bulguda bahsi

gecen hususlara katilmaktadir.

Bulgumuzda belirtildigi iizere, Performans Programi Hazirlama Rehberinde performans
gostergesi, performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigini ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek,
islemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclardir. Idarenin
Performans Programindaki baz1 gostergeleri, rehberde agiklandigi sekilde 6lgiilebilir degerlere

sahip olmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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