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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Hacettepe Universitesi, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, dzel biitceli

bir kurulustur.

Hacettepe Universitesi biitgesi, analitik biitce hazirlama rehberi cercevesinde
hazirlanir. Uygulama sonuglart ve muhasebe islemleri Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligine gore yapilir. Bu baglamda biit¢ce uygulama sonuglarini gostermek {izere anilan
Yonetmeligin 510 ve 514’lincii maddelerinde sayillan mali tablolar diizenlenmektedir.
Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanliginin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden

yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2014 yilinda biitge ile verilen toplam ddenegi 551.282.000,00 TL’dir.
Yil igerisinde 137.339.920,00 TL aktarma/ekleme yapilmis ve 34.165.742,00 TL
diisiilmistiir. Neticede kullanilabilir biitce 6denegi 654.456.178,00 TL olmustur. Bu tutarin
649.110.883,00 TL si harcanmistir. Bu durumda biitce gerceklesme orani % 99,18 dir.

Biitcede 551.282.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Biitce uygulama sonucunda
669.095.426,32 TL gelir elde edilmistir. Gelir gerceklesme orani % 121,37 olmustur.

Hacettepe Universitesinin 2014 mali tablolarina gére gelir ve gider durumu asagida

gosterilmistir.

Tablo 1 - 2014 Yih Biit¢e Giderleri Gerc¢eklesmeleri (TL)

Biitce
Baslangig¢ Toplam Toplam
ACIKLAMA . . Gergeklesme
Odenegi Odenek Harcanan
Orani ( % )
BUTCE  GIDERLERI
TOPLAMI 551.282.000,00 |654.456.178,00 |649.110.883,00 |99,18
Tablo 2 — 2014 Yih Biit¢e Gelir Gerg¢eklesmeleri (TL)
o Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Biitge Tahmini
Gelir Toplam Orani(%)
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI [551.282.000,00 [669.095.426,32 121,37
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Kurumun 2014 Yili gerceklesen Faaliyet Gelirleri Toplami 698.772.932,17
TL, Faaliyet Giderleri Toplami 634.664.222,05 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” mn 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilanco,

o Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanag,

¢ Alinan ¢ekler sayim tutanag,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,

e Teminat mektuplar1 sayim tutanag,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,

¢ Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

¢ Faaliyet sonuglar tablosu,

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere

uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
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olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Takipli Alacaklarin izlenmemesi

Takipli alacak haline gelmis olan taginmaz kira bedelleri ile elektrik/su/dogalgaz/sicak

su/1sinma bedellerinin 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda izlenmedigi goriilmiistiir.

Merkezi YoOnetim Muhasebe YoOnetmeliginin 54 ve 55’inci maddelerinde 121
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin niteligi ve hesaba iligkin igslemler ayrintili sekilde
aciklanmistir. 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi; mevzuati geregince tahakkuk
ettirilen vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, diger gelirler ve sermaye gelirlerinden
ortaya cikan alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve

terkinlerin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Yapilan incelemede 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin ¢aligtirilmadig: tespit
edilmistir. Alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve
terkinlerin izlenmesi i¢in kullamilan 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin
calistiritlmamasi takipli alacaklarin izlenmesinde Merkezi YoOnetim Muhasebe yonetmeligine

uygun hareket edilmedigini gostermektedir.

31.12.2014 tarihi itibariyle takipli alacak haline gelmis olan 450.000,00 TL’ nin 121
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda izlenmesi gerekmektedir. Takipli alacak haline
gelmis olan alacaklarin 121 Gelirlerden Alacaklar Hesabinda izlenmemesi nedeniyle mali

tablolarda 450.000,00 TL’lik hataya neden olunmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; Universitemiz tasinmazlar ile ilgili tahsil edilemeyen ve bu
nedenle Hukuk Miisavirligimiz tarafindan dava acildig1 veya icra takibi yapildigi i¢in takipli
alacak haline doniigsmiis tasinmaz kira bedelleri toplam1 523.009,11 TL olup, s6z konusu tutar
“121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi”na kaydedilmesi suretiyle mali tablolarla ilgili
eksiklik giderilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, diizeltme kayitlariin 2015 yilinda yapildig
bildirilmistir. Kamu idaresi tarafindan yapilan veyahut yapilacak diizeltmeler 2014 yil1 mali

tablolarini etkilememektedir.
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Kamu idaresi tarafindan yapilan takipli alacak haline gelmis olan alacaklarin 121
Gelirlerden Alacaklar Hesabinda izlenmemesi mali tablolarda 450.000,00 TL’lik hataya

neden olmaktadir.

BULGU 2: 250 Arazi ve Arsalar Hesabinin Fiili Durumu Yansitmamasi

Kurum arsa ve arazilerine iliskin olarak yapilan incelemede; kurum arsa ve arazileri ile
ilgili envanter c¢alismasimnin yapilmadigr bunun sonucunda da kurum arsa ve arazilerinin

kurum mizaninda tam olarak yer almadig1 tespit edilmistir.

Konuya iligkin olarak Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeliginin 171 ve 172'nci
maddelerinde 250 Arazi Ve Arsalar Hesabinin kamu idarelerine ait her turli arazi ve

arsalarinin izlenmesi i¢in kullanilacagi ve nasil ¢alistirilacagt ayrintili sekilde agiklanmistir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete yayimlanarak yiirtirliige giren, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarm Kaydma Iliskin Yonetmeligin 5, 6 ve 7'nci maddelerinde
tasinmazlarin kayit ve kontrol iglemleri, tasinmaz kayit ve kontrol islemleriyle ilgili gorev,
yetki ve sorumluluklar ile kayit sekilleri izah edilmistir.

Genel YoOnetim Muhasebe YoOnetmeliginin “Temel Kavramlar” baglikli  S'inci
maddesinde: “Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarimin dayanagin
olusturan ve asagida belirtilen kavramlara gore yiiriitiiltir:

g) Tam agiklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar
vermelerine yardimci olacak olgiide yeterli, acik ve anlasilir sekilde diizenlenir.”
Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam agiklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap

planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gerceklestirilmesi

gerekmektedir.

Kurum mali tablolarinda kurum arsa ve arazilerine iliskin olarak 250 Arazi ve Arsalar
Hesabinda 1.439.424,15 TL goziikmektedir. Kurum arazi ve arsalarina iliskin envanter
yapilmamas1 ve icmal cetvelinin diizenlenmemesi sonucu kurum mizaninda kayith tutar ile

kurumun sahip oldugu arazi ve arsalar arasinda baglant1 kurulamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; 02.10.2006 tarth ve 26307 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak vyiiriirliige giren, Kamu Idarelerine Ait Tagmmazlarin Kaydma iliskin
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Yonetmelik geregi Universitemiz miilkiyeti ve kullaniminda bulunan tasinmazlarin tespiti,
imar durumlarinin belirlenmesi ve muhasebe kayit islemlerin yiiriitiilmesini teminen

08.11.2012 tarih ve 5615 sayili Rektorliik Makaminin oluru ile ¢alismalar baglatilmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalarda Universitemize ait tasinmazlarin giincel listeleri
olusturulmus ve taginmazlarin deger tespit calismalarina baglanmistir.
S6z konusu g¢alismalarin en kisa siirede tamamlanmas1 ve arazi ve arsa degerlerinin

mali tablolara dahil edilmesi planlanmaktadir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususa iliskin olarak

caligmalara baslandigi, ¢aligmalarin kisa siirede tamamlanacag belirtilmistir.

Kurum arazi ve arsalarina iliskin envanter ve degerleme c¢alismalarinin
tamamlanmamasi1 nedeniyle mevzuata aykir1 olarak muhasebelestirilmeyen s6z konusu
tasinmazlarin ilgili degerleri kadar kurum varliklarinda eksik gosterilmesi sonucunda

bilangoda hataya neden olunmustur.

Oneri:

Kuruma ait arsa ve arazilerin envanteri ¢ikarilarak icmal cetveli diizenlenmeli ve tespit

edilen deger kurum mizaninda 250 Arsa ve Araziler Hesabinda izlenmelidir.

BULGU 3: 252 Binalar Hesabinin Gercegi Yansitmamasi

Kurum tasinmazlarina iliskin olarak yapilan incelemede; kurum binalart ile ilgili
envanter ¢alismasinin yapilmadigi bunun sonucunda da kurum binalarinin kurum mizaninda

tam olarak yer almadig tespit edilmistir.

Konuya iligkin olarak Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 175 ve 176’nc1
maddelerinde hesabinin niteligi ve hesaba iligkin islemler ayrintili sekilde agiklanmistir. 252
Binalar Hesabi, kamu idarelerine ait her tiirlii binalar ile bunlarin biitlinleyici pargalar1 ve

eklentilerinin izlenmesi i¢in kullanilmaktadir.

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete yayimlanarak yiiriirlige giren, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydmna iliskin Y&netmeligin ilgili maddelerinde kurum

tasinmazlarinin nasil kaydedilecegi aciklanmistir.
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Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel Kavramlar” bashkli 5'inci
maddesinde: “Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarimin dayanagini
olusturan ve asagida belirtilen kavramlara gore yiiriitiiliir:

g) Tam ag¢iklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar
vermelerine yardimct olacak dlgiide yeterli, a¢ik ve anlasilir gsekilde diizenlenir.”

Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam aciklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap
planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gerceklestirilmesi

gerekmektedir

Mizanda 252 Binalar hesabinin borg artig1 tutar1 7.317.383,83 TL’dir. Mizaninda yer
alan bu deger kuruma ait binalarin gercek durumunu yansitmamaktadir. Bu nedenle binalarin
envanteri yapilarak tiimiiniin mizanda yer almasi saglanmalidir. Kurum binalarina iliskin
envanter yapilmamasi ve icmal cetvelinin diizenlenmemesi sonucu kurum mizaninda kayith

tutar ile kurumun sahip oldugu binalar arasinda baglant1 kurulamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; 2 numarali Bulguya verdigimiz cevapta da belirtildigi lizere
02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydima iliskin Yénetmelik geregi Universitemiz miilkiyeti ve
kullaniminda bulunan taginmazlarin tespiti, imar durumlarinin belirlenmesi ve muhasebe kayit
islemlerin yiiriitilmesini teminen 08.11.2012 tarih ve 5615 sayili Rektorliik Makaminin oluru
ile caligmalar baslatilmis olup bu kapsamda binalarin deger tespit calismalari devam

etmektedir.

S6z konusu caligmalarin en kisa silirede tamamlanmasit ve bina degerlerinin mali

tablolara dahil edilmesi planlanmaktadir.

Sonucg olarak Kamu idaresi cevabinda, binalarin icmal cetvelinin hazirlandigi, kiymet
takdir komisyonunun kuruldugu ve degerleme calismalarina devam edildigi, ¢alismalarin kisa

stirede tamamlanacag belirtilmistir.

Kurum binalarina iligkin iligkin envanter ve degerleme c¢alismalarinin

tamamlanmamasi nedeniyle mevzuata aykir1 olarak muhasebelestirilmeyen s6z konusu
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tasinmazlarin ilgili degerleri kadar kurum varliklarinda eksik gosterilmesi sonucunda

bilangoda hataya neden olunmustur.

Oneri:

Kuruma ait binalarin envanteri ¢ikarilarak icmal cetveli diizenlenmeli ve tespit edilen

deger kurum mizaninda 252 Binalar Hesabinda izlenmelidir.

BULGU 4: Ge¢ici Kabulii Yapilan Binalarin 252 Binalar Hesabina

Aktarilmamasi

Kurum biinyesinde gerceklestirilen binalarin gegici kabulleri 2014 ve onceki yillarda
yapilmasina ragmen s6z konusu hizmet binalarinin 31.12.2014 tarihine kadar 252-Binalar
Hesabina aktarilmayip 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda izlenmeye devam edildigi

tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin “Hesabin Niteligi” bashikli 187'nci
maddesinde, 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi’nin; kamu idarelerine ait yapimi siiren
maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii madde ve malzeme ile is¢ilik ve genel giderlerin,
gecici ve kesin kabul usuliine tabi olan hallerde gecici kabuliin yapildigin1 gosteren tutanagin
idarece onaylandigi tarihte, diger hallerde isin fiillen tamamlandigin1i gosteren belgenin
diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran varlik hesabina aktarilincaya kadar izlenmesi icin

kullanilacag: ifade edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin “Hesabin isleyisi” baglhiklt 188'inci
maddesinin (b) bendinde ise, “Tamamlanip gegici kabulii yapilan islere iliskin tutarlar 258-
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina alacak, ilgili maddi duran varlik hesabina borg
kaydedilir.” denilmek suretiyle, gec¢ici kabulii yapilan islere iliskin tutarlarin ilgili duran

varlik hesabina aktarilmasi gerektigi hiikiim altina alinmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Temel Kavramlar” baglikli 5S'inci
maddesinde: "Genel yonetim muhasebesi, muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan
ve asagida belirtilen kavramlara gére yiiriitiiliir:

g) Tam ag¢iklama: Mali tablolar, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar
vermelerine yardimct olacak olgiide yeterli, agik ve anlasilir sekilde diizenlenir.”

Denilmektedir.
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Buna gore, muhasebe kayitlarinin, tam agiklama ilkesine uygun olarak, Kurum hesap
planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gergeklestirilmesi

gerekmektedir.

Kurum mizaninda 258 Yapilmakta Olan Yatinmlar Hesabinin bakiyesi
194.638.517,33 TL, 252 Binalar Hesabin bakiyesi ise 7.317.383,83 TL’dir. 258 Yapilmakta
Olan Yatirimlar Hesabinda izlenen yatirimlardan gegici kabulleri yapilanlar 252 Binalar

Hesabina aktarilmamaktadir.

Gegici kabuli yapilip 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda izlenen yapim
islerinin 252 Binalar Hesabina aktarilmamasi sonucu mali tablolarda hataya neden

olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda;  Gegici kabuli yapilip “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabinda izlenen yapim islerinin 252 Binalar Hesab1” na aktarilmamasi sonucu mali

tablolarda hataya neden olundugu belirtilmistir.

Bagkanliginiz 2014 Denetim Raporu icerigi 2.ve 3. Bulgularinda belirtildigi iizere
Universitemiz tasinmazlarmin mali tablolara aktarilma alismalar1 hizla siirdiiriilmekte ise de
heniiz tamamlanamamistir. Bulgu iceriginde belirtilen tutarlarin mevcut binalarin yenileme,
tadilat, ek bina gibi deger artiric1 harcamalara iliskin tutarlardan olustugu tespit edilmistir.
Tasinmazlarimizin deger tespit calismalari heniliz sonuc¢landirilamadigindan binalarimizin
degerleri esas alinarak yapilan harcamalarin 252 Binalar hesabina kaydinin yapilmasi da
miimkiin olamamustir. Universitemiz taginmazlar1 arasinda yer alan binalarimizin gercek
degerleri ile iligkisi kurulamayacagindan kayitlarin dogrulugu da s6z konusu olamayacaktir.
Mevcut binalarimizin deger tespitinin yapilmasinin ardindan mali tablolara aktarilmak iizere
muhasebelestirilmesi ve deger artirict harcamalar ile iliskilendirilmesi saglanacak boylece de

daha saglikli bir kayit sistemi olusturulacaktir.
Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, tasinmazlarin deger tespitine iliskin
caligmalarin devam etmesi nedeniyle kayitlar {izerinde diizeltme yapilamadigi belirtilmistir.

Gegici kabulii yapilip 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinda izlenen islerin 252-

Binalar Hesabina aktarilmamasi sonucu mali tablolarda hataya neden olunmustur.
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6. DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiinlin Dayanaklar1” béliimiinde agiklanan nedenlerden
dolayr Faaliyet Alacaklart (121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi) ve Maddi Duran
Varliklar (250 Arazi ve Arsalar Hesabi, 252 Binalar Hesabi, 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar

Hesab1) hesap alanlar1 hari¢ tlim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢cerdigi kanaatine

varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Hesabina Aktarilan Tutarlardan
Tiiketime yonelik mal ve malzemeler icin Yapilan Harcamalarda Tasimir islem Fisinin

Diizenlenmemesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Hesabina aktarilan tutarlardan tiiketime yonelik mal
ve malzemeler i¢in yapilan harcamalarda tasinir islem figinin diizenlenmedigi ve s6z konusu
tutarlarm 150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabina yansitilmadig gériilmiistiir.

Yiiksekdgretim Kurumlar Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi Ile Ozel
Hesabin Isleyisine Iliskin Esas Ve Usuller belirlenmistir.

Anilan Esaslarin 9'uncu maddesi geregince, emanet hesaplar kullanilmak iizere 6zel
hesaptan demirbas nitelikli alimlarin yapilmasi durumunda ilgili duran varliga ( 253-254-255
Kodlu Hesaplar) kaydedilen tutarlar bagis niteliginde goriiliip yine faaliyet hesaplarina ( 600
Kodlu Hesap ) yansitilmaktadir.

Tiiketime yonelik mal ve malzemeler ise yine ayn1 madde geregince emanet hesaplar
kullanilmak suretiyle tasmir islem fisinin diizenlenmeden ve sz konusu tutarlar 150 Ilk
Madde ve Malzeme Hesabina yansitilmadan dogrudan proje yiiriitiiciisiiniin kullanimina
tahsis edilmektedir.

Bu durum, dénem i¢inde ve sonunda mizanda tasinir islem fisi diizenlenerek yapilmasi
gereken kayitlarin 150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabinda yer almamasi sonucunu
dogurmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nun “Hesap verme sorumlulugu
baslikl’” 8'inci maddesinde; Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kdtiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu oldugu belirtilmektedir.

Tasimir Mal Yonetmeliginde tasinirin kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin
kamu idarelerine ait taginir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin
verilmesine iligkin esas ve usulleri belirlenmis ve taginir islem figinin hangi hallerde

diizenlenmeyecegi 10'uncu maddede siralanmistir.
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Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri agik oldugundan ancak maddede belirtilen
hallerde tasinir islem fisleri diizenlenmemektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Ozel Hesabina aktarilan tutarlardan tiiketime yonelik mal
ve malzemeler i¢in yapilan harcamalar ise bu haller arasinda zikredilmemektedir.

Buna gore, tiiketime yoOnelik mal ve malzemeler i¢in tasmir islem fisinin
diizenlenmemesini ve dogrudan proje yiiriitiiciisiiniin kullanimina tahsis edilmesini 6ngdren
ad1 gegen esaslarin 9'uncu maddesi, yukaridaki agik mevzuat hiikkiimlerine aykiridir.

Ayrica bu durum taginir mallarin kaydi, muhafazas1 ve kullanimi ile takibine engel
olmaktadir.

Diger bir deyisle, proje 6zel hesabindan alimi yapilan tiiketime yonelik mal ve
malzemelerin toplam tutar1 kadar miktarin mizana ( 150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabi )
yansimamasi kurum mali tablolarina hatali sonuglar olarak yerlesmektedir.

Yapilan incelemede; 2014 yil1 icin proje hesabindan alimi yapilan tiiketime yonelik

mal ve malzemelerin harcama tutarinin 4.518.853,38 TL oldugu goriilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulgu iceriginde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Tasmir Mal Yonetmeligi’nin icerdigi hiikiimler ile Yiksekdgretim
Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas

ve Usuller ’de yer alan hiikiimlerin birbiriyle ortiismedigi belirtilmistir.

Ancak Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri kapsamindaki islemler
Yiiksekdgretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Iliskin
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin
Isleyisine iliskin Esas ve Usulleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.

S6z konusu Esas ve Usullerin;

Muhasebelestirme islemleri ve belgeleri basglikli 9. Maddesinin son fikrasinda;

“Satin alinan dayanikli taginirlar, Tasinir Mal Yonetmeligi geregince tasinir islem fisi
diizenlenerek yiiksekogretim kurumu envanterine alinir ve séz konusu tasinirlar, bunlar
kullanacak proje yiiriitiiclisiine ya da belirleyecegi kisiye zimmetlenir. Tiiketime yonelik mal
ve malzemeler ise dogrudan proje yiiritiiciisiiniin kullanimina tahsis edilir” seklinde

diizenlenmistir.
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Tasinir Mal Yonetmeliginde tliketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 i¢in ambar
giris — cikis islemleri tasmir islem fisi ile miimkiin olabilecegi ve c¢ikis islemleri giris
islemlerindeki oncelik sirasina gore yapilabilecegi belirtilmistir. Diger taraftan BAP Ozel
Hesabina aktarilan tutarlardan tiiketime yonelik mal ve malzemeler i¢in yapilan alimlarda mal
ve malzemenin dogrudan proje yiiriitiiciiniin kullanimima verilmesi gerekliligine yer
verilmistir Belirtilen hiikiim gercevesinde taginir islem fisi diizenlenememekte ve kayitlara
alinamamaktadir.

Bulguda Universitemiz mali tablolarinda eksiklik olarak belirtilen bu husus yiiriirliikte

bulunan mevzuatin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonucg olarak Bulguda ayrintis1 agiklandigi iizere tiikketime yonelik mal ve malzemeler
icin tasinir islem figinin diizenlenmemesini ve dogrudan proje ylriitliciisiiniin kullanimina
tahsis edilmesini 6ngdren adi1 gegen esaslarin 9'uncu maddesinin, Tasinir Mal Y6netmeligi

hiikiimlerine aykir1 oldugu diistintilmektedir.

BULGU 2: i¢ Kontrol Sistemi Olusturma Siirecinin Tamamlanmamasi

Kurumda, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
yoniinde, ytrtrliikteki i¢ kontrol mevzuati gereklerinin tam olarak yerine getirilmedigi tespit
edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontroliin Amac1”
baslikli 56'nc1 maddesinde: Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesinin, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet gOstermesinin, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun dnlenmesinin, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir
rapor ve bilgi edinilmesinin, varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara

kars1 korunmasinin i¢ kontroliin amaci oldugu belirtilmektedir.

Gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gerekse bu Kanuna
dayanilarak Maliye Bakanliginca diizenlenen i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarda; I¢ kontrol sistemi ile ilgili yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Buna gore, iist

yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden, harcama yetkilileri, gorev ve
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yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin

isleyisinden,

Kurum Strateji Gelistirme birimi ise, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesinden, i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sistemi isleyisinin
(Eylem Planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglarini) yoneticilerin
goriist, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar1 dikkate alarak en az alti ayda bir olmak {izere diizenli olarak izlenmesi,

degerlendirilmesi ve eylem plani formatinda iist yoneticiye raporlamasindan, sorumludur.

Kurumun I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planmin hazirlandigi ancak 2014 yil
sonu itibariyle eylem plan1 dogrultusunda yapilmasi gereken calismalarin tamamlanmadig:

tespit edilmisgtir.

Kurumda i¢ kontrol standartlarinin hayata gecirilmemesi sonucu; Kurumda
yiriitiilen/yiiriitiilmesi gereken i¢ kontrol faaliyetleri i¢ kontrol standartlarina uygun sekilde
yiriitiilmemekte, i¢ kontrol sistemi istenen seviyeye ulagamayarak 5018 sayili yasanin “i¢

kontroliin amac1” baslikli 56'nc1 maddesinde belirtilen amaglari yerine getirememektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Miidiirliigii’niin
02/12/2013 tarih ve 10775 sayih Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi
cercevesinde 12.09.2014 tarih ve 3486 sayili Rektorliik oluru ile I¢ Kontrol revize ¢alismalar
baslamistir. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Standartlar1 Hazirlama
Ekibi ve Birim I¢ Kontrol Standartlar1 Ekipleri olusturulmustur. 31.12.2014 tarihinde
Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Maliye Bakanlhigma génderilmistir.
2015 yilinin ilk alt1 ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, Saglhik Bilimleri Fakiiltesi ve Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 pilot birimler olarak

belirlenerek eylemlerin izlenmesi planlanmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, i¢ kontrol sisteminin tam olarak kurulmasi i¢in

gerekli caligmalarin yapilacagi belirtilmektedir.

Hacettepe Universitesi, kamu idaresi olarak 5018 sayili Kanun ve bu Kanunla getirilen

diizenlemelere uymak ve geregini yerine getirmekle yiikiimli olup, mevzuat hiikiimlerinin
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ongordiigii bicimde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planini revize ederek
uygulanmasina yonelik yeni bir takvim belirlemeli ve eylem plan1 dogrultusunda yapilmasi

gereken caligmalara baglayarak kisa zamanda tamamlamalidir.

BULGU 3: Sayim ve Y1l Sonu islemlerinin Saghkl Olmamasi

Universitenin birgok biriminde tasmir mal yonetmeligi uyarinca yil sonu depo ve
ambar sayimlarinin fiili olarak degil kaydi degerler iizerinden yapildig: tespit edilmistir.

Tasinir Mal Yonetmeliginin “Sayim ve sayim sonrasi yapilacak islemler” baslikli
32'nci  maddesinde; Tasmir sayimmlarinin  harcama  yetkilisince, kendisinin veya
gorevlendirecegi bir kisinin baskanliginda tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla,
en az li¢ kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilacagi, sayimda bulunan miktar ile
kayitlt miktar arasinda fark bulunmasi halinde miktarlarinda farklilik bulunan tagmirlarin
saymmi1 bir kez daha tekrarlanacagi ve yine farkli ¢ikarsa bu miktarin "Fazla" veya "Noksan"
stitununa kaydedilecegi, sayim tutanaginin tutulacagi belirtilmektedir.

Tasimmir Mal Yonetmeliginin “Sorumluluk” baslikli 5'inci maddesinde; Harcama
yetkililerinin taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin tasinir mal yonetmeliginde belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim
hesabini ilgili mercilere gondermekten sorumlu oldugu ifade edilmistir.

Yukarida yeralan mevzuat hiikkmiinde belirtildigi {izere, tasmir kayit kontrol
yetkililerince fiili sayim yapilarak gerekli cetveller diizenlenmelidir. Universitenin bir¢ok
biriminde tasinir mal yonetmeligi uyarinca yil sonu depo ve ambar sayimlarmin fiili olarak
degil kaydi degerler lizerinden yapildig1 goriilmiistiir. Ayrica yil sonu islemleri yonetmelige
uygun sekilde yiiriitiilmedigi i¢in, sayimlar sonucunda noksan veya fazlalik tespiti ve bunlarin
kaydina iliskin bir hususa da rastlanilmamustir.

Yukarida amilan bulgular dogrultusunda mali rapor ve tablolarinda yer alan 150 Ilk
Madde Malzeme Hesabi ile dayanikli taginir hesaplarinin kayit tutarlarinin gergegi tam olarak

yansitmadig anlagilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; 23.05.2014 tarihli genelge ile birimlere taginirlarin sayim ve

yilsonu islemleri ile ilgili olarak yapilmasi gereken islemler agiklanmis ve gerekli hassasiyet
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gostermeleri istenmistir. Konuya iligkin olarak tiim birimlerin mevzuata uygun sekilde islem

yapmasi i¢in gerekli takip yapilmaktadir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iligskin olarak

gerekli diizeltmelerin yapildig: belirtilmistir.

Yilsonu sayim islemleri mevzuat cer¢evesinde yapilarak tasinir hesaplarinin tam

olarak kurum bilancosunda yer almasi1 saglanmalidir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

HACETTEPE UNIVERSITESI 2014 YILI BILANCOSU

AKTIF [1[10]100 | KASA HESABI 880,58
AKTIF [1[10]102 | BANKA HESABI 37.459.511,41
AKTIF |1]10|103| VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00
AKTIF 110104 | PROJE OZEL HESABI 9.673.624,46
AKTIF [1]10|106 | DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00
AKTIF [110 (108 | DIGER HAZIR DEGJERLER HESABI 0,00
AKTIF [1/12|120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.347.600,00
AKTIF |1|14 140 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 4.197.160,64
AKTIF [115|150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 5.094.944,40
AKTIF |1]16|160|iS AVANS VE KREDILER HESABI 0,00
AKTIF 116|161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00
AKTIF |1|16|162 | BUTCE DIS['I AVANS VE KREDILER HESABI 23.658.672,18
AKTIF |1]16|164 | AKREDITIFLER HESABI 4.843.968,08
AKTIF [1]16|165| MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 0,00
AKTIF [222|220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 577.409,80
AKTIF [2|24|241|MAL VE HIiZMET URETEN KURULUS ILARA YATIRILAN 263.997,00
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SERMAYELER HESABI
AKTIF |2|24|247 |SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -136.496,00
AKTIF |225[250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.439.424,15
AKTIF |2|25]|251 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 70.515,97
AKTIF |2]25]|252 | BINALAR HESABI 7.317.383,83
AKTIF |2|25]|253| TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 208.203.096,83
AKTIF 225254 | TASITLAR HESABI 1.443.648,51
AKTIF |225]255| DEMIRBASLAR HESABI 117.416.944,53
AKTIF |2 25257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -77.314.003,84
AKTIF 225258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 194.638.517,33
AKTIF [226|260| HAKLAR HESABI 43.015.243,11
AKTIF |2]26|267 | DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 64.654,87
AKTIF |2 26268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -8.741.750,21
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
AKTIF |2 (29294 | HESABI 6.801.849,32
AKTIF |2]29]299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -6.801.849,32
NAZIM [ 9|90 | 900 | GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 0,00
NAZIM [9 90| 901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 0,00
NAZIM [9]90|902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00
NAZIM [9]90 | 903 | KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00
NAZIM [9]90 | 904 | ODENEKLER HESABI 0,00
NAZIM [9]90 | 905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00

Hacettepe Universitesi 2014 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu

18



T.C. Sayistay Baskanligi

MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER
NAZIM | 9|90 | 906 | HESABI 0,00
NAZIM | 990|907 | MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI 0,00
NAZIM [9]91|910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 21.235.325,77
NAZIM | 9|91 |911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 21.235.325,77
NAZIM 9|92 |920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2.970.701.638,02
NAZIM [ 9|92 {921 | GIDER TAAHHUTLERI KARS CILIGI HESABI 2.970.701.638,02
NAZIM |9 |94 | 948 | BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 4.439.339,14

BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR EMANETLERI
NAZIM | 9|94 | 949 | HESABI 4.439.339,14
NAZIM | 9|96 | 962 | BILIMSEL PROJELER HESABI 20.299.117,30
NAZIM | 9|96 | 963 | BILIMSEL PROJELER KARAILIA 11 HESABI 20.299.117,30
NAZIM |9 |99 |990 | Kiraya Ver, Irtifak HakKI Tesis Ed Mad Duran Var KayITLI DEG. 0,00
NAZIM |9 |99 | 993 | Maddi Duran VarlIKLARIn Kira ve Irtifak HakkI Gel 0,00
NAZIM | 999|999 | DiGer Nazlm Hesaplar KarSILIGI Hesabl 577.409,80
PASIF [3|32|320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 243.188,19
PASIF |3(33(330| ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 11.915,29
PASIF |3|33|333| EMANETLER HESABI 44.307.490,02
PASIF |3|36|360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.143.258,23
PASIF |3|36|361| ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 332.116,49

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI  ADINA YAPILAN
PASIF |3|36|362| TAHSILAT HES 123,64
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PASIF |3|38|380| GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 0,00
PASIF |4|43|430| ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.259.604,11
PASIF |4|48|480 | GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 3.877.465,38
PASIF |5|50|500 | NET DEGER HESABI 421.380.968,81
PASIF |5|57|570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 65.083.911,68
PASIF [5|58|580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZFAALIYET SONUCLARI HESABI -30.163.804,33
PASIF [5[59|590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 64.058.710,12
PASIF [5|59(591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) 0,00

AKTIF TOPLAM: 574.534.947,63

PASIF TOPLAM: 574.534.947,63
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HACETTEPE UNIVERSITESI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesa Yardimcl
P o 2012
Kodu Hesap |GIDERIN TURU
Kod.1 TL Kr Kr Kr

630 01 Personel Giderleri 255.086.596| 98 282.496.641] 55 327.143.136 64
Sos. Guiv. Kurumlarina Devlet Primi

630 02 ) 49.179.886] 38 53.524.297| 95 62.143.867 96
Gid.

630 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 104.310.426 5 90.072.384 91 89.439.073 28

630 5 Cari Transferler 11.465.721 77 12.967.885 7 13.736.370 21

630 7 Sermaye Transferleri

630 11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 155.237| 28 663.207| 63 2.244.415 58
Gelirlerin Ret ve [adesinden

630 12 ] 849.844| 34 580.867| 77 258.907 20
Kaynaklanan Giderler

630 13 Amortisman Giderleri 15.079.997| 79 15.301.684| 69 15.079.188 58

630 14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 10.790.642| 95 17.088.291 14
Silinen  Alacaklardan  Kaynaklanan

630 20 . 153.607| 90 99.132] 86 415.726| 37
Giderler

630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 54.037.964] 54 81.108.901 17 106.979.837 78

630 99 Diger Giderler 3.802.625| 58 1.907.065 86 135.407 31

Hacettepe Universitesi 2014 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu

21



T.C. Sayistay Baskanligi

GIDERLER TOPLAMI (A) 494.121.908,00, 61 549.512.712( 41 634.664.222| 05
Hesap|Yard
I S 2012 2013 2014
Kodu Hesap  |GELIRIN TURU
Kod.1 TL Kr |TL Kr |TL Kr
600 (03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.983.080 6 31.746.248 89 71.664.156 39
600 (04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gel. 405.716.763| 65 493.149.211 15 585.405.490 82
600 |05 Diger Gelirler 19.374502| 68 19.511.063 4 40.968.423 53
600 |11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 85.642| 40 3.904.304 82 684.861 43
(Indirim, Iade, Iskonto Toplami)

GELIRLER TOPLAMI (B)

465.159.988 79 548.310.827 90 698.722.932 17
FAALIYET SONUCU [B-A)] (+/-) 28.961.919| 82 1.201.884| 51 64.058.710 12
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Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Hacettepe Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin, hesap ve islemlerinin
muhasebelestirilmesi ile mali rapor ve tablolari, “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 565 ve 573’ilincii maddelerinde diizenlenen defter, cetvel ve
tablolardan olusmaktadir.

Saymanligin muhasebe kayit islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi iizerinden yiirtitiilmektedir.

2014 yili bilangosunda sermayesi 15.042.154,22 TL olup, toplam aktif biiyiikligii
262.379.037,51 TL’dir. Doner sermaye gelir toplami 353.552.843,09 TL, gider toplami
416.493.436,42 TL olup, gelir tablosunda yilsonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplami
62.940.593,33 TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetimin bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan,
e Bilanco,
e Gelir tablosu,
e Kasa sayim tutanagi,
e Banka mevcudu tespit tutanag,
e Satiglarin maliyeti tablosu,
e Sermaye hareketleri tablosu,
e Nakit akim tablosu,
e Teminat mektuplar: sayim tutanagi,
e Envanter defteri,
e Isletme biitcesi,
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

Hacettepe Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 24



T.C. Sayistay Baskanligi

2. DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gilivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
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giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yOonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen
ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

HACETTEPE UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESI 2014 YILI BILANCOSU

AKTIF[1[10|100 | KASA HESABI 6.525,74
AKTIF[110(102 | BANKA HESABI 12.291.224,67
AKTIF |1|10|103 | VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -)

AKTIF 110|105 | DOVIZ HESABI 7.251,09
AKTIF |1{10|108 | DIGER HAZIR DEGJERLER HESABI

AKTIF|1[12[120 | ALICILAR HESABI 117.145.038,33
AKTIF|1[12 123 | BANKA KREDIi KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 1.213.198,28
AKTIF|1|12|128 | SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 99.696.434,00
AKTIF|1[12|129 | SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI HESABI (-) -3.756.116,13
AKTIF|1[13|134 | ISLETMELER ARASI MALi BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 15.356.194,88
AKTIF|1[13|135 | PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 257.208,38
AKTIF |1|13|136 | DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 197.947,73
AKTIF|1[15(150 | ILK MADDE VE MALZEME HESABI 16.108.230,21
AKTIF|1|15(153| TICARI MALLAR HESABI 194.417,25
AKTIF |1|18|180 | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 3.661.483,08
PASIF |3 |30 (303 |[ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 15.340.197,57
PASIF |3]32[320|SATICILAR HESABI 296.891.862,56
PASIF | 3|32 (326 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 214.372,92
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PASIF | 333|335 PERSONELE BORCLAR HESABI 11.295,62
PASIF |3 (33336 | DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 2.506.843,01
PASIF | 3|34 (340 | ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 236.202,91
PASIF | 336|360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 6.761.417,92
PASIF | 3|36 (361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 295.785,24
PASIF | 3|36 (362 | ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 2.643.996,62
PASIF | 336|363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 4.641.373,31
PASIF |3 |36 (369 | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 26.786,18
PASIF | 338|381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 4.194.731,38
PASIF |4 |42 (426 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 306.507,27
PASIF [5[50|500 | SERMAYE HESABI 15.042.154,22
PASIF |5[57|570 | GECMIS YIL KARLARI HESABI 26.656.190,96
PASIF |5[58|580 | GECMIS YIL ZARARLARI HESABI (-) -50.414.011,61
PASIF |5]59|590 | DONEM NET KARI HESABI 8.138.843,32
PASIF |5[59 591 | DONEM NET ZARARI HESABI ( -) -71.115.511,89

AKTIF TOPLAM:262.379.037,51

PASIF TOPLAM: 262.379.037,51
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HACETTEPE UNIVERSITESi DONER SERMAYE iSLETMESI GELIiR TABLOSU

GELIR KALEMLERI 2012 2013 2014

A- BRUT SATISLAR 299.173.558,66 | 278.636.932,23 | 347.286.680,88
1- Yurtigi Satiglar 256.140.208,81 | 272.821.691,71|337.799.070,67
2- Yurtdist Satiglar 81.170,39 188.180,78 193.336,42
3- Diger Gelirler 42.952.179,46 5.627.059,74| 9.294.273,79
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 1.731.273,23 1.876.124,57| 5.997.767,00
1- Satigtan ladeler (-) 1.731.273,23 1.876.124,57| 5.997.767,00
2- Satis Iskontolar1 ) 0,00 0,00 0,00
3- Diger Indirimler ) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 297.442.285,43| 276.760.807,66 | 341.288.913,88
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 249.977.967,04 | 283.955.343,79 | 367.449.349,04
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-) 941.954,20 448.349,25 414.648,37
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 79.782,15 78.330,70 90.805,15
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 248.956.230,69 | 283.428.663,84 | 366.943.895,52
4- Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VE ZARARI 47.464.318,39| -7.194.536,13| -26.160.435,16
E- FAALIYET GIDERLERI 17.582.862,21 | 26.119.254,81| 22.173.187,33
1- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 17.582.862,21| 26.119.254,81| 22.173.187,33
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FAALIYET KARI VEYA ZARARI 29.881.456,18 | -33.313.790,94 | -48.333.622,49
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE

KARLAR 3.803.521,06 | 12.564.350,54| 6.321.019,65
1- Faiz Gelirleri 2.765.609,92 3.280.974,52| 5.476.896,54
2- Kambiyo Karlari 831,82 0,00 631,50
3- Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.037.079,32 9.283.376,02 843.491,61
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE

ZARARLAR () 4.622.884,52 9.672.118,52 | 21.448.994,62
1-Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00f 3.756.116,13
2- Kambiyo Zararlari (-) 938,84 7.954,38 229,70
3- Diger Olagan Gider ve Zararlar 4.621.945,68 0.664.164,14 | 17.692.648,79
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00 0,00

2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 29.062.092,72| -30.421.558,92 | -63.461.597,46
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 173.791,94 524.265,20 499.321,88
1- Onceki Donem Gelir ve Karlari 0,00 0,00 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 173.791,94 524.265,20 499.321,88
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,92 78.710,05 14.392,99
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00

2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00

3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,92 78.710,05 14.392,99
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DONEM KARI VEYA ZARARI 29.235.883,74 | -29.976.003,77 | -62.976.668,57
K- DONEM KARI VERGI VE DIG.YAS. YUK

0,00 0,00 0,00
KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 29.235.883,74 | -29.976.003,77 | -62.976.668,57
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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Iktisadi Isletme 2004 yilinda faaliyetine baslamustir. Hacettepe Universitesi Iktisadi
Isletmesi Rektor'e dogrudan bagl olarak faaliyet gostermektedir. Isletmede faaliyette bulunan
birimler; Kafeteryalar, Konukevleri, Kres, Kantin, Yiizme Havuzu, Spor Tesisleri'dir.
Muhasebe islemleri bilango esasina gore yiirtitiilmektedir.

2014 yili bilangosunda toplam aktif biiyiikliigii 3,451,878.18 TL’dir. Isletmenin
Bilango ve Gelir Tablosunda yil sonu itibariyle tahakkuk eden zarar toplam 2.209.022,37
TL dir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

¢ Gegici ve kesin mizan,
¢ Bilanco,
o Gelir tablosu,
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna

verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini

olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan
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sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak fiizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iligkin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisli olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Hacettepe Universitesi Sosyal Tesis 2014 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer
alan mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi

kanaatine varilmstir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Bakim Onarim Payinin Ayrilmamasi

Sosyal tesis gelirlerinin Kamu Sosyal Tesisleri Tebliginde belirtilen nispeti, bakim ve
onarim islemlerinde kullanilmak {iizere ayr1i bir hesapta tutulmasi gerekirken bu konuda

herhangi bir islem yapilmadig: tespit edilmistir.

18 Ocak 2014 tarih ve 28886 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2014-3 sayili Kamu
Sosyal Tesislerine Iliskin Tebligin “V- Ortak Hususlar” baslikli boliimiinde:

"1-...86z konusu tesislerin bakim ve onarimlarmmin yaptirilabilmesini saglamak
amaciyla, bu tesislerden yil iginde elde edilen gelirlerin briit tutarinin % 5 ’'inden az olmamak
tizere ayrilacak tutarlar ayri bir hesapta tutularak soz konusu ihtiyaglar i¢in harcanacaktir.
Bu hesaptan yapilacak harcamalarda, hizmetin sunumu agisindan ihtiya¢ duyulan doseme ve
demirbas alimlarinda Basbakanlik ve/veya Bakanligimizca ¢ikarilmis veya ¢ikarilacak olan

tasarruf genelgesi, talimati ve tebliglerine uyulacaktir.” denilmektedir.

Kamu Sosyal Tesisleri Tebligine gore, soz konusu tesislerin bakim ve onarimlarinin
yaptirilabilmesini saglamak amaciyla, bu tesislerden yil icinde elde edilen gelirlerin briit
tutariin % 5’inden az olmamak lizere ayrilacak tutarlar, ayr1 bir hesapta tutularak s6z konusu
ihtiyaglar icin harcanacaktir. Yapilan incelemelerde bodyle bir oran belirlenmedigi gibi bu

amacla acilan bir hesapta bulunmamaktadir.

Sosyal tesis gelirlerinin en az %S5’inin ayr1 bir hesapta tutularak bakim onarim
islerinde kullanilmasi ve bu hesaptan yapilacak harcamalarda mevzuat hiikiimlerine riayet

edilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu Sosyal Tesisleri Tebligine gore s6z konusu tesislerin
bakim ve onarimlarinin yaptirabilmesini saglamak amaciyla, bu tesislerden yil icinde elde
edilen gelirlerin briit tutarinin % 5’inden az olmamak tizere ayrilip farkli bir hesapta tutulacak

bakim ve onarim harcamalar1 bu hesaptan yapilacaktir.
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Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak

gerekli diizeltmelerin yapilacagi belirtilmistir.

Sosyal tesis gelirlerinin en az %>5’inin ayr1 bir hesapta tutularak bakim onarim

islerinde kullanilmalidir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Hacettepe Universitesi Sosyal Tesis 2014 Yili Bilancosu

AKTIF Grup - Hesap Adi

I .DONEN VARLIKLAR

A.HAZIR DEGERLER
1 .KASA
2 .BANKALAR

3 .DIGER HAZIR DEGERLER
C.TICARI ALACAKLAR

1.ALICILAR

2 .VERILEN DEPOZITO VE
TEMINATLAR

3 .DIGER TiCARi ALACAKLAR

4 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

5 .SUPHELI TIC.AL. KARSIGI (-)
D.DIGER ALACAKLAR

1 .DIGER CESITLI ALACAKLAR

E.STOKLAR

0.00
302,692.19

107,650.31

79,953.03
306,521.81

0.00

38,790.62
-4,928.00

37,375.96

410,342.50

420,337.46

37,375.96

797,329.21

1,665,385.13 | I

Cari Dénem | Cari Dénem | Cari Dénem  PASIF Grup - Hesap Adi

KISA  VADELI
KAYNAKLAR
B.TICARI BORCLAR
1 .SATICILAR
2 .ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR
3 .DIGER TICARI BORCLAR
C.DIGER BORCLAR
1 .PERSONELE BORCLAR
2 .DIGER CESITLI BORCLAR

YABANCI

D.ALINAN AVANSLAR

1 .ALINAN SIPARIS AVANSLARI

2 .ALINAN DiGER AVANSLAR
F.ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUML

1 .ODENECEK
FONLAR

2 .ODENECEK SOS. GUV.
KESINTILERI

VERGI VE

Cari Donem

4,048,596.96
11,414.00

388,839.80

443,303.15

27,585.46

111,535.06
0.00

376,213.85

822,386.24

Cari Donem Cari Donem
6,236,826.20
4,448,850.76
477,840.29
111,535.06
1,198,600.09
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1 .ILK MADDE VE MALZEME 761,917.31 3 .VD.GEC.ER.VEYA TK.VR.VE
DG.YUK
2 .DIGER STOKLAR 29,031.87 H.GEL.AYLARA  AIT  GEL.VE
GID.TAHA
3 .VERILEN SIPARIS 6,380.03 1 .GELECEK AYLARA AiT
AVANSLARI GELIRLER
G.GELECEK AY. AIT GIDER.VE 0.00 2 .GIDER TAHAKKUKLARI
GEL.T
1 .GELECEK AYLARA AIT 0.00 LDIGER KISA VADELI YABANCI
GIDERLER KAYN
H.DIGER DONEN VARLIKLAR 0.00 1 .HESAPLANAN KDV
1 .INDIRILECEK KDV 0.00 2 SAYIM VE TESELLUM
FAZLALARI
2 .IS AVANSLARI 0.00 ILUZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
3 SAYIM VE TESELLUM 0.00 F.GEL.YIL.AIT GELIR.VE GIDER
NOKSANLARI TAH
1.DURAN VARLIKLAR 1,786,493.05 1 .GIDER TAHAKKUKLARI
D.MADDI DURAN VARLIKLAR 1,055,659.40 IIL.OZKAYNAKLAR
1 .DEMIiRBASLAR 2,053,141.42 A.ODENMIS SERMAYE
2 BIRIKMiS AMORTISMANLAR | -997,482.02 1 .SERMAYE
)
EMADDI OLMAYAN DURAN 204,981.40 2 .ODENMEMIS SERMAYE (-)
VARLIKLAR
1 .HAKLAR 20,357.48 D.GECMIS YILLAR KARLARI
2 .OZEL MALIYETLER 291,475.16 1 .GECMIS YILLAR KARLARI

3 .DIGER.MADDI OLM. DURAN 32,980.00 E.GECMIS YILLAR ZARARLARI

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

513,875.00

0.01

-0.01

507,543.81

0.00

0.00

513,875.00

0.00

507,543.81

-1,597,344.46

513,875.00

-3,298,823.02
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VARLIK.

4 BIRIKMiS AMORTISMANLAR
)
G.GELECEK YILLARA AIiT GID.VE
GEL

1 .GELECEK YILLARA AIT
GIDERLER

2 .EMANET HESABI

3 .DIGER CESITLi BORCLAR

4 TEMINAT MEKTUBUNDAN
ALACAKLAR

5 .TEMINAT MEKTUBUNDAN
BORCLAR

6 .ASKIDA BORC

7 .ASKIDA ALACAK

8 KANUNEN KABUL
EDILMEYEN GIDERLER

9 .KANUNEN KABUL
EDILMEYEN GIDERLER
AKTIF (VARLIKLAR) Toplam

-139,831.24 1 .GECMIS YILLAR ZARARLARI
525,852.25 F.DONEM NET KARI (ZARARI)

525,852.25 1 .DONEM NET ZARARI (-)
-3,122.54
-3,829.14
41,782.00
-41,782.00
0.00

0.00
1,099,122.22

1,099,122.22

3,451,878.18 | 3,451,878.18 | 3,451,878.18 | PASIF (KAYNAKLAR) Toplam

-1,597,344.46

-2,209,022.37

3,451,878.18

-2,209,022.37

3,451,878.18

3,451,878.18
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Hacettepe Universitesi Sosyal Tesis Gelir Tablosu

Ezzp ACIKLAMA 2012 (TL) 2013 (TL) 2014 (TL)
60 BRUT SATISLAR 7.654.414,90 12.071.468,82 17.007.497,76
61 SATIS INDIRIMLERI (-) -9.148,16 -1.944,52 -1.928,04
NET SATISLAR 7.645.266,74 12.069.524,30 17.005.569,72
62 SATISLARIN MALIYETI (-) -5.516.172,53 -11.450.517,51 -15.705.833,66
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.129.094,21 619.006,79 1.299.736,06
63 FAALIYET GIDERLERI (-) -970.418,47 -1.747.605,77 -3.023.507,52
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.158.675,74 -1.128.598,98 -1.723.771,46
64 DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.357,13 4.158,38 167,76
65 DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -63,25 -4.967,15 -1.446,59
66 FINANSMAN GIDERLERI 0,00 0,00 -18,15
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.159.969,62 -1.129.407,75 -1.725.068,44
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 127.545,47 43,00 7.747,34
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) -616.510,12 -467.979,71 -491.701,27
DONEM KARI VEYA ZARARI 671.004,97 -1.597.344,46 -2.209.022,37
Doénem Kar1 ve Diger Yasal Yikiimlilikler Karsilig -134.200,99 0,00 0,00
69 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 536.803,98 -1.597.344,46 -2.209.022,37
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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T.C. Sayistay Baskanligi

1. OZET

Bu rapor, Hacettepe Universitesi’nin performans denetimi sonuglarmi ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olclilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Hacettepe Universitesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan,

e 2014 yili Performans Programi,

e 2014 y1li Idare Faaliyet Raporu ve

o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Hacettepe Universitesi 2014 yil1 performans denetimi kapsaminda yapilan denetim
sonucunda:

e Performans Programindaki Performans Hedef-Gosterge sayisinin, Stratejik Amag
Hedef sayisi ile iligkili olarak; ¢ok sayida belirlenmesi sonucunda bunlarin
gerceklestirilmesinin, takibinin ve izlenmesinin s6z konusu Idare icin giicliik
olusturdugu,

e Performans Programi i¢indeki bazi performans gostergelerinin performans
hedefleriyle ilgili olmadig,

¢ Performans Programi kapsamindaki baz1 performans hedeflerinin stratejik hedeflerle
ilgili olmadig,

e Performans Programinda yer alan bazi gostergelerin dl¢iilebilir olmadigi,
e Performans programinda yer alan bazi gostergelerin iyi tanimlanmadig,
¢ Bazi performans hedeflerine iligkin maliyetlerin gercekci belirlenmedigi,

e Faaliyet Raporunda bazi performans hedeflerine iliskin sapmalarin nedenlerinin
aciklanmadigi:

e Faaliyet Raporunda bazi hedeflere iliskin gostergelerin gerceklesme durumlarinin
etkin sekilde izlenmedigi,

Gortlmiistiir.
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Buna karsilik Hacettepe Universitesi’nin Stratejik Plan, Performans Programi ve
Idare Faaliyet Raporlarmin mevcut oldugu, mevzuatta belirlenen siireler i¢inde hazirlandig
ve gerekli sunum kriterlerini  karsiladigi, faaliyet sonuglarinin = olgiilmesi ve
degerlendirilmesine iliskin olarak veri kayit sistemlerinin mevcut oldugu; bu mevcut
sistem icinde veri toplama, analiz ve 0l¢lim yapmakla sorumlu personelin belirlendigi ve
donemsel olarak faaliyet sonuglarinin 6l¢iildiigii, raporlandigr olumlu bir degerlendirme

bulgusu olarak tespit edilmistir.

Bu itibarla, Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu siirecinin
mevzuatin 6ngordiigli dogrultuda katilimer yontemlerle siirdiiriilmesi, Stratejik Amag,
Stratejik Hedef, Performans Hedef ve Gosterge sayisinin daha az sayida, niteliginin ise
daha sade anlasilabilir, 6l¢iilebilir sekilde belirlenmesi, faaliyet sonuglarini ve performans
bilgisini 6lgmek adina daha giivenilir veri kayit sistemleri tasarlanmasi, gelistirilmesi,
sorumlu personelin siiregle ilgili bilgilendirilmesi ve egitilmesinin; siirecin daha saglikli

islemesine, siirdiiriilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU IiDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasina iligkin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olciilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladig1 performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint Slgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlari ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek

iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, Hacettepe Universitesi’nin yayimladig 2013-2017 donemine ait Stratejik
Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsamida Hacettepe Universitesi’nin yayimladig
2013-2017 dénemine ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programi ve 2014 yili idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olglilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin giivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

Hacettepe Universitesi’nin 2014 Yili Performans Denetimi kapsaminda; daha 6nce
degerlendirildigi i¢in 2013 -2017 Donemi Stratejik Plan degerlendirmeye alinmamis, 2014
Performans Programi ve 2014 Faaliyet Raporunun mevcut oldugu; Performans Programinin
ve Faaliyet Raporunun mevzuatta belirtilen zamanlara uyularak hazirlandigi goriilmistiir.
Performans Programi ve Faaliyet Raporunun mevzuatta belirtilen sunum kriterlerine uygun

olarak hazirlandig: tespit edilmistir.

Hacettepe Universitesi’nin hazirlamis oldugu Performans Programi ve Faaliyet
Raporundaki performans bilgisi iceriginin bulgu konusu yapilan hususlar disinda

diizenlemelere uygun oldugu diistiniilmektedir.

Hacettepe Universitesi’nin performans bilgisini degerlendirmek igin kullandig1 faaliyet
sonuclarinin Olciilmesi ve degerlendirilmesine iliskin veri kayit sistemleri incelendiginde,
Kurumun gostergelerle 1ilgili tiim performans bilgisinin toplandigi, analiz edildigi,
raporlandigr ve belirlenen gostergeler aracilifiyla performansi 6lgme ve izleme amacina
miinhasir olarak bir veri kayit sistemi bulundugu, bu sistemin stratejik plan kapsamindaki
amag ve performans program dahilindeki hedef sayisinin fazla olmasi ve bazi birimler i¢in
katilime1 yontemlerle olusturulmamasi nedeniyle bazi faaliyetlerin 6l¢iimiinde etkin olarak

calismadig gorilmiistiir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Performans Gostergelerinin Performans Hedefleriyle Ilgili Olmamasi

Hacettepe Universitesi 2014 yili Performans Programi iizerinde yapilan incelemeler
neticesinde, asagida yer verilen gostergelerin hedeflerle ilgili olmadigi tespit edilmistir.
Maliye Bakanhiginca yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmeligin “Tanimlar” baslikli 3 lincii maddesinde, performans gostergesi; kamu
idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigint 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal ifade edilen araglar olarak
tanimlanmaktadir. Performans gostergelerinin, hedefe wulasilip ulasilmadigini 6lgmede
kullanilabilmesi i¢in performans hedefiyle performans

gostergesinin  ilgili  olmasi

gerekmektedir.

Ancak 2014 yili Performans Programinin incelenmesinde asagida yer verilen

gostergelerin hedefle ilgili olmadig: tespit edilmistir:

Sf_::?;k S;_;:::lfk PE::E: ;'“5 Gisterge |[Degerlendirme
1-0 gretim Programa
I-Akademi: |elemanlanmizda katilan Nicel olarak
personelin 11 en az 220 akademik Eelirlenen
1-E&tim wve 2073 it sit1#] GEr etim personeln | performans hedefy
Ogretimin “ESticilerin elemarm toplam ile tarm dlgmek
WiteliZmi E Afimi eStcilerin akademik it bullaruls cak
Gelistirm ek Programi™na & Stimi personele orar gostergeler
katthmi ft ograming arastida iz
saflanac almr. altimasi builitwn am aktadt.
sagflanacalt.
Mlemmunivet
Dizew
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Stratejik Stratejik Perfo rmans . . .
Amaclar Hedefler Hedefi Gosterge |Degerlendirme
Memmuivet Performans
S-Proje we I-Proje Orarilary Hedefidle
- patent ofisleri | sireglerine we belrlenen
2-Araztrma ) .
K anasitelering brularak proje patent shstergeler
P | stireclerine ve | bazvunlanna araznda direkt
Olanaklarim ] o
G elistimm ek ve patent sehretarya ) bir iz
-".rrae R bagaulanns |dested verecek Proje buham am aktadr
I-e =-“‘.'j.rla: S ekretaryva bir Proje ve saviandalki . Bu duwrumun
! dested Patent Ofi= artlg orat dlgtmi
saflanacaktr. | kundacalkbr zorlastracad
Patent dilziimim ek tedir.
basyurusundali
artiy ofatu

Kamu idaresi cevabinda: Baskanliginizca yapilan performans denetimi siirecinde

gerceklestirilen goriismeler dikkate alinarak s6z konusu stratejik hedeflere iligkin performans

hedef ve gostergeleri 2015 Mali Y1l Performans Programinda asagidaki sekilde diizeltilmistir.

Diizeltilen Diizeltilen
Stratejik Stratejik | Performans C
) osterge
Amag Hedef Hedefi Performans | Performans
Hedefi Gostergesi
1.Akademi | 1.0gretim
k elemanlarimiz Programa katilan 2015
personelin | dan en  az | gkademik doneminde
o) mgri y )
. “Egiticiler | 6gretim akademik akademik
Ogretimin | - i katilan
in Egitimi | elemani personelin
Niteligini personele orant. personel
Program1” | egiticilerin Programa
Gelistirmek say1sl.
na egitimi katilimi1
alinmast programina Memnuniyet saglanacaktir
saglanacak | alinmasi .
diizeyi.
tir. saglanacaktir.
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Diizeltilen Diizeltilen
Stratejik Stratejik Performans G
osterge
Amag Hedef Hedefi Performans Performans
Hedefi Gostergesi
5. Proje ve | 1.Proje Memnuniy Memnuniyet
2.Arastirma o ) .
) | patent ofisleri | siireglerine ve | et oranlar1 | Proje oranlari
Kapasiteleri _
] kurularak patent ; stireclerine ve .
ni, Proje Proje
roje bagvurularina atent
Olanaklarini Pro] ’ sayisindaki P sayisindaki
stireclerine ve | sekretarya basvurularinda
Gelistirmek artig orani art1g orant
patent destegi etkin bir
ve
basvurularina | verecek  bir | Patent sekretarya Patent
Aragtirmayi . .
Tesuik sekretarya Proje Patent | bagvurusu | destegi bagvurusund
esvi . o i i
destegi Ofisi ndaki artis | saglanacaktir. | aki artis
Etmek
saglanacaktir. | kurulacaktir. | orani orani

Sonug olarak 2014 yili performans denetimi kapsaminda idare tarafindan génderilen
cevapta performans hedef ve gostergelerinin bulgumuz ¢ergevesinde diizeltilmis oldugu ifade
edilmistir. Bu itibarla yapilan diizeltmeler kapsaminda konunun 2015 yili denetimi

kapsaminda gdzetim altinda tutulmas1 uygun olacaktir.

BULGU 2: Performans Hedefleriyle Stratejik Hedeflerin ilgili Olmamas:

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve Performans Programi Hazirlama
Rehberine gore idarelerce belirlenen performans hedeflerinin stratejik planlardaki hedeflerle
ilgili olmas1 gerekmektedir. Hedefler stratejik planda yer alan amagclar1 gergeklestirmeye,
performans hedefleri de stratejik hedefleri gergeklestirmeye yonelik olarak belirlenmis

olmalidir.

Performans programi hazirlanmas: ile ilgili olarak Performans Programi Hazirlama
Rehberi Performans “Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi” bdliimiinde

performans hedeflerinin belirlenmesine iliskin olarak:
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“Bu kapsamda idare performans hedefleri; Belirlenen oncelikli amag¢ ve hedeflerle
iliskili olmalidir...”1fadesi bulunmaktadir.

Bu itibarla Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda yapilan
incelemelerde asagida yer verilen performans hedeflerinin stratejik hedeflerle ilgili olmadig:

tespit edilmistir:

Stratejik Stratejik Performans Gésterge Degerlendimll
Amaclar Hedefler Hedefi g e
|- Oéretim Anletnaz
2-Ogretim ﬂlﬂmianna veya gok
1Egitimve | elemanhnnmn | ;ﬁne i dizenlenmesi
Ogretimin | memmumnivet | - e = Diizerlenen ile dgrefim
e g s QeSS 80 A5
Nielifim diizevled %020 ¢ 3 anlet ankef sava glemam
Gelistrmek oranmda o i memnuniye
dilzenlene celdir .
arfridacaldr. arasnda br
ba g vokr.
Stratejik Stratejik Performans . i .
Amaclar Hedefler Hedefi Gisterge Degerlendirme
Stratejil: Hedefe
ulagmalk igin ort
J-Hacetiepe | 1- 2014 vibnda ”“km:ﬁﬂ e
.| Universitesinde | sosval, kiltirel
§-Uriversiterin celdestirl - teal petformans hedefi,
Saghk Hizmeder g“‘-f:l ;;m""rll san sa;E direkt he defi
sosyal, el spor
Alanrdald T ) cp .. |Faatvetlerdek] zerceldestirmeye
Himmet Kalites | ~oroisal Ve spor | faalyedennin |0 0 | onelikils baz
e faalivelerinin | gerpelklestinldis B ==
we e sitiliZind ortaya kovamryor.
sayistun her il or tamlari
Artwmak s - ) .. ) Ortamlars
o artin ivilestirin esi s .
saflanacakir saflanacaktir filestrmesi
= B | faaliveterin savism|
arthrmayatbdlir.

Kamu idaresi cevabinda: Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmeligin tanimlar kisminda “Performans hedefi: Kamu idarelerinin stratejik
planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak i¢in program doneminde gerceklestirmeyi
planladiklar: ¢ikti-sonug odakli hedefleri” olarak tanimlamaktadir. Stratejik hedefler bes yillik
bir hedefleri

olusturdugundan; 2014 yili i¢in performans hedefi 1.2.1°de anket diizenlenmesi planlanmustir.

stratejik  hedeflerin  yillik  dilimlerini

siireci  kapsarken performans
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Diizenlenen anketler sonucunda Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeylerini diisliren
nedenler belirlenerek diger yillarda bu nedenlerin bertaraf edilmesi i¢in gerekli olan hedeflere
performans programinda yer verilmesi planlanmistir. Fakat Bagkanliginizin bulgusu
dogrultusunda bundan sonra hazirlanacak Universite performans programinda bulgu igeriginiz

dikkate alinarak ¢alismalar yapilmasi hususuna gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Performans hedefi 6.2.1°de ise 2013 Mali Yili Performans Programi olgiimlerinden
elde edilen veriler 1s183inda Hacettepe Universitesi’nde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor
faaliyetleri gerceklestirilirken faaliyet mekanlarn ile ilgili sikintilar oldugu tespit edilmis ve
hedef 2014 y1l1 i¢in ortamlarin iyilestirilmesi olarak belirlenmistir. Ayni hedef i¢in 2015 Mali
Y1li Performans Programinda s6z konusu performans hedefi asagidaki seklinde belirlenmistir.
Bes yillik siirecte faaliyet sayisinin %35 artigin1 saglamak i¢in her yil sikintili konulart ¢ézerek

bes yilin sonunda da artisin saglanmis olmasi planlanmaktadir.

Diizeltilen Diizeltilen
. Performans
Stratejik Amag¢ | Stratejik Hedef Hedefi Gosterge Performans Performans
ederi
Hedefi Gostergesi
2015 yilinda
sosyal,
2. Hacettepe
. kiiltiirel,
. Universitesi’nde .
6.Universitenin o 1.0gretim sanatsal  ve
gerceklestirilen )
Saglik elemanlarina sportif
) ) sosyal, kiiltiirel,
Hizmetleri yonelik yil ) | faaliyetler icin ) )
sanatsal ve spor Faaliyetlerdeki Faaliyetlerdeki
Alanmdaki ) . icerisinde en az malzeme  ve
) _ | faaliyetlerinin artig orani. ) artig orant
Hizmet Kalitesi 2.anket ekipman
gergeklestirildigi
ve Cesitliligini diizenlenecektir destegi
ortamlarin
Artirmak . saglanacak
tyilestirilmesi
olup
saglanacaktir. )
faaliyetler
arttirilacaktir.

Sonu¢ olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili
incelemesi kapsaminda Idarece génderilen cevapta, performans programi dahilindeki 1.2.1

performans hedefiyle ilgili bulgumuza hitaben; bulgu icerigimiz dahilinde ¢alismalar
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yapilacagi, 6.2.1 performans hedefiyle ilgili olarak da diizeltme islemi yapildig1 ifade

olunmustur.

Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gozetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir

BULGU 3: Performans Programinda Yer Alan Bazi Gostergelerin Olgiilebilir

Olmamasi

Hacettepe Universitesi Performans Programi igerisindeki bazi Performans

Hedeflerinin gdstergeleriyle ol¢iilebilir olmadigi goriilmiistiir.

Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne gore Performans hedeflerin miktar,
maliyet, kalite ve zaman cinsinden Ol¢iilebilir olmas1 gerekmektedir. Yine Rehbere gore;
performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne Olglide ulasildigini  Slgmek,

degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan araglardir.
Rehberde performans hedeflerinin belirlenmesi ile ilgili olarak:
* “idarenin yiiriittiigii faaliyetlerle gercgeklestirilebilir olmalidr,
* kaynaklarin stmirliligi goz oniinde bulundurularak belirlenmelidir,
* belirli, ulasilabilir, gercekgi ve performans gostergeleri ile ol¢iilebilir olmaldr...”
Performans gostergelerinin belirlenmesi ilgili olarak:
“ performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini élgebilmelidir,
* Olgiilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte olmalidir,

shem gecmis donemlerin hem de diger idarelerin benzer gostergeleriyle

karsilastirtlabilir olmalidwr, ” hususlart acik olarak vurgulanmastir.

Bu itibarla Hacettepe Universitesi 2014 yili Performans Programu icerisindeki bazi

performans hedeflerinin gostergeleriyle birlikte 6lciilebilir olmadigi tespit edilmistir.
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Stratejik Stratejilc Performans N . .
Amaclar Hedefler Hedef Gosterge |Degerendirme
_ . 4 Universitenin e
I-Universitemn . N Ethalilil; diizevinm
. . hizmet 1 -Gipvenlil ve .
Faalveferinds . mahivet ve
L " alanlannda termiAik L
Venml ve Etlai | . . Gerpeldesme | dizevin nasl
vitrfifilen balam | hizmetlerinm T .
Olriastn i i s veva gerceldestrleced
. | onanm, gimverlik | efidliil dizey . . . .
Saglavacak . o gergeldestinme | ine dair netbir
Uvemn Yoneim | ' Cridic | enaz %80 orars dlcilebiliric
= - hizmetlerinin olmast T
Sistemlermi o ticiiz saglanacakr lnien mevout
Olusturmalk i : ’ bulunmamaktadr.
s artirdacakc
Stratejik Stratejik Performans . i .
Amaclar Hedefler Hedefi Gésterge |Degerlendimme
4-.[:_ - - -
e niversitenmn E ticliikc diizeyinin
3-Uriver site mitl hizmet Shive - -
mahivet ve
Faalveterinde alanlarmda dﬁze-ﬁ.'jnnagl
Vernmb ve Edoli viiririlen 2-Balam onanm | Gergeklesme i L:i drilec
Clmasitm hakim onarmm, hirm etle ritit veya g:fcr-, Ed ?T ti;.e
Zine dair net bir
Saglavacak girverlik ve | ethillik dizesi en| gergellestirme | © -
Uvaun Y éhetim temizlik ar %050 olacaktr orar o
. .. i .. kriteri meveut
Sistemlerird hizm e flertin tad Setad
Olushurmak ethdii s Hmanas
arttwridacak.
Stratejik Strate jik Performans . ) .
Amaclar Hedefler Hedefi Gosterge | Degerlendime
4 Hirmet Stratefl hedefte
alanlarinda 1-Y1l sormma belirlenen hedef
6. 0mi teri kullarulan kadar hirmet siire 2013 olmas
-Universitenin
$2 Sk Himmetleri malzem etitl alatlaritids nederdiie bu
a gk Hizmetler
—'",la-  Hipmet sirdi-gdin knillamlan Malzemelerin hedefin va
Alanmdald Hizme
K alite 5 kortrofleritin malzemenin etkin lallarem | kaldrdmas: vada
s ve
e 2013 sl 95100 i =i oram revize edilmes
C esidiliSin - =" i
\ 111_3.‘5: sotnwia kadar |gikt kontrolletitin gerekh
) eficin bir selilde vapilmas oldusimdan 2014
gerceldesmesi | saglanacalitr. vili igin Slgiilebalir
sa Flanac aktr. bir hedef desildir.
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Strate jik Sratejik Performans w i .
Amaclar Hedefler Hedefi Gosterge Degerlendirme
Performans
hedefin dlomel:
T Tlpiver sters 1-E oservatuar igin belitlermmis
-Univer siterin .
" Kitiiphanesinde dst dleil
E #tm-O gretm | 1-Konservanrar ver alan plak 'gixjfei]i di:]l.
Ealite sird Kimiphanesind | - i Gergellesme f; - -
nota ve vanma i Hangi sasada nota,
Artrmak Amact |ver alan plak, nota - Veva - - .
) - eserler savisal S plak vazma eserin
de Fizkselwe | ve vazmna eserler - gercellestiriline - .
. - ortama aktarmmi |~ aktarlacad
Telnolojil: At sayisal ortama ofaty ) =
- . ' cabsmalaring belirlermemis.
Y ap Olansldarin]  altarlacalhr. _— !
Gelistirmek devam Dgiimiin hanst
edilecelmr. kritere Sfire
vaplacad
ariaslamror.

Kamu idaresi cevabinda: Baskanliginizca yapilan performans denetimi siirecinde
gerceklestirilen goriismeler dikkate alinarak s6z konusu stratejik hedeflere iliskin performans
hedef ve gostergeleri 2015 Mali Yili Performans Programinda asagidaki tabloda belirtildigi
sekilde diizeltilmistir.

Diizeltilen Diizeltilen
. = Performans B
Stratejik Amag Stratejik Hedef Hedefi Gosterge Performans Performans
Hedefi Gostergesi
Giivenlik ve
temizlik
y ; hizmetlerinin
3.Universitenin 4.  Universitenin
. ] 1.Giivenlik ve yeterliligi  ile
Faaliyetlerinde hizmet alanlarinda o o
o o temizlik ilgili olarak
Verimli ve Etkili | yiritilen bakim | o Gergeklesme Calisan
hizmetlerinin biitce
Olmasini onarim, gilivenlik o veya ] personel
| etkililik ] Odenekleri
Saglayacak ve temizlik ) gerceklestirm | sayisi artis
) ) o diizeyi en az nispetinde,
Uygun  Yonetim | hizmetlerinin e orani . orant.
) . o %80  olmasi hizmet
Sistemlerini etkililigi ) )
saglanacaktir. genislemesine
Olusturmak arttirtlacak.
paralel  olarak
calisan sayisini
artirmak.
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Diizeltilen Diizeltilen
Performans
Stratejik Amac Stratejik Hedef Hedefi Gosterge Performans Performans
Hedefi Gostergesi
Universitemiz
3. Universitenin | 4.  Universitenin hizmet
Faaliyetlerinde hizmet alanlarinda | 2.Bakim alanlarinda talep
Verimli ve Etkili | yiiriitilen bakim | onarim Gergeklesme | edilen  bakim | Gergeklesme
Olmasin onarim, giivenlik | hizmetlerinin | veya onarim veya
Saglayacak ve temizlik | etkililik gergeklestir | ihtiyaglarinin gergeklestiril
Uygun Yonetim | hizmetlerinin diizeyi en az | me orani mevcut Odenek | me orani.
Sistemlerini etkililigi %350 olacaktr. dahilinde
Olusturmak arttirtlacak. kargilanmasi
saglanacaktir.

Hedef siiresi 2013 yili olan performans hedefi 2015 Mali Yili Performans Programi’ndan

kaldirilmastir.

7.1.1 performans hedefi i¢in ise bundan sonra hazirlanacak performans programinda bulgu

iceriginiz dikkate alinarak ¢aligmalar yapilmasi hususuna gerekli hassasiyet gosterilecektir

Sonu¢ olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili

incelemesi kapsaminda bulgumuza cevaben Idarece goénderilen cevapta, bulgumuz

kapsaminda gerekli ¢alismalarain yapilacag: ifade edilmistir.

Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gdzetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 4: Performans Hedeflerine iliskin Maliyetlerin Gercekci Belirlenmemesi

Hacettepe Universitesi 2014 yili Performans Programiyla ilgili olarak belirlenmis

bulunan bazi performans hedeflerine ulasmak i¢in gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin

maliyetlerin gergekgi belirlenemedigi tespit edilmistir.
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Performans programlar1 biitge dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasim1 saglayarak biitceler ve stratejik planlar arasinda bag kurulmasini

saglamaktadirlar.
Performans Programi Hazirlama Rehberine gore:

“Performans hedefleri, idarenin neleri basaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerc¢eklestirilecegini ifade eder. Hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak dogru faaliyetlerin
belirlenmesi ve bunlarin maliyetlerinin gercege en yakin sekilde hesaplanmasi, mal ve hizmet
tiretimine iliskin daha isabetli tercihler yapilmasi, kaynaklarin amag¢ ve hedeflere tahsis
edilmesini ongdéren biitceleme anlayisinin islerlik kazanmasi agisindan biiyiik onem

tasimaktadir.”

Yine ayni Rehberin Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi bagligi altinda faaliyet

maliyetlerinin belirlenmesine iligkin olarak:

“Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmalidir. Dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler faaliyetin gerceklestirilmesi
halinde ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle faaliyetten vazgegilmesi halinde
ortadan kalkacak maliyetlerdir.

* faaliyet maliyetinin tespitinde biit¢e i¢i kaynaklarin yani sira varsa biit¢e disi

kaynaklara da yer verilir,

* her bir faaliyet icin hesaplanacak maliyet tutarlarindan biit¢e kaynaklart ile finanse

edilen kisimlar: analitik biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina uygun olarak belirlenir.

» maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya

koymali, tahmini belirlemeler gercek¢i ongoriilere dayanmalidir,

* kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmali, kullanilacak olasi oransal

yontemler tutarli ve agiklanabilir olmalidir.” Hususlar agik olarak vurgulanmistir.

Bu itibarla Hacettepe Universitesi 2014 yili Performans Programi dahilindeki bazi

Performans Hedeflerine iliskin maliyetlerin objektif olarak belirlenemedigi tespit edilmistir.

Asagida gosterildigi iizere bazi performans hedeflerine iligkin faaliyet maliyetlerinin

gercekci Ongoriilere ve objektif kriterlere dayanmadigi goriilmiistiir.
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Sratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans
Hedefi

Faalivet Malivetif
Faalivetin Nite ligi

Sorumlu
B irim

Degerlendirme

l-Egitim v
Ogre timin Nitzhifni
Gelztrmek

I- Akademik
personzlin 7675 min
“Egiticdarin E gitimi

saflhnacakhr

Programi'na katidmu

2-Programa katilan
perzonzlin
memnunizt
dizvlermm 3580 in
fizerindz olmas
saflnacalr

16100 000TL. Anleat
Memnumvet Dz
Ok me

Tazam
EBoyu
O frznmea
Merkea

Performans Hedsfine
ulhzmak igin ank=t
faalet dngdrilmiiz
fakat ankest ve veri
alma izini vilriltzn
zorumlu birimdan
ahnan bitfpe bigisi
dahiinde . ilsib birimin
bittgesinmn 2014 yah
tgin S00.000TL
( valdasdk faali=t
maliyetinin 1/3 @)
oldugu garilersk
faalivet malyetinin
objektd belrlenmedig
t2zpit edibmistir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hede fler

Performans

Hedefi Fa

Faalivet Malivetd

alivetin Niteligi

Sorumlu Birim

Degerdendirme

1-Efitim v=
Otratimin Nitelizim
Gelitirmsalk

13- Ograneilerin
emniet
dizmvieri 320
oramnda
artirdacalin

1-2014 wb gerisinda
grenciye yinellk en

2z 2 menunitvet
arlefi
diizenlenecekii.

At Memimini=t

2.400.000TL.

Diitzzvi Olpme

Ogrened Tsleri Daire
BaslarliyHUP AW

Performans He define
ulssmak om anket
faalneti dng drillmiis
Glatankztve veri
alma i viiriten
sorumin birtmdan
alnan anl=t makivet
bilgizi dahilinde.
vakhzdk anlzt birim
malivetin 100.000TL
(2 Ankst igin
(1000.000*2=200.000T]
L) olduiy giriler=k

Galivet maliye tinin
objekitif chmk
belirlenmedifi tespit
edilmistir,
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Stratejik Amaclar | Stratejik Hedefler [Performans Hede | L 200 et M | oy Birim | Degerlendirme
Faalve tin Niteligi =
Performans Hadefine
ulzmak icin ankst
faaliveti Gngdrilmmis
falatankztve ven
alma 1 vilritzn
o B 1-Orgr=tim sorumlu birimden
2- Ogretm = .
el elzmanlirinm alman anl=t maly=t
1-Ezitim v= “ﬂ“&mﬁ’[‘ memmiyst  |2150.000TL. Asket| Personsl Dairs bilgisi dahilinde,
Otgra timin MNitehgini dimderi 7530 dii=viarinin Memmmive t Ditz=y Baslanhy vallazd anl=t birim
Crelistirme ko S TR artmazma vonalik O me HUPAM matretingn 100.000TL
oratunda P e
artriacaki faalretler (2 Arnket igin
' balirenecelair (10000007 2=200.000
TL) oldugy gérilersk
faalive t malivetin
olbjekiif olarak
belrlenmedifi taspit
edilmistir.
- vy Faaliyet M aliyeti - y ,
Stratejik Amaclar |Stratejik Hedeflor| Performans Hedefi F aabivetin Nitehsi Sorumbu Birim Degerlendirme
Performans Hadefime
vlagmals ioin anl=t
faalreti Gnedri by faloat
anlz=t ve veri alma igm
2- Dr=tim Sl viriten sormmle bomden
zlemanlarimn L-UE=tm 2bnan ank=t maltvet bilzii
1-Ezitim w= -11Ed1.1.1'u;ni\——t zlemanlarmna wl 2.330.000TL.. PersonzlDaks dahiinds \1]\:13;:]; 111]~::=t
O ratimin Mitslifind e gedsinds snaz | Antet-Memmabet| BaslenkiHUPA LT
- dimled %220 s birtm malivetinn
Galistirmele , anl=t Diizend Olpme M ] .
oramnda o nlenacsldic 100.000TL (2 Anl=t icin
artrilacalir. R (1000.000%2=200.000TL)
obivzu gorilersl faa et
malne tirin objelotf clarale
belirlenmed & tespit
st i

Kamu idaresi cevabinda: Performans hedeflerine iliskin maliyetler hesaplanirken
birimlerin piyasa fiyat arastirmalarina dayali Ongoriileri dikkate alinmaktadir. Ancak,
bulgunuza konu olan islerde oldugu gibi piyasa fiyat arastirmalar1 sonucu 6ngoriilen rakamlar
ile gerceklesen rakamlar arasinda farkliliklar olusabilmektedir. Diger yandan, personel ve
O0grenci memnuniyet diizeylerini O6lgmeye iliskin yapilan anket caligmalarinin biitgesi
planlanirken yaklasik 41.000 6grenci ve 10.000 personel olmak iizere toplam 51.000 kisiye
ulasilacagi dikkate alinarak biitge olusturulmaya calisilmis, ancak beklenen sayiya

ulagilamadigr i¢in maliyet de Ongoriildiglii sekilde gerceklesmemistir. Bundan sonra
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hazirlanacak Universitemiz performans programinda bulgu igeriginiz dikkate almarak

caligmalar yapilmasi hususunda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Sonug¢ olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili
incelemesi kapsaminda bulgumuza cevaben Idarece gonderilen cevapta, bulgumuz
kapsaminda maliyetlerin gercekgei belirlenememesi ile ilgili olmak tizere gerekli ¢alismalarin

yapilacagi ifade edilmistir.

Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gozetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonuclarmim Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 5: Faaliyet Raporunda Performans Hedeflerine iliskin Sapmalarin

Nedenlerinin A¢ciklanmamasi

Hacettepe Universitesi 2014 yili faaliyet raporunda performans hedeflerine iliskin
gerceklesme sonucglarinda meydana gelen sapmalara yonelik aciklama yapilmadigr tespit

edilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y®netmeligin 18 inci
maddesinde, faaliyet raporlarinda, performans programinda yer alan performans hedef ve
gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilecegi

belirtilmistir.

Hacettepe Universitesi 2014 yilina iliskin Faaliyet Raporunda, 2014 yili Performans
Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin tamaminin gerceklesme

durumunun raporlandigr goriilmiistiir. Hedef ve gostergelerin degerlendirilmesi sonucunda,
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her bir gosterge icin “Basaril”, “Makul” ve “lyilestirilmeli” seklinde bir tasnif yapilmistir.
Ancak hedefe tam olarak ulasmay1 ifade etmeyen bazi performans hedefleri i¢in “makul” ve
“lyilestirilmeli” gerceklesme durumlarinda meydana gelen sapmalar i¢in faaliyet raporunda
iligkin sapma nedeni agiklamasi yapilmamistir. agiklama yapilmamigtir. Faaliyet raporunda

toplam 113 adet gostergenin %14 i (16 adet)ne

Degerdendimme Say1 Yiizde
Basarth 73 64.6
Malkul 13 117
Tvilestirilmeli 27 17
Toplam 113 100
Sapma Neden Aciklanmavan Gisterge Savist 16 14

Kamu idaresi cevabinda: Bundan sonra hazirlanacak Universite faaliyet raporunda
bulgu igeriginiz dikkate alinarak c¢aligmalar yapilmasi hususuna gerekli hassasiyet

gosterilecektir.

Sonu¢ olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili
incelemesi kapsaminda bulgumuza cevaben Idarece gonderilen cevapta, bulgumuz

kapsaminda gerekli ¢calismalarin yapilacag: ifade edilmistir.

Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gdzetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 6: Faaliyet Raporunda Baz1 Hedeflere Iliskin Gostergelerde Hedefe

Ulasilmadig1 Halde Gergeklesme Durumu Basarili Olarak Nitelendirilmesi

Hacettepe Universitesi 2014 yilina iliskin Faaliyet raporunda bazi performans
hedeflerine iliskin gostergelerin objektif degerlendirme kriterleri ongoriilmeksizin, hedefe

ulasilmadigi halde “basarili” olarak nitelendirilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin

Raporlama ilkeleri baslikli bliimiin Dogruluk ve Tarafsizlik baslikli 5. Maddesi :
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“Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz

olmasi zorunludur.”
Denilmek suretiyle faaliyet raporlarma alinan bilgilerin dogru ve objektif nitelikte

olmasi hiikmedilmistir.
Ancak asagidaki tabloda goriilecegi iizere, Hacettepe Universitesi 2014 yili Faaliyet

Raporundaki baz1 gostergelerde hedef ulasilamamasina ragmen “Basarili” olarak tanimlandigi

gorilmiistir.
Stratejik Hedefler | Perfornmns Hedefl Performans Hadef Gercaklesen
Costergesi
Lizan: welsansiisti .
sEtmMOE=tmve "1?*_5"'5“*”?‘".:“5’?
= = sincdlzstinbresi ~
LR serkenlan tespit Geneslenzn 48 5
}Eﬂihl‘Eﬁd&Iﬂ?ﬂ 2013 s orsns mdar vinstmeblsave:
f:?{i‘:ﬁﬂz;i tamamiznacali
Sazhkhimetenman
teilastintmesing
:aflanel fazlicHimmetivern | i armachy tes s Jark
hastalaremem daha hol| bisimerimizn et | 1111.13_,]1 el
e mtzhld tedavi tzlitzs i vilz sltek dngbeilen balom
urlanbn sazlansl: ameeyda bina ve {,mlﬂ_'"w; 100%% 3 34%
anmeervia Acil Barviz | altvapidasnda nehtshf] moesmERyon
ve YoZun Balem iiles timreler s leninin tammmianma
ingaatiars A1d wh wvaptlaealts. o
sonunaladar
tarrEsrianacali.
4z onuna ladar
Univesitemiz lwlbnedann sding
Litiphanslarindzla | vemme hovetlennden
bilgi kzvnakdan ve daha hieh - -
himretlarn varatanmalarm LLIFIE E.EI: chack 3 2
el bnbesive saflavacsl Ralf sptem saves
Lo llansvimin artbridmazy  Cheel” s taminin
zaflanacaldir litighanslers
abnmestsazlanacalds,

Kamu idaresi cevabinda: Bundan sonra hazirlanacak Universite faaliyet raporunda
hususuna gerekli

bulgu igeriginiz dikkate alinarak calismalar yapilmasi
gosterilecektir.

hassasiyet

Sonug¢ olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili

incelemesi kapsaminda bulgumuza cevaben Idarece gonderilen cevapta, bulgumuz

kapsaminda gerekli ¢alismalarin yapilacag ifade edilmistir.
62
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Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gézetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 7: Performans Gostergelerinin Ger¢eklesme Durumunun Izlenmemesi

Hacettepe Universitesi 2014 yili Performans Programi {izerinde yapilan incelemelerde,

asagida yer verilen gostergelerinin ger¢eklesme durumunun izlenmedigi tespit edilmistir.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun “izleme ve Degerlendirme”
boliimiinde, “Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmedir.” hikmii yer

almaktadir.

Yine aym boliimde “Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal ogrenmeyi ve buna
bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap
verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir. denilmek

suretiyle, izleme ile hesap verme sorumlulugu arasinda baglanti kurulmustur.

Performans Programi igerisinde yer alan performans gostergelerinin izlenme
durumuna iligkin raporun incelenmesinde, asagida yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme degerlerinin 2014 yili icin izlenmedigi, takiplerinin yapilamadigi, higbir veri
gerceklesmesinin olmadigi, veri kayit sisteminin bu gostergeleri izlemek i¢in yeterli derecede

etkin olmadig1 goriilmiistiir:
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Stratejilc Strate jilc Performans . . .
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. Stratejik Performans v . .
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Kamu idaresi cevabinda: Bundan sonra hazirlanacak Universite faaliyet raporunda
bulgu iceriginiz dikkate alinarak ¢aligmalar yapilmasi hususuna gerekli hassasiyet

gosterilecektir.

Sonuc olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili
incelemesi kapsaminda bulgumuza cevaben Idarece gonderilen cevapta, bulgumuz

kapsaminda gerekli calismalarin yapilacag: ifade edilmistir.

Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gézetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir.

BULGU 8: Baz1 Performans Hedef Ve Gostergelerinin Katihmc1 Anlayisla
Belirlenmemesi, Faaliyet Sonu¢larim Olgen Veri Kayit Sistemlerinin Etkin Sekilde

Calismamasi

Hacettepe Universitesi 2014 yili performans programi igindeki bazi performans
hedeflerinin katilimecr yontemler olmaksizin belirlendigi; veri kayit sistemlerindeki veri
toplama, veri isleme ve analizinin karmasiklig1 sistemi isleten kisilerin uzmanlik seviyesinin
diisik olmasi, veri kayit sistemlerindeki kontrollerin etkin olmamasi nedeniyle bazi

faaliyetlere iliskin gerceklesmelerin giivenilir olmadigi goriilmiistiir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmeligin

Raporlama Ilkeleri Baslikli boliimii:

“Sorumluluk ilkesi
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MADDE 4 — (1) Faaliyet raporlart mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu

saglayacak sekilde hazirlanir.
Dogruluk ve tarafsizlik ilkesi

MADDE 5 — (1) Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, onyargisiz

ve tarafsiz olmasi zorunludur.” Seklinde hiikiim altina alinmistir.

Ayrica  Performans Programi Hazirlama Rehberi’nin  Performans Programi

Hazirlama Stireci baslhikl kisminda:

“Performans programlari, idare diizeyinde hazirlanir. Performans programlarinin
hazirlanmasinda,; onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci iist yoneticiden harcama
birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden performans
hedeflerine dogru olacaktir. Performans programi hazirlama siireci kamu idarelerinin iist
yoneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan program dénemine iligkin éncelikli stratejik amag
ve hedeflerin, performans hedef ve gdstergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu

harcama birimlerinin belirlenmesi ile baslar.” Denilmektedir.

Yine aym Rehberin Oncelikli Stratejik Ama¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi baslikli

kisimda ise:

“Kamu idareleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program ve orta
vadeli mali plan ile biitge igi ve biit¢e disi kaynaklarini goz oniinde bulundurarak, stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedeflerden program doneminde hangilerine, ne dlgiide oncelik
vereceklerini iist yonetici, harcama yetkilileri ve diger ilgili taraflarin katkilarinin

’

saglanacag katilimci bir yontemle belirlerler.’

Denilmek suretiyle performans hedeflerinin ilgili-sorumlu birimlerle ve harcama
birimleriyle olusturulmas: gerektigi hususu acik olarak vurgulanmistir. Ancak bazi
performans hedeflerinin katilimci1 yontemlerle belirlenmemesi, bu faaliyetlerin gerceklesmesi
stirecinde sorumlu-gorevli personelin siire¢ i¢inden dislanmasini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum
da faaliyet raporuna veri iireten, bazi veri kayit sistemlerinin giivenilir veri iiretmesine engel

olmustur.

Ancak Hacettepe Universitesi 2014 yil1 Performans Denetimi siireci kapsaminda ilgili
birimlerle yapilan goriismelerde bazi birimlerle ilgili olarak performans hedeflerinin katilimei

yontemler olmaksizin belirlendigi, bu hedeflerle ilgili faaliyet gerceklesmelerinden sorumlu
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personelin ise ilgili hedefe vakif olmamasi ile veri toplama, veri isleme ve analizinin karmasik

olmasi nedeniyle faaliyet sonuclarin1 G6lgen bazi veri kayit sistemlerinin glivenilir veri

iiretmedigi tespit edilmistir.

Stratejik Performans

Strate jik Amaclar Hedefler Hedef Gisterge Degerdendirme

Veri dlpiim il vapmalkla
sormh barim e yapilan)
goriisme sormcurida i

hedefle diskin olarak
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sotmcirnl veri toplama
. . veriisleme ve analiz

5-Universite - . L ) sirecttun karmasgd:

. " Universitemizde 1-Proje pazan S
Elamu ve Ozel < pazar (fiki etiriin olmas ne denrde cok
Sekter Isiigng |PrO° Posan (fikin) - etinlizon objektif veri iretmedis

) = patest vh) 2014 plarlama e Arts Orary =

Tesis Etmek, sormcina vartbnishr.

e ik sornwia kadar | tasarum ¢absmalar

W iiritm ek e - Gergeklesen arhs orar
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%2300, hedeflenen arts
orarrm?e2{ 130 kat
farlasi) olarak
hesaplanmsor. Hans
kritere gére 130 kat arhs
saflandifna diskin
objelti bils
saflanam amigte.

gecirilec ekt
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Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz Maliye Bakanligmim 02/07/2010 tarihinde
yaymladig1 “Performans Programlarmin izleme Ve Degerlendirmesine Iliskin Duyuru” ve

08/04/2014 tarih ve 3082 sayili “Performans Esasli Biitgelemeye iliskin Genelge” uyarinca
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performans izlemelerini Maliye Bakanligina ait olan e-biitce sistemi Tlizerinden takip

etmektedir. S6z konusu duyuruda

“performans programlarmmin izleme, degerlendirme ve raporlanmasi siirecine alt yapi
saglamak amaciyla e-biitcede Performans Biitce Modiilii altinda Performans Izleme ve

‘

Degerlendirme Béliimii olusturularak, idarelerin kullanimina a¢ilmistir. *

“Performans programlarmmin izleme ve degerlendirmesi; Performans Gostergesi
Gergeklesme, Performans Gostergesi Degerlendirme ve Performans Hedefi Degerlendirme
boliimlerine yapilacak veri girisleri ve degerlendirmeler iizerinden yiiriitiilecektir. S6z konusu
béliimlere yapilacak veri girisleri esas alinarak, sistem tarafindan Performans Gostergesi
Izleme ve Degerlendirme Formu ve Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme Formu
olusturulacaktir. Yapilacak veri girisleri ve degerlendirmeler s6z konusu Formlar iizerinden
kontrol edilecek ve izlenecektir.”

ve s0z konusu genelgede “Performans programinin idarelerde saglikli bir sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi, isleyisin Baskanligimizca elektronik ortamda takip edilmesi, i¢ ve dis
denetimin ihtiya¢ duyacagi performans bilgisine erisimin kolaylastiriimasi bakimindan soz
konusu idareler, 30/03/2012 tarihli ve 3884 sayili Genel Yazimizda belirlenen esaslara gore
e-biitce sistemi tizerinden performans programlarinin izleme ve degerlendirme siirecini
yiiriiteceklerdir.”

hiikiimleri uyarinca Universitemiz performans sonuglarini iiniversitemize ait bir veri kayit
sistemi yerine Maliye Bakanligi’na ait e-blitce sistemi iizerinde tutmaktadir. Sisteme yapilan
veri girigleri miikerrerligi onlemek adina iiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Sisteme kayit yapilirken dogrulugundan siiphe edilen
Olciimler i¢in ise birimlerle iletisime gecilerek 6l¢iimiin diizeltilmesi saglanmaktadir.

Bu bulguda isaret edilen 2.9.2 ve 2.9.1 performans hedeflerinin degerlendirmesi ile ilgili
sorunlar, Maliye Bakanlig1 e-biit¢e sisteminde yer alan performans izleme ve degerlendirme
modiilinden kaynaklanmakta olup tarafimizca miidahale edilememektedir. Nitekim 5.9.1
performans hedefinin degerlendirilmesinde bahsi gecen “Gergeklesen artis orani %3007
seklindeki sonu¢ da sisteme {i¢ aylik donemler itibariyle girilen performans degerlerinin yil

sonu itibariyle ortalamasinin alinmasi yerine toplanmasindan kaynaklanmaktadir. Maliye

Bakanligi ile konu hakkinda goriisiilmiis fakat bu donem i¢in ¢dziime ulagilamamistir.
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Baskanligimizin da takdir edecegi iizere, Universitemize ait olmayan bir sistem iizerinde

diizenleme yapmamiz miimkiin géziikmemektedir.

Sonug¢ olarak Hacettepe Universitesi Performans Denetimi kapsaminda 2014 yili
incelemesi kapsaminda bulgumuza cevaben Idarece gonderilen cevapta, bulgumuz
kapsaminda agiklamalar yapilmis ve ortaya ¢ikan durumun performans izlemelerinin Maliye
Bakanlig1 E-Biit¢e sistemi iizerinden takip edilmesi sonucu ortaya ¢iktigi ifade edilmistir.
Ancak donemsel izleme yapan ilgili birimlerle yapilan yiizyiize goriismeler sonucunda,
iiretilen veriler ile faaliyet raporunda performans izleme degerlendirme formlarindaki degerler

arasinda uyumsuzluklar oldugu belirlenmistir.

Bu itibarla konunun bulgumuz kapsaminda 2015 yili denetimi, kapsaminda gozetim

altinda tutulmasi ve izlenmesi uygun olacaktir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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