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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Mali Yapr

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, 5018 sayili Kanun'a tabi olup, ekli "II Sayili Cetvelin
(B) béliimiindeki (Ozel Biitceli Diger Idareler)" arasinda yer almaktadar.

Kurum Biitcesi; bir yillik kaynak ve kullanim tahminleri ve gergeklesmelerinden
olusur ve “Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii” tarafindan hazirlanr.

Biitge ve muhasebe islemleri, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore yerine
getirilmektedir.

Biitce hesaplarim “Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatorliigii” tutmaktadur.
Muhasebe hizmetleri Maliye Bakanligi’nin “say2000i” saymanlik otomasyon sistemi
iizerinden yiiriitiilmektedir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii’niin 2015 yili biitge 6denegi toplami 11.603.000,-TL

olup, ekonomik smiflandirmaya gore dagilimi asagidaki sekildedir.

Personel Giderleri.................cooiiiiiii i, 1.682.000,-TL
Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri......... 205.000,-TL
Mal ve Hizmet Alim Giderleri...............coooeeee... 1.725.000,-TL
Cari Transferler........coovviii i, 126.000,-TL
Sermaye Giderleri...........c.ooooiiiiiiiiiiiiiii 3.180.000,-TL
Sermaye Transferleri...................oooiiiiiin 4.685.000,-TL

Gelirler ise; 7.603.000,-TL “merkezi yonetim biit¢esine dahil idarelerden alinan bagis
ve yardimlar” ile 4.000.000,-TL “kisi ve kurumlardan alinan paylar” dan olusmaktadir.

2015 Y1li sonu itibariyle, toplam 9.836.990,30,-TL gider ger¢eklesmis bulunmaktadir.

Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin § inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.
eGegici ve kesin mizan.
eBilanco.

eKasa sayim tutanagi,

Ulusal Bor Aragtirma Enstitiisii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 1



T.C. Sayistay Baskanligi

eBanka mevcudu tespit tutanagi,
eAlman ¢ekler sayim tutanagi,
eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplari sayim tutanag,
eDegerli kagitlar sayim tutanagi,
eTaginir kesin hesap cetveli ile taginir hesabi icmal cetveli veya envanter defteri.
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
e Faaliyet sonuglar tablosu.
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerinin amacmna uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve iglemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek tiizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii 2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:
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TABLO 1.12 BILANGO TABLOSU

Kurum Kodu : 40.26 Adi:  ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU vil: 2015
AKTIF HESAPLAR NYilh 2015 PASIF HESAPLAR N Yil 2|l1E|
lH DONEN VERLIKLAR 4.746.868,72 | B KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 285.018,99
10 HAZIR DEGERLER 2.851.439, 32 FALIYET BORGLARI 131.765,85
100 KASA HESAB! 0,00 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 131.765,85
102 Banka Hesalbn 285143969 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 73.679,34
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 0,00 - “ 7367934
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 _ _ I
12 FAALIYET ALACAKLARI 0, 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER T79.573,80
120 Gelrerden Alpcakiar Hesabi 0,00 360 ODENECEK VERGI VE FOMLAR HESABI 74,360,589
74 DIGER ALACAKLAR CRITH 351 ODENECEK S05vAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 479815
' 352 Fonlar ve Dider Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hesab 417,08
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 518674 O KAYRAKLAR s 982.91
15 STOKLAR 10.347,7 _ T
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 10.347,70 b0 NET DEGER 3.217.170,14
16 ON ODEMELER 78.455, 500 Net Deder Hesabn 5217.170,14
160 i AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 57 Gﬁcﬂiﬁ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 6.569.517,69
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 ST0 Gecmis vilkar Oluriy Fadlivet Sonuckan Hesabi 6.569.517,69
2 BU 5 i 455,
e SR AR R AR nEsA?! . 35;‘;;:.?5 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 1.910.286,86
580 Gegmig Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglan Hesab (-) -1.610.288 86
190 Devreden Katma Dejer Vergisi Hesabi 1.801.438 96 T ET SONUCLARI 1506
2 DURAN VARLIKLAR 4.9?9.133.1: 59 ¢ 18,
551 Donem Olumsuz Faaliyet Sonuglan Hesabs (-) -435.418,08
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 4.543.405,0
253 Tesisi Makine ve Cihazlar Hesab 9.609.635,35
255 DEMIRBASLAR HESABI 703.890,72
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 5.770.121,00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR A5 5|
260 Haklar Hesabi 626 963 60
268 Birikmig Amortismaniar Hesaba (-) -193.442.09
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 2.206,
284 Eiden Cikaniacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesal 4341180
299 Birkmig Amortismaniar Hesabs (-) -41.205,20
AKTIF TOPLAMI 9.726.001,90 PASIF TOPLAMI 9.726.001,90
Bilango Dipnotlan :
500 Ganderilecek Bitge Odenekleri Hesab 0,00 _
501 Bitge Qdenekler Hesabi ood [0S Odeneldi Giderier Hesabi 0,00
702 Butge Cdenek Hareketien Hesa: %99 10 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 861.098,62
[203 Kullaniiacak Odenekier Hesabi 0,00 _
503 aeneker Hesab ood P11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 864.096,62
Sayfa1/2
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Kurum Kodu : 40.26 Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSD Yih : 2015
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Y1l (N)
630 Giderler Hesalbn 9.201.550,23 || 600 Gelirler Hesalbi 8.766.132,17
630 | 0 Personel Giderleri 1.636.60096| | 600| 03 Tesgebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 900,00
630 | O ol Memurlar 12.545 88| GO0 | 03 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 900,00
G30 | O o1 o] Zamlar ve Tazminatlar 1.163,1% G| 03 o1 01 Mal Satig Gelirleri
630 | o) o od 06 | Zamlar ve Tazminatlar 600 03 | o o1 01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirlen
630 [ of o) of Ek Caligma Kargihiklan 600 | 04 Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 2.673.200,00
Gelirler
- — — - A | 04 02 Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil 2.673.200,00
[ il H =
630 | Ol q Ek Caligma Kargihklan idarelerden Alinan Bagig ve B
630 | O 02 Sozlegmeli Personel 1.624.154,08
G000 | 04 0z 01 Cari 370.400
630 | O [ I Ucretler [
GO0 | 04 02 (il 01 |Hazine Yardimi
630 | o © of 02 | Kadro Kargiig: Sozlegmeli Personel [ 600| 04 | 02 02 Sermaye 2.
Ucretleri
630 | of of o Sosyal Haklar WOEIMIen T oa | 2 | o2 01 [Hazine Yardimi 2.
GO0 | 05 Diger Gelirler 6.092.032,17
630 [ 0o o o4 02 |Kadro Kargihii Sozlegmeli Personel 2758391
Sosyal Haklan - - -
630 | 0f 2 o 90 | Diger Sozlegmeli Personelin Sosyal 6001 05 01 Faiz Gelirleri 541.127.21
Haklar
- 7 = -
630 | 01 03 o Diger Giderler 600| 05 | 01| 09 Diger Faizler SALITTal
- [z ¥ 3 3 o 7 A
630 | oy 0 09 02 K?:iro K_arglllg_l Sézlegmeli Personelin L GO0 | 05 [ 09 0l [Kigilerden Alacaklann Faizler 12221
Diger Giderleri 2
630 | o Sosyal Givenlik Kurumlanna Devlet 215.136.53 600 | 05 o1 09 03 |Mevduat Faizleri 541.00
Primi Giderleri 600| 05| 02 Kigi ve Kurumlardan Alinan Paylar 5.534.242,40
630 | o o037 Sozlegmeli Personel 215.136,53
GO0 | 05 [ 02 06 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 5.534.242.40
630 | 03 023 0 Sosyal Giivenlik Kurumuna 215.136,53
600 | 05 02 L] 01 |Eti Maden lgetmelerinden Alinan Pay
; od o1 i i imi i 133.674.47)
630 | od Sosyal Gilvenlik Primi Odemeleri 4.4 600| 05 | 02 06 02 |Bor Madeni Pay .
G630 | 07 ) 02 | Saghk Primi Odemeleri B1.462 06 &00 | 05 08 Diger Cegith Gelirler 16.662.56
630 | 03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 1048 837,13
630 | o8 od Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 0820506 G0 | 05 09 01 Diger Cegitli Gelirler 16.662.56
Almlan
630 03 03 0 Kirtasiye we Biiro Malzemesi Ahmlan 3318981 600 | 05 o o U6 [Kisilerden Alacaklar
600 | 05 9 o1 99 |¥ukanda Tamimlanmayan Dider Cegitli 12.910.55

17/R02/2016 11:27
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.26

Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSD

Yih oz

2015

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TORD

Cari Yl (N)

Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari Yil (M)
630 | o ©3 o1 06 | Kirtasiye Alimlan
630 | o ©f o1 04 | Diger Yayin Alimlan
630 | o ©3 01 05 | Bask: ve Cilt Giderleri
630 | o o4 0 90 | Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi
Almlan
630 | 0 03 03 Enerji Alimlar S0.798,71
630 | 03 a 01 | Yakacak Alimlar 18,000,040
630 | o 0y 02 | Akaryakit ve Yag Alimlan 16.656,54
630 | oy 03 0 03 | Elektrik wve Yag Almlarn 2514217
630 03 03 04 Yiyecek, Icecek ve Yem Almlan 521954
630 | o ©f 04 02 |igecek Alimlan
630 | 01 03 Yolluklar
630 0 o O Yurtigi Gegici Gorev Yolluklarn 11.786,18
630 | o 03 o 00 | Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan
6301 03 0 0F Yurtdigi Gegici Gorev Yolluklan
630 | 03 o3 0 01 | Yurtdigi Gegici Gorev Yolluklan
630 [ 0 04 Giarev Giderleri
630 | 03 04 0O Yasal Giderler
630 ] o o od 90 | Diger Yasal Giderler
630 | 0 o4 0F Odenecek Vergi Resim Harglar vb.
Giderler
630 [ o o of 90 | Diger Vregi Resim ve Harglar ve Benzeri 79.299,69
Giderler
630 | 0 0F Hizmet Alimlan 72053024
630l od o o Miigavir Firma ve Kigilere Odemeler 307.824,45
630 | 03 0l 0@ | Etiit-Proje Bilirkigi Ekspertiz Giderleri 23.600,00|
630 | 03 0f 04 | Miiteahhitlik Hizmetleri (Temizlik 0.0
Ihaleleri Dahil)
630 | o 05 o1 08 | Temizlik Hizmet Alim Giderleri 284.224,4
630 o of od Haberlegme Giderleri 67.810.47

17/02/2016 11:27

NET GELIR TOPLAMI :

8.766.132,17
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.26

Adi:  ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSO

Yih :

2015

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

Cari Y1l (N)

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (M)

630 | of 05 ©03 0 | Posta ve Telgraf Giderleri 1918

630 | 03 05 03 0| Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 16,523,227

630 | 03 o5 oF 02 | Bilgiye Abonelik Giderleri 46360 23]

630 | o 03 04 Tarifeye Bagh Odemeler

630 | 0 05 o4 O | llan Giderleri

630 | 0 03 03 Kiralar

630 | 03 0y 02 | Tagit Kiralamasi Giderleri

630 | 03 03 1Z | Personel Servis Kiralama Giderleri

630 | 03 o 09 Diger Hizmet Alimlan

630 | of 05 0 02 [ Yurtdig: Staj we Ogrenim Giderleri

B30 | 03 L 03 | Kurslara Katilma we Egitim Giderleri

630 [ 0y 05 09 o0 | Diger Hizmet Alimlan

630 | 04 0O Temsil ve Tanitma Giderleri

G630 | 03 0gq O Temsil Giderleri

630 | 03 o 01 01 | Temsil Agurlama Toren Fuar
Organizasyon Giderleri

630 | 01 04 0] Tanitma Giderleri 26604 95|

630 [ 0§ ™ 03 01 | Tanitma Agirlama Toren Fuar 206604, 98
Organizasyon Giderleri

630 | 04 o Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim 0550 5%
Bakim ve Onanm Giderleri

630 | 0] o1 o Menkul Mal Ahm Giderleri

630 | o ©7 o1 0O | Biro ve Igyeri Mal ve Malzeme Almlan

630 | 0o ©O7 01 0 |Biiro ve lgyeri Makine ve Teghizet
Almlan

630 | 03 0l 90 | Diger Dayamikh Mal ve Malzeme 13638 44
Almlan

630 | 01 of 03 Bakim ve Onanm Giderleri 7.127.20)

630 | 03 0 02 | Makine Teghizat Bakim wve Onarim
Giderleri

630 | 03 0z o0 | Diger Bakim ve Onanm Giderleri 0,00}

630 | o o Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarnm AT TRO.65]
Giderleri

170272016 11:27
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

17022018 11:27

Kurum Kodu : 40.26 Adi:  ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITOS(D Yilh : 2015
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yl (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Y1l (N)
630 | o o o Hizmet Binasi Bakim ve Onanm 37.780.65]
Giderleri
630 | od o8 o1 90 | Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 37.780.65
Giderleri
G630 | 03 Cari Transferler 112.469.97
630 | 08 0l Gorev Zararlan 9% 855 83
630 | 08 0 o] Sosyal Givenlik Kurumlanna
630 | o O 0 05 | Sosyal Giivenlik Kurumuna 09 835 83
630 0 03 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara 9.571,64
Yapilan Transferler
G630 04 03 O Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara 9.571.64]
630 | o o3 o 05 | Memurlann Ogle Yemegine Yardim 9.571.64)
630 o 04 Yurtdigina Yapilan Transferler 3,042,501
630 | 0o 04 o] Uluslararas: Kuruluglara Yapilan
Odemeler
G630 0§ ™ 03 06 [ Uluslararas: Kuruluglara Uyelik Aidati 3.042 508
Ddemeleri
630 | 09 Sermaye Transferleri 3.582.702,37
G300 | 07 O Yurtigi Sermaye Transferleri 3.582.702.37
630 o oy o Diger Yurtigi Sermaye Transferleri
630 | 07 oy o 05 | Ozel tegebbiislere
630 | 07 oy od 99 | Bilimsel Aragtirma Projelerinin
Desteklenmesine lligkin Gid.
630 | 14 Gelirlerin Ret ve ladelerinden
Kaynaklanan Giderler
630 | 13 0F Diger Gelirler 7.230,58
630 13 0§ o Kigi ve Kurumlardan Alinan Paylar
630 13 05 03 06 | Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar
630 13 Amortisman Giderleri 1.332.9032 3%
G301 13 0] Maddi Duran Varhklar Amortisman 1.332.902.33
Giderleri

Sayfa4/6
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.26

Adi:  ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Yl :

2015

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

Cari Yil (N)

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari Yil (N)

630 | 11 01 0f Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman 1.302.623 53
Giderleri

630 13 o1 0: 00 | Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman 1.302.623,53
Giderleri

630 | 11 01 0 Demirbaglarin Amortisman Giderleri

630 | 13 0 0 00 | Demirbaglann Amortisman Giderleri &80

630 | 14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 425.116,10

630 | 14 0] Kirtaziye Malzemeleri 33238 41

630 | 14 01 04 Kirtasiye Malzemeleri

630 | 14 0 04 00 | Kirtagiye Malzemeleri

(30 14 03 Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta 2,470,659
Kullanilan Tiiketim Malzeme

630 | 14 03 o Beslenme, Gida Amach ve Mutfakta 2.470.69
Kullanilan Tiiketim Malzeme

630 | 14 04 0Q 00 [Beslenme, Gida Amacgh ve Mutfakta 2,470,569
Kullanilan Tiiketim Malzeme

(30 | 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 35104900

630 | 14 03 o Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 3519495

630 | 14 03 0Q 00 | Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri

630 | 14 03 Temizleme Ekipmanlarn

630 | 14 0§ Temizleme Ekipmanlarn

630 [ 14 05 04 00 | Temizleme Ekipmanlan

G630 | 14 10 Zirai Maddeler

630 | 14 1 o Zirai Maddeler 735545

G630 | 14 1 of 00 | Zirai Maddeler ERTENTE

630 | 14 123 Bakim Onanm ve Uretimm Malzemeleri 2,106, 14

630 | 14 13 o Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 2.106.14]

630 | 14 17 of 00 [ Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 2,106, 14]
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.26

Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSD

Yilb 1 2015

Ekonomik Kodlar

GIDERIN TURG

Cari Yil (N)

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

Cari Yil (N)

630 | 14 13

Yedek Pargalar

18.311,78

630 | 14 13 O

Yedek Pargalar

630 14 13 [ili oo

Yedek Pargalar

630 | 3C

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

630 | 30 0 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 84045525
630 | 3] o0fq 0F Menkul Sermaye Uretim Giderleri 540,455 25
630 | 2 o of o 840,455 29

Miigavir Firma ve Kigilere Odemeler

630 | 99

Diger Giderler

0,01

630 | 99 99

Yukarida Tamimlanmayan Diger Giderler

0,01

630 | 99 99 O

Yukarida Tamimlanmayan Diger Giderler

0,01

630 | o o9 0 oo

Yukarida Tamimlanmayan Diger Giderler

0,01

GIDERLER TOPLAMI : 9.201.550,23 |

-
GIDERLER TOPLAMI( A) 9.201.550,23
GELIRLER TOPLAMI( B) 8.766.132,17

iNDIRIM ;IADE;iSKONTO TOPLAMI (C)

NET GELIR { D= B- C)

B8.766.132,17

-
\ FAALIYET SONUCU D-A

—435.418,06 |
) S

17/02/2016 11:27
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1. OZET

Bu rapor, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiiniin performans denetimi sonuglarini ve
bulgularini igermektedir.

6085 sayilt Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay; “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii'niin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet
sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2013 - 2017 donemine ait Stratejik Plan,
e 2015 yili Performans Programi,
e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu ve
o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Yapilan performans denetimi sonucunda; Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii’niin

performans yonetimi sisteminin, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve belirlemis oldugu hedeflere
iligkin gerceklesmeleri Slgtiigii degerlendirilmistir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporunu hazirlamakla birlikte, s6z konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak
uygunlugunun saglanmasi i¢in gelisime ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir.

Faaliyet raporunda performans hedeflerine iliskin veriler ile bazi gostergelerde
meydana gelen sapmalar genel olarak degerlendirildiginde: Amaglar, hedefler ve faaliyet
sonuglar1 arasindaki sonu¢ bagmin kaybolmamis olmasi, gosterge rakamlarmin gergekgi
olarak sec¢ilmek suretiyle yiiksek sapmalara meydan verilmemesi, faaliyet raporunda
performans programinda yer alan hedef ve gostergelerin degerlendirilmesi, kurumun

performans yonetimi sisteminin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESi YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yaymmlanan Stratejik Plan, Performans Program1 ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a

sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
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islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuclarin1 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlart ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde
etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cer¢evede, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii'niin yayimladigi 2013 - 2017 dénemine
ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii'nlin
yayimladigi 2013 - 2017 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yil1 Performans Programi ve 2015
yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin dlgiilmesine ydnelik olarak
iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan denetim sonucunda; Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii’niin 2013 — 2017
dénemine ait Stratejik Planimi zamaninda hazirlayarak ilgili mevzuatta yer alan sunum
kriterlerine uygun sekilde yayimlandigir goriilmiistiir. Ulusal Bor Enstitiisii’nlin, misyon ve
vizyonunu gergeklestirmek tizere 4 amag, bu amaglarin altinda 30 hedef ve bu hedeflere
yonelik 30 performans gostergesi belirlenmistir. Kurum stratejik planimni  hazirlarken
amaglarin st politika belgelerine uygun sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu amaglari
gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Hedef ve performans gostergelerinin, denetim
bulgularinda yer alan hususlar disinda, Olgiilebilir ve iyi tanimlanmig oldugu
degerlendirilmistir.

Ulusal Bor Arastirma  Enstitiisi'niin =~ 2015  yili  Performans  Programi
degerlendirildiginde; programi zamaninda hazirlayarak, denetim bulgularinda yer alan
hususlar disinda, ilgili mevzuatta yer alan sunum kriterlerine uygun olarak yayimlandigi
gorilmiistir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii’niin 2015 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde;
raporun (yasal siiresi igerisinde Sayistay’a sunulmakla birlikte), zamaninda yayimlanmadig:
gorilmiistiir. Denetim bulgularinda yer alan hususlar disinda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak hazirlandig1 kanaatine varilmistir. Ancak, performans hedeflerine ulasmak i¢in
belirlenen gostergeler dogrultusunda; yerine getirilen faaliyetler ile gergeklesmelerde
meydana gelen sapmalar hakkinda, herhangi bir gecerli ve ikna edici gerekgeye iligkin
bilginin yer almamasi, faaliyet raporu ac¢isindan en Onemli bir noksanlik olarak
degerlendirilmistir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitlisii’niin veri kayit sisteminin bulunmamasi, verilerin
giivenilirligi agisindan risk teskil etmektedir.

Yapilan performans denetimi sonucunda: Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii’niin
performans yonetimi sistemini ilgili mevzuat hiikiimlerine ve belirlemis oldugu hedeflere
iligkin gerceklesmeleri Sl¢tiigii degerlendirilmistir.

Kamu idaresi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunu hazirlamakla
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birlikte, s6z konusu belgelerin mevzuat hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi i¢in gelisime
ihtiya¢ duymaktadir.

Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi amaciyla; hedef ve performans
gostergelerinin  Olgiilebilir olmas1 (Olciilebilirligi olmayan veya zor olan gostergelerin
secilmemesi), gosterge rakamlarmin gercekei olarak secilmek suretiyle yiiksek sapmalara
meydan verilmemesi, faaliyet raporunda performans programinda yer alan hedef ve
gostergelerin degerlendirilmesi, kurumun performans yonetimi sisteminin gelistirilmesinde

katk1 saglayacaktir.
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6. DENETIM BULGULARI
A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Amaclarin Gerceklestirilmesine Yonelik Hedeflerin Nasil
Olciilebilecegi Hususundaki Belirsizlik

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii’'niin 2013 -2017 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan
Raporu’nun incelenmesinde;

“Stratejik Amag: 1 — Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalar1 Yapmak™
bashigr altinda: “Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir 100
Milyon TL potansiyel ekonomik katkiya ulagsmak” konusunun, 1 No’lu Hedef olarak yer
aldig1 goriilmektedir.

Ancak, hedefte belirtilen sonucun gerceklesip — gerceklesmediginin tesbiti agisindan,
nasil bir 6l¢iim yapilacagi hususunda herhangi bir agiklamaya rastlanmamastir.

Devlet Planlama Teskilati Tarafindan yaymlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” nun 5. Bolim, “E — Hedefler” kisminda; “Hedefler, amaglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amacglardir” denilmek suretiyle,
hedeflerin “dlgiilebilir” olmasi ve bu hedeflere ulasmak icin saglanan gelismelerin nasil
Ol¢iilecegi hususunun, Stratejik Plan’da agikca ortaya konulmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bu sebeple; yukarida sozii edilen hedefin Olciilebilirligiyle 1ilgili objektif ve
uygulanabilir kriterlerin, Stratejik Plan’da net olarak gosterilmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Enstitiimiiz 2013-2017 Stratejik Planinda 1 No’lu Stratejik
Amag altinda yer alan Bulgu konusu 1 No’lu Hedefte; “Plan dénemi sonu itibari ile BOREN
faaliyetleri ile iliskilendirilebilir 100 Milyon TL potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.” hedefine yer
verilmistir. S6z konusu Hedefte belirtilen sonucun gerceklesmesini saglamaya yonelik olarak, Stratejik
Planin 48. Sayfasinda agiklanan “Faaliyetler” asagida sayilmaktadir.

1. Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan donemi sonunda 100 Milyon TL
olmasi.

2. Proje basvuru sartlarinin gerekgelendirme boliimiinde “teorem gerceklestiginde
sektore kazandiracak taslak ekonomik katma deger” analizinin yer almasiin zorunlu
hale getirilmis olmasi.

3. Proje bagvuru izleme ve degerlendirme siirecinde ekonomik katki potansiyelinin de
degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

4. Sektorel firsat ve ihtiyaglarin analizi ile sektorel isbirligine dayali Ar-Ge faaliyetleri
ile teknoloji transferi yolu ile ticarilesmenin desteklenmesi.
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5. Bor iirtinlerinin sektorel liretimine ve kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin
harekete gecirilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmas.
Diger taraftan, Enstitiimiiz 2015 Yili Performans Programinin 25. sayfasinda; soz

konusu Hedefte belirtilen sonucun Ol¢iilmesine yonelik Performans Gostergesi; “Proje
sonuglariyla harekete gecirilmesi hedeflenen ekonomik katki potansiyeli” olarak
tanimlanmis ve Hedefin gerceklesmesine yonelik olarak Enstitiimiizce ylriitiilmesi ve
desteklenmesi planlanan projeler ve bu projeler sonucunda iilkemiz ekonomisinde harekete
gecirilmesi  Ongoriillen tahmini katki potansiyeli agiklanmistir. 2016 Yili Performans
Programinin 20. sayfasinda da s6z konusu Hedefe yonelik Performans Gostergesi ayni sekilde
tanimlanmustir.

Ayrica, Enstitiimiiz projeleri ile ilgili olarak Stratejik Planda yer alan spesifik ve
Ol¢iilebilir hedeflerin ger¢ceklesme sonuglari da, s6z konusu Hedefin 6l¢lilmesine yonelik veri
saglamaktadir. Bununla birlikte Bulgu dogrultusunda, Enstitiimiizce hazirlanacak yeni donem
Stratejik Planinda hedeflerin odlgiilebilirligiyle ilgili objektif ve uygulanabilir Kkriterler net
olarak gosterilecektir.

Sonug¢ olarak; Bulgu dogrultusunda; Enstitii tarafindan hazirlanacak olan yeni donem
Stratejik Plan'da hedeflerin Olgiilebilirligiyle ilgili objektif ve uygulanabilir kriterlerin net
olarak goOsterilmesinin temini agisindan, konunun izlemeye alinmasimin uygun olacagi

kanaatine varilmaktadir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 2: Hedefe Yénelik Faaliyet Belirlenmeyen Hususlarla iigili Olarak
Maliyetlendirme Yapilmak Suretiyle Kaynak Ihtiyac:1 Hesaplanmasi

Performans Programi’nda; bazi performans hedeflerine yonelik olarak 2015 yili
icerisinde herhangi bir faaliyet ongoriilmedigi halde, bu hususlarla ilgili maliyetlendirme

yapilarak, kaynak ihtiyac1 tesbit edildigi goriilmiistiir.

Ornekler:
1 - IDARE PERFORMANS HEDEFI IV.I: Kuruma ait iiriin gelistirme ve analiz

laboratuvarlar1 kurmak, bunun i¢in gerekli altyap1 ihtiyacini karsilamak.
Aciklama:
2015 yili icerisinde hedefe yonelik faaliyet planlanmamustir.
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Faaliyetler: Kaynak Ihtiyaci (2015 Y1l Biitcesi)
1 - Paydaslarin da katilimi ile oncelikli
hizmet ve ihtiyaglarin belirlenmesi
ve planlanmast ... 111.100,- TL
2 - Planlama c¢alismalarinda cihaz ve
insan kaynagi ihtiyaci da degerlendirilerek
belirlenen ihtiyaglarin temin edilmis olmast ....... 115.500,- TL
3 - BOREN’¢ ait laboratuvarin 2015 yil1
sonunda tamamlanmis olmasi ......................... 111.950,- TL

Genel Toplam: ..., 338.550,- TL

2 - IDARE_ PERFORMANS HEDEFI IV.III: Kuruma ihtiyaglarini karsilayacak

hizmet binasina donem sonuna kadar sahip olmak.

Aciklama:

Enstitii faaliyetlerinin yiritiilebilmesi i¢in gerekli altyapiyr ve pilot caligmalarin
yiiriitiilebilecegi Ar-Ge Merkezi ile laboratuvarlarinda yer alacagi toplam 5.400 m2 kapali
alana sahip ve yaklasik maliyeti 5.000.000 TL olan bir hizmet binas1 projesi gelistirilerek
2013-2015 Yatirim Programi’na alinmak iizere Kalkinma Bakanligina teklif edilmis, ancak
programa dahil edilmemistir.

2015 vili icerisinde hedefe voOnelik veni bir faalivet planlanmamistir. S6z konusu

yatirim programina alinmasi konusunda girisimler ve planlamalar 2016 yili iginde
stirdiirtilecektir.

Faaliyetler: Kaynak ihtiyac (2015 Yili Biitcesi)

1 - Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari,

pilot tesis ve liriin gelistirme

laboratuvarini kurmus olma ........................... 116.100,- TL
2 - Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin saglanmast ........ 111.500,- TL

3 - Gerekli planlama ve tahsisat ¢aligsmalarinin yapilmasi,

gerekli 6denek tahsisatinin saglanmast ............... 116.000,- TL
4 - Hizmet binasinin yapimi i¢in gorevli

kuruluglarla igbirligi yapilmast ......................... 114.500,- TL

Genel Toplam: ..., 458.100,- TL
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Performans Programi Hazirlama Rehberi’nin “Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi”
bashigini tasiyan 3. Boliimiinde; “Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmalidir. Dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
faaliyetin gergeklestirilmesi halinde ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle faaliyetten

vazgecilmesi halinde ortadan kalkacak malivetlerdir”’ denilmektedir.

Yukaridaki acgiklamalar ¢ercevesinde; yil icerisinde faaliyet planlanmayan performans
hedeflerine iligkin (herhangi bir maliyet s6z konusu olamayacagindan dolay1) bu hususta
kaynak ihtiyaci belirlemeye imkan bulunmamaktadir.

Aksi takdirde, biitce tahminlerinin gergege aykiri olarak sonuglanmasina sebebiyet
verilmesi riskiyle karsilasilabilir.

Kamu idaresi cevabinda; Enstitimiiz 2015 Yili Performans Programinda faaliyet
belirlenmeyen Bulgu konusu performans hedefleri ile ilgili olarak; Stratejik Planda s6z konusu
hedefler igin 2015 Yilinda kaynak ihtiyaci planlanmis olmast nedeniyle, sechven maliyetlendirme
yapilarak kaynak ihtiyaci hesaplanmistir.

Bulgu dogrultusunda, oniimiizdeki yillarda hazirlanacak Performans Programlarinda,
performans hedefleri ile ilgili maliyetlendirmede gerekli hassasiyet gosterilerek, faaliyet
belirlenmeyen performans hedefleri i¢in kaynak ihtiyact hesaplanmamasi hususu dikkate
alinacaktir.

Sonu¢ olarak Bulgu dogrultusunda; ontimiizdeki yillarda hazirlanacak Performans
Programlarinda, performans hedefleri ile ilgili maliyetlendirmede gerekli hassasiyet
gosterilmek suretiyle, faaliyet belirlenmeyen performans hedefleri i¢in kaynak ihtiyaci
hesaplanmamasi hususuna dikkat edilmesinin takibi ac¢isindan, konunun izlemeye alinmasinin

uygun olacagi diisiiniilmektedir.

BULGU 3: Performans Hedefleriyle Ilgili Olarak Yapilan Aciklamalar ile

Performans Gosterge Tablosundaki Sayilar Arasindaki Tutarsizhik

2015 Yili Performans Programi’nda; bazi performans hedeflerine iliskin olarak
yapilan aciklamalar ile performans gosterge tablosunda yer alan rakamlar arasinda tutarsizlik
bulundugu goriilmiistiir.

Ornekler:

1 - IDARE PERFORMANS HEDEFi LII: Plan dénemi sonu itibari ile BOREN

adina ve/veya BOREN proje ve faaliyetleri kapsaminda 50 patent, fikri miilkiyet bagvurusuna

ulasmis olmak.
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Aciklama:

Bu cergevede, 2014 yili sonu itibari ile patent basvuru sayisi 25 adet olarak
gerceklesmis, bunlardan 12 adedinin patent belgesi alinmistir.

2014 yili sonu itibari ile 3 adet bulusun basvuru calismalari devam etmektedir.
Basvuru siireci devam 3 adet bulusa ek olarak tamamlanan veya devam eden projelerden
gelmesi muhtemel bulus bagvurulariyla birlikte 2015 yili igerisinde 6 adet patent/fikri
miilkiyet bagvuru yapilmasi planlanmaktadir. (Toplam: 9 adet)

Performans Gostergesi:

Patent, fikri miilkiyet bagvuru sayisi: 11

2 - IDARE PERFORMANS HEDEFI L.V: Yiiksek ticarilesme/ekonomik katki

potansiyeli tagiyan projeleri oncelikli BOREN destekleri kapsaminda ele alarak, her yil en az
iki projeye destek vermek.

Aciklama:

Diisiik tendrlii bor cevherinin zenginlestirilip ekonomiye kazandirilmasi ig¢in milli
imkanlarla Ozgiin sistem tasarimi {iretilmesine yonelik cevher zenginlestirme makinesi
gelistirilmesi konusunda yiiriitiilen proje calismalari 2014 yili igerisinde tamamlanmis olup
ticarilesme faaliyetleri yiiriitillerek proje ¢iktilarinin  ekonomik degere doniismesi
beklenmektedir.

Borlu malzemeler ve bor kimyasallar1 alanlarinda yiiksek ticarilesme ve ekonomik
katk:1 potansiyeline sahip {iriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik olarak diizenlenen g¢agrilar
kapsaminda 2014 yilinda 5 adet proje baslatilmig olup 2015 yilinda 2 adet proje
desteklenmesi ongoriilmektedir.

Performans Gostergesi:

Yiiksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeline sahip proje destegi sayisi: 4

3 - IDARE PERFORMANS HEDEFI IILIII: Her yil en az iki etkinlikte (kongre,

sempozyum vb.) bor konulu oturumu planlayarak desteklemek.
Aciklama:
2015 yilinda 6zel bor oturumu gergeklestirilecegi bildirilen etkinlikler:
* Tiirkiye 24. Uluslararas1 Madencilik Kongresi ve Sergisi (IMCET 2015)
* IV. Uluslararasi Polimer Kompozitler Sempozyumu, Sergi ve Proje Pazari

* XIV. Ulusal Spektroskopi Kongresi (USK 2015)
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* International Congress on Applied Minerology (ICAM 2015)
* 2. Biyosidal Kongresi (Toplam: 5 adet)

Performans Gostergesi:

Sempozyum/kongre vb. etkinliklerde yer alan bor oturumlari: 6

4 - IDARE PERFORMANS HEDEFIi IILV: Plan doénemi sonuna kadar, her

yetkinlik merkezinin alanina uygun en az iki ¢alistay diizenlemek.

Aciklama:

BOREN tarafindan kurulan tiim yetkinlik merkezleri biinyesinde calistay
diizenlenmesine yoOnelik olarak planlama calismalar1 yapilmaktadir. Halihazirda BOREN-
TUBITAK MAM isbirliginde TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii biinyesinde kurulan “Bor ve
Hidrojen Teknolojileri Yetkinlik Merkezi” nde, 2015 yili igerisinde yakit pilleri konusunda
calistay diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezinde yiiriitiilen ¢alismalarin ilgili
sektor temsilcilerinin ve arastirmacilarin katilimiyla degerlendirilmesine yonelik yine 2015

yilinda bir adet ¢alistay diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yiritiilecektir.

Performans Gostergesi:

Her bir yetkinlik merkezinin alanina uygun diizenlenen calistay sayisi: (bos)

Maliye Bakanligi’nca yayinlanan “Performans Programi Hazirlama Rehberi” nin
“Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi” bashigmi tasiyan 2.
Boliimiinde;

“Performans hedeflerine ne Ol¢iide ulasildigini 6lgmek ve degerlendirmek {iizere
performans gostergeleri belirlenir.

Performans gostergeleri;

* Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini 6l¢ebilmelidir,

» Olgiilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte olmalidir,

* Hem ge¢mis donemlerin hem de diger idarelerin benzer gostergeleriyle
karsilastirilabilir olmalidir,

* Verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri makul ve kabul edilebilir bir
seviyede olmalidir” denilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda; Performans Programi icerisinde yer alan biitiin

bilgilerin dogru, ger¢ek duruma uygun ve birbiriyle tutarli olmas: gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; Enstitiimiiz 2015 Yili Performans Programinda yer alan Bulgu
konusu performans hedeflerinin ger¢eklesmesi ile ilgili olarak yapilan agiklamalardaki sayisal degerler
dogrudur. Ancak, Performans Programinin hazirlanmasinda 2014 Y1l Performans Programinin format
ve igeriginden yararlanilmasi nedeniyle, anilan Programda yer alan Performans Gosterge Tablosundaki
sayilar sehven ayn1 sekilde kullanilmigtir.

2016 Yili Performans Programinda bu hususa dikkat edilerek, performans hedefleriyle
ilgili aciklamalardaki sayilar ile Performans Gosterge Tablosundaki sayilar tutarli hale
getirilmistir.

Sonu¢ olarak Bulgu'da bahsi gecen konu ile ilgili olarak; 2016 Yili Performans
Programi'nda bu hususa dikkat edilmek suretiyle, performans hedefleriyle 1ilgili
aciklamalardaki sayilar ile Performans Gosterge Tablosu'ndaki sayilarin tutarli hale
getirilmesinin kontrolii agisindan, bu yonden izlemeye alinmasinin uygun olacagi miitalaa

edilmektedir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 4: Faaliyet Raporunun “Sunum” Ac¢isindan Yetersizligi

2015 Yili Faaaliyet Raporunun incelenmesinde: “Faaliyetlere iliskin bilgi ve
degerlendirmeler” boliimiinde; yillar itibariyle biitge Odenekleri ile harcamalarin
gergeklesmesine iliskin rakamlar (global olarak) gésterilmis olup, 2015 yilina ait performans

bilgilerine detayli olarak yer verilmedigi, idarenin stratejik plan ve performans programi

uyarinca yiriitiilen faaliyet ve projeleriyle ilgili olarak performans programinda yer alan

performans hedef ve g0stergelerinin gerceklesme durumu ile mevdana gelen sapmalarin

sebepleri hususunda agiklamada bulunulmadigi, goriilmiistir.

17.3.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik’te, “Birim ve idare faaliyet
raporlarinin kapsami” bagligini tagiyan 18. maddenin (1 - ¢) fikrasinda;

“Faaliyetlere 1iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayl olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler baglig1 altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve ger¢eklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,

kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara
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iliskin acgiklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuclari hakkindaki 6zet
bilgiler de bu baslik altinda yer alir.
2) Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi

uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef

ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger

performans bilgilerine ve bunlara iligkin degerlendirmelere yer verilir.” Denilmektedir.

Idare faaliyet raporunun diizenlenmesinde; yukarida anilan ydnetmelik hiikiimlerinin
dikkate alinarak, sozii edilen hususlara iliskin degerlendirilmelere yer verilmesi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 17/03/2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine uygun olarak, Enstitiimiiz 2015 Y1l Faaliyet Raporunun 23-85 sayfalarinda yer
alan “III. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” boliimiinde; Enstitiimiizce
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin mali bilgilere, biitce hedef ve gerceklesme rakamlarina ve
Stratejik Plan dogrultusunda 2015 Y1l Performans Programinda yer alan performans hedef ve

gostergelerinin gergeklesme durumu ile ilgili olarak detayli agiklamalara yer verilmistir.

Bununla birlikte anilan boliimde, performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme
durumunda meydana gelen sapmalarin nedenlerine sehven yer verilmemis olup; oniimiizdeki
yillarda hazirlanacak Faaliyet Raporlarinda bu hususa dikkat edilerek, gerekli agiklamalar
yapilacaktir.

Sonu¢ olarak; Kamu idaresi cevabinda: "2015 Yili Faaliyet Raporunun 23-85
sayfalarinda yer alan “III. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” boliimiinde;
performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumunda meydana gelen sapmalarin
nedenlerine sehven yer verilmedigi" belirtilmis olup, onlimiizdeki yillarda hazirlanacak
Faaliyet Raporlari'nda bu hususa dikkat edilmesinin kontrdlii acisindan, bulgu konusunun

izlemeye alinmasinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.

D. Faaliyet Sonu¢larimnin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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