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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) 5018 sayili Kanuna tabi olup, Kanuna ekli II sayil1 Ozel
Biitceli Idareler cetvelinde yer almaktadir. 497 sayili “Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin Kurulmasi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”de giderlerin yapilmasinda Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Kanununda yer alan esas ve usuller uygulanir
denildiginden, kurum muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Tahakkuk
Esasli Devlet Muhasebe sistemine gore yiiriitilmektedir.
2014 Yili TUBA Biitgesi ile yilsonu biitge kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan
mali bilgiler soyledir:
2014 yili gelir biitgesi 12.563.000,00 Tiirk Liras1 tahmin edilmis ve %68,70 oran ile
8.630.983,48 Tiirk Liras1 olarak gergeklesmistir. Gergeklesen gelirin 8.444.800,00 Tiirk
Lirasinin %97,84 orani hazine yardimindan, 186.183,48 Tiirk Liras1 %2,16 oranla 6z gelirden

olusmaktadir.
Gelir Planlanan Gergceklesen
Hazine Yardimi 12.409.000,00 8.444.800,00
Ozgelir 154.000,00 186.183,48
Toplam 12.563.000,00 |8.630.983,48 z

014
yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Kuruma 12.563.000,00 Tiirk Lirast 6denek tahsis
edilmistir. Y1l icerisinde eklenen likidite fazlas1 ilavesi sonucunda toplam biitce

14.182.700,00 Tirk Lirast olmustur. 2014 yilinda toplam 10.500.118,21 00 Tiirk Liras1 gider

gerceklesmistir.

Ekonomik Kod ]faslanglc; Eklenen Odenek Gergeklesen
Odenegi Harcama

01. Personel Giderleri 593.000,00 918.000,00 1.279.254,54

02. SGK Devlet Primi Giderleri 103.000,00 89.016,56

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri |4.429.000,00 697.700,00 4.170.360,35

05. Cari Transferler 5.408.000,00 4.000,00 4.633.410,34

06. Sermaye Giderleri 2.030.000,00 328.076,42

Toplam 12.563.000,00 1.619.700,00 10.500.118,21
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Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.
eGegici ve kesin mizan.
eBilango.
eKasa sayim tutanagi,
eBanka mevcudu tespit tutanagi,
eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,
eMenkul kiymet ve varliklar / Teminat mektuplar1 sayim tutanag,
eDegerli kagitlar sayim tutanagi,
eTasinir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuclari tablosu
Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Tirkiye Bilimler Akademisi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmistir.
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6. EKLER
Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

TABLO 1.12 BILANGO TABLOSU

Kurum Kodu : 40.9 Adi:  TORKIYE BILIMLER AKADEMIs! Yil: 2014
AKTIF HESAPLAR NYIh 2014 PASIF HESAPLAR N Yii 2014
1 DONEN VARLIKLAR 2.297.530,62 | B KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 194.730,92
10 HAZIR DEGERLER 1.168.339,04|| | {32 FAALIYET BORGLARI 0,00
102 Banka Hesabi 1.157.382,58 320 BUTGE EMANETLER| HESABI 000
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLER| HESABI( - ) 0,00 133 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 48.041,54
105DOVIZ HEGARY T 10864 330 Alinan Depozito Ve Teminaliar Hesabi 9.006,00
13 KURUM ALACAKLARI 0.0 333 Emanetler Hesabl 39.035,54
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESAG) 000} | |35 ODENECEK DIGER YUKUMLOLOKLER 146.676,72
14 DIGER ALACAKLAR 841,09 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 123.382,71
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 841,04 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERIHESABI 21.430,50
15 STOKLAR X 987.922,89 362 Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hesa 1.863,51
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 987.922,89 9 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 12,66
16 ON CDEMELER 0,00 391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesabi 1266
160 I$ AVANS VE KREDILER| HESABI 000{| 5 0Z KAYNAKLAR 2.650.321,44
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00
162 BOTGE DI§| AVANS VE KREDILER HESAEI 0,00 f° NET DEGER 3.032.608,76
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 140.427 6! 500 Net Deger Hesabi 3.032.608,76
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 140.427 65 157 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 3.022.472,96
12 DURAN VARLIKLAR 547.521,74 5§70 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglan Hesabi 3.022.472.96
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 180.727 9 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -1.599.878 27
252 BINALAR HESABI 1918757 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglan Hesabi (- ) -1.599.878.27
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabl 121.728,40 159 DONEM FAALIYET SONUGLARI -1.804.882,01
254 TASITLAR HESABI 3360269 591 Donem Olumsuz Faalyet Sonucu Hesab ( -) -1.804.882,01
255 DEMIRBASLAR HESABI 1.383.884,18
257 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI ( -) -1.437.674,85
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 366.785,75
260 Haklar Hesabi 36144124
264 Ozel Maliyetler Hesabi 3 21.14527
268 Birikmig Amortismanlar Hesabi ( - ) -15.800,76
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 8,00
294 Elden Cikanlacak Stoklar Ve Maddi Duran Varhklar Hesabi S‘OOI
AKTIF TOPLAMI 2.845.052,36 PASIF TOPLAMI 2.845.052,36
Bilango Dipnotlar :
Poo Gonderilecek Bulge Odenekler Hesabi 0,0
P01 Batge Odenekleri Hesabi 0,00
P02 Batge Odenek Hareketleri Hesaby 0,0
POS Kullanilacak Odenekler Hesabi ) 0,09
Sayfa1/2

2410212015 15:55

TABLO 1.12 BILANGO TABLOSU

Kurum Kodu : 40.9 Adi:  TURKIYE BILIMLER AKADEMISI Yil: 2014

FM Odenekder Hesabi 0,04
1805 Odenekli Giderler Hesabi 0,00
910 Teminat Mektuplan Hesabi 258.340,04
P11 Teminat Mektuplari Emanetleri Hasabi 258.340.0q
1920 Gider Taahhutleri Hesabi o.oq
21 Gider Taahhatleri Kargiligi Hesabi o.oq
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TABLO 1.13 FAALIYET SONUCLARITABLOSU

Kurum Kodu: 40.9 Adi:  TORKIYE BILIMLER AKADEMISI Vi 2014
Ekonomik Kodlar GIDERINTORD Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURO Gari Yil (N)
630 Giderler Hesabi 10458.699,81 || 600 Gelirler Hesabi 8.653.817.80
630 |01 Personel Giderleri 127925454 || 600 | 03 Tegebbiis Ve Milkiyet Gelirlerinden 3183655
Alacaklar
630 (02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Deviet 89.016.56 || 600 | 04 Alinan Bagis Ve Yardimlar lle Ozel 843497733
Primi Giderleri Gelirlerden Alacaklar
630 | 03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 4043.620,10 || 600 | 05 Diger Gelirler 166.779,77
630 | 03 Cari Transferler 463341034 || 600 | 11 Dedger Ve Miktar Degisimleri Gelirleri 22413
630 |11 Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 17.968,97
630 | 13 Amortisman Giderleri 307.707,39 NET GELIR TOPLAMI: 8.653.817,80
630 | 14 lIk Madde ve Malzeme Giderleri 87.157,26
630 |30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 531,00
630 |99 Diger Giderler 3365
s N
GIDERLER TOPLAMI : 1045869981 |
. J/
GIDERLER TOPLAMI{ A) 10.458.699,81
GELIRLER TOPLAMI( B) 865381780 N
INDIRIM ;|ADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 NET GELIR (D=B-C) 8653.817,80 [ FAALIYETSONUCU D-A -1.804.882,01 )
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) performans denetimi sonuglarimi ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gercgeklestirvilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

TUBA’nin  hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarmm

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

1.2014-2018 donemine ait Stratejik Plan,

2.2014 yil1 Performans Programi,

3.2014 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

4.Faaliyet sonuglar1 6l¢timii yapan veri kayit sistemleri.

Performans Bilgisinin Denetimi ¢er¢evesinde TUBA 2014-2018 yillar1 Stratejik Plan,
2014 yili Performans Programi ve Faaliyet Raporunun, raporlama gerekliliklerine uyum
kriterleri agisindan degerlendirilmesinde, yasalarca belirlenen siire ve tanimlamalara uygun
olarak s6z konusu dokiimanlarin hazirlandig1 ve kamuya sunuldugu, dolayisiyla kurumun

raporlama gereklilikleri acisindan gérevini yerine getirdigi anlagilmistir.

Stratejik Plan ve Performans Programi performans bilgisinin igerigine ve veri kayit
sistemine iligskin olarak yapilan incelememizde ise s6z konusu belgelerin bulgularda belirtilen

nedenlerle ilgili kriterlere kismen uydugu kanaatine varilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan ~Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans

bilgisi raporlarnin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
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sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarin1 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cergevede Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA) yaymmladign 2014-2018
doénemine ait Stratejik Plan, 2014 yil1 Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsaminda TUBA’nin yaymmladigi 2014-2018
donemine ait Stratejik Plan, 2014 y1l1 Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu
incelenerek faaliyet sonucglarimin olgiilmesine yonelik olarak {iretilen performans bilgisinin
giivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

Denetim yukarida sayilan ¢ belge {izerinden kamu idaresinin raporlama
gerekliliklerine uyumunun degerlendirilmesi, bu belgelerde sunulan performans bilgisinin
degerlendirilmesi ve performans bilgisinin iiretilmesi i¢in kullanilan veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi yoluyla gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmeler i¢in kullanilan kriterler
asagida yer alan tabloda goriilmektedir.

Tablo 1: Performans Denetimi Kriterleri

Denetim Kriteri Tanim

Mevcudiyet Denetlenen idarenin, yasal diizenlemelere gore ilgili dokiimanlart hazirlamasi
Zamanlilik Performans bilgisinin yasal siire i¢inde raporlanmasi

Sunum Performans bilgisinin diizenleyici esaslara uygun sekilde raporlanmasi
Tlgililik Amag, hedef, gosterge ve faaliyetler arasinda mantiksal baglant1 olmasi
Olgiilebilirlik Hedeflerin veya gostergelerin 6l¢iilebilir olmasi

Iyi Tanimlanma Hedeflerin veya gostergelerin agik ve net bir taniminin olmasi

Hedeflerin(gostergeler dahil), denetlenen idarenin planlama ve raporlama dokiimanlarinda

Tutarlilik tutarli olarak kullanilmasi

Dogrulanabilirlik Raporlanan performans bilgisinin kaynagina kadar izlenebiliyor olmast

Planlanan ve raporlanan performans arasindaki her tiir sapmanin denetlenen idare tarafindan

Gegerlilik/Ikna edicilik ele alintyor olmasi ve sapmayi agiklayan nedenlerin inandirici ve ikna edici olmast

Veri kayit sistemlerinin gergeklesmeleri tam ve dogru sekilde dlgerek faaliyet raporunda

Giivenilirlik giivenilir veri sunuyor olmasi

STRATEJIK PLAN

TUBA 2014 — 2018 Stratejik Planinda yedi (7) adet stratejik amag belirlenmistir. Bu
yedi amaca ulagsmak i¢in de 14 stratejik hedef, stratejik hedeflerin Olciilebilmesi i¢in de 26

adet performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Plan ile ilgili olarak Tablo1’deki mevcudiyet, zamanlilik ve sunum kriterleri

acisindan yapilan degerlendirmede:
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Stratejik Plandaki misyon, vizyon, amag, hedef ve stratejiler; Ust politika belgeleri
olan Onuncu Kalkinma Plan1 (2013-2017), Orta Vadeli Mali Plan (2014-2016), Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016) gibi temel ulusal politika belgeleri ile 2014 Y1l
Performans Programi Cergevesi, Kapsamli bir anket ¢alismasi, Etkilesen Anketleri Sonuglari
Degerlendirmesi, Degerlendirme toplantilar1 ve Ortak Akil Calistaylart ve 2008-2012
Stratejik Plan izleme degerlendirme sonuglar1 g6z 6niine alinarak belirlenmistir.

Kurum tarafindan 20142018 Stratejik Plan1 “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzuna uygun olarak zamaninda hazirlanarak sunulmustur.

Stratejik hedeflerin ilgililik kriterine gére degerlendirilmesinde; Idarenin stratejik
planinda yer alan hedefler amaglarin ger¢eklesmesine hizmet etmektedir.

TUBA Stratejik Planindaki 13 adet stratejik hedef igin olgiilebilir ifadeler
kullanilmayip, hedefler performans gostergeleri araciligiyla oOlgtilebilir hale getirilmistir.
Hedefe yonelik ilk 6 amacin gerceklestirilmesi icin 26 adet performans gostergesine yer
verilmistir. Ancak 7. Amag i¢in hedef ve performans gostergesinde Olciilebilir ifadeler ve
Olgmeye imkan verecek sayi, tarih, oran vb. kullanilmadigindan, bu durum olgiilebilirlik
kriterini karsilamamaktadir.

Dolayisiyla olgiilebilir oldugu tespit edilen diger 13 adet stratejik hedef ve 26 adet
performans gdstergesinin agik ve anlasilir oldugundan iyi tanimlanma kriterine uygun oldugu
goriilmiistiir. 7°nci amactaki hedef ve gosterge ise, Olgiilebilir olmamasi nedeniyle iyi

tanimlanma kriterine gore degerlendirmeye tabi tutulmamastir.

PERFORMANS PROGRAMI

TUBA 2014 Yili Performans Programinda 20 adet performans hedefi, bu hedeflere
ulagmak i¢in de 26 adet performans gostergesi belirlenmistir.

Performans Programu ile ilgili olarak Tablo1’deki kriterlerden mevcudiyet, zamanlilik,
sunum, ilgililik, 6l¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterleri agisindan yapilan degerlendirmede:

5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde TUBA 2014 Yili
Performans Programinin mevcut oldugu tespit edilmistir.

Ayrica Performans Programi Hazirlama Rehberine gore; TUBA hazirladig
performans programini biitge teklifi ile birlikte, Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina
gondermis ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla belirlenen biitce biiylikliigiine gére nihai

hali verilen performans programini Ocak ayi1 i¢inde kamuoyuna agiklamistir.

Tiirkiye Bilimler Akademisi 2014 Yil1 Performans Denetim Raporu 12



T.C. Sayistay Baskanligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y&netmelik ve
Performans Programi Hazirlama Rehberi, performans programlarmin kapsam ve igerigine
iligkin genel bir ¢erceve sunar. Kamu idarelerinin bu Yo6netmelik ve Rehber’de ortaya konan
genel yapi, siire¢ ve temel ilkelere riayet etmesi beklenir. Bu Rehberin Ek kismi ise,
performans programinin formatini belirlemektedir.

Performans Programimin sunum kriteri agisindan degerlendirilmesi sonucunda;
Faaliyet Maliyetleri Tablosunda “Aciklamalar” kismina yer verilmedigi ve tiim hedef ve
faaliyetler i¢in harcama birimi yerine Akademi Baskanliginin sorumlu birim olarak
belirlendigi tespit edilmistir.

Yine ilgili rehbere gore; kamu idarelerinin performans hedefleri ya ¢iktilara ya da
sonuglara odakli olmalidir. Idarenin belirledigi 20 adet performans hedefinin ¢ikti/sonug
odakli oldugu goriilmiistiir.

Bu rehberde gosterge; kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan
ve sayisal olarak ifade edilen araclar seklinde tanimlanmistir. Buna gore yapilan
degerlendirmede, 2014 Mali Yili Performans Programinda yer alan 22 adet performans
gostergesinin bir tanesinin performans hedefiyle ilgili olmadig: tespit edilmistir.

Performans Programinin 6’ nci1 amacinda yer alan “TUBA Yaym Politikasinin
Etkinligi ve Etkililigini Arttirmak” seklindeki performans hedefine iliskin “Yayn
Faaliyetlerinin Harcama Miktarinin Akademi Toplam Biit¢esindeki Pay1” gibi bir gostergenin
bulunmasi, yaymlara ilginin artifi  anlamimi  tasiyacak  bir  faaliyet olarak
degerlendirilmemektedir.

Ayrica 7 nolu stratejik ama¢ ve bu amacin hedefinden sonraki asamalar olan
Performans hedefi “dkademi Hizmetlerinin Olusturulmasi ve Yonetiminde Kalite, I¢ ve Dis
Etkilesenlerin Katkist ile Uygulanacaktir.” ve faaliyet olarak da “Yometim Gelistirme
Faaliyeti ve TUBA Kapasite Gelistirme Projesi” yazilmis bulunmakla kiyaslama yapmaya ve
performansi1 dlgmeye yonelik olarak sayi, oran, maliyet vb. belirleme yapilmamasit durumu
ortaya ¢ikmaktadir.

Performans Programi Hazirlama Rehberi’nde; performans hedeflerinin, performans
gostergeleri ile dlgiilebilir olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ilgililik kriterine gore ilgili
olmadig1 tespit edilen gosterge haricinde diger performans gostergelerinin Olgtilebilirlik

kriterine uygun oldugu tespit edilmistir.
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Olgiilebilirlik kriterine gdre yapilan degerlendirme sonucu, dlgiilebilir olmadig tespit
edilen gostergeler disinda diger performans gostergelerinin iyi tanimlanma kriterini kismen

karsiladig1 kanaatine varilmistir.

FAALIYET RAPORU

TUBA 2014 Y1l Faaliyet Raporu ile ilgili olarak Tablo1’deki kriterlerden mevcudiyet,
zamanlilik, sunum, tutarlilik, dogrulanabilirlik, gecerlilik/ikna edicilik kriterleri agisindan
yapilan degerlendirmede:

5018 sayili Kanun’un 41’inci maddesi hiikiimleri gercevesinde TUBA 2014 Yih
Faaliyet Raporunun mevcut oldugu, mevzuatta Ongoriilen siirelerde hazirlandigi, sunum
kriterlerini karsiladig1 gorilmiistiir.

Mevcut rapor dogrulanabilirlik ve gecerlilik kriterini de karsilamistir.

Tutarlilik kriteri, stratejik plan ve performans programi sistematigi faaliyet raporu ile
uyumsuz oldugundan kismen karsilanmaktadir. Performans programinda gerceklestirilmesi
planlanan performans hedeflerinin ger¢eklesme sonuglarinin faaliyet raporunda gosterilmesi
gerekmektedir.

TUBA 2014 Mali Yili Performans programinda; “Kurumsal Y&neti(si)m Anlayisini
Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak” baslikli Stratejik Amac¢ 7’de Stratejik Hedef
olarak “Akademi Hizmetlerinin Olusturulmas1 ve Yonetiminde Kalite, I¢ ve Dis
Etkilesenlerin Katkis1 ile Uygulanacaktir.” seklinde yer alan amag ve hedefin 2014 Mali Yili
Faaliyet Raporunda yer almadigi ve dolayisi ile tutarlilik kriterine riayet edilmedigi

gorilmiistiir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Yedinci Stratejik Amacin Hedef ve Gostergelerinin Olgiilebilir
Sekilde ifade Edilmemesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nun “E- Hedefler” baslikli

boliimiinde hedef, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amag

olarak tanimlanmis; hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir

olmasi gerektigi belirtilmistir. Kilavuz’un “F- Performans Gostergeleri” baslikli boliimiinde

hedeflerin o6lgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik

performans gostergelerine yer verilmesi gerektigi ve performans gostergelerinin de

Olciilebilirliginin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade

edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik Amac 7

Kurumsal Yoneti(si)m Anlayisim Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak

N N Performans
Stratejik Hedef Stratejiler 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018
Gostergesi
Akademi
Hizmetlerinin
Olusturulmasinda ve
Yonetim
Yonetiminde  Kalite, Yonetim Gelistirme Faaliyeti ve
. ‘ _ | Gelistirme Performans | . ' o
I¢-D1s  Etkilesenlerin ) TUBA  Kapasite  Gelistirme
Uygulamalari Hedefi o
Katkis1 ve Kurumsal Projesi
Arttirilacaktir.
Yoneti(si)m
Anlayisiyla
Uygulanacaktir.
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TUBA 2014— 2018 Stratejik Planinda yer alan 7 nolu stratejik ama¢ ve bu amacin
hedefinden sonraki asamalar ( Performans hedefi ve faaliyet ) bulunmamakta, dolayisiyla
kiyaslama yapmaya ve performansi dlgmeye yonelik olarak sayi, oran, maliyet vb. belirleme

yapilmamasi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Akademi stratejik planinda yer alan "Kurumsal
Yoneti(si)m Anlayisini Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak" stratejik amacina yonelik
bulgu 2'de yapilan tespitler ve degerlendirmeler; yeni stratejik plan hazirlik siirecinde
Akademi Ust Yonetimince dikkate alinarak, oneriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler

yapilacagi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak: Idare cevabinda, konunun yeni stratejik plan hazirhik siirecinde
Akademi Ust Yénetimince dikkate alinarak, oneriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler

yapilacagi belirtildiginden sonraki yillarda yapilacak denetimlerde konu takip edilecektir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 2: Besinci Stratejik Amacin Performans Programinda Yer Alan

Gostergelerinin Iyi Tammlanmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelige gore
performans gostergelerinin sade ve anlasilir olmasi esastir. Idarenin bu gosterge ile neyi

yapmak istedigi acik ve anlasilir sekilde belirlenmelidir.

Asagida yer alan “Uluslararas1 Iliskiler Alanindaki Uyelik Sayisi” performans
gostergesiyle ilgili olarak konulan saymnim yillik m1 yoksa kiimiilatif mi olduguna iligkin

gosterge tanimlarinda agiklayict  bir ifadeye yer verilmediginden gOsterge 1iyi

tanimlanmamustir.
Stratejik Amag 5 Diinya Bilim Toplulugunun Etkin Bir Ortag1 Olmak
Hedef Uluslararas1 ikili ve Coklu Iliskilerde Etkin Sekilde Yer
ede
Alinacaktir.
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) Uluslararasi Mliskiler Faaliyetinde
Performans Hedefi
Bulunmak

Uluslararasi ikili ve coklu iliskilere taraf olarak, bilim diinyasinda etkin rol oynamak

hedeflenmektedir.

Olgii
Performans Gostergeleri o 2012 2013 2014
Birimi
Uluslararasi
2 ) Adet 11 11 11
Uyelik Sayisi

Uluslararast iliskiler Alanindaki Uyelik Sayis

Kamu idaresi cevabinda: S6z konusu programm 2. Performans Bilgileri B-Ulki,
Temel Gorev, Amag ve Hedefler genel basligr altinda yer verilen "Uluslararas1 Cok Tarafli
Mliskiler" alt bashig1 altinda Tiirkiye Bilimler Akademisinin 11 akademiler aras1 drgiitiin ve
uluslararas1 bilimsel kurulusun iiyesi ve Programda yer alan performans gostergesiyle ilgili
saymin kiimiilatif oldugu hususu Kurum tarafindan kabul edilmis ve stratejik planinin yillik
uygulamasini gosteren performans programlarinin hazirlanmasinda belirtilen eksikliklerin

giderilecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak: Programda yer alan performans gostergesiyle ilgili saymin kiimiilatif
oldugunu kabul ettiginden ve stratejik planinin yillik uygulamasini gosteren performans
programlarinin hazirlanmasinda belirtilen eksikliklerin giderilecegi belirtildiginden sonraki
yillar denetiminde konu takip edilecektir.

BULGU 3: TUBA 2014 Yih Performans Programinin “Faaliyet Maliyetleri Tablosu”nda

“Aciklamalar” Kismina Yer Verilmemesi

Performans Programi Hazirlanma Rehberinde, faaliyet maliyetleri tablosunun
aciklama kismina ilgili faaliyetin kapsami, gerekcesi ve dnemine iligkin bilgiler ile faaliyet

maliyetinin hesaplamasina iligkin hususlara yer verilecegi belirtilmistir.

Idarenin hazirlamis oldugu Performans Programindaki “temel basliklar” ilgili rehber
Ek:1’de belirlenen sekle uygun olarak hazirlanmis, ancak “Faaliyet Maliyetleri Tablosu’nda

“Aciklamalar” kismina yer verilmemistir.
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Kamu idaresi cevabinda: TUBA 2014 yili Performans Programinin Faaliyet
Maliyetleri Tablosunda "Agiklamalar" Kismina Yer Verilmemesi basligi altinda yapilan tespit
ve aciklamalar gergevesinde 2014 yili performans programi incelenmis olup, izleyen yillar
icin hazirlanacak performans programlarinda performans programi hazirlama rehberinde

belirtilen kriterlere uygun bir sekilde agiklamalara yer verilecegi belirtilmistir.

Sonuc olarak: izleyen yillar icin hazirlanacak performans programlarinda performans
programi hazirlama rehberinde belirtilen kriterlere uygun bir sekilde “Faaliyet Maliyetleri
Tablosu”nda “Agiklamalar” kismina yer verilecegi, Kurum cevabinda belirtildiginden 2015

yili denetiminde konu takip edilecektir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 4: Performans Program Yedinci Stratejik Amacimin Faaliyet

Raporunda Yer Almamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®&netmelik’te; kamu
idarelerinin, faaliyet raporlarini hazirlarken tutarlilik ilkesine riayet etmesi gerektigi

belirtilmektedir.

Performans programinda gergeklestirilmesi planlanan performans hedeflerinin

gerceklesme sonuclarinin faaliyet raporunda gosterilmesi gerekmektedir.

TUBA 2014 Mali Yili Performans programinda; “Kurumsal Yoneti(siym Anlayisini
Basariyla Uygulayan Bir Akademi Olmak” baslikli Stratejik Amag¢ 7°de Stratejik Hedef
olarak “Akademi Hizmetlerinin Olusturulmasi ve Yonetiminde Kalite, I¢ ve Dis
Etkilesenlerin Katkis1 ile Uygulanacaktir.” seklinde yer alan amag ve hedefin 2014 Mali Y1l
Faaliyet Raporunda yer almadigi ve dolayis1 ile tutarlilik kriterine riayet edilmedigi

gorilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda: Bulguda Performans Programi Yedinci Stratejik Amacinin
Faaliyet Raporunda Yer Almamasi baslig1 altinda yapilan tespit ve agiklamalar ¢ergevesinde
Akademi Ust Yonetimi tarafindan, 2015 yili ve izleyen yillar igin hazirlanacak idare faaliyet
raporlarinda yonetmelik ve performans denetim kriterlerine uygun olarak gerekli

tyilestirmeler yapilacagi belirtilmistir.
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Sonug olarak: 2015 yili ve izleyen yillar i¢in hazirlanacak idare faaliyet raporlarinda
yonetmelik ve performans denetim kriterlerine uygun olarak TUBA Performans Programi
yedinci stratejik amacinda gerekli iyilestirmeler yapilacagi belirtildiginden, 2015 yili

denetiminde konu takip edilecektir.

D. Faaliyet Sonuclarimn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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