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1. KAMU iDARESIi HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Kurumun temel mevzuati, 4325 sayili Ankara Elektrik ve Havagazi Adana Elektrik
Miiesseselerinin idare ve Isletmeleri Hakkinda Kanun’dur. Bu kanunda kurumun gérev, yetki,
sorumluluklar ile organlari, teskilati, biitce ve denetimi gibi temel hususlar ve ayrintilar

diizenlenmektedir.

4325 sayili “Ankara Elektrik ve Havagazi ve Adana Elektrik Miiesseselerinin Idare ve
Isletmeleri Hakkinda Kanunun 7’nci maddesine istinaden ¢ikarilan “EGO Genel Miidiirliigii
Kurulus Gérev ve Calisma Esaslarina iliskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca Kurulusun

yetki, gorev ve sorumluluk alani asagidaki gibidir:

1. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisinde, halkin ulagim gereksinimlerini
giiniin kosullarina uygun, en iyi sekilde karsilar. Bunun i¢in tiim planlama, projelendirme,
tesis kurma, isletme, dagitma vb. isleri modern teknik, ekonomik ve isletme prensiplerine

gore yurutur.

2. Ankara Biiyiliksehir Belediyesi miicavir alani i¢in Ulagim Ana Planmi yapar,

koordine eder ve uygular. Trafik diizenlemelerinin gerektirdigi tiim tedbirleri alir.

3. Toplu tasima hizmetlerini yiiriitiir ve bu amacla gerekli tesisleri kurar, isletir ya da

islettirir.
4. Hareket tarifeleri yapar, uygular ve bu tarifeleri gerektiginde diizeltir.

5. Toplu tagima araglarini teknik ve ekonomik kurallara uygun olarak isletir, bakim ve

onarimlarini yapar.

6. Toplu tasima araglarini siirekli ¢alisir durumda bulundurmak tizere teknik kontroller

yapar, birimler arasinda igbirligini saglar.
7. Kent i¢i ulagimu ile ilgili istatistiksel bilgileri toplar.
8. Uzun ve orta hedefli ulasim planlar1 hazirlar.
9. Ulasimla ilgili projeler tiretir.

10. Ulagimla ilgili toplanti, seminer, kongre ve panel gibi etkinlikler diizenler, bu
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alanda yapilan etkinliklere katilir.

11. Mevcut ulasim sistemlerinin ¢alismalarini izler, talepleri degerlendirir. Trafikle

ilgili sorunlar1 inceler, ¢6ziim Onerileri gelistirir.
1.2.Teskilat Yapis1 ve insan Kaynaklar

Ego Genel Midiirliigii’niin teskilat semast su sekildedir;

iDARE ENCUMENI GENEL mUDUR

INSAN KAYNAKLARI

HUKUK MOSAVIRLIGI TEFTIS KURULU iC DENETIM BiRimi ve EGITIM DAIRESI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLICI
I |
GEMEL MUDUR GENEL MUDUR
| YARDIMCISI YARDIMCISI -
|| BiLGI iSLEM DAIRESH DESTEK HIZMETLERI
BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI
| | OTOBUS ISLETME BUTCE VE MALI ISLER |_|
DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKAMLIGI
RAYLI SISTEMLER ARAC BAKIM ONARIM
DAIRESI BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI ||
ULASIM TEKNOLOJILERI

DAIRESI BASKANLIGI

Idare Enciimeni, kurulusun iist karar orgam olarak karar olusturma ve olusturulan
kararlar1 uygulama yetki ve sorumlulugunu tasir. Genel Miidiir ise Idare Enciimeni’nin
Bagkan1 ve yiiksek yonetici kademesinin basi olarak yasalarin verdigi gorevleri yapar ve
yetkilerini kullanir. Genel Miidiirliigli, idari ve adli yargi organlar ile {giincii sahislar

nezdinde temsil eder ya da ettirir.

EGO Genel Midirligi’nin 2018 Aralik ayi itibariyle 3048 memur, 223 sozlesmeli

memur, 441 is¢i olmak tizere toplam 3822 personeli bulunmaktadir.
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1.2.1. Belediyenin Ortak Oldugu Sirketler

Ego Genel Midirligi'niin BUGSAS'ta %69, TOBAS'ta %0,01 ve BELPA'da
%0,0005 oraninda sirket ortakligi bulunmaktadir.

1.3. Mali Yap

Kurumun 2018 Yili Gelir ve Gider Biitgesi ile gelir ve gider dagilimi asagida

gosterilmistir.

Tablo 1: Gider Biitcesi ve Ger¢eklesen Tutar

2018

2018

GIDER TURU BUTCE GERCEKLESEN GEggE‘,\fll“(lf;%“E
(TL) (TL)
Personel Giderleri 41.570.969,84 39.131.262,23 94,13
S.G.K. Devlet Primi Giderleri 7.151.221,66 6.574.042,71 91,93
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 859.349.000,00 825.070.633,98 96,01
Faiz Giderleri 3.691.000,00 3.603.713,10 97,64
Cari Transferler 6.398.000,00 4.602.181,97 71,93
Sermaye Giderleri 109.500.000,00 103.596.056,57 94,61
Sermaye Transferleri 42.150.000,00 41.643.040,19 98,80
Yedek Odenekler 189.808,50 0,00 0,00
TOPLAM 1.070.000.000,00 1.024.220.930,75 95,72
Tablo 2: Gelir Biitcesi ve Gergeklesen Tutar
GELIR TURU B%OT1<8;E GERC%E(EiESEN GESSEEIL(}:;/%“E
(TL) (TL)
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 589.920.000,00 585.835.002,76 99,31
élellrillfllrél?agls Ve Yardimlar ile Ozel 100.000,00 206,35 021
Diger Gelirler 9.275.000,00 13.136.185,83 141,63
Sermaye Gelirleri 216.100.000,00 213.029.931,65 98,58
Red ve ladeler (-) -395.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 815.000.000,00 812.001.326,59 99,63
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Tablo 3: 2018 Yili Odenekler Tablosu

Onceki Yi Icinde Net Biitce Sonraki
Biitce ile Yildan - Iptal 2 A Biitce Gideri Yila
. Ek Odenek . Odenegi
Verilen Devreden (TL) Edilen Toplam Toplami Devreden
Odenek Odenekler Odenek ('II)'L) (TL) Odenek
(TL) (TL) L)
990.000.000,00 0,00 80.000.000,00 | 45.779.069,25| 1.070.000.000,00 | 1.024.220.930,75 -

1.4.  Muhasebe ve Raporlama Sistemi

EGO Genel Midirliigli, mali islemlerinin muhasebelestirilmesinde 23.12.2014 tarih
ve 29214 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi
cergevesinde c¢ikarilan ve 27.05.2016 tarih 29724 Miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine tabidir. Ayrica,
kurumda, giinlilk muhasebe kayitlarinin kurumun kendi ihtiyaglar1 ¢ercevesinde olusturulan

muhasebe programi ile yapildigi tespit edilmistir.

Kurumun kullanmis oldugu muhasebe sistemi tahakkuk esasli devlet muhasebesi

sistemidir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'm 5'inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmstir.

. Birlestirilmis veriler defteri,

. Gegici ve kesin mizan,

) Bilango,

. Kasa sayim tutanagi,

o Banka mevcudu tespit tutanagi,

. Alinan ¢ekler sayim tutanag,

o Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

o Teminat mektuplart sayim tutanag,

o Degerli kagitlar sayim tutanagi,

. Idare tasinir mal ydnetimi ayrintili hesap cetveli ile idare taginir mal yonetimi

hesab1 icmal cetvel,
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. Biitge giderleri ve 6denekler tablosu,
. Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
. Faaliyet sonuglar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama cergevesi

kapsamindaki temel mali tablolar1 olan Bilango ve Faaliyet Sonuglari Tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve gilivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin dnemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacimna uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim

faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittifina iligkin makul giivence
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elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5. IC KONTROL SISTEMIiNiN DEGERLENDIRILMESI

Maliye Bakanlig:1 tarafindan 31.12.2005 tarihli ve 26040-3. miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan ve 01.01.2006 da yiiriirliige giren I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar'in “I¢c Kontrol Standartlar:” baslikli 5'nci maddesinde; “I¢ kontrol
standartlari, merkezi uyumlagstirma gorevi c¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenir ve yayimlanir. Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlart ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve

ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilir.” hilkmii yer almaktadir.

Mezklr hiikim geregi Hazine ve Maliye Bakanligi, kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla gerekli standart
ve temel sartlar1 belirlemis ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi” adi altinda 26.12.2007
tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yaymnlamigtir.

Yapilan inceleme ve miilakatlar sonucunda i¢ kontrole sisteminin kurulmasina iligkin

olarak yapilan ¢alismalar sunladir:

1) Idarede idare faaliyet raporlarima iist yonetici tarafindan imzalanan "i¢ Kontrol
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Giivence Beyan1" ile mali hizmetler birim yoOneticisi tarafindan imzalanan " Mali Hizmetler
Birim Yoneticisinin Beyam" birim faaliyet raporlarina ise harcama yetkilisi tarafindan
imzalanan "I¢ Kontrol Giivence Beyan1" eklenmistir.

2) Idare organizasyon semasi, genel miidiir yardimciliklarinim, daire
baskanliklarinin, alt birimlerin ve altindaki 1is wunvanlarinin organizasyon semalari
olusturulmustur.

3) Idare misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmis ve personele duyurulmustur.

4) Birim faaliyet raporlar1 diizenlenmis ve giivence beyanlar verilmistir.
Idare i¢ kontrol sistemine iliskin eksiklikler ise soyledir:

1) Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali,
performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir. Bu hususa

iligkin standart kismen yerine getirilmistir.

2) I¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yonetiminin degerlendirilmesi i¢in Idare tarafindan
degerlendirme formlar1 ve raporlar diizenlenmemistir. (Kamu I¢ Kontrol Rehberi EK 1.
Ornek I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu EK 2. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu EK 4:
Konsolide Risk Raporu)

3) Hassas gorevlere iliskin prosediirler hazirlanmamustir.

4) Sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlanmamis ve dolayisiyla gerekli oOnlemler
alinmamustir.

5) Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir. Bunun i¢in de; her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden ge¢irme, 6rnekleme yoluyla kontrol,
karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir, kontroller, gerekli hallerde
islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamali ve kontrol
faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. Bu

standarda iligkin ¢aligma yapilmamastir.
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6) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri detayli ve yazili olarak

belirlenmemistir.

7) Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildigr ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir. Bu hususa
iliskin idarece bir ¢aligma yliriitiiliiyor olmakla beraber heniiz istenilen sonuca ulagsmamaistir.

8) I¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirmesine yonelik ¢aligmalar yapilmamistir ve dolayisiyla iist yoneticiye bu konuda
herhangi bir rapor sunulmamastir.

9) Idarenin 5 i¢ denet¢i kadrosu vardir ve bunlardan yalniz 1°i doludur.idarenin ig
kontrol sistemine ilisin yiiriittiigii faaliyetler ve ulastig1 sonuclar degerlendirildiginde, idare tarafindan
i¢ kontrol sisteminin kurulmasina iligskin baslangi¢ seviyesinde ¢alismalarin yapildigi, tiim birimlerin
ic kontrol ile ilgili olarak bilgilendirildigi; fakat birimlerce i¢ kontrol sistemine uyum ve

sahiplenmenin yeterli diizeyde gerceklesmedigi goriilmiistiir.
6. DENETIM GORUSU

EGO Genel Miidiirliigii 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gegerli
finansal raporlama g¢ercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, ‘Denetim Goriisiiniin
Dayanaklar1’ boliimiinde belirtilen hesaplar hari¢ tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

7.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Gecici Kabuli Yapilan Islerin Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabindan Cikarilip ilgili Duran Varlik Hesabina Kaydinin Yapilmamasi

Yapilan incelemede gecici kabulii yapilan yapim isine iliskin tutarin ilgili duran varlik

hesabina alinmadig1 gériilmiistiir.

“258 Yapiumakta olan yatirumlar hesabr” ile ilgili olarak, Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeliginin “Hesabin Niteligi” baslikl1 204’ lincti maddesinde:

“ Bu hesap, yapimi siiren maddi duran varliklar igin yapilan her tirlii madde ve
malzeme ile ig¢ilik ve genel giderlerin; gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan hallerde gegici

kabuliin yapildigint gosteren tutanagin idarece onaylandig tarihte, diger hallerde isin fiilen
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tamamlandigint gésteren belgenin diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran varlik hesabina

aktarilincaya kadar izlenmesi icin kullanilir.”,
Anilan yénetmeligin “Hesabin Isleyisi” baslikli 205’inci maddesi (b) bendinde ise:
“b) Alacak

1-Tamamlanp gegici kabulii yapilan islere iliskin tutarlar bu hesaba alacak, ilgili

maddi duran varlik hesabina bor¢ kaydedilir.
... denilmektedir.

Bolge Kademe Binast Yenilenmesi Isi'nin gegici kabulii 25.09.2018 tarihinde
yapilmasina ragmen, yapim igine iliskin 4.235.250,42 TL’lik tutarin duran varlik hesabina
alinmadigr gorilmistiir. Sonug¢ olarak 252-Binalar Hesabi1 kurum mali tablolarinda

4.235.250,42 TL eksik yer almigtur.

Kamu idaresi cevabinda; "Gegici Kabulii yapilmis olan 2. Bolge Kademe Binasi
Yenilenmesi Isine ait yapim isinin duran varliklar hesabinda bulunan 4.235.250,42 TL’lik
tutar muhasebe kayitlarinda diizenlenen MIF ile, 258-Yapilmakta olan Yatirimlar Hesabindan

cikartilarak, 252-Binalar Hesabina alinmistir. (09.05.2019 Tarih ve 460604005723 nolu MiF).
Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz." denmistir.

Sonuc olarak kamu idaresi tarafindan Bolge Kademe Binas1 Yenilenmesi Isi'ne iliskin
tutarlarin 2019 yilinda ilgili maddi duran varlik hesabina alindig: belirtilmis olmakla birlikte,
258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab:1 acisindan 2018 yili mali tablolarindaki hata

gecerliligini korumaktadir.
BULGU 2: Gider Tahakkuklar: Hesabinin Kullanilmamasi

Kurumda kullanilan banka kredilerine iliskin i¢inde bulunulan faaliyet dénemini takip
eden donemlerde 6denebilir duruma gelecek olan faiz giderlerinin 481-Gider Tahakkuklar

Hesab1’na kaydedilmedigi tespit edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 51’inci maddesinde; “Kamu
gelir ve giderleri tahakkuk ettirildikleri mali yilin hesaplarinda gosterilir. Biitce gelirleri

tahsil edildigi, biitce giderleri ise ddendigi yilda muhasebelestirilir.” hiikkmii yer almaktadir.
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Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 481-Gider Tahakkuklari
Hesab1’nin niteliginin anlatildigi 338’inci maddesinde, “Bu hesap, uzun vadeli i¢ ve dis mali
bor¢lar hesap gruplarinda izlenmeyen, tahakkuk etmis giderlerden kaynaklanan ancak, i¢inde
bulunulan faaliyet donemini takip eden dénemden sonraki donemlerde odenebilir duruma

gelecek olan bor¢larin izlenmesi igin kullanilir.”” denilmektedir.
“Hesabin isleyisi” baslikl1 340’ 1nc1 maddesinde ise aynen;
(1) Gider tahakkuklar: hesabina iligkin alacak ve borg kayitlar: asagida gosterilmistir:
a) Alacak

1) Tahakkuk etmis olmakla birlikte, i¢inde bulunulan faaliyet donemini takip eden
donemden sonraki donemlerde 6denebilir duruma gelecek olan giderlerden kaynaklanan borg

tahakkuklart ay sonlarinda bu hesaba alacak, 630-Giderler Hesabina bor¢ kaydedilir.

2) Iginde bulunulan yili takip eden yilda Odenecek olanlar kisa vadeli yabanci
kaynaklar ana hesap grubu igindeki 381-Gider Tahakkuklar: Hesabina, i¢inde bulunulan yil
takip eden yildan sonraki yillarda odenecek olanlar bu hesaba alacak, vade sonunda

odenecek olan islemis faiz tutarlart ise 630-Giderler Hesabina borg¢ kaydedilir.

3) Yiusonlarinda uzun vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu icinde yer alan
tahviller disindaki hesaplarda kayitli bor¢lara iliskin olarak iginde bulunulan yili takip eden
yilda ddenecek olanlar kisa vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu icindeki 381-Gider
Tahakkuklar: Hesabina, iginde bulunulan yili takip eden yildan sonraki yillarda 6denecek
olanlar ise bu hesaba alacak, ay sonlarinda tahakkuk ettirilen ve gelecek dionemlerde

odenecek olan islemis faiz tutarlart ise 630-Giderler Hesabina bor¢ kaydedilir.

4) Bu hesapta yer alan doviz cinsinden tutarlarin faaliyet dénemi ig¢inde ay sonlarinda
gecici mizandan once T.C. Merkez Bankasi déviz satis kuru ile degerlemesi sonucu olusan kur

artigi farklari bu hesaba alacak, 630-Giderler Hesabina borg kaydedilir.
b) Borg

1) Bu hesapta yer alan tutarlardan bagis veya hibeye doniisenler, bu hesaba borg ilgili

hesap ya da hesaplara alacak kaydedilir.
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2) Bu hesapta yer alan doviz cinsinden tutarlarin faaliyet donemi ig¢inde ay sonlarinda
T.C. Merkez Bankasi doviz satis kuru ile degerlemesi sonucu olusan kur azalisi farklari bu

hesaba borg¢, 600-Gelirler Hesabina alacak kaydedilir.

3) Bu hesapta kayith tutarlardan izleyen yilda odenebilir duruma gelecek olanlar

donem sonunda bu hesaba bor¢, kisa vadeli yabanct kaynaklar ana hesap grubu icindeki 381-

Gider Tahakkuklar: Hesabina alacak kaydedilir.” denmektedir.

Kurumda yapilan incelemelerde, dis mali bor¢lardan kaynakli olan ve i¢inde bulunulan
faaliyet donemini takip eden donemden sonraki donemlerde 6denebilir duruma gelecek olan
227.073.405,90 TL faiz giderinin 481-Gider Tahakkuklart Hesabi’'nda yer almadigi
anlasilmistir. 2017 y1li denetimlerinde de ayn1 konu bulgu konusu edilmis olup, konuya iligkin
diizeltme yapilmadigr goriilmiistiir. Sonu¢ olarak 481-Gider Tahakkuklar1 Hesabi’nin
kullanilmamasi nedeniyle EGO Genel Midiirligi 2018 yili Bilangosu gergek durumu

yansitmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; "Dis mali borglardan kaynakli olan ve iginde bulunulan
faaliyet donemini takip eden donemden sonraki donemlerde 6denebilir duruma gelecek olan
227.073.405,90 TL faiz gideri 403-Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi'ndan ¢ikarilarak
481-Gider Tahakkuklar1 Hesabi'na aktarilmistir. (03.04.2019 tarih ve 4263 Nolu muhasebe
islem fisi ile.)

Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz." denmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi dis mali borgclardan kaynakli olan ve i¢inde bulunulan
faaliyet donemini takip eden donemden sonraki donemlerde 6denebilir duruma gelecek olan
227.073.405,90 TL faiz giderinin 403-Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi'ndan ¢ikarilarak
481-Gider Tahakkuklar1 Hesabi'na aktarildigini belirtmis olmasina ragmen, 2018 yili
Bilangosunda 481-Gider Tahakkuklar1 Hesabi'ndaki 227.073.405,90 TL hata gecerliligini

korumaktadir.
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8. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIiT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Arac Satislarina Iliskin Muhasebe Kayitlarimin Hatali Yapilmasi

Kurumca arag¢ satis iglemlerine iliskin yapilan muhasebe kayitlarinin hatali oldugu

gorilmiistiir.

Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 254-Tasitlar Hesabr baslikli

boliimiin 196 ve 197’inci maddesinde aynen;
“ Hesabin niteligi
MADDE 196 — (1) Bu hesap kurumlara ait tasitlarin izlenmesi i¢in kullanilir.
Hesabin isleyisi

MADDE 197 — (1) Tasitlar hesabwina iliskin bor¢ ve alacak kayitlart asagida

gosterilmistir.

b) Alacak

1) Satilan tasitlarin, bir taraftan kayitli degeri bu hesaba, satis bedeli ile net degeri
arasindaki olumlu fark 600-Gelirler Hesabina alacak, satis bedeli 100-Kasa Hesabi veya
102-Banka Hesabi ya da ilgili diger hesaplara, ayrilmis olan amortisman tutarlart 257-
Birikmis Amortismanlar Hesabina, satis bedeli ile net degeri arasindaki olumsuz fark 630-
Giderler Hesabina borg¢; diger taraftan satis bedeli 800-Biitce Gelirleri Hesabina alacak,
805-Gelir Yansitma Hesabina bor¢ kaydedilir.

2) Taksitle satilan tasitlarin, kayith degeri bu hesaba, satis bedeli ile net degeri
arasindaki olumlu fark 600-Gelirler Hesabina alacak, satis bedelinden dogan alacaklar
ilgisine gore 127-Diger Faaliyet Alacaklart Hesabi veya 227-Diger Faaliyet Alacaklari
Hesabina, ayrilmis olan amortisman tutarlari 257-Birikmis Amortismanlar Hesabina, satig

bedeli ile net degeri arasindaki olumsuz fark 630-Giderler Hesabina bor¢ kaydedilir.

3) Kazaya ugrama, eskime veya ekonomik omriinii tamamlama gibi nedenlerle tasit

olma vasfi ortadan kalkan tasitlar, kayitli degerleri iizerinden bu hesaba alacak, 294-Elden
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Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina borg,; ayrilmis olan amortisman
tutart 299-Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak, 257-Birikmis Amortismanlar Hesabina

borg¢ kaydedilir.

4) Gorevliler tarafindan kisisel kusurlart nedeniyle tamamen hasara ugratilan tasitlar,
kayith degerleri iizerinden bu hesaba alacak, ayrilmis olan amortisman tutarr 257-Birikmig
Amortismanlar Hesabina borg; gercege uygun degeri tizerinden 140-Kisilerden Alacaklar

Hesabina borg¢, 600-Gelirler Hesabina alacak kaydedilir.

5) Bagis ve yardimlar dolayisiyla edinilen bu hesapta kayitli tasitlardan,
kullaniimadigr veya amag dist kullanildig icin geri istenilenler, kayitlh degeri tizerinden bu
hesaba alacak, ayrilmis olan amortisman tutari 257-Birikmis Amortismanlar Hesabina,

kalani 630-Giderler Hesabina borg¢ kaydedilir.

6) Kurumca diger kamu idarelerine bedelsiz olarak devredilen tasitlarin kayitl
degerleri iizerinden bu hesaba alacak; birikmis amortisman tutarlart 257-Birikmig

Amortismanlar Hesabina, kalani 630-Giderler Hesabina bor¢ kaydedilir.” denmektedir.

EGO Genel Midiirliigii’nce yil igerisinde diger kamu kurum ve kuruluslarina iz bedeli
karsiliginda otobiis satisinin ve yine ihale ile birtakim ara¢ satislarinin yapildigi, satiglar
karsiligi olarak yapilan muhasebe kayitlarinda 500-Net Deger/Sermaye Hesabi’nin
kullanildig: tespit edilmistir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri incelendiginde ara¢ satiglarina iliskin 500-Net

Deger/Sermaye Hesabi’nin kullanilmasi miimkiin degildir.

Sonu¢ olarak 2018 Yili mali tablolarinda 500-Net Deger/Sermaye Hesabi
2.845.194,15 TL hatal1 yer almistir.

Kamu idaresi cevabinda; "Muhasebede arag satis islemlerine iliskin kayitlarda, 254-

Tasitlar Hesabinin karsilig1 olarak 500-Net Deger /Sermaye Hesab1 kullanilmayacaktir.
Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz." denmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi savunmasinda arag satis islemlerine iliskin kayitlarda, 254-
Tagitlar Hesabi'nin karsiligi olarak 500-Net Deger /Sermaye Hesabi'min kullanilmayacagini

belirtmis olup, bulgu konusu husus takip eden denetimlerde izlenecektir.

Ankara Elektrik Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii (EGO) 2018 13
Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

BULGU 2: Hurda Satiglarina Iliskin Muhasebe Kayitlarinin Hatah Yapilmasi

Kurumca hurda satis islemlerine iligskin yapilan muhasebe kayitlarinin hatali oldugu

gorilmiistiir

Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin Elden Cikarilacak Stoklar ve
Maddi Duran Varliklar Hesab1 baglikli boliimiin 224 ve 225’inci maddesinde aynen;

“Hesabin niteligi

MADDE 224 — (1) Bu hesap, ¢esitli nedenlerle kullanilma olanaklarim yitiren maddi

duran varliklarin izlenmesi icin kullanilir.
Hesabin isleyisi

MADDE 225 — (1) Elden ¢ikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabina iligkin

bor¢ ve alacak kayitlar: agsagida gésterilmistir.
a) Borg¢

1) Kullanilma olanaklarini yitiren maddi duran varliklar kayith degerleri iizerinden
bu hesaba borg, ilgili maddi duran varlik hesabina alacak; ayriimis olan amortisman tutart
299-Birikmis Amortismanlar Hesabina alacak, 257-Birikmis Amortismanlar Hesabina borg
kaydedilir.

2) Satilan varliklarin satis bedeli ile net degerleri arasinda olusan olumlu fark bu

hesaba borg, 600-Gelirler Hesabina alacak kaydedilir.

b) Alacak

1) Satilan varliklarin satis bedeli ile net degerleri arasinda olusan olumsuz fark bu

hesaba alacak, 630-Giderler Hesabina bor¢ kaydedilir.

2) Bu hesapta kayith varliklardan satilmak suretiyle elden ¢ikarilanlarin satis bedeli
100-Kasa Hesabi, 102-Banka Hesabt veya ilgili diger hesaplara, ayrilmis olan amortisman
tutart 299-Birikmis Amortismanlar Hesabina borg, kayith degeri bu hesaba alacak kaydedilir.
Ayrica, satis degeri 800-Biit¢e Gelirleri Hesabina alacak, 805-Gelir Yansitma Hesabina borg
kaydedilir.
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3) Bu hesapta kayitli varliklardan diger idare veya kuruluslara bedelsiz olarak
devredilenlerin kayitli degeri bu hesaba alacak; birikmis amortisman tutarlari 299-Birikmig

Amortismanlar Hesabina, varsa kalani 630-Giderler Hesabina borg kaydedilir.” denmektedir.

EGO Genel Miidiirliigii’nce yil i¢erisinde hurda satiglarinin yapildigi, satiglar karsilig
olarak yapilan muhasebe kayitlarinda 500-Net Deger/Sermaye Hesabi’nin kullanildig1 tespit

edilmistir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri incelendiginde hurda satiglarina iliskin 500-Net

Deger/Sermaye Hesab1’nin kullanilmasi miimkiin degildir.

Sonug olarak 2018 Y1ili mali tablolarinda 500- Net Deger/Sermaye Hesab1 135.476,36
TL hatali yer almistir.

Kamu idaresi cevabinda; "Kurulusumuzca yapilan hurda satis islemlerine iligkin

olarak 500.Net Deger/Sermaye Hesab1 kullanilmayacaktir.
Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz." denmistir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi savunmasinda hurda ara¢ satis islemlerine iliskin
kayitlarda, 500-Net Deger /Sermaye Hesabimin kullanilmayacagini belirtmis olup, bulgu

konusu husus takip eden denetimlerde izlenecektir.

Ankara Elektrik Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii (EGO) 2018 15
Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr

Ankara Elektrik Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi Genel Miidiirliigii (EGO) 2018
Y1li Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu

16



T.C. Sayistay Baskanligi

9.

EKLER

EK 1: KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN MALI TABLOLAR

EGO GENEL MUDURLUGU 2018 YILI BILANCOSU

AKTIF PASIF
| | DONEN VARLIKLAR 264.781.124,37 11l | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.903.631.832,37
A | HAZIR DEGERLER 21.582.987,09 A | KISA VADELI i¢ MALI BORCLAR 2.789.655.935,02
1 | KASA HESABI 2.264,53 1 | BANKA KREDILERI HESABI 0,00
3 | BANKA HESABI 20.832.376,60 4 | KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 1.650.135.735,81
VERILEN CEKLER VE GONDERME e :
4 | EMIRLERL HESABI ) 0,00 10 | KISA VADELI DIiGER i¢C MALI BORCLAR HESABI 1.139.520.199,21
9 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 C | FAALIYET BORCLARI 75.871.642,23
BANKA KREDI KARTLARINDAN - .
10 | Al ACAKLAR HESABI 748.345,96 1 | BUTCE EMANETLERI HESABI 75.770.965,97
B | MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0,01 3 | BUTCELESTIRILECEK BORGCLAR HESABI 100.676,26
KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE
3 | BONOLARI HESABI 0,01 D | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 29.180.726,95
MENKUL VARLIKLAR HESABI 0,00 1 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 10.395.291,51
C | FAALIYET ALACAKLARI 19.603.443,49 4 | EMANETLER HESABI 18.785.435,44
1 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 E | ALINAN AVANSLAR 13.931,91
2 SEISJR(BLIERDEN TAKIPLL  ALACAKLAR 15.987.127,33 | | 10 | ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 13.931,01
7 \H/EELL;N DEPOZITO VE TEMINATLAR 361631512 | | G | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.843.831,42
8 | DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 1,04 1 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 945.529,45
E | DIGER ALACAKLAR 1696171592 | | 2 SgggngK SOSYAL ~ GUVENLIK  KESINTILERI 1.520.015,55
. FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
1 | KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 16.961.715,92 3 | YAPILAN TAHSILAT HESABI 378.280,81
VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA
F | STOKLAR 76.660.539,71 9 | TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER 5,61
YUKUMLULUKLER HESABI
ILK MADDE VE MALZEME HESABI 76.660.539,71 H | BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.546.478,78
G | ON ODEMELER 1.616.229,86 3 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2.546.478,78
i ; i GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER
1 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00 I | TAHAKKUKLARI 2.231.564,02
2 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 1.600.875,06 1 | OTOBUS GELIRLERI 2.043.440,59
3 Elégggl DIl AVANS = VE = KREDILER 000| | 2 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 188.123.43
5 | AKREDITIFLER HESABI 15.354,80 | | 3 ggilél KISA VADELI  YABANCI  KAYNAKLAR 1.287.722,04
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS - i
6 | VE KREDILER HESABI 0,00 2 | HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISi HESABI 0,00
J | DIGER DONEN VARLIKLAR 128.356.208,29 8 | SAYIM FAZLALARI HESABI 1.287.722,04
1 32¥§§PEN KATMA  DEGER  VERGISI 128.350.330,34 | | IV | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 360.421.991,03
2 m%f;ECEK KATMA DEGER VERGISI 000| | A | UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 339.923.615,01
8 | SAYIM NOKSANLARI HESABI 5.877,95 4 | KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 339.923.615,01
1l | DURAN VARLIKLAR 4.029.103.449,73 B | UZUN VADELI DIS MALi BORCLAR 397.528,33
C | FAALIYET ALACAKLARI 900.254,92 1 | DIS MALI BORCLAR HESABI 397.528,33
GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 D | DIGER BORCLAR 20.100.847,69
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI : .
3 | ALACAKLAR HESABI 900.254,92 1 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.189.981,70
. KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA
E | MALi DURAN VARLIKLAR 41.649.590,48 9 | AKSITLENDIRILMIS BORCLAR HESABI 16.910.865,99
MAL VE HIZMET URETEN
2 | KURULUSLARA YATIRILAN 96.606.550,29 V | OZ KAYNAKLAR 1.029.830.750,70
SERMAYELER HESABI
8 | SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI -54.956.959,81 A | NET DEGER 2.333.683.259,07
F | MADDi DURAN VARLIKLAR 3.986.471.627,67 1 | NET DEGER HESABI 2.333.683.259,07
1 | ARAZIi VE ARSALAR HESABI 239.709.545,50 I | GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 1.064.077.883 56
5 | YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 3.414.112.393.90 1 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -
HESABI eI HESABI (-) 1.064.077.883,50
3 | BINALAR HESABI 292.982.693,51 J | DONEM FAALIYET SONUCLARI -239.774.624,87
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4 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 10.726.421,86 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00
5 | TASITLAR HESABI 709.374.482,43 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -239.774.624,87
6 | DEMIRBASLAR HESABI 18.023.994,86 PASIF TOPLAMI 4.293.884.574,10
8 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -736.688.747,12
9 \F('églA I;BI\I/IAKTA OLAN  YATIRIMLAR 35.723.105,11
10 | YATIRIM AVANSLARI HESABI 2.507.737,62
G | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
1 | HAKLAR HESABI 142.934.371,43
9 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -142.934.371,43
J | DIGER DURAN VARLIKLAR 81.976,66
5| MADDI DURAN VARLIKLAR HESABL | 8767588369
10 | BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI ( -) -87.593.907,03
AKTIF TOPLAMI 4.293.884.574,10
Bilango Dipnotlari:
900 gggAD;RiLECEK BUTCE ODENEKLERI 45.779.069,25
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 1.070.000.000,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 1.024.220.930,75
910 | BANKA TEMINAT MEKTUPLARI 80.453.744,56
911 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 80.453.744,56
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 51.551.695,36
ors | VERIEN, | TEMINAT ™ MEKTUPLART [ 51 o1 605 6
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 590.228.502,31
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 590.228.502,31

EGO GENEL MUDURLUGU 2018 YILI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Yardimei Yardimci
Hesap | jocap Giderin Tiirii 2018 Hesap | ) ocap Gelirin Tiirii 2018
Kodu Kodu
Kodu Kodu
630 0L | Personel Giderleri 30.131.262,23 600 03 | Loetbls ve  Mulkdyet | 50634230476
Sosyal  Giivenlik ~ Kurumlarma Alman Bagis ve Yardimlar ile
630 02 Devlet Primi Giderleri 6.574.042,71 600 04 Ozel Gelirler 5482.264,91
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 658.850.820,75 600 05 Diger Gelirler 222.354.310,09
630 04 | Faiz Giderleri 85.287,81 600 11 | QeBer ve Mikiar Degisimieri 50.944,82
630 05 Cari Transferler 4.602.181,97
630 11 Df:ger ve Miktar  Degisimleri 2.985.649.25
Giderleri
Gelirlerin  Ret ve ladesinden
630 12 Kaynaklanan Giderler 260.274,07
630 13 Amortisman Giderleri 158.816.095,26
630 14 ilk Madde Ve Malzeme Giderleri 91.570.271,58
630 20 Sllllnen Alacaklardan Kaynaklanan 6.024,51
Giderler
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Giderler 11.122.539,18
630 99 Y}lkarlda Tammlanmayan Cesitli 013
Giderler
Giderler Toplam 974.004.449,45 Gelirler Toplam 734.229.824,58
Faaliyet Sonucu -239.774.624,87
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EK 2: iZLEME

Onceki Y1l/Yillar Sayistay Denetim Raporuna liskin izleme Tablosu

idare
Tarafindan
Bulgu Ad1 Yil/Yillar Aciklama
Yapilan
Islem
Tam Olarak
Maddi Duran Varliklarin %100 Oraninda Amortismana ]
) 2017 Yerine
Tabi Tutulmamast T
Getirildi
. Tam Olarak
Tiiketime Sevk Edilen Ilk Madde ve Malzemelerin )
o . 2017 Yerine
Mubhasebelestirilmesinde Hata Yapilmasi .
Getirildi
Kurum Tasinmaz Kayitlarmin Kamu Idarelerine Ait Tam Olarak
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yénetmelige Uygun 2017 Yerine
Sekilde Tutulmamasi Getirildi
Tam Olarak
Kurumun Ticari Alacaklariin Tahsilinde Temerriit ]
2017 Yerine
Faizinin Alinmamasi .
Getirildi
Tam Olarak
Teknik Sartnamede Belirtilen Sartlara Aykir1 Arag )
2017 Yerine
Caligtirilmast N
Getirildi
Tam Olarak
Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi'nin Kullanilmamasi 2017 Yerine
Getirildi
. Tam Olarak
Arazi ve Arsalar Hesabi’nda Kayith Taginmazlarin )
o . 2017 Yerine
Degerlerinin Gergegi Yansitmamasi .
Getirildi
Tam Olarak
Birikmis Amortismanlar Hesabinin Gergegi Yansitmamasi 2017 Yerine
Getirildi
Tam Olarak
Donem Olumsuz Faaliyet Sonucunun Hatali Olmast 2017 Yerine
Getirildi
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Gegici Kabulii Yapilan Islerin Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabindan Cikarilip lgili Duran Varlik Hesabina

Kaydinin Yapilmamasi

2017

Yerine
Getirilmedi

Raporumuzun
Denetim
Gorlstiniin
Dayanaklar1
boliimiiniin 3.
maddesinde
bulgu konusu

edilmistir.

Gider Tahakkuklar1 Hesabinin Kullanilmamasi

2017

Yerine

Getirilmedi

Raporumuzun
Denetim
Goriisiiniin
Dayanaklar1
boliimiiniin 5.
maddesinde
bulgu konusu

edilmistir.
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1. OZET

Bu rapor, EGO Genel Midiirligiiniin performans denetimi sonuglarini ve bulgularimni

icermektedir.

6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 36'nct maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerie ilgili olarak faaliyet
sonuglarmin olgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans

denetimini yapmakla gorevli ve yetkilidir.

EGO Genel Midirligiiniin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidaki unsurlar denetlenmistir:

o 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan,

2018 y1l1 Performans Programa,

2018 yil1 Idare Faaliyet Raporu ve

Faaliyet sonuglar1 6l¢iimil yapan veri kayit sistemleri.

EGO Genel Miidiirliiglintin Stratejik Plani, Performans Programi ve Faaliyet Raporu
mevcut olup zamaninda hazirlanmistir. Performans Programi ilgili mevzuatta yer alan kapsam
ve icerige iligkin tiim bagliklar1 kapsarken Stratejik Plan ilgili mevzuatta yer alan kapsam ve
icerige iliskin ‘Kaynak Tablosu' hari¢ tiim bagliklar1 kapsamaktadir. Faaliyet Raporu ise
‘Oneri ve Tedbirler' hari¢ tiim bagliklar1 kapsamaktadir. Bu nedenle Stratejik Plan ve
Performans Programi icin raporlama gereklilikleri kismen yerine getirilmistir. Bunun yaninda
raporun “Denetim Bulgu ve Degerlendirmeleri” boliimiinde gosterildigi iizere, “performans
bilgisinin igerigi” bakimindan kriterlerin kismen karsilandigi, secilen hedef ve gdstergeler igin
gerceklesmeyi Olgen ve buna iliskin performans bilgisi iireten “veri kayit sisteminin” ise
amaca uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergeler ile faaliyet raporunda bulunan hedef ve gostergeler arasinda
bulunan farkliliklar kamu idaresinin hedeflere yonelik basariyr yanlis raporlamasi riskini

dogurmaktadir.
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2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yayimlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin
hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmig olan performans
bilgisi raporlarmin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin 6l¢lilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararast denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek tizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilir.
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Bu cercevede, kamu idaresi EGO Genel Miidiirliigii'miin yayimladigi 2015-2019
doénemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yil1 idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
5. GENEL DEGERLENDIRME

2018 yili performans denetimi kapsaminda EGO Genel Miidiirliigii’nlin yayimladigi
2015-2019 doénemine ait Stratejik Plan, 2018 yili Performans Programi ve 2018 yili Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuclarinin Olgiilmesine yonelik olarak iiretilen

performans bilgisinin glivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda; Kurumun, 2015-2019 yili Stratejik Planinin, Performans
Programinin ve Faaliyet Raporunun mevcut oldugu ve ilgili dokiimanlarin mevzuatta

belirtilen zamanlara ve sunum kriterine uyularak hazirlandigi goriilmiistiir.

Bunun yaninda, Stratejik Plan ve Performans Programi, performans bilgisinin
icerigine yonelik aranan sartlardan ilgililik, olgiilebilirlik ve iyi tanimlanma ag¢isindan
degerlendirilmis; idare Faaliyet Raporu ise performans bilgisinin icerigine yonelik sartlardan
tutarlilik, dogrulanabilirlik, gecerlilik/ikna edicilik acisindan incelenmis ve bu incelemelerin
sonucunda, s6z konusu dokiimanlarin bulgularda belirtilen hususlar disinda bu sartlar1 kismen

sagladigi kanaatine varilmistir.

Kurumun Stratejik Plani iizerinde yapilan incelemede, Planin olgiilebilirlik ve iyi
tanimlanma kriterlerini sagladigi, bazi hedeflerin ilgililik kriterini saglamadigi; Performans
Programi iizerinde yapilan incelemede de, Programin iyi tanimlanma kriterini sagladigi,

ilgililik Kriterini ise tam olarak saglamadigi1 gortilmiustiir.

Yukarida belirtilen tespit ve degerlendirmeler c¢ercevesinde Kurum, Stratejik Plan,
Performans Programi1 ve Faaliyet Raporunu mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
hazirlamalidir. Belirlenen gostergelerin dl¢iilebilir olmasi, hedeflerin amaglar ile baglantisinin
iyi kurulmasi ve ilgili oldugu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik belirlenmesi gerekmektedir.
Performans Programinda gerceklestirilmesi planlanan performans gostergeleri ¢ikt1 ve sonug
odakli olmalidir. Kurumun performans yonetim sistemini gelistirerek ileri bir seviyeye
tagiyabilmesi i¢in veri kayit sisteminin, hedef ve faaliyetler icin belirlenen performans

gostergelerinin tiimiinii kapsayacak sekilde diizenlenmesi ve uygulanmasi uygun olacaktir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

BULGU 1: “Kaynak Tablosunun” Stratejik Planda Yer Almamasi

Idare stratejik plan doneminde katlanacag: toplam maliyetleri elde edecegi kaynaklarla
karsilastirmak durumundadir. Maliyet Tablosunda ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin Ortiismesi gerekmektedir. Bu karsilastirmayr yapabilmek igin yillar itibariyle
hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmelidir. Bu amagla, Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan Tablo 5'te gosterilen Kaynak Tablosu

hazirlanmalidir.

Bu yiikiimliilik Kalkinma Bakanligi tarafindan 28 Temmuz 2011 tarih ve 28008 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair
Teblig'in Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Uyulmasi Gereken Genel Hususlar1 diizenleyen

4 numaral1 bashiginda da belirtilmektedir.

Ancak, Idare tarafindan amag ve hedefler seviyesinde maliyetlendirme yapilarak
Maliyet Tablosu hazirlanmis olmakla birlikte, Kaynak Tablosuna Stratejik Planda yer

verilmedigi gorilmiistiir.

Kamu idaresi cevabinda; "Kurulusumuz 2015-2019 donemine ait Stratejik Planinda
amag ve hedefler seviyesinde maliyetlendirme yapilarak Maliyet Tablosu hazirlanmis olup,

yeni Stratejik Plan Calismalarinda Kaynak Tablosunda yer verilecektir.
Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz." denmistir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; yeni stratejik plan
caligmalarinda kaynak tablosuna yer verecegini belirttiginden, bulgu konusu tespitin devam

edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 2: Baz1 Stratejik Hedef ve Gostergelerin Stratejik Planlama Kilavuzuna

Uygun Belirlenmemesi

Hedefler, amagclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt
amaglardir. Ulagilmas1 ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde

nitelik ve nicelik olarak ifadesi olan hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
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ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedeflerin zaman gergevesi belli olmalidir. Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na gore, performans gostergeleri de girdi, cikti,

verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir.

Ancak, EGO Genel

incelendiginde; yasal diizenlemelerle getirilen ve gergeklestirilmesi zorunlu olan bir kisim

Midiirliiginin  2015-2019 donemine ait stratejik plani

gorev ve sorumluluklarin Idare tarafindan hedef ve gosterge olarak belirlendigi goriilmiistiir.

Kamu mali sisteminin felsefesini olusturan veya stratejik plan donemi ile sinirh
tutulamayacak hedeflerin yerine stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik zaman
cergevesi belirli hedef ve gostergelerin belirlenmesinin ilgili dokiimanin daha etkin islemesine

katk1 saglayacagi degerlendirilmektedir.

Asagidaki tablolarda, Idarenin kanunen yapmasimin zorunlu oldugu islemlerin hedef

ve performans gostergesi olarak belirlenmesine iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kilavuzuna Uygun Belirlenmeyen Hedefler

Stratejik ) ) Hesap verilebilirligi ve mali
Kurumun Mali Yapisini Giiglendirmek

Amag 3: saydamligi saglamak ile kaynaklarin

Stratejik Kaynak kullaniminda hesap verilebilirligi ve mali etkili ekonomik ve verimli kullanimin

Hedef 3.2: | saydamligi saglamak. saglmak, Kuruma 5018 sayili Kanunla

Stratejik Kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanimini verilen ve stratejik plan donemi ile

Hedef 3.3: | saglamak sinirl tutulamayacak bir gorevdir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Kilavuzuna Uygun Belirlenmeyen Gostergeler

Stratejik ) o .
N 3 Kurumsal Mitkemmeliyet ve Siirekli Geligim Ilgili performans gostergeleri
mag 3:
— — — S - hedef ile ilgili degildir. Stratejik Plan,
Stratejik Aragtirma, gelistirme, egitim ve ileri teknolojiye dnem
] Performans Programi ve Faaliyet
Hedef 2.1 veren gelismeye acik kurumsal yap1 olusturmak
_ Raporu hazirlanmasi, Kuruma 5018

Gosterge 1: | Stratejik Plan
sayili Kanunla verilen bir gérev olarak

Gosterge 2: | Performans Programi . o
degerlendirilmelidir.

Gosterge 3: | Faaliyet Raporu

Kamu idaresi cevabinda; "Kurulusumuzca hazirlanacak yeni Stratejik Plan’da
bulguda tespit edilen hususlara uyulacaktir. Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz."

denmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; yeni stratejik planda

bulguda tespit edilen hususlara uyulacagini belirttiginden, bulgu konusu tespitin devam edip
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etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 3: Stratejik Planda Performans Gostergelerinin Yillara iliskin

Hedeflerine Yer Verilmemesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nun “F-Performans Gostergeleri”
kisminda, hedeflerin olgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gdstergelerine yer verilmesinin gerektigi ifade edilmistir. Idarenin 2015-
2019 donemine ait stratejik planinda; tiim stratejik hedeflere iliskin performans gostergesi
belirlenmekle birlikte, bu gostergelerin degerlendirilecegi yillara iliskin hedef degerlerine yer

verilmemistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig'in “Stratejik Plan
Hazirlama Siirecinde Uyulmasi Gereken Genel Hususlar” baglikli 4'%inci bolimiinde;
“Hedeflere yonelik performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden mevcut durumun ve
stratejik plan déneminde ulasiimasi arzulanan seviyenin belirtilmesi” dikkat edilmesi gereken

bir husus olarak ifade edilmektedir.

Buna gore, tahmini de olsa s6z konusu performans gostergelerinin yillar itibariyle
hedef degerine ya da degerlerine Stratejik Planda yer verilmesi, ilgili dokiimanin daha etkin

islemesine katki saglayacaktir.

Kamu idaresi cevabinda; “Kurulusumuz 2015-2019 donemine ait Stratejik Planinda
tiim stratejik hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmis olup, yeni stratejik plan
caligmalarinda bu gostergelerin degerlendirilmesi yillara iliskin hedef degerlerine yer

verilecektir.
Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz.” denmistir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; yeni stratejik plan
calismalarinda performans gostergelerinin  degerlendirilmesinde yillara iliskin hedef
degerlerine yer verilecegini belirttiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip

eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 4: Stratejik Planda Yer Alan Performans Gostergelerinden Bazilarinin

“Iyi Tamimlanma” Kriterini Karsilamamasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na gore hedeflerin yeterince agik ve
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anlasilir olmas1 gerekmektedir. “Iyi tanimlanma” kriteri, net ve anlasilabilir hedefler
hazirlama gerekliligi ile ilgilidir. Gostergelerin iyi tanimlanmamis olmasi ise, kamu
idarelerinin “hedeflere yonelik basariyr yanlis raporlamasi” riskini dogurur. Buna gore,
Stratejik Planda yer verilen performans gostergelerinin iyi tanimlanmis olmasi daha etkin ve
dogru raporlamaya katki saglayacaktir. Ancak, asagidaki tabloda goriilecegi lizere Stratejik
Planda bulunan bazi performans gostergelerinin “iyi tanimlanma” kriterini karsilamadigi

gorilmiistiir.

Tablo 3: “Iyi Tamimlanma” Kriterini Karsilamayan Performans Géstergeleri

Stratejik
Kurumsal Miikemmeliyet ve Siirekli Gelisim
Amag 2:

Stratejik Kurumun hukuki konularda hak ve menfaatlerini |
Ilgili performans gostergeleri hedefler ile ilgili
Hedef 2.7: | savunmak.
ve dlciilebilirdir. Ancak, ilgili gostergeler iyi

Gosterge 1: | Kurulus alacaklarinin tahsilati sayisi o
tanimlanma kriterini karsilamamaktadir.

Stratejik
Ulusal ve Uluslararasi taninirligr artirmak
Hedef 2.9:
Gosterge 1: | Faaliyet sayist
Stratejik
Kurumun Mali Yapisim1 Gii¢lendirmek
Amag 3: .
Ilgili gosterge hedef ile ilgili ve 6l¢iilebilirdir.
B Kurumun mali yapisint gii¢lendirmek amaciyla
Stratejik ) ) o ) Ancak, iyi tanimlanma kriterini
giderleri azaltici, gelirleri artirict onlemleri
Hedef 3.1: karsilamamaktadir.

almak ve tasarruflar1 6zendirmek

Gosterge 1: | Toplam (ANKARAY, Metro,Otobiis) ariza sayisi

Kamu idaresi cevabinda; “Yeni Stratejik Plan calismalarinda belirlenecek hedeflerin
acik ve anlasilir olmasi i¢in gerekli 6zen gosterilecektir. Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz

ederiz.” denmistir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; yeni stratejik plan
caligmalarinda belirlenecek hedeflerin ac¢ik ve anlasilir olmast igin gerekli 6zenin
gosterilecegini belirttiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip eden

denetimlerde izlenecektir.
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B. Performans Programinin Degerlendirilmesi

BULGU 5: Bazi Faaliyetlerin Performans Programm Hazirlama Rehberi'ne

Uygun Belirlenmemesi
Performans Programi Hazirlama Rehberi'nde;

“Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.” seklinde tanimlanmaktadir.

Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise
bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder. Dolayisiyla idare performans hedefleri; idarenin
yurittiigli faaliyetlerle gergeklestirilebilir olmalidir. Hedeflerin gergeklesmesine yonelik
olarak dogru faaliyetlerin belirlenerek bunlarin maliyetlerinin gercege en yakin sekilde
hesaplanmasi, mal ve hizmet iiretimine iliskin daha isabetli tercihler yapilmasi, kaynaklarin
ama¢ ve hedeflere tahsis edilmesini ongdren biitgeleme anlayisinin islerlik kazanmasi
acisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Buna gore, faaliyetler, idarenin gorev ve yetkileri
cergevesinde yiirlitecegi ve elindeki kaynaklari tahsis edecegi is ve hizmetleri yansitmalidir.
Girdi niteliginde belirlenmemesi gereken faaliyetler maliyetlendirilebilir olmalidir. Ancak
asagida yer verilen drneklerde, Idarenin “faaliyet” olarak nitelendirilemeyecek, faydasi cari
donemde tiiketilen harcama olarak ifade edilebilecek girdi niteliginde faaliyetler belirledigi

gorilmiistiir.

Tablo 4: Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne Uygun Belirlenmeyen Faaliyetler

Stratejik )
Kurumun Mali Yapisini Giiglendirmek
Amag 3:
Stratejik Kurumun mali yapisini gliglendirmek amaciyla giderleri azaltici, gelirleri artirict 6nlemleri
Hedef 3.1 almak ve tasarruflar1 6zendirmek
Performans o
) Enerji ve dogal kaynak tiiketimlerini verimli ve etkin sekilde kullanmak
Hedefi 3.1.2
1.Elektrik Gideri
Faaliyetler 2.Su gideri
3.Dogalgaz gideri
Stratejik ) o
Kurumsal Mitkemmeliyet ve Stirekli Gelisim
Amag 2:
Stratejik Arastirma, gelistirme, egitim ve ileri teknolojiye dnem veren gelismeye agik kurumsal yap1
Hedef 2.1 olusturmak
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Performans o o
. Bilgi yonetimini etkin kilmak
Hedefi 2.1.1
Performans Kurulus mevzuatini (Yo6netmelik, Yonerge ...) giiniin kosullarina uygun olarak degistirmek ve

Hedefi 2.3.1 yenilemek

Faaliyetler 1. Baski ve cilt giderleri

Kamu idaresi cevabinda; “Faaliyetlerin performans programi hazirlama rehberine
uygun belirlenmesi hususunda bundan sonraki Performans Programlarinda, gerekli hassasiyet

gosterilecektir. Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz.” denmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; faaliyetlerin performans
programi hazirlama rehberine uygun belirlenmesi hususunda bundan sonraki Performans
Programlarinda, gerekli hassasiyetin gosterilecegini belirttiginden, bulgu konusu tespitin

devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 6: Cikt1 veya Sonu¢ Odakh Oldugu Degerlendirilen 5 Performans

Gostergesinin Ilgililik Kriterini Karsilamamasi

Performans programinda yer alan ve ¢ikt1 veya sonug¢ odakli olarak degerlendirilen 21
adet performans hedefi ile 74 adet performans gostergesinin ilgililik kriterine gore
degerlendirilmesi yapildiginda asagidaki tabloda yer alan 5 adet performans gostergesinin

‘I1gililik' kriterini karsilamadig1 goriilmiistiir.

Tablo 5: “ligililik” Kriterini Karsilamayan Performans Gostergeleri

it;i:sj;k Calisanlarin Geligiminin ve Memnuniyetinin Artirilmasi

aterg;?;kl Hizmet kalitesini ve personel verimliligini yiikseltmek.

Performans Hizmet i¢i egitim uygulamasi akredite edilmis program ve kuruluslar

Hedefi 7.1.6 araciligiyla personelin mesleki ve temel becerilerini artiran egitimler vermek
Gosterge 1 Memur personelin 6zliik islemleri sayisi

Gosterge 2 Personelin emeklilik islemleri sayis1 (Memur)

Gosterge 3 Kurulusumuz Idare Enciimeninin alacagi Kararlarla ilgili hizmetler
Gosterge 4 Staj yapmak isteyen dgrencilere staj yaptirilmast

Gosterge 5 Disiplin cezalarma iliskin islemlerin yiiriitilmesi
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Kamu idaresi cevabinda; “Performans hedeflerine iliskin performans gostergeleri
belirlenirken,”1lgililik” Kriterini karsilamasi noktasinda gerekli hassasiyet gosterilecektir.

Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz.” denmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; Performans hedeflerine
iliskin performans gostergeleri belirlenirken,”ilgililik” kriterini karsilamas1 noktasinda gerekli
hassasiyetin gosterilecegi belirtildiginden, bulgu konusu tespitin devam edip etmedigi takip

eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 7: Performans Hedeflerinden 2 Tanesi ile Bunlara Ait 15 Gostergenin
Cikt1 veya Sonu¢ Odaklh Olmamasi

Performans hedefleri, kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve
hedeflerine ulasmak igin program doneminde gergeklestirmeyi planladiklart ¢ikti-sonug
odakl1 hedeflerdir. Performans programinda yer alan 36 adet performans hedefi ile 106 adet
performans gostergesinin ¢ikt1 veya sonu¢ odaklilik degerlendirilmesinde; asagidaki tabloda
yer alan 12 adet performans hedefinin girdi veya faaliyet odakli oldugu goriilmiis olup, bu
performans hedefleri ile bunlarin altinda yer alan 44 adet gostergenin ¢ikt1 veya sonug odakl

olmamasi nedeniyle ilgililik kriterine gore degerlendirilmesi yapilmamustir.

Tablo 6: Cikti-Sonu¢ Odakh Olmayan Performans Hedefleri ile Gostergeler

Ilgili hedef, stratejik amaca hizmet
den sonug veya ¢ikti odakli bir hedef olmayip

Performans Snii ©

Hedefi 2.7.1: olan davalarin Sniine gegmeye faaliyet odakli oldugundan, ilgililik kriterine

calismak gore degerlendirilmesi yapilmamustir.

Kurumun aleyhine a¢ilma ihtimali

Kurulusumuz aleyhine agilan dava

Gosterge 1

say1si

Kurulusumuz tarafindan icraya konan
Gosterge 2 )

takip sayis1

Kurulusumuz aleyhine icraya konan
Gosterge 3 )

takip sayis1

Kurulusumuz tarafindan agilan dava
Gosterge 4

sayisi
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Ilgili hedef, stratejik amaca hizmet
Performans Tiim birimlerde tasarruf yapilabilecek eden sonug veya ¢ikt1 odakli bir hedef olmayip
Hedefi 3.1.3: konularda etkin ¢alisma yapmak faaliyet odakli oldugundan, ilgililik kriterine
gore degerlendirilmesi yapilmamustir.
Gosterge 1 Yemek hizmeti verilen kisi sayis1 (Ortalama)
Mutfakhane ve yemekhanede caligan personel

Gosterge 2 sayisi
Gosterge 3 Kiralanan arag sayis1
Gosterge 4 Temizlik hizmeti verilen birim (m?)
Gosterge 5 Temizlik hizmeti veren personel sayist
Gosterge 6 Sigortalanan arag sayisi
Gosterge 7 Sigortalanan bina say1si

. Ferdi Koltuk Sigortasi yapilan yolcu sayisi-
Gosterge 8 tazminat tutar1 (Otobiis)

,_ Ferdi Koltuk Sigortas1 yapilan yolcu sayisi-
Gosterge 9 tazminat tutar1 (Ankaray

. Ferdi Koltuk Sigortasi yapilan yolcu sayisi-
Gosterge 10 tazminat tutari (Metro)

N Ferdi Koltuk Sigortasi yapilan yolcu sayisi-
Gosterge 11 tazminat tutar1 (Teleferik)

Kamu idaresi cevabinda; “Kurulusumuzca hazirlanacak yeni Performans programinda
bulguda tespit edilen hususlara uygulanacaktir. Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz.”

denmistir.

Sonu¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; yeni performans

programinda bulguda tespit edilen hususlara uygulanacagimi belirttiginden, bulgu konusu
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tespitin devam edip etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.

BULGU 8: Performans Programinda Yer Alan '"Faaliyet Maliyetleri
Tablosu"nun Performans Progranm Hazirlama Rehberi'ne Uygun Olarak

Hazirlanmamasi

Performans Programi Hazirlama Rehberi'nde yer alan ‘Faaliyet Maliyetleri
Tablosu'nun' Idare tarafindan hazirlandig; fakat Rehber'de 2 numarali Tablo olarak
diizenlendigi sekliyle icermesi gereken “ekonomik kod ile toplam biit¢e ve biitce dis1 kaynak

ihtiyac1” bilgilerine tabloda yer verilmedigi goriilmiistir.

Performans programi hazirlik calismalarinda {ist yonetici ve harcama yetkilileri
tarafindan belirlenen her bir faaliyet icin sorumlu birimler tarafindan ayri ayri doldurulmasi
veya ayni faaliyetten sorumlu birden fazla harcama birimi olmasi halinde ayr1 ayr1 doldurulup
mali hizmetler birimlerince konsolide edilerek tek bir tablo haline getirilmesi gereken Faaliyet
Maliyetleri Tablosu, ilgili faaliyetin kapsami, gerek¢esi ve 6nemine iligkin bilgiler ile faaliyet

maliyetinin hesaplanmasina iligskin hususlar1 igermelidir.

Buna gore, Performans Programi Hazirlama Rehberi'nde belirtilen tim bilgileri
icerecek sekilde Faaliyet Maliyetleri Tablosunun hazirlanmasina 6zen gosterilmesi gerektigi

degerlendirilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; “Performans Programinda Yer Alan “Faaliyet Maliyetleri
Tablosunun” Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak hazirlanmasi

saglanacaktir. Bulgu maddesinin kaldirilmasini arz ederiz.” denmistir.

Sonug¢ olarak kamu idaresi yapmis oldugu savunmasinda; Performans Programinda
yer alan “Faaliyet Maliyetleri Tablosu”nun Performans Programi Hazirlama Rehberi’ne
uygun olarak hazirlanmasinin saglanacagini belirttiginden, bulgu konusu tespitin devam edip

etmedigi takip eden denetimlerde izlenecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
D. Faaliyet Sonuclarinin Olciilmesi Ve Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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