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T.C. Sayistay Baskanligi

1.

KAMU iDARESI HAKKINDA BiLGi

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Yasal Dayanak;
1. 4457 Sayih Tiirk Akreditasyon Kurumu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

Tirk Akreditasyon Kurumu 1999 yilinda 4457 sayili Kanun’la kurulmustur.
29.06.2012 tarih ve 6337 sayili kanun ile degisiklige ugramustir. Idari ve mali
ozerklige sahip, 5018 sayil1 Kanun’a ekli II sayili cetvelde sayilan kurumlardan olup,

kurumun uluslararasi diizeyde gorevleri bulunmaktadir.

16.04.2017 tarihinde yapilan referandum sonucunda; Anayasada yapilan
degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapilmasi; 10/05/2018 tarih ve 7142 Sayili Kanunun
verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu’'nca 02/07/2018 tarihinde

kararlastirilmistir.

Buna gore; 703 sayili Kanun Hiikmiinde Karaname’nin 09.07.2018 tarihli ve
30473 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan 100%incii maddesi uyarica 27/10/1999
tarthli ve 4457 Sayili Tiirk Akreditasyon Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’da degisiklikler yapilmis olup, bu degisiklikler;

"a) Kanunun adi “Tiirk Akreditasyon Kurumuna Iligkin Cesitli Hiikiimler
Hakkinda Kanun” seklinde degistirilmistir.

b) Kanun'un 1 ila 5 inci maddeleri, 8§ inci maddesinin birinci ila oniigtincii
fikralari, 12 nci maddesi, 14 iincii maddesi, 20 nci maddesi, 21 inci maddesi, 23 tincii
maddesi, gegici 1 ila gegici 4 iincii maddeleri ile ekli (1) ve (2) sayili cetveller
yiirtirliikten kaldiriimistir.” seklindedir.

Bakanliklara Bagly, Ilgili, Iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve
Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda 4 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 630 -

639’uncu maddeleri arasinda yeniden diizenlenmistir.
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Kurulus Amaci:

4 No’lu Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi’nin 630 uncu maddesi’nde kurumun
amact diizenlenmistir. Buna gére kurumun amaci; uygunluk degerlendirme
kuruluglarin1 akredite etmek, bu kuruluslarin ulusal ve uluslararasi standartlara gore
faaliyette bulunmalarimi ve bu suretle uygunluk degerlendirme kuruluslarinca
diizenlenen belgelerin ulusal ve uluslararasi alanda kabuliinii temin etmek amaciyla
merkezi Ankara’da olmak iizere idari ve mali 6zerklige sahip ve 6zel biitgeli Tiirk
Akreditasyon Kurumunun kurulus ve gorevlerine iliskin usul ve esaslar

diizenlemektir. Kurumun kisa adi TURKAK ’tir.
Kurumun Gorev ve Yetkileri:

4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nin 632’inci maddesi’nde kurumun
gorev ve yetkileri sayilmis olup, kurumun gérev ve ve yetkileri;

o Ulkemizde uygunluk degerlendirme kuruluslarma akreditasyon hizmeti
sunan tek kurulus olarak Kurum faaliyetleri ile ilgili diizenlemeleri yapmak,
akreditasyon ile ilgili gerekli kistas ve tedbirleri belirlemek, bunlar1 uygulamak ve

gerektiginde degistirmek, yiirtirlilkten kaldirmak ve ilgili dnlemleri almak.

. Akredite edilmek lizere basvuran kuruluslarin ilgili standartlara ve
Olciitlere gore denetimini yapmak ve bu denetim sonucunda kurulusun akredite edilip
edilmemesine karar vermek, akredite edilen kuruluslari izlemek, akreditasyonun
kapsamini degistirmek, gerektiginde akreditasyonu askiya almak veya geri cekmek ve
akredite edilen kurum ve kuruluslar arasinda Kurumun goérev alanina giren konularda

isbirligini saglamak.

o Uluslararas1 ve bolgesel akreditasyon birlikleri ve orgiitleri, lilkelerin
akreditasyon kuruluslari ve akreditasyon kurulusu bulunmayan {ilkelerdeki

akreditasyonla ilgili kurum ve kuruluslarla iligkiler kurmak ve isbirliginde bulunmak.

o Akreditasyon ~ amactyla  bagvuran  kuruluslarin  miiracaati,
degerlendirilmesi ve akredite edilmesi ile ilgili olarak elde edilmis bilgilerin gizliligini

korumak.
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. Yurt i¢inde ve yurt disinda, akreditasyonun énemini ve kalite bilincini
artirict  faaliyetlerde bulunmak, gorev alanina giren konularda egitim vermek,

arastirma ve yayin yapmak.

o Kurum faaliyetlerinin icrasi i¢in hizmet almak, tasinir ve tasinmaz mal
satin almak, yaptirmak, satmak, kiralamak, iyi laboratuvar uygulamalari konusunda

ulusal izleme otoritesi olarak hizmet vermek.” olarak belirlenmistir.

1.2. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Tiirk Akreditasyon Kurumu merkezi Ankara’da olmak iizere Disisleri
Bakanligina bagli Avrupa Birligi Baskanlig: ile ilgili, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,
tiizel kisiligi haiz, kar amaci giitmeyen, idari ve mali 6zerklige sahip ve 6zel biitceli bir

kurum olup, kisa adi TURKAK ’tir.

Kurumun organlart; Danigsma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterliktir.

4457 sayil1 Kanun’da sayilan Hizmet Birimleri ise sunlardir:

a) Uriin, Hizmet ve Muayene Akreditasyon Baskanlig
b) Laboratuvar Akreditasyon Baskanligi

c) Sistem Akreditasyon Baskanligi

d) Personel Akreditasyon Baskanligi

e) Hukuk Miisavirligi

f) Yonetim Hizmetleri Bagkanligi

Genel Sekreter Yonetim Kuruluna baglidir. Genel Sekreterlige bagli birimler
ise Sikayet ve Itirazlar1 Degerlendirme Kurulu, Hukuk Miisaviri, Genel Sekreterlik
Miisavirleri, Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Miidiirliigiidiir. Genel Sekreterlige
bagli 3 adet Genel Sekreter Yardimcisi vardir. Uluslararas: Iliskiler ve Projeler
Miidiirliigii, Egitim, Tamtim ve Bilgilendirme Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliig,
Kalite Yoneticisi olan Genel Sekreter Yardimcisina baglh gorev yapmaktadir. Sistem
Akreditasyon Baskanligi, Uriin, Hizmet ve Muayene Akreditasyon Baskanlig,
Laboratuvar Akreditasyon Baskanligi, Personel Akreditasyon Baskanligi, Yonetim

Hizmetleri Baskanlign Genel Sekreterlere bagli gorev yapmaktadir. Insan Kaynaklart
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Miidiirliigii ile Satin Alma ve Idari Isler Midiirliigii ise Yonetim Hizmetleri

Baskanligina bagh gorev yapmaktadir.
Tablo: 1 Kadro Cetveli Tablosu
Kurumun giincel kadro durumu asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Kurum Kadro Cetveli Tablosu

PERSONEL DOLU KADRO | BOS KADRO | TOPLAM
Genel Sekreter 0 1 1
Genel Sekreter Yardimcist | 3 0 3
Genel Sekreter Miisaviri 0 3 3
Bagkan 5 0 5
Hukuk Miisaviri 1 1 2
Miidiir 6 1 7

I¢ Denetci 1 0 1
Akreditasyon Uzmani 46 41 87
Akreditasyon Uzman Yrd. | 30 20 50
Mali Hizmetler Uzman Yrd. | 2 2 4
Idari Personel 17 18 35
Siirekli Isci 42 0 42
TOPLAM 153 87 240

1.3. Mali Yap1
Harcama Birimleri Hakkinda Bilgi:

Kurumun kurumsal kodu 40.21 olup, 2017 yil1 biitgesine ait 6denek cetvelinde
yer alan bilgiler ¢ergevesinde, kurumsal siniflandirmanin dordiincii diizeyine gore tek
bir harcama birimi olarak orgiitlenmistir.(40.21. .02 Genel Sekreterlik) Bu baglamda,

Kurumun tek Harcama Yetkilisi Genel Sekreterdir.

Yukarida yer alan harcama biriminin mali islemleri, Tiirk Akreditasyon

Kurumu adli ve 6817 kodlu tek bir muhasebe birimi tarafindan kayit altina
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alinmaktadir.

4457 sayilh Kanun’un 21’inci maddesine gore Kurumun gelir kaynaklar

sunlardir:

a) (Degisik: 29/6/2012-6337/10 md.) Akredite edilen kuruluslarin yil i¢inde
akredite oldugu kapsamda diizenleyecegi belge basina alinacak kullanim ficreti veya
bu kuruluslarin yil i¢inde akreditasyon faaliyetleri karsiliginda elde ettikleri briit

gelirlerin ylizde birini agmamak iizere alinacak pay,

b) Yapilan hizmetler karsilig1 alinacak ticretler,
¢) Genel biitceden yapilacak yardimlar,

d) Kuruma ait tasinmazlarin gelirleri,
e) Yukarida sayilan gelirlerin nemalandirilmasi suretiyle elde edilecek gelirler.

4457 sayili Kanun’un 22°nci maddesinde; Kurumun, bu Kanun kapsaminda
elde ettigi gelirlerin kurumlar vergisinden, yapilacak islemlerinin harglardan ve

diizenlenecek kagitlarin damga vergisinden miistesna oldugu ifade edilmistir.

Tiirk Akreditasyon Kurumu 5018 sayili Kanun’a tabi olup, ekli “I Sayili
Cetvel (B) Ozel Biitceli Diger idareler” arasinda yer almaktadir.

Kurum muhasebe kayit ve islemlerini Merkezi Yonetim Muhasebe

Yonetmeligi’ne (MYMY) tabi olarak yiirtitmekle yiikiimliidiir.

2018 yili Tirk Akreditasyon Kurumu toplam 6denegi 74.808.200 TL olarak
Ongoriilmis, 2018 yili icerisinde 69.949.494 TL’si harcanmis olup biitgenin harcama

gerceklesme oran1 % 93,51 olup, ayrintilarina asagida yer verilmistir.

“01- Personel Giderleri” i¢in 12.518.000 TL &6denek tahsis edilmis ve soz
konusu d6denegin %95,48’1 harcanmistir. “02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” i¢in 1.453.000 TL 6denek tahsis edilmis ve s6z konusu ddenegin
%94,12'si harcanmisgtir. “03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in 16.725.200 TL
Odenek tahsis edilmis ve soz konusu odenegin %86,63’1i harcanmugtir. “05- Cari
Transferler” i¢in 1.012.000 TL odenek tahsis edilmis ve sdz konusu Odenegin

%92,67’si harcanmistir. “06- Sermaye Giderleri” i¢in 43.100.000 TL 6denek tahsis
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edilmis ve s6z konusu ddenegin % 95,601 harcanmistir. Dolayisiyla 2018 yilinda

Kuruma tahsis edilen 6denegin % 93,51'1 harcanmustir.

gerceklesmesi 42.849.428 TL dir. Biitce gergeklesme oran1 % 106,69’dur.

2018 yilinda biitce geliri tahmini 40.161.000 TL olarak 6ngdriilmiis olup, biit¢e

Tablo 2: Butge Gelirleri Tablosu

Ekonomik Kodlar .. S - .
BUTCE GELIRININ TURU Cari Y1l (N)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 45.797.601,64
800103 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 24.848.062,71
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 24.848.062,71
800/03| 01
Mal Satis Gelirleri 130,00
800[03| 01 | 01
800/03| 01 | 01 | O1 |[Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 130,00
Hizmet Gelirleri 24.847.932,71
800[03| 01 | 02
800{03| 01 | 02 | 02 |Muayene, denetim ve kontrol iicretleri 22.814.976,85
800/03| 01 | 02 | 04 [Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet 651.718,43
800{03| 01 | 02 | 99 |Diger hizmet gelirleri 1.381.237,43
800105 Diger Gelirler 20.949.538,93
Faiz Gelirleri 4.100.812,09
800/05| 01
Diger Faizler 4.100.812,09
800/05| 01 | 09
800/05| 01 | 09 01 [Kisilerden Alacaklar Faizleri 17,31
800{05| 01 | 09 | 99 |Diger Faizler 4.100.794,78
s00l05! 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 16.680.106,98
Diger Paylar 16.680.106,98
800/05| 02 | 09
800/05| 02 | 09 | 99 |Diger Paylar 16.680.106,98
s00l05! 09 Diger Cesitli Gelirler 168.619,86
Diger Cesitli Gelirler 168.619,86
800/05| 09 | 01
800/05| 09 | 01 | 99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 168.619,86
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER 2.948.173,69
HESABI
81003 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.947.534,69
81003| o1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.947.534,69
Hizmet Gelirleri 2.947.534,69
810[03| 01 | 02
810{03| 01 | 02 | 02 |Muayene, denetim ve kontrol iicretleri 2.806.222,10
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810[03| 01 | 02 04 [Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet 28.571,00
810(03| 01 | 02 99 |Diger hizmet gelirleri 112.741,59
81005 Diger Gelirler 639,00
810/05| 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 639,00
810/05| 02 | 09 Diger Paylar
02 | 09 99 639,00
810/05 Diger Paylar
42.849.427,95
NET BUTCE GELIiRLERI TOPLAMI
Tablo 3: Biit¢ce Giderleri Tablosu
Ekonomik Yili ici. Yap. Tenkis Kalan Yih igin. Toplam
Kod Alinan Odemeler
01 Personel 12.518.000 - 12.518.000 11.952.249 11.952.249
Giderleri
02 SGK 1.453.000 - 1.453.000 1.367.630 1.367.630
Devlet Primi
Giderleri
03 Mal ve 16.725.200 1.048.797 15.975.034 14.489.309 14.489.309
Hizmet
Alimi
Giderleri
04 Faiz - - - - -
Giderleri
05 Cari 1.012.000 - 1.012.000 937.803 937.803
Transferler
06 Sermaye 43.100.000 1.450.000 41.650.000 41.202.503 41.202.503
Giderleri
07 Sermaye - - - - -
Transferler
08 Borg - - - - -
Verme
GENEL 74.808.200 2.498.797 72.608.034 69.949.494 69.949.494
TOPLAM
1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi
Kurumun Mali raporlama islemleri, Genel Yonetim Muhasebe Y &netmeligi’nin
314-326’nc1 maddelerinde  tamimlanan ve Merkezi  YOnetim  Muhasebe

Yonetmeligi’nin 539’uncu maddesinde de sayilan defter, cetvel ve tablolardan

olusmaktadir.
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03.12.2010 tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 8’inci maddesine
dayamilarak hazirlanan ve 17.12.2011 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan Kamu Idaresi
Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’a gore, TURKAK tarafindan hesap dénemi

sonunda verilecek defter, mali tablo ve belgeler sunlardir:

. Birlestirilmis veriler defteri.

. Gegici ve kesin mizan.

. Bilanco.

. Kasa sayim tutanagi

o Banka mevcudu tespit tutanagi

o Alinan ¢ekler sayim tutanagi

o Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi

o Teminat mektuplar1 sayim tutanagi

o Degerli kagitlar sayim tutanagi

o Idare tasinir mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ile idare tasinir mal yonetimi

hesab1 icmal cetveli

o Biitce giderleri ve ddenekler tablosu
o Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu
o Faaliyet sonuglar1 tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin tabi oldugu gecerli finansal raporlama
cergevesi kapsamindaki temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet sonuglari

tablosuna verilmistir.

2. KAMU iDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve
ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir
bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan
bu mali tablolarin kamu idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim Onemli
yonleriyle dogru ve giivenilir olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan

kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar
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icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve
islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; mali yonetim
ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara
ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin
giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemlerini degerlendirmekle sorumludur.
4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim

standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin
tim faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin
makul giivence elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek

amaciyla yiirtitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iligkin denetim kaniti elde etmek {izere
yiiriitillen denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile
risk degerlendirmesi yontemiyle gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda,
uygulanacak denetim prosediiriiniin belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin

iiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter,
bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri olusturmaktadir.
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Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere

yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5. IC KONTROL SiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak 26.12.2007 tarih ve 26738
sayllli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart

belirlenmistir.

Yine Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca 02.12.2013 tarihinde yayimlanan “Kamu
Ic Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi” ile teskilat yapisi degistirilen kamu
idarelerinin yeni durumlarina gore Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarin1 hazirlamalar1 gerekliligi bildirilmistir. Ancak Kurumun teskilatlanma
siirecinin tamamlanmamas1 sebebiyle yeni eylem plan1 heniiz tam olarak

olusturulamamustir.

Kurum; i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planmni 31.12.2014 tarihine kadar
hazirlamakla birlikte; i¢ kontrol standardinin kurulmasii saglayacak eylemlerin
olusturulmadigr goriilmiistiir. Ayrica miicadele edilecek risklerin neler oldugu ve bu
risklerin hangi personelin sorumlulugunda olacagi da belirlenmemistir. Kisaca ifade
etmek gerekirse, kurumsal risk kiitiigii olusturulmamisti. TURKAK 2017-2021
Stratejik Planinda “Kurumsal Yap: ve Operasyonel Etkinligi Gelistirmek™ amaci
altinda yer alan “Kamu i¢ kontrol standartlarma uyumun saglanarak TURKAK ig
kontrol sistemi kurulacak ve risk yonetim sistemi olusturulacaktir” stratejik hedefine
ulasilmasma yoOnelik faaliyetlerde bulunmustur. Bunlardan baslicalari; Kurum
dahilinde 28.12.2017 tarihinde i¢ denet¢i atamasi yapilmis olup, i¢ kontrol sistemi ve
isleyisi ile ilgili farkindalik durumunu belirlemek ve i¢ kontrol hakkinda ulasilan
noktay1 tespit etmek amaci ile “I¢ Kontrol Farkindalik Anketi” hazirlanmistir. S6z
konusu anket 23.05.2018 tarihinde {ist yoneticilere, birim yoneticilerine ve i¢ kontrol
ve risk yOnetimi caligmalarinda gorev alacak personelden olusan 29 kisiye mail

ortaminda sunulmustur.

Ic kontrol ve risk yonetimi sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve

gelistirilmesi caligmalarina katki saglanmasi kapsaminda, Genel Sekreter tarafindan
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15.05.2018 tarihli ve 89579755-000-3162 sayili yazi ile i¢ denet¢iden danismanlik
talep edilmistir. Genel Sekreterlik Makaminin 15.05.2018 tarihli ve 89579755-000-
3162 sayili yazisina istinaden I¢ denetci tarafindan 10.09.2018 tarihinde danismanlik
raporu sunulmustur. Raporda, TURKAK’taki mevcut durum, kamu i¢ kontrol
standartlarinin 5 ana béliim baslig altinda Olumlu Tespitler, Olumsuz Tespitler olarak
analiz edilmis ve analiz sonucunda “Tespitlere iliskin Degerlendirmeler ve Oneriler”

sunulmustur.

S6z konusu rapordaki hususlar dikkate alinarak, I¢ Kontrol ve Risk Yénetim
Sisteminde gorev alacak I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Idare Risk
Koordinatorii, Birim Risk Yonetim Ekipleri belirlenerek 18.09.2018 tarihinde Genel
Sekreterlik Oluru alinmis ve tiim personele elektronik belge sistemi araciligi ile

duyurulmustur.

I¢ denetgi tarafindan Taslak Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir. S6z konusu
belgede kullanilacak tablolarin etkinligi, uygulama ornekleri yapildiktan sonra
degerlendirilerek, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan belgeye nihai

hali verilecek ve iist yonetici tarafindan onaylanacaktir.

Kurumda Personel davramiglarii belirleyen etik degerlerin ve kurallarin
bulundugu, personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin tam olarak belirlenmesi
hakkinda hazirlik ¢alismalarinin devam ettigi, yer degistirme, iist gorevlere atanma,
egitim, Ozlik haklar1 gibi insan kaynaklarma iligkin hususlarin ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiildiigli, Harcama Birimince birim faaliyet raporu diizenlendigi
ve Harcama Yetkilisince giivence beyam verildigi, I¢ kontrol giivence beyaninin
verildigi, Idare biitcesinin ilk 6 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci 6 aya iliskin
beklenti ve hedeflerin kamuoyuna duyuruldugu, belirtilmistir. Siire¢ akis semalarinin
birim itibariyle mevcut oldugu ancak, mali ve mali olmayan islerin tamamina
yakininda is tanimlarinin yapilmadigi, tanimlananlarin dar kapsamda oldugu, daginik
ve giincel olmadig1 ve halen odak gruplarin olusturulmadigi goriilmiistiir. Tespit edilen

bu hususlar hakkinda ¢alismalar yogun bir sekilde devam etmektedir.

Egitim ihtiyaclarinin  belirlenmesi kapsamimda TURKAK personelinin
egitimine yonelik prosediirii mevcut olup, i¢ kontrol hususundaki egitimlere yonelik
calismalar dogrultusunda da; 06-07-08.08.20108 tarihlerinde {iist yoneticilere,

baskanlara ve s6z konusu ¢alismalarda yer alacak personele yonelik “Uygulamali I¢
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kontrol egitimi” hizmeti alinmistir. 23.05.2018 tarihinde sunulmus olan anket ayni
personele egitim sonrasinda da tekrarlanarak, egitim Oncesi ve egitim sonrasinda

kurum personelinin konu hakkindaki durumlar1 analiz edilmistir.

Kurumun risk degerlendirmesi agisindan; ama¢ ve hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek i¢c ve dis nedenlerden kaynaklanan faktorlerin analiz edilerek
risklerin belirlenmesi ve bu risklerin etki ve olasilik ac¢isindan Oneminin
degerlendirilmesi faaliyetlerinin yapildigi, kontrol faaliyetleri; acisindan ise;
hedeflerin gergeklestirilmesinde karsilasilan risklerin yonetilmesi ve kabul edilebilir
diizeye indirilmesi amaciyla kurum yo6netimi tarafindan tesis edilen politika, prosediir,
teknik ve mekanizmalarla ilgili olarak casilmalarin gerceklestigi, onleyici kontrol
faaliyetleri kapsaminda, ise, istenmeyen faaliyet ve sonuglarin gerceklesmesini
onlemek ve caydirict etki yaratmak amaciyla gorevler ayriligi ilkesine uygun

yetkilendirme yapildigi, belirtilmistir.

Personel yetersizligine bagli olarak ayri bir 6n mali kontrol birimi ve bu
birimde gérev yapacak kalifiye personel bulunmamakla birlikte I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen parasal limitler cercevesinde 6n mali
kontrol faaliyeti gercgeklestirildigi, tespit edici kontrol faaliyetleri kapsaminda
istenmeyen faaliyetlerin tespit edilmesine yonelik olarak incelemeler, mutabakatlar ve
karsilagtirma faaliyetleri yapildigi, diizeltici kontrol faaliyetleri kapsaminda
istenmeyen faaliyetlerin diizeltilmesine yonelik olarak muhasebe yetkilisince 6deme

emri lizerindeki maddi hatalarla ilgili diizeltme islemi yapildig1, anlagiimistir.

Kurumun Bilgi ve Iletisim Sistemleriyle ilgili olarak; bilgi sisteminin (kurumda
bilginin iiretildigi veya elde edildigi ve ilgililere dogru, zamaninda ve uygun sekilde
iletildigi ortam) mali raporlarin dogrulugunu saglamak {izere tiim islemlerin
kaydedilmesi, smiflandirilmast ve raporlanmasini kapsayip kapsamadigr ile ilgili
olarak; birim yoneticilerinin verdikleri gorevleri takip edebildikleri bir yonetim bilgi
sisteminin mevcut oldugu, Elektronik Belge Yonetim Sisteminin kurumca kullanildigi,
Evrak takip ve izlemenin belirtilen sistem iizerinden yapildigi, kurumun sagladigi
hizmetlerden yararlananlarin sikayet ve Onerilerinin alinip degerlendirildigi bir
sistemin bulundugu, kurumun gelir toplama fonksiyonuna iliskin on-line uygulamalari
mevcut olup kurumsal tahsilat yontemi ile gelirlerin kurum hesaplarina alindigi,

tahakkuk ve tahsil edilen gelirlerin ilgili muhasebe tarafindan izlendigi, Elektronik
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Belge Yonetim Sistemi araciligi ile belgelerin elektronik ortamda arsivlendigi,

gorilmistiir.
6. DENETIM GORUSU

Tirk Akreditasyon Kurumu'nun 2018 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan,
gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarmin tiim O6nemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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7. EKLER

EK 1:
TABLOLAR

KAMU IDARESI TARAFINDAN SUNULAN

TABLO 1.12 BILANGO

MALI

Kurum Kodu : 40.21 Adi:  TURK AKREDITASYON KURUMU vil: 2018
AKTIF HESAPLAR N Yl 2018 PASIF HESAPLAR N Y 2018
4 DONEN VARLIKLAR 43.914,531,19 | 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 320.360,01|
10 HAZIR DEGERLER 39.053.196,84 | 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 108.547,68
102 BANKA HESABI 3598454481 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 151747
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (- ) 44116327 333 EMANETLER HESABI 107.03021
105 DOVIZ HESABI 37460167|| 34 ALINAN AVANSLAR 220.821,33
108 DYGER HAZIR DEGERLER HESABI 315136 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 208213
12 FAALIYET ALACAKLARI 4.226.711,08|| — - {
) 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.053.957,61
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 3679.35254
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 547.358 54 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.063.957,61
15 STOKLAR 42.503,08 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1.053.957 61
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 42.503,08 .
16 5N BDEMELER 505.669.98 5 OZ KAYNAKLAR 99.706.170,01
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI sosesegs| [ 50 NETDEGER 49.366.839,99
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 86.430,21 500 NET DEGER HESABI 49.366.639,99
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 86.430,21 57 GEGMi§ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 38.427.255,01
2 DURAN VARLIKLAR 57.174.965,44: 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 3842725501
22 FAALIVET ALACAKLARI 0| 58 DONEM FAALIYET SONUGLARI 11.912,075,01
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 49.166,07 390 DONENM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESASI e10m
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 56.178.508,03
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 39.300.000,00
252 BINALAR HESABI 18.638.170,92
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 95.548 40
255 DEMIRBASLAR HESABI 5088.552,72
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -7.423.764,01
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 443955579
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-} -4.439.555,79
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 947.291,34
GELIR TAHAKKUKLARI
281 GELIR TAHAKKUKLAR! HESABI 947.291,34
AKTIF TOPLAMI 101.089.496,63 PASIF TOPLAMI 101.089.496,63
Bilanco Dipnotlan :
©10 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 489,081,90
11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 489,081,30
920 GIDER TAARHUTLERI HESABI 800.144,86
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 800,144,836
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TABLO1.42 BILANGO

Kurum Kodu: 4021 Adi: TURK AKREDITASYON KURUMU

048 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR ESABI 1931255
049 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EVANETLER] KESABI 193125

Yil:

M8
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TABLO 113 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.21 Adi:  TURK AKREDITASYON KURUMU

Yil: 2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil(N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari il ()
630 GIDERLER HESABI 3305389160 600 GELIRLER HESABI 45.889.614,16
60 o Personel Giderleri 1195224943 600 03 Tegebhbis ve Milkiyet Gelireri 21 613.521.42
60 0 of Memurlar 22440884 | 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 21.613.521,42
630 0 01 05 EkGahisma Kargiliklan 244884 600 03 01 01 Mal Satig Gelirleri 117
30 01 0f 05 01 EkGahsma Kargiliklan 2440884 600 03 01 0L 01 Sarname, Basil Evrak, Form Satis Geleri 1,7
g0 00 Sozlesmeli Personel 1040878624 | 600 03 01 02 Hizmet Gelirleri 1134960
g0 0002 00 Ocretler 656979106 | 600 03 O 02 02 Muayene, denetim ve kontrol derefler 1957943687
600 03 O 02 04 Kurs, Toplanti, Seminer, Editim vb. Faaliyet 651.845.35
" " . . o Gelei
30 01 0 o0 E:(rier;alelfiargn\mSozlegmehPersoneI 6.369.791.76 G0 0 0 @ % Digerhizmel el i
630 01 02 02 Zamlarve Tazminatlar 159049468 600 05 Diger Gelirler 23.648.610,79
630 01 02 02 0 Kadro Kargiligi Sozlegmeli Personel 159049468 60 06 0 Fak Geliker a0
Zam ve Tazminatlan
60 00 02 03 Odenekler PRS0 66 01 09 Dider Faizler 650737119
g 0 oooson gz(:;(:ell‘(lz:isn@StizlegmeliPersonel TELBIE 5 600 05 00 09 01 Kiglerden Alacalar Fazler 1731
630 00 02 04 Sosyal Kaklar VLS| 60 05 0 0 % DiderFazer 680735388
600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 16.680.106,98
630 01 02 o 02 Kadro Karsilii Sozlegmeli Personel $9.161,18
SosyalHakiar i 66010638
G0 00 02 06 Odilve kramiyelr iy 60 8 02 0 DigerPayiar 50106
o oM % Dij 16.680.106,98
630 01 0 06 02 Kadro Kargiligi Sozlegmeli Personelin 13153021 600 08 Diger P
| Ocl ve Ikramiyeleri 60 05 09 Didjer Gegitli Gelirler 161.132,62
p o0 1.319.054,35
600 05 09 01 Dider Gesitli Gelirler 161.13262
630 01 03 0 94743
g0 05 09 0 9% Yukanda Tanimlanmayan Diger Qesti 16113262
630 01 0300 §42.12648 Gelirler
G0 05w sy 000 1 Degier ve Miktar Degisimleri Gelirleri 621.481,95
6 o 10 T Dz Meveudunun Dejerlemesinden M
Olugan Qlumu Kur Farklar
6 0% 06w B 6o 11 01 00 Déviz Mevcucunun Degerlemesinden 41.702.26
g0 01 Bo0Bou 33400 Olugan Olumlu Kur Farklan
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Adi: TURK AKREDITASYON KURUMU

TABLO 143 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.21 Yill: 218
Ekonomik Kodlar GIDERIN TUR Cari Yil(N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TORD Cari Yil (N)
630 01 03 05 1455120 600 11 00 00 00 DévizMeveudunun Degerlemesinden Olusan 410226
Qlumlu Kur Farklar
goo 1102 Menkul Kiymet ve Varliklarin 585.747,88
630 0 %05 oo 12455120 Degerlemesinden Olugan Olumlu F
630 02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Deviet 1.361.357,10 G Ho00 Menkul Kiymet ve Varlilann ST
Primi Gderies Degerlemesinden Olugan Olumlu F
g3 02 02 Stizlesmeli Personel 1.073.615.29
g M 02 00 00 Menkul Kiymet ve Varikiann 874788
Degerlemesinden Olusan Clumlu F
630 02 02 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna L6159 600 11 99 Dider Deder ve Miktar Dedigimleri Gelirleri kiRl
30 02 01 Sosyal Glvenlik Primi Odemeleri mues 600 199 00 Dider Degjer ve Miktar Degisimleri Gelirleri 381
§30 02 0 06 02 Saglik Primi Odemeler 699,898 98
630 02 03 Isciler 8774181 60 11 % 00 00 DigerDefer ve Miktar Degigimleri Gelirri 3181
60 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR B4TSS
630 02 03 04 issizlikSigorlam Fonuna 1548990 HESABI
610 03 23,008,55
630 02 03 M0l igsizlikSigorlam Fonuna 2548090
630 02 03 06  Sosyal Giivenlik Kurumuna 6225191 610 080 23.008,5
< 03 01 02 300855
630 02 1 16 01 Sosyal Givenik Pimi Odemeler iz o0 :
630 02 03 b6 @2 SagllkFrimifldemeIeri 86,10
: S 0 03 0 oW 1300835
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.186.178,33
g10 05 639,00
60 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 216.632,76
Alimlan 610 05 02 639,00
630 03 02 01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar 14989.39
g0 05 02 09 639,00
630 03 02 01 O Kirtasiye Alimlan 306189
s G008 om0 63900
30 03 02 01 05 Bask ve Cilt Giderleri 2192750
630 03 02 02 Suve Temiziik Malzemesi Alimlan 16:602,45 NET TEAMP TOIAAMI: 45.865.966,61
630 03 02 02 00 SuAlmlan 1660245
63 03 02 03 EnerjiAlimlan 411067
30 03 02 03 0F Yakacak Alimlar 35.096,18
30 03 02 03 01 Akaryakitve Yag Almlan 4025483
30 03 02 00 0 Elektrik Almlan 12875966
630 03 02 04 Yiyecek, iecek ve Yem Alimlan 3093025
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Kurum Kodu: 40.21 Adi:  TORK AKREDITASYON KURUMU

TABLO1.13 FAALIET SONUGLARI TABLOSU

Yil s 2018

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)
i 03 02 04 0 Yiyecek Alimlar 1361425
003 0 0 0 icecek Almlan 1731600
in 03 03 Yolluklar 817.983,59
0 03 03 01 Yurtigi Gegici Garev Yolluklar 9754135
0 03 0 01 0 Yurtici Gegici Gdrev Yolluklan 9794735
0 03 05 03 Yurtdigi Gegici Garev Yolluklan T20036,4
0 03 03 03 0F Yurtdigi Gegici Gdrev Yolluklan 003624
in 03 o Gorev Giderleri 5.903,19
0 03 04 02 Yasal Giderler 390319
i) 03 04 02 04 Mahkeme Harg ve Giderleri 5.903,19
1 03 05 " Hizmet Alimlar 12,036.337,50
0 03 05 01 Migavir Firma ve Kisilere Odemeler 1222868440
i 03 05 01 O Etit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 969375724
i0 03 05 00 08 Temiziik Hizmet Alim Giderleri 1217936
003 05 01 09 Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri 6543465
i0 03 05 01 % Diger Mugavir Firma ve Kisilere 134776315
| _Odemeler
0 03 05 02  Haberlesme Giderleri 86.71409
i) 03 05 02 0 Postave Telgraf Giderleri B9
0 03 05 02 02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretier 158242
0 03 05 02 % Diger Haberlegme Giderleri 6114733
{0 03 05 04  Tarifeye Bagh Odemeler 182329
0003 65 0 0l jlan Giderler 3B
i) 03 05 4 03 Komisyon Giderleri 505909
) 0305 05  Kiralar 75672
i 03 05 05 02 TagitKiralamasi Giderleri 1217072
i0 03 05 05 12 Personel Servis Kiralama Giderleri 41103600
0 03 05 09  Diger Hizmet Alimlan 895000
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Kurum Kodu : 40.21

Adi:  TURK AKREDITASYON KURUMU

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURD Cari il (N)

630 03 05 09 03 Kurslara Katima Giderleri 895000

630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 66.112,29

630 03 06 M Temsil Giderleri 338787

630 03 06 01 0 Temsil Agrlama, Téren, Fuar, 338787
Organizasyon Giderleri

630 03 06 02 Tanitma Giderleri 01442

630 03 06 02 0O Tanitma, Adirlama, Téren, Fuar, W44
Organizasyon Giderleri

630 03 07 Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim, §2.609,00
Bakim ve Onarim Giderleri

630 03 07 03 Bakim ve Onarim Giderleri 8260900

630 03 07 03 0 Tefrigat Bakim ve Onanm Giderleri 140000

630 03 07 03 02 Makine Techizat Bakim ve Onarim 8120900
Giderleri

630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 1.600,00
Giderleri

630 03 08 0 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 1.600,00
Giderleri

630 03 08 01 01 Biiro Bakim ve Onanmi Giderleri 160,00

630 05 Cari Transferler 937.803,36

630 05 01 Gorev Zararlan 285.975,05

630 05 01 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 1597505

630 08 01 02 05 Sosyal Givenlik Kurumu'na 28597505

630 05 03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 391.994,60
Yapilan Transferler

630 05 03 M Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara 391.994,60

g3 05 0 01 05 Memurlarin Ofle Yemegine Yardim 391.99440

630 05 06 Yurtdigina Yapilan Transferler 25983311

630 05 06 02 Uluslararasi Kuruluglara Yapilan 25983371
Odemeler

630 05 06 02 0 Uluslararasi Kuruluglara Oyelik Aidat 15983371

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

il 2018

Cari Yil (N)
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Adi:  TURK AKREDITASYON KURUMU

TABLO 1.3 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.21 Yil 2 308
Ekonomik Kodlar GIERIN TURD Cari Yil () Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil(N)

Odemeler

g0 N Dedjer ve Miktar Degigimleri Giderleri 719.904,70

g 1 Déviz Mevcudunun Dederlemesinden 121.103,00
Olugan Olumsuz Kur Farklar

630 11 01 00 Déviz Mevcudunun Degerlemesinden 12110300
Olugan Olumsuz Kur Farklar

630 M 0 0 00 Diviz Mevcudunun Deerlemesinden 1210300
Olugan Olumsuz Kur Farklan

g0 M0 Menkul Kiymet ve Varliklarm 598.801,70
Dederlemesinden Olugan Olumsuz

630 1 02 00 Menkul Kiymet ve Varliklarn 9880170
Degerlemesinden Olugan Olumsuz

630 11 @ o 00 Menkul Kiymet ve Varlklann S9880L70
Dederlemesinden Olugan Qlumsuz

g0 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden 4437918
Kaynaklanan Giderler

63 12 05 Dier Gelirler 84437918

p30 12 05 01 Faiz Gelirleri 4379,

630 12 05 00 09 Diger Faizler 8431918

g0 13 Amortisman Giderleri 311232675

g 150 Macdi Duran Variiklar Amortisman 2001.436,75
Giderleri

630 13 01 02 Binalarn Amortisman Giderleri 36396685

630 13 00 02 00 Binalarm Amortisman Giderleri 3639668

630 13 01 03 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman pAKINE!
Giderleri

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman JEARINK
Giderleri

630 13 01 05 Demirbaglarn Amortisman Giderleri 1.609.038,17

30 13 00 05 00 Demirbaslarn Amortisman Giderleri 1609.038,17

0 15 02 Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.111.190,00
Amortisman Giderleri

630 13 02 01 Haklann Amortisman Giderleri 111119000
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Adi:  TURK AKREDITASYON KURUMU

TABLO 1.13 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu : 40.21 Yil: 2018
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 13 02 01 00 Haklarin Amortisman Giderleri 111119000
630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 215.802,65
630 140 Kirtasiye Malzemeleri 206.382,44
630 14 01 00 Kirtasiye Malzemeleri 20638244
630 14 01 W0 Kirtasiye Malzemeleri 206.382.44
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilar ve Katki Yaglar 20,00
630 14 04 00 Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 2000
G0 14 W oW Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 2000
630 14 05 Temizleme Ekipmanlan 443210
630 14 05 00 Temizleme Ekipmanlan 443210
630 14 05 w0 Temizleme Ekipmanlan 443210
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 463429
630 14 12 00 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 463429
630 14 12 0 Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri 463429
60 4 13 YedekParcalar 3382
630 14 13 00 Yedek Parcalar 33382
630 14 13 W Yedek Parcalar RRRE S
630 18 Karsilik Giderleri 459.947.21
630 15 04 Kidem Tazminati Kargiliklari 459.947.21
630 15 04 00 Kidem Tazminati Kargiliklan 45994121
630 15 04 W Kidem Tazminat Kargiliklari 439.947.21
630 2 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 132.227,00
Giderler
630 20 0 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 132.227,00
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TABLO 113 FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kurum Kodu: 40.24 Adi: TURK AKREDITASYON KURUU Yiir: 8
Eonomik Kodar GIDERIN TURD Cari il (N Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil ()
g0 2 01 05 DigerGelirler 122700
30 2 0005 00 DigerGelirler 13220700
(S Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 30.000,00
g 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 30.000,00
g0 X 06 07 Gayrimenkul Byik Onarm Giderleri 3000000
630 30 06 07 09 DierGiderler 300000
21 Diger Giderler 111589
g 9% Yukarida Tanimlanmayan Dier Giderler 171589
630 9 9 00 Yukanda Tanmlanmayan Diger Giderler L7138
630 9 % 0 00 Yukarda Tanmlanmayan Diger Giderler 171589
[TAEPAEPTOMAAM: 395389160
GIDERLER TOPLAMI[ ) 33.953.891,60
GELIRLER TOPLAMI B 45.880.614,16
INDIRIN /ADE;ISKONTO TOPLAMI (C) BG55 NETGELIR(D=B-C) 4536596561 FAALIYET SONUCU D-A 191207501
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1.

OZET

Bu rapor, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) performans denetimi

sonuglarini ve bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme
sorumlulugu ¢ercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak
faaliyet sonuglarimin élgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan

performans denetimini yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Tiirk Akreditasyon Kurumu’nun hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

o 2018 yil1 Performans Programi
o 2018 yili Idare Faaliyet Raporu ve

o Faaliyet sonuglar1 6l¢limii yapan veri kayit sistemleri.

TURKAK ’ta performans ydnetimi sisteminin, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve
i¢ kontrol sistemi ilkelerine uygun sekilde genel anlamda olusturuldugu; hedef ve
gostergelerle ilgili olarak veri kayit sistemlerinin faaliyet sonuglarint genel olarak
oletiigii, giivenilirlik agisindan 6rnek olarak incelenen hedef ve gostergelerde ise veri
kayit sisteminin performanst Olgme ve raporlama amacmna uygun oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak; Performans Programi’nin mevzuat hiikiimlerine tam ve
uygun olarak hazirlanmasimin, belirtilen belgeler arasindaki ilginin korunmasinin,
hedef ve gostergelere yonelik gerceklestirilen faaliyet sonuglarinin tiimiiniin 6l¢tilmesi
ve raporlanmasinin kurumun performans yonetimi sisteminin gelistirilmesine katki

saglayacag diisiiniilmektedir.
KAMU iDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yaymmlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan
performans bilgisi raporlarimin dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda
Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin

faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu
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idaresinin amag, hedef, goOsterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Ol¢iilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans
bilgisinin giivenilirligine iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve

faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri degerlendirmekle sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
6085 sayil1 Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararas1 denetim standartlar ve

Sayistay ikincil mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet
sonuglart hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu
idarelerinin performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve

saydamligin yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin
ve bunlar olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim
kanit1 elde etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile

gerceklestirilir.

Bu c¢ercevede, Tiirk Akreditasyon Kurumu'nun yaymmladigr 2018 yili

Performans Programi ve 2018 yil1 Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
5. GENEL DEGERLENDIRME

2018 yil1 performans denetimi kapsaminda, TURKAK’in yaymmladigi 2018

yili Performans Programi ve 2018 yili Faaliyet Raporu incelenerek, faaliyet
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sonuglarmin ol¢iilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup
olmadig1 degerlendirilmistir. Stratejik Plan 2017-2021 donemini kapsadigindan ve
denetimi 2017 yili i¢inde tarafimizca yapildigindan 2018 yili denetim kapsamina

alinmamastir.

2018 yil1 Performans Programinda kurumun 4 adet stratejik amacina yonelik
13 performans hedefi ve bu hedeflere ait 41 adet performans gostergesi bulunmaktadir.
Performans programiin idare tarafindan zamaninda hazirlanarak yayinlandigs,
stratejik planda kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik
amaglara programda yer verdigi, performans hedef ve gostergelerini belirledigi,
Performans Programi Hazirlama Rehberine uygun olarak rehberde diizenlenen
tablolarin programda kullanildig1 goriilmiistir. Ancak, Performans Programinda yer
alan hedeflerin bir kisminin ¢ikti sonu¢ odakli olmadigi, bir kisminin da ilgililik
kriterini karsilamadig, performans hedefi tablosunda bazi gostergelerin tamaminin bir
onceki yil %100 oraninda gergeklesmesi sebebiyle 2017 Performans Programina ait
olan s6z konusu bu gostergelere 2018 yili Performans Programinda da yer verildigi,
ayrica bazi hedef ve faaliyetlerin ilgili olduklar1 ama¢ disina yazilmis olduklar

belirlenmistir. S6z konusu hususlar bulgu konusu edilmistir.

Tirk Akreditasyon Kurumu’nun 2018 yil1 biitge tahminlerinde, 4 adet Stratejik
Amag i¢in Maliye Bakanligi’in bilgisi dahilinde alinan 11.400.000 TL &denek ile
birlikte toplam 27.200.000 TL odenek ayrilmigtir. Stratejik amaclarin 2018 yili
blitcesinden aldiklar1 paylarin yilizdesel dagilimi ise; “Kurumsal Yapt ve Operasyonel
Etkinligi  Saglamak “olan 1’inci amag i¢in, %25, “Tiirkak Paydaslarinin
Kapasitelerini Gelistirmek” konulu 2’inci amag i¢in; %23, “Toplum ve Paydaslarda
Akreditasyonla Ilgili Tamnirlhig1 ve Farkindaligi Arttirmak” olan 3 {incii amag icin %
32 ve son amag¢ olan “Uluslararasi Alanda Etkinligi Artirma, Yeni Alanlarda

Akreditasyon Hizmet Cesitliligini Saglamak” i¢in % 20 seklindedir.

Kurumun 2018 yili Faaliyet Raporu degerlendirildiginde ise, raporun
zamaninda ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimlandigi, kamu idaresinin
Performans Programinda yer verdigi ilgili ve 6l¢iilebilir olarak belirlenen performans
hedef ve gostergelerine faaliyet raporunda da tutarli bir sekilde yer verdigi, raporda
hedef ve gostergelerdeki sapma nedenlerinin yer aldigi ve bu nedenlerin inandirict ve

ikna edici oldugu goriilmiistiir. Kurumun Faaliyet Raporuna iliskin herhangi bir bulgu
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bulunmamaktadir.

TURKAK’n faaliyet sonuglarinin &lgiilmesi ve degerlendirilmesine iliskin
olarak performans yonetimi sisteminin, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol
sistemi ilkelerine uygun sekilde genel anlamda olusturuldugu; hedef ve gostergelerle
ilgili olarak veri kayit sistemlerinin faaliyet sonucglarim1 genel olarak Olctiigii,
giivenilirlik acisindan ornek olarak incelenen hedef ve gostergelerde ise veri kayit
sisteminin  performanst dlgme ve raporlama amacima uygun oldugu

degerlendirilmektedir.

6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesi

BULGU 1: 2018 Performans Programinda 2018 Yilina Ait Olmayan Performans

Gostergelerine Yer Verilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmeligin “Tanimlar” baslikli 3’lincii maddesinin (g) bendinde “Performans

gostergesi” ve (g) bendinde de “Performans hedefi” ;

“(g) Performans gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine
ulasilip ulasiimadigini ya da ne Kadar ulasildigini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek

icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclar,

(g) Performans hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag
ve hedeflerine ulasmak igin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklar: ¢ikti-

sonug odaklr hedefler,” seklinde tanimlanmistir.

Ayni Yonetmeligin “Performans programlarinin hazirlanmasi” baglikli 4’lincii
maddesinin birinci fikrasinda; performans programlarinin idarenin program dénemine

iliskin performans hedef ve gostergelerini igerecek sekilde hazirlanacag belirtilmistir.

Yukarida yer alan hiikiimler uyarinca, idarenin stratejik planinda yer alan hedef
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ve gostergelerin biitge ile iligkisi yillik hazirlanan performans programinda
kurulmaktadir. Bu nedenle, yalnizca ilgili yilda yapilmasi planlanan hedef ve

gostergelerin performans programinda yer almasi gerekmektedir.

Ayrica; Performans Programi Hazirlama Rehberine gore performans hedeflerin
miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden olgiilebilir olmasi1 gerekmektedir. Yine
rehbere gore; performans gostergeleri performans hedeflerine ne 6lgiide ulasildigin
6lgmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan araglardir. Buna gore performans

hedeflerinin belirlenmesi ile ilgili olarak rehberde;
e “Idarenin yiiriittiigii faaliyetlerle gerceklestirilebilir olmalidr,
¢ Kaynaklarin sinirliligi g6z 6niinde bulundurularak belirlenmelidir,

e Belirli, ulasilabilir, gercek¢i ve performans gostergeleri ile Olgiilebilir

olmalidir...”
Performans gdstergelerinin belirlenmesi ilgili olarak;
¢ “Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini 6l¢ebilmelidir,
e Olgiilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte olmalidir,

e Hem ge¢mis donemlerin hem de diger idarelerin benzer gostergeleriyle

karsilastirilabilir olmalidir,...” denilmektedir.

Buna gore performans gostergeleri, performans hedeflerine ne Olgiide
ulasildigint 6lgmek ve degerlendirmek {iizere belirlenen araglardir. Bu kapsamda
idarenin performans hedeflerine ne Ol¢iide yaklastigini géstermede Onemli bir arag
olan performans gostergelerinin dlgiilebilir ve giivenilir veri sunacak sekilde

belirlenmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Ancak; TURKAK 2018 yili Performans Programinda belirlenen bazi
performans hedeflerine iliskin gostergelerde, gostergeyi Olgmek igin belirlenen
say1l/rakam ifadelerine yer verildigi ancak bu gostergelerin mevcut durumu yansitmaya
yonelik oldugu, performanst 6lgme ve degerlendirme islevini tam olarak yerine

getirmedigi goriilmiistiir.

A) “Performans Hedefi 1.4: TURKAK hizmet standartlar1 gelistirilecek,
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akreditasyon hizmetleri bu standartlara uygun olarak yiiriitilecek ve UDK

memnuniyeti diizenli olarak ol¢iiliip gelistirilecektir.”

“Gosterge  1.4.2. Hizmet standartlarinin  giincellenmesi  faaliyetinin

tamamlanma orant 2017 yili i¢in %100”

B) “Performans Hedefi 1.5: Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumun saglanarak

TURKAK ig kontrol sisteminin kurulacak ve risk yonetim sistemi olusturulacaktir.”

“Gosterge 1.5.1. I¢ Kontrol Eylem Planinin Tamamlanma Orani 2017 yil1 igin
%100~

C) “Performans Hedefi 2.1: Denetci teknik uzman havuzu TURKAK
ithtiyaclar ile tam ortiisecek ve uluslararasi diizeyde hizmet sunacak sekilde nitel ve

nicel agidan gii¢lendirilecektir.”

“Gosterge 2.1.4. DTU havuzunun analizi ile ilgili ¢aligmanin tamamlanma

orant 2017 yil1 i¢in %100~

D) “Performans Hedefi 3.2: TURKAK kurumsal kimlik standartlart

olusturulacak, uygulanacak ve gerekli tescil islemleri yaptirilacaktir.”

“Gosterge  3.2.2: TURKAK marka tescili ve web sitesi tescillerinin

tamamlanma oran1 2017 y1l1 i¢in %100

Yukarida belirtilen gostergeler 2017 yili i¢in tamamen tamamlandigindan;
2018 yil1 icin belirtilen gdstergenin; izlenmesi gereken herhangi bir giincel faaliyeti
mevcut olmadigindan, 6lgmek ve degerlendirmek miimkiin olmamaktadir. Bu haliyle
hedefe ulasmak i¢in konulan gostergeyi izlemek ve etkililigini tespit etmekten ziyade
mevcut durumu yansitan bir veri niteligindedir. 2018 yili Performans Programinda
yukarida bahsi gegen yonetmelik ve rehber uyarinca performans hedef ve
gostergelerinin ilgili olduklar1 yil icinde yapilmasi gereken faaliyetleri icermeleri
gerekmektedir. 2017 yilinda tamamlanmais bir faaliyet agisindan 2018 yili i¢inde takibi

yapilacak ve izlenecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Performans programlarinda sadece program doneminde takibi yapilan

gostergelere yer verilmesi gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; ozetle;, TURKAK Stratejik Planinda yer alan tiim
performans gostergelerinin plan donemi boyunca izlendigi, ilgili yilin performans
programinda program doneminde takibi yapilan gostergelere mevzuat geregi zaten yer
verildigi, ancak program doneminde izlenmesi gerekmeyen gostergelerin, paydaslar ve ilgili
birimler nezdinde koordinasyon ve bilgilendirme amacli olarak programda yer aldig,
performans gosterge hedefi bos birakilarak (-) seklinde belirtildigi, sadece ilgili gostergeye

yonelik y1l i¢inde yapilmasi ongdriilen faaliyetlerin agiklandigi,

[fade edilmistir.

Nitekim 2019 Yili Performans Programinin mevzuatin ve bulgunun belirttigi sekilde
sadece program donemine ait performans gostergeleri izlenerek hazirlanarak, kamuoyu ile
paylasildigi, bundan sonra hazirlanacak performans programlarinda sadece program donemine

ait performans gostergelerinin izlenmeye devam edilecegi belirtilmistir.

Sonuc olarak kamu Idaresi cevabinda; 2019 Yili Performans Programi’ni mevzuatin
ve bulgunun belirttigi sekilde hazirlandigini belirttiginden konu takip eden yil denetimlerinde

izlenecektir.

BULGU 2: 2018 Performans Programinda Bazi Performans Hedefleri Ve
Faaliyetlerinin Miskili Oldugu Amag¢ Disinda Yazilmasi

“Performans Programi Hazirlama Rehberi”nin "2- Performans Hedef ve
Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi" boliimiinde performans hedeflerinin ve
bunlara iliskin faaliyetlerin belirlenen Oncelikli amag¢ ve hedeflerle iliskili olmasi

gerektigi belirtilmistir.

Ancak TURKAK 2018 yili Performans Programi’nda asagida yer alan Hedef

ve Faaliyetlerin ilgili olduklari amag digina yazildiklar1 goriilmiistiir.

1) Faaliyet Maliyetleri Tablosu (1.2.4)’de yer alan faaliyetin adi; “Kurum
iletisim merkezinin olusturulmasi ve iletisim kayitlarinin tutulabilir olmas1” dir. Ancak
tabloda yer alan faaliyetin adinin 4 numarali faaliyet olan; “Online Odeme

Sistemlerinin Kullanima Alinmasi1” seklinde,
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2) Faaliyet Maliyetleri Tablosu (2.3.1.) ve Faaliyet Maliyetleri Tablosu (2.3.2.)
ve Faaliyet Maliyetleri Tablosu (2.3.3.)’de yer alan Performans Hedefinin 2.3.
seklinde belirtilmesine ragmen; aslinda sehven Performans Hedefi 2.2.’nin yazilmis
olup; belirtilen hedefin; “Performans Hedefi 2.3. TURKAK 1n i¢ ve dis paydaslarma
yonelik sundugu egitim ve kapasite gelistirme hizmetleri yeni bir yapilanma ile

etkinlestirilecektir.” seklinde,

3) “Performans Hedefi 3.2. TURKAK kurumsal kimlik standartlari
olusturulacak, uygulanacak ve gerekli tescil islemleri yaptirilacaktir.” Hedefi ile ilgili

olarak;

Faaliyet Maliyetleri Tablosu (3.2.1.)’in igerdigi faaliyetin adinin “TURKAK
Markasimin  Ticari Tescilinin Saglanmasina Yonelik Calismalarin Baslatilmast™
olmas1 ve maliyet tablosunun da bu faaliyeti esas alarak hesaplanarak olusturulmasi
neticesinde; tablonun adinin Faaliyet Tablosu (3.2.1.) yerine Faaliyet Tablosu (3.2.2.)

olmasi seklinde;

Ayni sekilde; Faaliyet Maliyetleri Tablosu (3.2.2.)’nin icerdigi faaliyetin adinin
“www.turkak.gov.tr adresinin tescilinin gergeklestirilmesi” olmasi ve maliyet
tablosunun da bu faaliyeti esas alarak hesaplanarak olusturulmasi neticesinde;
tablonun adinin Faaliyet Tablosu (3.2.2.) yerine Faaliyet Tablosu (3.2.3.) olmasi
seklinde;

Diizeltmelerin yapilmasi,

Ayrica soz konusu hedef ile ilgili olarak belirtilen 1 no’lu faaliyet olan
“TURKAK kurumsal kimlik stratejisinin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin
gerceklestirilmesi”ni iceren ve bu faaliyet ile ilgili maliyet tablosunun da yer aldigi
Faaliyet Tablosu (3.2.1.) ‘in de 2018 yili performans programina eklenmesi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; 2018 yili Performans Programimin gdézden
gecirildigi, amag¢ diginda yazildig1 tespit edilen ilgili “Faaliyet Maliyetleri Tablolari”nda
verilerin derlenmesi esnasinda eksiklikler goriildiigli; baski sonrasinda da miikerrer satirlara

rastlanildigl, belirtilmistir. 2019 yili ve miiteakip yillarda hazirlanacak performans
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programlarinin igeriginde yasanabilecek basim hatalarina karsi tedbirlerin alindig1 ve gerekli
kontrollerin saglanacagi, ifade edilmistir.

Sonug olarak kamu Idaresi cevabinda; 2019 yili ve miiteakip yillarda hazirlanacak
performans programlarinin igeriginde yasanabilecek basim hatalarina karsi tedbirlerin
alindigin1 ve gerekli kontrollerin saglanacagin1 ifade ettiginden, konu takip eden yil

denetimlerinde izlenecektir.

BULGU 3: Performans Gostergelerinden Bazilarmn flgililik Kriterlerini

Karsilamamasi

“Performans Programi Hazirlama Rehberi’nin "2- Performans Hedef ve
Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi" boliimiinde performans hedeflerinin ve
bunlara iliskin faaliyetlerin belirlenen oncelikli amag¢ ve hedeflerle iliskili olmasi

gerektigi belirtilmistir.

Ancak TURKAK 2018 yili Performans programinda yer alan asagidaki
faaliyet’in belirlenen Amag¢ ve Performans Hedefi agisindan "ilgililik" kriterini

karsilamadig1 goriilmiistiir.
“Amag¢ Al: Kurumsal yap1 ve Operasyonel Etkinligi Gelistirmek

Performans Hedefi 1.1. TURKAK kurumsal yapismin giiglendirilmesi
akreditasyon ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve giivenilirliginin
arttirilmasina yonelik mevzuat degisiklik Onerileri olusturulacak ilgili makamlara

sunulacaktir.”

Seklinde belirnenen Ama¢ ve Hedef i¢in konulan “Faaliyet 3: Kurum
calisanlarimn  Mali ve Sosyal Haklarina Iliskin Mevzuat Calismasi”  olarak
belirtilmistir. S6z konusu faaliyet; TURKAK’m akreditasyon ve uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve glivenilirliginin arttirilmasina yonelik olarak

belirlenen hedefi ile ilgili degildir.

Idarelerin performans programlarinda yer alan Performans Hedeflerinin ve

Faaliyetlerinin birbirleriyle iliskili ve ilgili olmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; “Amag-1 Al: Kurumsal Yapt ve Operasyonel
Etkinligi Gelistirmek” altinda “Performans Hedefi 1.1. H1.1: TURKAK kurumsal yapisinin

giiclendirilmesi, akreditasyon ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve
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giivenilirliginin arttirnllmasina yonelik mevzuat degisiklik oOnerileri olusturulacak, ilgili

makamlara sunulacaktir.” Seklinde yer aldigi,

Bulgu da ifade edilen “Faaliyet 3: Kurum calisanlarinin mali ve sosyal haklarina
iliskin mevzuat ¢alismas1” TURKAK Kurumsal yapisinin giiglenmesine ydnelik bir faaliyet

olarak ongoriildigi,

Bundan sonra hazirlanacak performans programlarinda, performans hedefleri ile

faaliyetlerin birbirleriyle iliskili ve ilgili olmasina dikkat edilecegi,

[fade edilmistir.
Sonu¢ olarak kamu Idaresi cevabinda; bundan sonra hazirlanacak performans
programlarinda, performans hedefleri ile faaliyetlerin birbirleriyle iliskili ve ilgili olmasina

dikkat edilecegini, ifade ettiginden, konu takip eden yil denetimlerinde izlenecektir.

BULGU 4: Performans Hedeflerinden Bazilarinin Sonu¢ ya da Cikti Odakh

Olmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda
Yonetmeligin “Tanimlar” baglikli 3’linci maddesinde performans hedefinin tanimu,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulagmak icin
program doneminde gerceklestirmeyi planladiklart ¢ikti-sonug odakli hedefler olarak
yapilmistir. Bu tanimdan da anlasilacag: iizere, performans hedeflerinin ¢ikti ya da

sonug odakli olmas1 gerekmektedir.
Ayrica, Performans Programi1 Hazirlama Rehberinde de hedeflerin;
- Cikt1 veya sonug odakli olmasi,
- Girdi veya faaliyet odakli olmamasi,
- Stratejik hedeflerle ilgili olmasi,
- Stratejik hedefleri gerceklestirmeye yonelik olmasi,

- Gostergelerin de hedefe ulasilip ulagilmadigini ya da ne 6lgiide ulasildigini

Olcme, izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak belirlenmesi, gerektigi belirtilmistir.
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Performans Programi Hazirlama Rehberi’nde ¢ikti, idare tarafindan iiretilen
nihai iirlin veya hizmetler; sonug, idarenin sundugu liriin ve hizmetlerin, bireyler ve

toplum tizerinde meydana getirdigi etkiler olarak tanimlanmistir.

Bu cercevede, ¢iktt odaklilik idare tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin
miktarini gosterirken; sonu¢ odaklilik ise elde edilen ¢iktilarin amag¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesinde nasil ve ne 6l¢iide basarili olundugunu gosterir.

S6z konusu kriterler agisindan TURKAK 2018 yili Performans Programi
incelendiginde; asagida yer alan performans hedeflerinin ¢ikt1 ya da sonu¢ odakli

olmadig, faaliyet ve girdi odakli olduklar1 degerlendirilmistir.

Performans Hedefi 1.1. TURKAK kurumsal yapisinin giiclendirilmesi
akreditasyon ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve giivenilirliginin
arttirllmasina yonelik mevzuat degisiklik Onerileri olusturulacak ilgili makamlara

sunulacaktir.

Performans Hedefi 1.2. Hizmet etkinligini ve verimliligini artiracak sekilde

organizasyon ve is slirecleri yeniden yapilandirilacak, tam otomasyon saglanacaktir.

Idarelerin performans programlarinda yer alan performans hedeflerinin ¢ikti-

sonug odakli olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 6zetle; ilgi bulgudaki elestirilerin dikkate alinarak, gelecek
yillarda hazirlanacak performans programlarinda yer alan performans hedeflerinin ¢ikt1 ve
sonu¢ odakli olarak belirlenecegi ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak kamu Idaresi cevabinda; gelecek yillarda hazirlanacak performans
programlarinda yer alan performans hedeflerinin ¢ikt1 ve sonug¢ odakli olarak belirlenecegini

ifade ettiginden, konu takip eden yi1l denetimlerinde izlenecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesi
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
D. Faaliyet Sonuclarinin Olciilmesi Ve Degerlendirilmesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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