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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA), muhasebe islemlerini 28.09.2006 tarihli ve 26303
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligi'ne bu
yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi'ne tabi olarak yiiriitmekte olup, mali rapor ve tablolarmi Mahalli Idareler Biitce

ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore hazirlamaktadir.

Faaliyet Sonuglar1 Tablosu ve Bilanco yil sonlarinda, Biitce Uygulama Sonuclar
Tablosu ve Mizan ise aylik donemler halinde muhasebe tarafindan iiretilmektedir. Biitce
Uygulama Sonuglari Tablosu iiger aylik donemler itibariyle Kurum’un internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Mizanlar ise iicer aylik donemler itibariyle Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi

i¢inde yer alan Genel Y6netim Mali Istatistikleri Uygulamasi bliimiine girilmektedir.

Kalkinma Ajanslart Biitge ve Muhasebe YoOnetmeligi 22°nci ve devami maddelerine
gore biitce taslagi calisma programu ile birlikte Agustos ayinda Yonetim Kuruluna sunulmakta
ve Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra Eyliil ayinda Kalkinma Bakanligina

gonderilmekte, Bakanlik da Aralik ayinda biitce ile ilgili goriisiinii bildirmektedir.

Ajansin 2015 yil biitge uygulama sonuglart asagidaki gibidir:

Tablo 1: Biit¢ce Gideri Uygulama Sonuclar

] . 2015 YILI BUTCE GIDER KALEMININ
TAHMIN EDILEN ORAN
) . . UYGULAMA GERCEKLESEN
GIDER KALEMLER] MIKTAR (A) (%) .
SONUCLARI (B) BUTCE
(TL) (B/A) - )
(TL) ICINDEKI ORANI (%)
1.GENEL HiZMETLER 24.289.474,00 TL 10.093.670,47 TL 42 33,51
1.1.GENEL YONETIM HiZMETLERI 18.375.099,00 TL 7.169.017,95 TL 39 23,80
1.2.IZLEME DEGERLENDIRME 475.000,00 TL 29.294,19 TL 6 0,10
1.3.PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI {1.017.500,00 TL 231.361,83 TL 23 0,77
1.4 ARASTIRMA VE GELISTIRME 948.375,00 TL 456.565,72 TL 48 1,52
1.5.TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 3.473.500,00 TL 2.207.430,78 TL 64 7,33
2.PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
. . 57.400.000,00 TL 20.030.365,00 TL 35 66,49

HIiZMETLERI
2.1.DOGRUDAN FINANSMAN DESTEKLERI (44.750.000,00 TL 20.030.365,00 TL 45 66,49
2.4. TEKNIiK DESTEKLER 0,00 TL 0,00 TL
TOPLAM 81.689.474,00 TL 30.124.035,47 TL 37 100,00
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Tablo 2: Biitce Geliri Uygulama Sonuclari

TAHMIN 2015 BUTCE
) . . GERCEKLESME
GELIR KALEMLERI EDILEN UYGULAMA
] ORANI (%)
MIKTAR (TL) SONUCLARI (TL)
1.MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN
11.202.497,00 TL  |12.752.412,00 TL 113,84
AKTARILACAK PAYLAR
2.iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK
PAYLAR
3.BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR 16.786.047,00 TL  [13.826.874,08 TL 82,37
4 SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
564.632,00 TL 563.795,45 TL 99,85
AKTARILACAK PAYLAR
5.,AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI
y 0,00 TL 0,00 TL
FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR
6.FAALIYET GELIRLERI 2.700.000,00 TL 2.809.025,82 TL 104,04
7.BAGIS VE YARDIMLAR 50.000,00 TL 61.939,63 TL 123,88
8.GECMIS YIL GELIRLERINDEN ALACAKLAR 2.872.021,00 TL 3.102.742,42 TL 108,03
9.BIR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GELIRLER* 47.514.277,00 TL
TOPLAM 81.689.474,00 TL [33.116.789,40 TL 96,90

(*) Ajansin énceki yillardan devreden banka nakit mevcudu

Ajansinin 2015 yili gider biitce tahmini 81.689.477,00 TL, biitce uygulama sonucu
30.124.035,47 TL’dir. Bu tutarm 10.093.670,47 TL’lik kismi ( gergeklesen biitge gideri
yaklasik %34°1) Genel Hizmetler icin; 20.030.365,00 TL’lik kismui (gerceklesen biitce gideri

yaklasik %66's1) Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri i¢in harcanmuigtir.

2015 yil1 gelir biitgesi ise 2014 yilindan devreden nakit (47.514.277,00 TL) ile birlikte
toplam 81.689.474,00 TL'dir. Bu miktarmm 11.202.497,00 TL'si Ajans'a merkezi yonetim
biitcesinden aktarilacak pay olarak Ongoriilmiistiir. 2015 yili sonunda gelir biitcesi
33.116.789,40 TL olarak gergeklesmis olup merkezi yonetim biit¢esinden 12.752.412,00 TL

aktarilmistir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5’inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri.
eGegici ve kesin mizan.
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eBilanco.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplari sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasimir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli.
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siiflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuglari tablosu veya gelir tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve iglemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve iglemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek tiizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin tretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Yapilandirilan Alacaklar icin Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar

Hesaplarinin (222 ve 122 nolu hesaplarin) Kullanilmamasi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 19’uncu maddesi geregi il 6zel idareleri, belediyeler ile sanayi ve ticaret odalarinin
ajansa 6demekle miikellef oldugu katki pay1 borglari igin 6552 sayili Kanun ile yapilandirma

imkani getirilmistir.

11 Eyliil 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6552 sayili “Is
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Ile Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina Dair Kanun” Gegici 2’inci maddesinin 3’iincii
fikrasina gore 31.12.2013 tarihi itibari ile ©6denmesi gerektigi halde bu Kanun’un
yayimlandig tarih itibari ile 6denmemis bulunan katki pay1 bor¢larinin 18 esit taksite kadar

(alt1, dokuz, on iki veya on sekiz esit taksitte) 6denebilecegi diizenlenmistir.

’

Kalkinma Ajanslart Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin “Faaliyet alacaklari’
baslikli 40 ve 48’inci maddelerinde, mevzuat1 geregince gelirlerden alacaklar hesabi veya
gelirlerden takipli alacaklar hesabinda kayith tutarlardan; icinde bulunulan mali yilsonunu
gecmeyen bir siire ile tecil veya tehir edilenlerin 122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar
Hesabinda, faaliyet dénemini asan siireyle tecil veya tehir edilenlerin ise, 222 Gelirlerden

Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabinda izlenecegi belirtilmistir.

Yapilan incelemede; Ajansin kamu idarelerinden olan, tecil veya tehir edilen

alacaklarimin takibinde 122 ve 222 nolu hesaplarin kullanilmadig1 gortilmiistiir.

Sonu¢ olarak, Ajansin varlik ve yiikiimliiliiklerinin raporlandigi mali tablolarin
dogruluk ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in ilgili hesaplarin yukarida agiklanan mevzuat

hiikiimleri ¢ergevesinde kullanilmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Raporda belirtilen Oneri ¢ercevesinde 2016 yili itibariyle

ilgili hesaplar kullanilmaya baslandigim belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda, 2016 yili itibariyla ilgili hesaplarin
kullanilmaya baslandig1 belirtilmis ise de, Ajansin, tecil veya tehir edilen alacaklarinin
takibinde 122 ve 222 nolu hesaplarin kullanilmamasi 2015 yil1 mali tablolarinda 6.881.015,34
TL'lik hataya neden olmustur.
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BULGU 2: Pesin Odenen Kira Bedelleri Icin 280 Gelecek Yillara Ait Giderler
Hesabi ve 180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabinin Kullanilmamasi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 44’iincii maddesinin 4’{incii
fikrasinin (a) bendinde; i¢inde bulunulan dénemde ortaya ¢ikan ancak gelecek aylara ait olan
pesin 6denmis giderler ile duran varliklar ana hesap grubu icindeki gelecek yillara ait giderler
hesabinda kayith tutarlardan tahakkuk zamanina bir yildan az siire kalanlarin izlenmesi i¢in

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabinin;

Ayni Yonetmelik’in 51’inci maddesinin 3’iincii fikrasinin (a) bendinde ise, donem
icinde 6denen ancak, gelecek yillarin faaliyet hesaplarmma dahil edilecek olan giderlerin

izlenmesi i¢in 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabinin kullanilacagi belirtilmistir.

Ajansin islemlerinin incelenmesi sonucunda; hizmet verdigi binaya ait (01.02.2015-
01.02.2016 donemi i¢in 393.283,13 TL) kira bedeli pesin 6dendigi halde yapilan muhasebe
kayitlarinda donem ayiric1 hesaplarin (180 ve 280 no’lu hesaplarin) kullanilmadigi

gorilmiistir.

Donemsellik kavrami geregince Ajansin giderlerinin tahakkuk ettirildikleri mali yilin
hesaplarinda gosterilmesi gerekmekte olup pesin ddenen kira giderlerinin 280 Gelecek Yillara
Ait Giderler Hesab1 ve/veya 180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabinda muhasebelestirilmesi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Oniimiizdeki dénemde raporda belirtilen &neri gergevesinde

islem yapilacag: belirtilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda bulgumuza istirak edildigi belirtilmis olup,
Ajansin, hizmet verdigi binaya iliskin pesin 6dedigi kira bedelini muhasebe kayitlarinda 180
ve 280 no’lu hesaplarda izlememesi 2015 yili mali tablolarinda 393.283,13 TL hataya neden

olmustur.
BULGU 3: 500 Net Deger Hesabinin Kullanilmamasi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin “ 50 Net deger” baglikh

65’inci maddesinde aynen:

“ (1) Net deger hesap grubu varliklar toplami ile yabanct kaynaklar, yeniden
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degerleme farklar:, gecmis yillar olumlu-olumsuz faaliyet sonuglari ve donem faaliyet

sonuglari toplami arasindaki farki ifade eden net degerin izlenmesi i¢in kullanilir.

(2) Net deger, niteliklerine gore bu grup icinde agilacak asagidaki hesaptan olusur.

a) 500 Net Deger Hesabi

(3) Yukarida belirtilen hesaplar asagidaki sekilde kullanilir;

a) 500 Net deger hesabi: BU hesap, Ajans hesaplarinda kayith varliklar toplami ile
yvabanct kaynaklar, yeniden degerleme farklari, ge¢mis yillar olumlu-olumsuz faaliyet
sonuglart ve donem faaliyet sonuglari toplami arasindaki fark; ilk kurulusta verilen varlik
karsiliklari;, hesaplarinda kayith olmayan varlik ve yabanct kaynaklarindan kaydi envanteri
vapilarak hesaplara alinanlar ile 6z kaynaklar ana hesap grubundaki diger hesaplarda kayith

tutarlardan bu hesaba aktarilmasina karar verilenlerin izlenmesi icin kullanilir.”
denilmektedir.

Aynt Yonetmelik’in 95’inci maddesinde ise, YoOnetmelik’te hiikiim bulunmayan
hallerde Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerinin kiyasen

uygulanacagi belirtilmistir.

S6z konusu Yonetmelik’in “Hesabin isleyigi” baslikli 307’inci maddesinin birinci

fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde:

“a) ...

3 - Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglart Hesabinda kayith tutarlardan bes yuli
dolduranlar bu hesaba alacak, 570-Ge¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonu¢lari Hesabina

bor¢ kaydedilir.

b)...

3 - Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglart Hesabinda kayitli tutarlardan bes yuli
dolduranlar bu hesaba borg, 580- Geg¢mis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonucglari Hesabina

alacak kaydedilir.” denilmektedir.

2015 yili Ajans mali tablolarinin incelenmesi sonucunda 570 Geg¢mis Yillar Olumlu
Faaliyet Sonuclar1 hesabinda takip edilen ve 5 yilin1 dolduran (2006-2010 yillarina iliskin)
101.986.854,73 TL tutarindaki olumlu faaliyet sonucunun 500 Net Deger Hesabina
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almmadig1 goriilmiistiir.

Yukarida agiklanan mevzuata aykiri bu islem kurumun bilangosuna iliskin saglikli
veriler elde etmeyi zorlastirmakla birlikte mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini de

etkilemektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Raporda belirtilen Oneri cercevesinde iglem yapilacagi

belirtilmistir.

Sonug olarak Kamu idaresi cevabinda bulgumuza istirak edildigi belirtilmis olup, 500
Net Deger Hesabinin kullanilmamasi kurumun bilangosunda 101.986.854,73 TL tutarinda

hataya neden olmustur.

6. DENETIM GORUSU

Izmir Kalkinma Ajansinin 2015 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklari” boliimiinde agiklanan nedenlerden
dolayr Ozkaynaklar (500 Net Deger Hesabi), Alacaklar (222 ve 122 Gelirlerden Tehirli ve
Tecilli Alacaklar Hesab1), Gelecek Yillara/Aylara Ait Giderler (280 ve 180 Gelecek
Yillara/Aylara Ait Giderler Hesab1) hesap alanlari hari¢ tiim Onemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmstir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Personel Hizmet S6zlesmelerinin "Net Tutar" Uzerinden Yapilmasi

Nedeniyle Gelir Vergisinin Kurum Biitcesinden Odenmesi

Kurum calisanlari ile idare arasinda yapilan hizmet s6zlesmelerinin net tutar tizerinden
imzalandig1 ve bunun sonucunda, gelir vergisi dilim artiglart nedeniyle olusan ve c¢alisanlar

tarafindan 6denmesi gereken vergi ylikiiniin kamunun tizerinde kaldig1 tespit edilmistir.
Anayasa’nin vergi 6devinin diizenlendigi 73’lincii maddesinde;

“Herkes, kamu giderlerini karsilamak iizere, mali giiciine gore, vergi odemekle

viiktimliidiir.
Vergi yiikiiniin adaletli ve dengeli dagilimi, maliye politikasinin sosyal amacidur.

Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliikler kanunla konulur, degistirilir veya

kaldiriiir.

Vergi, resim, harg ve benzeri mali yiikiimliiliiklerin muaflik, istisnalar ve indirimleriyle
oranlarina iliskin hiikiimlerinde kanunun belirttigi yukari ve asagi sumrlar iginde degisiklik

yapmak yetkisi Bakanlar Kuruluna verilebilir.” denilmektedir.

73’lincii maddesinin 3’lincli fikrasindaki “vergi, resim, har¢ ve benzeri mali

2

viikiimliiliikler kanunla konulur, degistirilir veya kaldwrilir.” ifadesi ile verginin kanuniligi
ilkesini ortaya konulmustur. Boylece vergi yikiimliiliigiine iliskin diizenlemelerin konulmast,

degistirilmesi veya kaldirilmasinin seklinin yasa ile yapilmasin1 zorunlu oldugu belirtilmistir.

Anayasa’nin 73’lincli maddesinin 4’lincli fikrasinda, “vergi, resim, har¢ ve benzeri
yiikiimliiliiklerin muaflik, istisnalar ve indirimleriyle oranlarina iliskin hiikiimlerinde kanunun
belirttigi yukart ve agagi sumrlar icinde degisiklik yapmak yetkisi Bakanlar Kuruluna
verilebilir” denilerek Bakanlar Kurulu'na, yasanin belirttigi alt ve {ist smirlar ig¢inde

degisiklik yapabilme yetkisi verilmistir.

Ajans personelinin nitelik, statii ve haklarinin diizenlendigi 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 18’inci maddesinin

6'nc1 fikrasinda personelin iicret ve glindelikleri ile diger mali ve sosyal haklarinin alt ve iist
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limitlerinin Yiiksek Planlama Kurulu karariyla tespit edilecegi belirtilmistir. Bu yetkiye
istinaden YPK’nin 28.05.2014 tarih ve 2014/8 no.lu kararinda ajans personeline 6denecek
ticretlerin alt ve st limitleri “net” olarak belirlenmistir. YPK’nin bu karari ile vergi yiiki
kamu idaresinin lizerinde kalmis ve yukarida anilan Anayasa hiikiimleriyle de c¢elisen bir

durum yaratilmistir. Soyle ki,

2015 yilinda diizenlenen maas bordrolart incelendiginde; calisanlarin elde ettigi gelir
toplamlarinin artis1 nedeniyle vergi diliminin de8ismesi (yiikselmesi) ve iicretlerinde diisiis
meydana gelmesi gerekirken, imzalanan hizmet sézlesmelerinde 1 (bir) yi1l boyunca almalari
gereken iicretlerin net tutar olarak belirtilmesi sebebiyle aylik gelir diizeyleri sabit

kalmaktadir.

Briit tutar lizerinden bagitlanan diger calisanlarin tcretleri, gelir vergisi dilimi
yiikkselmesi nedeniyle (6dedikleri daha fazla gelir vergisi nedeniyle) yilsonuna dogru
azalirken, Ajans calisanlar1 ile net tutar {izerinden sozlesme yapildigindan {icretleri
degismemektedir. Ajans personelinin briit maas tutarlar1 (vergi dilimi yiikselmesi nedeniyle
olusan gelir vergisi artis1 kadar) yiikseltilmekte ve maaslarinda yilbasindan yilsonuna kadar
herhangi bir diisiis olmamaktadir. Bu nedenle vergi dilimi yiikselmesi nedeniyle olusan gelir
vergisi farki (briit maag tutar1 artirilmak suretiyle) idarenin lizerinde kalmaktadir. Personel

tarafindan 6demesi gereken vergi Ajans tarafindan karsilanmaktadir.

Bu durum Anayasa’da ongoriilen, herkesin kanun oniinde esit vergi yiikiimliisii olmasi

anlamma gelen “verginin esitligi”, “mali glice gore 6denmesi” ve “herkesin vergi 6demesi”

ilkeleriyle de ¢elismektedir.

Kamu idaresi cevabinda;  Ajansin kurulusundan bu yana istthdam ettigi personelle
olan is sozlesmelerinin, ilgili kanunlar, Yiiksek Planlama Kurulu kararlari, Ajans Yonetim
Kurulu kararlar1 ve de sézlesme serbestisi ilkesine uygun olarak, aylik net {icret iizerinden
yapildig1; Ajans personelinin is mevzuati hiikiimlerine gore istihdam edildigi; Is Kanunu’nda
net ticret lizerinden sdzlesme yapmayi yasaklayici ya da smirlayict bir diizenleme mevcut

olmadig1 belirtilmistir.

Sonug olarak 5449 sayili Kanun'da, Yiiksek Planlama Kurulu'na ajans personelinin
mali haklarma iligkin tist ve alt limitleri belirleme yetkisi verilirken, bunun "net" veya "briit"

olarak belirlenmesi konusunda agik bir yetki tanimlanmamistir. Kanunun uygulanmasi
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acisindan bu bosluk anayasa, kanun ve igtihatlar dikkate alinarak doldurulacaktir.

Bilindigi iizere "yasama yetkisinin genelligi ilkesine" gore, anayasaya aykir1 olmamak
sartiyla her konu kanunla diizenlenebilmektedir. Ancak bu diizenleme yetkisinin sinirini temel

anayasal ilkeler olugturmaktadir.

Anayasamin 10'uncu maddesinin 1'inci fikrasinda, "Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetmeksizin kanun
ontinde egittir" denilerek esitlik ilkesi ortaya konmaktadir. Esitlik ilkesinin amaci, ayni
durumda bulunan kisilerin yasalarca ayn1 isleme bagl tutulmalarin1 saglamak ve kisilere yasa

karsisinda ayrim yapilmasini ve ayricalik tanimasini1 dnlemektir.

Vergi 6devinin diizenlendigi Anayasa'min 73'incii maddesinin 1'inci fikrasinda
"Herkes, kamu giderlerini karsilamaka tizere, mali giiciine gore, vergi Jdemekle

yiikiimliidiir." denilerek vergi 6devi ile mali gii¢ arasinda bir denge dngoriilmiistiir.

Anayasa'nin 10'uncu maddesinin 1'inci fikras1 ile 73'lincli maddesinin 1'inci fikrasi
birlikte degerlendirildiginde, vergi oOdemek bakimindan herkese kanun oOniinde esit
davranilacak vergi yiikiimliiliigli bakimindan dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebepler farkli muamele i¢in gerek¢ce olamayacaktir.
Literatlirde "verginin genelligi ilkesi" olarak ifade edilen bu ilke ile vergi yiikiiniin adil bir
bicimde iilkedeki biitiin gergek ve tiizel kisilere yayginlastirilmast amaclanmistir. Bu ilke
vergl muafiyet ve istisnalarina izin verilmeyecegi anlamina gelmemektedir. Ekonomik, sosyal
ve kiltlirel nedenler ile saglik politikas1 veya vergi teknigine iliskin baska motiflerin zorunlu
kildig1 olgiide vergi farklilagtirmalarina gidilebilir. Ancak bu muafiyet ve istisnalar

Anayasanin diger hiikiimlerine dayanmalidir

Ajans personeli tcretlerinin alt ve st limitleri, YPK tarafindan 2006 tarihinden
itibaren alinan her kararla "net" olarak belirlenmis ve bu sekliyle ajans personeli ile diger
kamu calisanlar1 arasinda vergi yiikleri agisindan, yukarida agiklanan Anayasa'nin vergileme
ilkeleri ile celisecek sekilde farklilik yaratilmis ve ajans personelinin vergi yiikii kamu idaresi

iizerinde birakilmstir.

Kamu idaresi cevabindaki, Ajans personelinin is mevzuati hiikiimlerine gore istthdam

edildigi; Is Kanunu’nda net iicret iizerinden sdzlesme yapmayi yasaklayic ya da smirlayici bir
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diizenleme mevcut olmadigi yoniindeki ifade, yukarida agiklanan Anayasa hiikiimleri
cercevesinde degerlendirildiginde; kamuda memur ve isc¢i olarak c¢alisan diger personel
iizerindeki vergi yiikiinlin gelire bagli olarak artmasi gercegi karsisinda, sadece Ajans’ta
calisgan personel icin vergi yiikkii ortadan kaldirilmast ve bu yiikkiin kamu idaresine
yiiklenilmesi anlamina gelmektedir ki bu durum da, Anayasa’daki verginin esitligi ve adaletli

dagitimi ilkeleriyle uyusmamaktadir.

Her ne kadar ajanslar YPK karar1 uyarinca bu 6demeleri yapmakta iseler de; yukarida
belirtilen nedenlerle, gelir vergisi dilim artislar1 nedeniyle olusan ve ¢alisanlar tarafindan
O0denmesi gereken vergi ylikiiniin kamu idaresinin iizerinde kalmasinin, kamunun vergi
yikiimliisii olmas1 gibi bir sonu¢ dogurmasi yaninda, Anayasaya goére vergi Odemek
bakimindan herkesin kanunlar 6niinde esit oldugu prensibine de aykirt bir durum olusturdugu
kanaatine varildigindan, konunun TBMM’nin dikkatine sunulmasinin uygun olacagi

diistiniilmektedir.

BULGU 2: Personele Cep Telefonu Tahsis Edilmesi ve Abonelik Bedellerinin

Ajans Biitcesinden Odenmesi

18.01.2007 tarih ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Tasarruf Tedbirleri ile lgili 2007/3 Sayili Bagbakanlik Genelgesinin “Kapsam” bashikl

boliimiinde;

“..... diger tiim kamu kurum ve kuruluslar: (Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi ile
TBMM Genel Sekreterligi harig) kendi biit¢eleri veya tasarruflarindaki diger kaynaklardan
yapacaklart yurt i¢i ve yurt disi harcamalari ile resmi tasitlarin kullaniimasinda asagidaki

tedbirlere uyacaklardir.” denilmektedir.
Anilan Genelgenin “Haberlesme Giderleri” baglikli boliimiinde;

“Cep telefonlar: sadece EK-II cetvelin 1’inci sirasinda belirtilen makam ve hizmetler
ile 2’nci sirasinda yer alan makamlar icin tahsis edilebilecektir. Ancak, Il sayili cetvelin
2 nci sirasindaki makamlar disinda, zorunlu goriilen hizmetler i¢in cep telefonu tahsisi bagh

veya ilgili/iliskili Bakan onayi ile yapilabilecektir .

Yillik cep telefonu goriisme iicreti limitleri, anilan cetvelin 1'inci sirasindaki makamlar

icin limitsiz; 2'nci swasindaki makamlar i¢in ise, ilgili makama atanan kisiye, iginde
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bulunulan yilin ocak ayinda ddenen net maasg tutart kadar olacaktir.” denilmektedir.

Genelgenin EK-Il cetvelinde cep telefonu kullanabilecek olan personel tek tek
sayilmistir. Genelge hilkmii uyarinca, Genel Sekreter disinda Ajans’ta bagka bir personel i¢in

cep telefonu tahsisi ve abonelik bedellerinin 6denmesi miimkiin degildir.

Yapilan incelemede tiim ajans personeline cep telefonu tahsis edildigi ve abonelik
bedellerinin biitceden 6dendigi tespit edilmistir. Her ne kadar cep telefonu tahsisi ve abonelik
bedellerinin Ajans biit¢cesinden karsilanmasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulunun 2008, 2010
ve 2012 yillarina ait kararlar1 olmakla birlikte, kurumda istisna gozetilmeden tiim personele
cep telefonu tahsis edilmesinin ve abonelik bedellerinin biitgeden karsilanmasinin yukarida

belirtilen genelge kapsaminda miimkiin olmadig1 agiktir.

Anilan Bagbakanlik Genelgesinde, zorunlu goriilen hizmetlerde bulunanlara cep
telefonunun, sadece ilgili Bakanin onayi ile tahsis edilecegi belirtilmis olup, zorunlu hizmetin
ne oldugunun belirlenmesi konusunda takdir hakki yine ilgili Bakanlara taninmistir.

Dolayisiyla bu konuda mevzuatin Y6netim Kuruluna tanidigi bir yetki yoktur.

Sonu¢ olarak, ¢alisanlara cep telefonu ve abonelik bedellerinin ajans biit¢cesinden

karsilanmas1 hususunda Bagbakanlik Genelgesine uyulmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Ajanslarin kurulus felsefelerinde normal bir kamu kurulusu
niteliginden uzaklasarak; kii¢iik, etkin ve dinamik bir sekilde calisan, farkli istthdam, harcama
ve yonetim usullerine tabi kurumlar olmasi ve buna uygun olarak 5449 sayili Kanun’la
diizenlenmemis biitiin islemlerinde 06zel hukuk hiikiimlerine gore hareket etmesinin

hedeflendigi;

Ajanslar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin niteligine bakildiginda ise, normal bir kamu

kurulusu rutini disinda oldugu;

Bu gereklilikten hareketle Ajans personeline, 2008 yilindan itibaren Yonetim Kurulu

kararlariyla cep telefonu hatt1 tahsis edildigi ve 8 senedir kullanildigy;

Tasarruf tedbirleri ile ilgili 2007/3 sayili Basbakanlik Genelgesi’nin ajanslarini

kapsamadigi;
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Genelge’de “Belediyeler ile il ozel idareleri ve bunlarin kurduklar: birlik, miiessese ve
isletmeler ise bu genelgenin gayrimenkul edinilmesi ve kiralanmasi ile ilgili boliimiine
tabidirler.” denilerek Genelge’nin diger hiikiimlerinden muaf tutulduklari, Ajanslarin
Belediye ve i1 Ozel idareleri vb. kurumlar gibi farkli bir nitelik tasidign ve s6z konusu

Genelge kapsaminda degerlendirilmemesi gerektigi diistiniildiigii beliritilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda kalkinma ajanslarinin Basbakanlik Genelgesi
kapsaminda olmadig: ifade edilmigse de; 18.01.2007 tarih ve 26407 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Tasarruf Tedbirleri ile Ilgili 2007/3 Sayili Basbakanlik
Genelgesinin  “Kapsam” baglikli boliimiinde sayilan kamu kurumlar ile diger tiim kamu
kurum ve kuruluslarinin yurt i¢i ve yurtdisi harcamalarinda genelge kapsaminda yer aldiklar

acikca ifade edilmistir.

Yine kamu idaresi cevabinda, ajanslar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin normal bir
kamu kurulusu rutini disinda oldugu ifade edimisse de, konu ajanslarin faaliyeti ile ilgili
olmayip personel harcamalar1 kapsamina girdiginden ve ajanslar arasinda uygulama birligi
olmamasi; Ornegin, bazi kalkinma ajanslarinin galisan personelin tamamina cep telefonu
tahsisi ettigi ve cep telefonu kullanim bedellerini 6dedigi, bazilarinin ise farkl: tutarlarda cep
telefonu kullanim bedellerini 6dedigi, baz1 ajanslarin ise bu tiir tahsis ve ddemeleri yapmadig:
goriildiigiinden, yukarida anilan Bagbakanlik Genelgesi ¢ergevesinde ajans personeline cep
telefonu tahsisi ve cep telefonu bedellerinin ajans biitcesinden 6denmesi hususunun, mali
disiplinin saglanmasi acisindan yeniden degerlendirilmesi i¢in ilgili Bakanliga bildirilmesinin

uygun olacagi diisiiniilmektedir.
BULGU 3: i¢ Denetci istihdam Edilmemesi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanun’un 18’inci maddesinde, Ajansin i¢ denet¢i istihdam edecegi belirtilmistir.
Ayn1 Kanun’un denetimi diizenleyen 25’inci maddesinde;
“Ajanslarda i¢ ve dis denetim yapilir.

I¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplar, islemleri ve performanst yonetim kurulu
baskani veya genel sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan denetlenir. I¢ denetim raporlar:

yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur.” denilmistir.
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Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginin 9’uncu maddesinin 4’iincii fikrasinda;

“I¢ denetci, Genel Sekreter araciligiyla, alti aylik raporu Yonetim Kuruluna, yillik
raporu ise Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna sunar. Genel Sekreter bu raporlara
gortislerini ekleyerek alti aylik raporu Yonetim Kuruluna ve yillik raporu ise Yonetim Kurulu

ve Kalkinma Kuruluna sunar.” hiikmii yer almaktadir.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri uyarinca, ajans faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve

performansinin denetlenmesi i¢in i¢ denet¢i isttihdam etmesi gereklidir.

Yapilan incelemeler sonucunda, Izmir Kalkinma Ajansinda i¢c deneti istihdam
edilemedigi goriilmiistiir. Ajansin hesap ve islemlerinin denetlenmesi ve bu konuya iliskin bir
i¢ denetim raporunun mevzuatin 6ngdrdiigii sekilde atanmis i¢ denet¢i tarafindan hazirlanmasi
kurum acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. S6z konusu raporun Ajansin karar organi olan
Yonetim Kuruluna sunulmasi yine aynmi sekilde Kalkinma Kurulunda goriisiilmesi sonuglari
bakimindan 6nemlidir. Dolayisiyla mevcut durumda i¢ denet¢i istihdam edilememesi Ajansin

hesap ve islemlerinin her tiirlii riske agik olmasina yol agmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; Ajansta 30.11.2010-31.03.2013 tarihleri arasinda bir ig
denetginin goérev yaptigi, bu tarihten sonra, personel alimi i¢in 10-11 Haziran 2015
tarihlerinde yarisma sinavi gerceklestirildigi ancak ilana bagvurarak sozlii sinava ¢agrilan 1
(bir) adayin, sinav komisyonu tarafindan basarili bulunmadigi; 2016 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan personel alimina iligkin yazinin Bagbakanlik iznine sunulmak iizere Kalkinma

Bakanligi’na gonderildigi ifade edilmistir.

5449 sayil1 Kanun’da tanimlanmis sartlarin (kamuda denetim elemani olarak en az 10
yil calismis olmak ve yeterli diizeyde Ingilizce bilmek) ve Ajanslarda yeni istihdam edilecek
personelin farkli maas rejimine tabi olmasinin, uygun nitelikleri haiz i¢ denet¢i istithdamin

giiclestirdigi belirtilmistir.

Sonug olarak Bulgumuzda tespit edilen hususa idare tarafindan da istirak edilmis ve i¢
denet¢i alim ilanina ¢ikilacagi belirtilmisse de, ge¢gmiste Ajans tarafindan bu yol denenmis

ancak i¢ denet¢i istihdam edilememistir.

Ajansta i¢ denet¢i istihdam edilememesi, idarenin kendi inisiyatifinin disinda,

kalkinma ajanslari mevzuatinda belirlenen kosullarin uygulamada i¢ denet¢i alimini
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zorlastirmasindan kaynaklanmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda

Kanunun 18'inci maddesinde;

“Uzman personel ve i¢ denet¢i, hukuk, iktisat, maliye, isletme, kamu yonetimi, uluslar-
arast iligkiler, istatistik, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri, matematik, sosyoloji,
mimarlik, sehir ve bolge planlama ile miihendislik dallarindan veya bunlara denkligi Yiiksek
Osretim Kurulunca kabul edilen yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarindan lisans
diizeyinde mezun olmus, Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Simavinda Ingilizce
dilinden en az 70 puan almis veya buna denk kabul edilen uluslararasi gegerliligi bulunan
belgeye sahip adaylar arasindan istihdam edilir. Ayrica, i¢ denetgide kamuda denetim

elemani olarak en az on yil ¢caligsmis olma sarti aranwr.” hiikiimleri yer almaktadir.

Kalkinma ajanslarinin kendi kurulus kanunlarinda i¢ denetci istihdam kosullariin agir
olmasindan dolay1 i¢ denetg¢i istihdaminda sikintilar yasanmakta ve bu durum ajansin hesap ve

islemlerinin her tiirlii riske acik olmasina yol agmaktadir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

BILANCO
Kurum Adi: iZMiR KALKINMA AJANSI ilgili Tarih Araligi : 01.01.2015-31.12.2015
AKTIF PASIF
1 DONEN VARLIKLAR 72.163.121,61 |3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 708.726,36
10 HAZIR DEGERLER 37.381.932,66 32 FAALIYET BORCLARI 263.279,06
102 BANKA HESABI 37.561.863,16 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 263.279,06
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERi HESABI ( - ) -179.930,50 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 246.898,44
12 FAALIYET ALACAKLARI 10.390.541,93 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 56.898,44
121 GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 10.200.541,93 333 EMANETLER HESABI 190.000,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 190.000,00 36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 198.548,86
14 DIGER ALACAKLAR 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 101.929,84
16 ON ODEMELER 24.380.962,76 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 88.889,50
163 PROJE AVANSLARI 24.380.962,76 362 FONLAR VEYA DiGER KAMU iDARELERI ADINA YAPILAN T| 7.729,52
18 GELECEK AYLARA AiT GiDERLER 9.684,26 37 BORG VE GiDER KARSILIKLARI
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 9.684,26 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 769.250,71
2 DURAN VARLIKLAR 12.485.246,65 | 47 BORG VE GiDER KARSILIKLARI 769.250,71
22 FAALIYET ALACAKLARI 4.006.853,39 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 769.250,71
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 4,006.853,39 5 OZ KAYNAKLAR 83.170.391,19
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 8.478.393,26 50 NET DEGER 1.250.000,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 8.618,78 500 NET DEGER HESABI 1.250.000,00
254 TASITLAR HESABI 88.381,45 57 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 103.090.208,95
255 DEMIRBASLAR HESABI 818.510,17 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI | 103.090.208,95
257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -836.232,66 58 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -25.419.811,68
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 8.399.115,52 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (| -25.419.811,68
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 4.249.993,92
260 HAKLAR HESABI 430.729,06 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 4.249.993,92
264 OZEL MALIYETLER HESABI 29.386,09
268 BiRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -460.115,15
AKTiF TOPLAMI 84.648.368,26 |PASIF TOPLAMI 84.648.368,26
9 NAZIM HESAPLAR 153.863.155,90 |9 NAZIM HESAPLAR 153.863.155,90
90 ODENEK HESAPLARI 90 ODENEK HESAPLARI
91 NAKIT DISI TEMINAT VE Ki$iLERE AiT MENKUL KIYMET HESAPLA| 1.902.658,00 91 NAKIT DISI TEMiNAT VE KiSIiLERE AiT MENKUL KIYMET HESA
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 1.902.658,00 911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 1.902.658,00
92 TAAHHUT HESAPLARI 151.960.497,90 92 TAAHHUT HESAPLARI 1.902.658,00
920 GIDER TAAHHUTLERi HESABI 75.980.248,95 920 GIDER TAAHHUTLERi HESABI 151.960.497,90
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 75.980.248,95 921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 75.980.248,95
75.980.248,95
GENEL TOPLAM 238.511.524,16 GENEL TOPLAM 238.511.524,16
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[ZMIR KALKINMA AJANSI
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (GELIR)
Hesap Ekonomik
Kodu Kod Gelirin Tiirii N-2. Yil N-1. Y1l Cari Y1l 2015
600 1 Merkezi Yonetim Biligesinden 1.000.000,00 0,00 12.752.412,00
Aktarilan Paylar
600 2 11 Ozel Idaresi Paylari 1.308.261,00 363.496,25 0,00
600 3 Belediye Paylari 13.942.154,75 16.850.632,41 18.356.951,29
600 4 Sanayi ve Ticaret Odas1 Paylari 479.394,82 525.885,72 584.057,73
600 5 Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 7.087,28 61.939,63
600 6 Faiz Gelirleri ve Diger Faaliyet Gelirleri 3.780.801,60 4.247.192,93 2.873.574,61
600 7 Bagis ve Yardimlar 0,00 40.491,08 0,00
Genel Toplam 20.510.612,17 22.034.785,67 34.628.935,26
Faaliyet Sonucu (+/-) 1.103.354,08 -9.639.222,60 4.249.993,92
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU (GIDER)
Hesap Ekonomik
Kod Kod Giderin Tiirii N-2. Y1l N-1. Y1l Cari Y11 2015
630 1 Personel Giderleri 4.033.388,42 3.732.524,71 5.647.889,90
630 2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.488.432,93 4.103.798,37 4.680.999,96
630 3 Transferler 10.885.436,74 22.380.140,38 20.030.365,00
630 7 Gelirlerin Ret ve Tadesinden Kaynaklanan Giderler 0,00 1.457.544,81 19.689,48
Genel Toplam 19.407.258,09 31.674.008,27 30.378.941,34
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T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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