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1. KAMU IDARESI HAKKINDA BILGI

1.1. Mevzuat ve Gorevler

Tiirk hukukunda sirketlere iliskin diizenlemeler genel olarak Tiirk Borglar Kanunu ve Tiirk

Ticaret Kanunu ve Tiirk Medeni Kanunu’nda yer almaktadir.

Bir limited sirketin sermaye ve ortaklik yapisi ve ticari islerinin detaylar1 Tiirk Ticaret
Kanunu ve ikincil mevzuatinda, tigiincii kisilerle olan borg iliskileri Tiirk Borglar Kanunu’nda ve

tiizel kisiligi ile ilgili hususlar Tiirk Medeni Kanunu’nda diizenlenmistir.

Ayrica; Tirk Hukukunda limited sirketler kar amaciyla kurulan ve vergisel yiikiimliliikleri
olan tiizel kisiliklerdir. Bu nedenle; Oz Agri Insaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm
Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin vergi kanunlar1 ve bunlara iliskin yiiriirliikte

olan ikincil mevzuata da tabidir.

Bununla birlikte; Oz Agr Insaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm ithalat
Thracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Agr1 Belediyesinin bagl ortakligi ile kurulmus bir
limited sirket oldugundan 5393 sayili Belediye Kanunu’nu, 4046 Sayili Ozellestirme Kanunu,
4734 say1li Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu’na tabidir.

Oz Agn Insaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm ithalat Thracat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketinin istigal alan1 ve diger genel hususlar goz oniinde bulunduruldugunda

tabi oldugu temel kanunlar sunlardir:

5393 say1l1 Belediye Kanunu,
. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,
. 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu,

. 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu,

. 2886 say1l1 Devlet ihale Kanunu,
. 4734 say1li Kamu fhale Kanunu,
. 4735 say1li Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu,

. 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu,
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. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu,
. 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu,

. 4857 sayili Is Kanunu
1.2. Teskilat Yapisi ve Insan Kaynaklar

Sirket, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kurulmus anonim bir
sirkettir. Dolayisiyla, yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Yoénetim kurulu
tiyeligine ancak gergek kisiler secilebilir. Pay sahibi olan bir tiizel kisi yonetim kurulu iyesi
olamaz. Ancak, tiizel kisinin temsilcisi olan gergek kisiler yonetim kurulu tiyesi olarak
secilebilir. Yonetim Kurulu niteligi geregi siirekli bir organdir.

Anonim  sirket yonetim kurulu; ortaklarin  sermayelerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesini, sirket alacaklilarinin da alacaklarin1 emanet ettikleri, idare ve temsile
yetkili bir organdir. Yonetim kurulu, anonim ortakligin kanunla 6ngdriilmis zaruri bir
organidir.

31.12.2024 sonu itibariyle Sirketin ¢alisan sayis1 574'tiir. S6z konusu personel 4857
sayih Is Kanunu'na tabidir. Sirketin yonetimi ve temsili Yénetim Kurulu tarafindan

yuritilmektedir.

1.3. Mali Yapr

Agri Belediyesi, sirketin %100 oranindaki hissesine sahiptir. Sirketin 31.12.2024 tarihi

itibariyle sermaye ve hisse yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Sermaye ve Ortaklik Tablosu

Pay Sahibinin Ad, Soyadi/Unvam Sermaye Miktari (TL) Sermaye Oram (%)
Agr1 Belediyesi 20.000.000,00 100

Oz Agr Insaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm ithalat fhracat Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin nominal sermaye tutar1 20.000.000,00 Tiirk liras1 olup sermayesinin

tamami 6denmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketin bilango biiyiikligi 175.216.672,62 TL dir. Bunun
34.379.637,67 TL'si sirketin 6z kaynaklarindan, geriye kalan 140.837.034,95 TL'si ise yabanci

kaynaklardan olusmaktadir. Sirketin ana gelir kaynagimi Agri Belediyesine sunulan personel
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temini hizmeti karsiliginda alinan bedeller olusturmaktadir. Sirketin giderlerinin biiyiik bir
cogunlugunu personel gideri olusturmaktadir. Sirketin bilangosunda 2023 yili donem kari
7.329.377, 95 TL olarak goriinmektedir. Sirketin son 2 yillik déonem net kar/zarar durumu ise
asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 2: Donem Net Kar/Zarar Tablosu
Yil 2022 2023

Donem Net Kar1 veya Zarar1 | 5.483.158,92 7.329.377, 95

1.4. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Sirketin Muhasebe Sistemi

6102 sayili Kanun'da; Kanun'a tabi gercek ve tiizel kisilerin, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri ile ayn1 Kanun'un 175 ve miikerrer
257'nci maddelerinde yer alan yetkiye istinaden yapilan diizenlemelere uymak zorunda oldugu

belirtilmistir.

So6z konusu yetkiye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan (1) Seri no.lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde yayimlanmis ve 01.01.1994
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Sirketin tabi oldugu muhasebe sistemi (1) Seri no.lu

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde yer alan Tekdiizen Hesap Planidir.

Sirket, muhasebe kayitlarii1 213 sayili Vergi Usul Kanunu ile Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ilkelerine uygun sekilde ve 7/A secenegine gore tutmaktadir. 7/A
seceneginde, giderler yapildiklar1 anda ilgili defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina goére
kaydedilirken, s6z konusu giderler ayn1 zamanda yardimec: defterlerde hem cesit esasina hem

de ilgili gider yerlerine gore izlenir.
Sirketin Raporlama Sistemi

Anonim sirketin finansal tablolar1 hakkindaki hiikiimlere 6102 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu’nda yer verilmistir.
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Kanun’un miidiirlere iligkin boliimiinde yer alan “Devredilemez ve vazgegilemez
gorevler”baglikli 625’inci maddesinin birinci fikrasina gére miidiirler, kanunlarin ve sirket
sozlesmesinin genel kurula gorev ve vyetki vermedigi biitin konularda gorevli ve
yetkilidirler.Ayrica anilan fikranin (f) bendi uyarinca, sirket finansal tablolarinin, yillik faaliyet
raporunun ve gerekli oldugu takdirde topluluk finansal tablolarinin ve yillik faaliyet raporunun

diizenlenmesi, miidiirlerin devredilemez ve vazgegilemez gorevlerindendir.

Sirketin yilsonu finansal tablolar ile yillik faaliyet raporunun onaylanmasi, kar pay1
hakkinda karar verilmesi ve kazang paylarmin belirlenmesi Kanun’un 616’nc1 maddesi

uyarinca Genel Kurulun yetkisindedir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 397°nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca

bagimsiz denetime tabi olacak isletmeleri belirleme yetkisi Cumhurbagkanina aittir.

2018/11597 sayili Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Karar’'n yiirlirlikten kaldiran ve halihazirda uygulanmakta olan 2022/6434 sayili
Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Cumhurbagkant Karari’nda,

bagimsizdenetime tabi olacak sirketlere iligkin olgiitler belirlenmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan alinan
ve 19.09.2018 tarih 30540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) Uygulama Kapsamina Iligkin Kurul Karari’na gore bagimsiz denetime tabi olup TFRS
(Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1)’yi uygulama zorunlulugu bulunmayan isletmelerin
miinferit ve konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasinda BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi)’nin uygulanmasina; ancak séz konusu kurum,
kurulus ve isletmelerin istege bagl olarak TFRS’yi uygulayabilecegine karar verilmistir. Bu
itibarla Oz Agr1 insaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, bagimsiz denetime tabi olup BOBI FRS / TFRS’de 6ngériilen finansal
tablolar1 (Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynak

Degisim Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) hazirlamaktadir.
Sirket Tarafindan Denetime Sunulan Defter, Tablo ve Belgeler

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar'in 5'inci maddesi geregince hesap donemi
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sonunda Sayistay Baskanligina gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmustur:

Birlestirilmis veriler defteri,
Gegici ve kesin mizan,
Bilango,

Gelir tablosu/Kar-Zarar tablosu

Envanter defteri

Sirketin denetimi; yukarida belirtilen defter, tablo ve belgeler ile Usul ve Esaslar'in

8'inci maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiirtitiiliip sonuglandirilmistir.

Denetim goriisii, Sirketin tabi oldugu gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki

temel mali tablolar1 olan bilango ve gelir tablosuna verilmistir.
2. KAMU IDARESININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi i¢erecek sekilde
zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin kamu
idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir olarak
yansitmasindan Ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve tablolarin
onemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallart ile
bunlara iligskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek, mali rapor ve tablolarinin
glivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis bildirmek, gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmekle

sorumludur.

Oz Agn Ingaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm Ithalat Thracat Sanayi ve 5
Ticaret Anonim Sirketi 2024 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, uluslararasi denetim standartlart,

Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin
dogrulugu, giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek tizere yiiriitiilen
denetimler; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina esas olmak iizere, mali tablolarin iiretildigi mali yonetim ve ig

kontrol sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayzt, defter, bilgi, belge

ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.1C KONTROL SIiSTEMININ DEGERLENDIRILMESI

I¢c kontrol sistemi, sirket yonetimi ile diger ilgili personel tarafindan; isletmenin
amaglarina ulastigina, faaliyet ve islemlerin etkin olarak gergeklestirildigine, kanun ve
diizenlemelere uyulduguna dair makul bir giivence saglamak iizere tasarlanan ve uygulanan bir
sistemdir. Bu amagla, i¢ kontrol sistemi s6z konusu hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan
tehdit olusturan faaliyet risklerinin de ortaya konulmasimi saglayacak sekilde tasarlanir ve

uygulanir.

Sirketlerde i¢ kontrol sistemi genel olarak; kontrol c¢evresi, isletmenin risk

degerlendirme siireci, bilgi sistemleri, kontrol islemleri ve kontrollerin goézetimini
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kapsamaktadir. I¢ kontrol sisteminin tasarimi énemli yanhsliklar1 énleme, ortaya ¢ikarma ve

diizeltme kapasitesine sahip olmalidir.

Sirkette i¢ kontrole iliskin i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Sirket, 5018 sayil1 Kamu
Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu'na tabi olmadigi i¢in, bu Kanun'un tanimladig: sekilde bir i¢

kontrol sistemi bulunmamaktadir.
6. DENETIM GORUSU

Oz Agr1 Insaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm ithalat Ihracat Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketinin 2024 yilina iligkin yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan
sunulan gegerli finansal raporlama g¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriligiiniin  Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tim Onemli

yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
7. DENETIM BULGULARI

Raporda yer alan bulgular, denetimler sonucunda tespit edilen hususlara kamu idaresi

tarafindan verilen cevaplarin degerlendirilmesi suretiyle diizenlenmistir.
A.DENETIM GORUSUNUN DAYANAGI BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olan bulgular yer almaktadir.

BULGU 1: Tiirk Ticaret Kanununa Gore Ayrilmasi Gereken Yedek Akg¢enin

Ayrilmamasi

Sirketin mali tablolar1 incelendiginde ge¢mis dénemde elde edilen karlardan yasal

yedek akgenin ayrilmadig goriilmiistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Genel kanuni yedek akge” baslikli 519’uncu
maddesinde; “Yillik kdrin yiizde besi, ddenmig sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar

genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir.” hitkkmii yer almaktadir.

26/12/1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 Seri No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebliginin hesap plani agiklamalarinda yer alan 540 Yasal Yedekler

boliimiinde “Kanun hiikiimleri uyarinca ayriimis bulunan yedekler bu hesap kaleminde
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gosterilir.” hilkkmii yer almaktadir. Hesabin isleyisi bolimiinde ise “Yedekler faaliyet yili

kdrmdan mahsup edilmek suretiyle bu hesaplara alacak kaydedilir. ” Denilmektedir.

Sirket mali tablolarinda yapilan incelemede 570-Gegmis Yillar Karlar1 hesabinda
172.272,53 TL tutarin bulundugu ancak bu tutardan ayrilmasi gereken kanuni yedek akgenin

ayrilmadigi tespit edilmistir.
Kamu idaresi cevabinda, bulgu konusu hususa istirak edildigi ifade edilmistir.

Sirketin uzun vadeli mali istikrarinin korunmasi ve olast ekonomik zorluklar veya
piyasa dalgalanmalarina kars1 tedbirli olunmasi1 amaciyla, kanun koyucu yasal yedek akgenin

ayrilmasini zorunlu kilmistir.

Bu itibarla, sirketin mali yillarda gergeklesen karindan kanuni yedek akg¢enin ayrilmasi

gerekmektedir.
BULGU 2: Kasa Hesabinin Gercek Durumu Yansitmamasi

Sirketin mizan1 incelendiginde 100-Kasa Hesabinda 22.389,00 TL bulunmasi

gerekirken, sirketin kasasinda nakit bulunmadig1 goriilmistiir.

26/12/1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1 Seri No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde;

“100. KASA

Bu hesap, isletmenin elinde bulunan ulusal ve yabanci paralarin TL. karsiliginin

izlenmesi i¢in kullanilir.
Isleyisi :

Tahsil olunan para tutariar: bor¢, 6demeler ve bankaya yatirilan para tutarlar: alacak
kaydedilir. Hesap daima bor¢ bakiyesi verir veya sifir olur. Hi¢bir sekilde alacak bakiyesi

vermez.” hikmii yer almaktadir.

Vergi Usul Kanunu'nun “Ozel usulsiizliikler ve cezalarr” baslikli 353'iincii maddesinde;
bu Kanuna gore belirlenen muhasebe standartlarina, tek diizen hesap planina ve mali tablolara
iliskin usul ve esaslar ile muhasebeye yonelik bilgisayar programlarinin iiretilmesine ve
kullanilmasina iliskin kural ve standartlara uymayanlara 6zel usulsiizliik cezasinin kesilecegi

belirtilmistir.
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Yapilan incelemede; sirketin mali tablolarinda 100-Kasa Hesabinin bor¢ bakiyesi
22.389,00 TL olarak goziikmektedir. Fakat fiili olarak yapilan denetim sonucunda sirketin

kasasinda nakit olmadigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli islemin

yapilacag belirtilmistir.

Sonug olarak, mali tablolar tek diizen hesap plani ¢er¢evesinde kayit altina alinmali ve
yonetim kurulunca islemlerin takibi saglikli ve kamu giivenini sarsmayacak seckilde

yapilmalidir.
B. DIGER BULGULAR

Bu boliimde, mali rapor ve tablolara verilen goriis ile ilgili olmayan bulgular yer

almaktadir.
BULGU 1: iscilerin Yilik Fazla Calisma Saati Simirinin Asilmasi

Belediye sirketinde hizmet alimi karsiiginda calistirilan iscilere, 4857 sayili Is
Kanunu’nda azami siire olarak belirtilen yillik 270 saati asan siirelerde fazla ¢alisma yaptirildigi

tespit edilmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nun “Fazla calisma iicreti” baslikli 41°inci maddesinin sekizinci
fikrasinda; fazla g¢alisma siiresi toplaminin bir yilda iki yiliz yetmis saatten fazla olamayacagi

hiikiim altina alinmustir.

06.04.2004 tarihli ve 25425 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Is
Kanununa Iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Y6netmeligi’nin “Fazla Calismada
Sinir” baslikli 5’inci maddesinde; fazla ¢alisma siiresinin toplaminin bir yilda iki yiiz yetmis
saatten fazla olamayacagi ve bu siire sinirinin, isyerlerine veya yiiriitiilen islere iliskin degil

is¢ilerin sahislarina iliskin oldugu ifade edilmektedir.

Yapilan incelemede belediye sirketinden hizmet alimi yoluyla istihdam edilen 575
is¢iden 450°’si 270 saati asacak sekilde fazla ¢alisma yaptirildigi, bu is¢ilerden 31’inin 900 ve
tizeri saatten fazla, 51’inin 700 ile 900 saat arasi, 280’inin 500 ile 700 saat aras1, 88’inin 270 ile

400 aras1 fazla ¢alisma yaptirildig tespit edilmistir.

Bu itibarla, hizmet alim: yoluyla istihdam edilen iscilerin, 4857 sayili Is Kanunu’na

uygun olarak fazla ¢aligma siirelerinin diizenlenmesi gerekmektedir.
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BULGU 2: Yeni istihdam Edilen Personel Hakkinda Giivenlik Sorusturmasi ve

Arsiv Arastirmasinin Zamaninda Yapilmamasi

2024 yili igerisinde belediye sirketinde istihdam edilmek iizere alinan personel hakkinda
giivenlik sorusturmasi Ve arsiv arastirmasinin personel ise basladiktan sonra yapildigi

gorilmiistiir.

7315 sayili Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmast Kanunu’nun 3’iinci
maddesinde; arsiv arastirmasinin, statiisii veya c¢alistirma sekline bagli olmaksizin ilk defa veya
yeniden memuriyete yahut kamu gorevine atanacaklar hakkinda yapilacagi belirtilmistir.
4’tincti maddesinde de arsiv arastirmasinin kisinin adli sicil kaydinin, kolluk kuvvetleri
tarafindan halen aranip aranmadiginin, Kisi hakkinda herhangi bir tahdit olup olmadiginin, Kisi
hakkinda kesinlesmis mahkeme kararlar1 ve devam eden veya sonug¢lanmis olan sorusturma ya
da kovusturmalar kapsamindaki olgularin, kamu gorevinden ¢ikarilma ya da kesinlesmis
memurluktan ¢ikarma cezasi olup olmadiginin, mevcut kayitlardan tespit edilmesi oldugu ifade

edilmistir.

Yine ayn1 Kanun’un 5’inci maddesinde; giivenlik arastirmasinin arsiv arastirmasindaki
hususlara ilave olarak kisinin, gorevin gerektirdigi niteliklerle ilgili kolluk kuvvetleri ve
istihbarat tinitelerindeki olgusal verilerin, yabanci devlet kurumlar1 ve yabancilarla ilisiginin,
teror orgiitleri veya sug islemek amaciyla kurulan orgiitlerle eylem birligi, irtibat ve iltisak
icinde olup olmadiginin, mevcut kayitlardan ve kisinin gorevine yansiyacak hususlarin
denetime elverisli olacak yontemlerle yerinden arastirilmak suretiyle tespit edilmesi seklinde

belirtilmistir.

Kanun’un 7’nci maddesinde ise; Yaptirilan giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi
sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesi amaciyla Degerlendirme Komisyonu
kurulacagr ve komisyonun kendisine iletilen verilere iliskin nesnel ve gerekgeli

degerlendirmelerini yazili olarak atamaya yetkili amire sunacagi ifade edilmistir.

Yapilan incelemede, 2024 yili igerisinde 85 kisinin belediye sirketine daimi ve gegici
isci olarak ise alindigi, alinan kisiler hakkinda ise baslamadan 6nce yapilmasi gereken arsiv
aragtirmasi veya giivenlik sorusturmalarinin kisiler ise basladiktan sonraki siiregte yapildigi

tespit edilmisgtir.

Kamu idaresi cevabinda giivenlik sorusturmasi taleplerinin zamaninda gonderildigi

ifade edilmistir. Ancak, iscilerin fiilen goreve baslama tarihleri ile giivenlik sorusturmasi
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sonuglarmin kamu idaresine intikal ettigi tarihler karsilastirildiginda, giivenlik sorusturmasi

sonuclar1 beklenmeksizin personelin goreve baglatildig acik¢a goriilmektedir.

Bu itibarla, yukarida agiklanan mevzuat hiikiimlerinden anlasilacagi iizere bir kimsenin
herhangi bir kamu gérevine baslamadan 6nce hakkinda ilgili kurumlarca arsiv arastirmasi

ve/veya glivenlik sorusturmasi yapilmasi gerekmektedir.

BULGU 3: iscilerin Birikmis Yilhik Ucretli izinlerinin Kanuna Uygun Olarak

Kullandirilmasina iliskin Tedbirlerin Alnmamasi

Belediye sirketinde calisan iscilerin yillik ticretli izinlerinin zamaninda diizenli olarak

kullandirilmadigi ve bu nedenle birikmis yillik izin siirelerinin bulundugu goriilmiistiir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 53’iincii maddesinde iscilere yillik izin verilecegi ve yillik
ticretli izin hakkindan vazgegilemeyecegi; 56’nc1 maddesinde yillik iznin 53’tincti maddede
gosterilen siireler iginde isveren tarafindan siirekli bir sekilde verilmesinin zorunlu oldugu;
59’uncu maddesinde is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde is¢inin hak
kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait {icretin, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
ticreti tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denecegi; 60’mnc1 maddesinde yillik icretli
izinlerin, yiritiilen islerin niteligine gore yil boyunca hangi donemlerde kullanilacagi, izinlerin
ne suretle ve kimler tarafindan verilecegi veya siraya bagl tutulacag, yillik iznin faydali olmasi
icin igveren tarafindan alinmasi gereken tedbirler ve izinlerin kullanilmas1 konusuna iliskin
usuller ile isverence tutulmas: zorunlu kayitlarin sekline iliskin hususlarin ilgili Bakanlik

tarafindan hazirlanacak bir Yonetmelik ile gosterilecegi belirtilmistir.

Bu Kanun hiikmiine istinaden 03.03.2004 tarih ve 25391 sayili Resmi Gazete' de
yaymmlanan Yillik Ucretli izin Yonetmeligi'nde de yillik izinlerin kullanimu ile ilgili olarak Is

Kanunu’na benzer diizenlemeler yapilmaistir.

Ayn1 Kanun’un 103'incii maddesinde ise yillik tcretli izni bu Kanun’un 56’nci
maddesine aykir1 olarak bélen veya hak edilmis izni kullanmadan is s6zlesmesinin Sona ermesi
halinde bu izne ait iicreti 6demeyen veya belirtilen Yonetmelik’in esas ve usullerine aykir
olarak izin kullandirmayan veya eksik kullandiran igveren veya igveren vekiline bu durumda
olan her is¢i i¢in ikiylizyirmi Tiirk Liras1 (2024 yilinda 2.666 TL) idari para cezasi verilecegi

hilkme baglanmustir.
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Ayrica Cumhurbagkanlhigi’nin 17.05.2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Genelge’ sinde; 4857 sayili Kanun
kapsaminda ¢alisan isgilerin yil i¢cinde kazandiklari yillik tcretli izin siirelerinin ilgili yil
icerisinde, onceki yillarda hak kazanip kullanmadiklar1 yillik izin siirelerinin de yiiriitiilen
hizmetlerde aksamaya sebep olmayacak sekilde azami ti¢ yil igerisinde kullandirilmasi

gerektigi belirtilmistir.

Yukarida yer alan diizenlemelere gore isverenin yillik izinleri kullandirma
yikiimliliginii yerine getirmemesi ve is¢inin de izin hakkindan feragat etmesi miimkiin
degildir. Diger taraftan is¢iler emekli olduklarinda veya herhangi bir sekilde is akitleri sona
erdiginde mevzuat hiikiimleri geregi yillik izin haklari ticrete doniismekte ve yillik izin karsilig
yapilacak olan bu iicret 6demesi de isginin son iicreti lizerinden yapilacagindan yiiksek
tutarlarda 6deme yapilmasina neden olmaktadir. Ayrica Anayasal bir hak olan yillik izinlerin
kullandiriimamasi durumunda idareler, 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 103’iincii maddesi geregince

idari para cezasi ile karsi karsiya kalabilmektedir.

Hisselerinin tamam1 Agr1 Belediyesine ait olan Oz Agri Anonim Sirketinde 4857 sayili
Kanuna tabi olarak calisan iscilerin Personel izin Durumu Tablosu incelendiginde; 575 is¢iden
92’sinin 100 giinden fazla, 128’inin ise 50 ile 100 giin arasinda birikmis izinleri oldugu tespit

edilmistir.

31.12.2024 tarihi itibartyla 575 is¢inin toplam 26.504 giin birikmis yillik izni
bulunmakta olup, kullanilmayan bu yillik izinlerin 2024 yili yevmiyesi ile Belediyeye

maliyetinin briit 38.336.710,8TL olacagi hesaplanmustir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri ve yapilan agiklamalar ¢ergevesinde Belediyede galisan
iscilerin yillik ticretli izinlerinin, mevzuata uygunluk ve belediyeye ek mali kiilfet getirmemesi

amaciyla biriktirilmeden, zamaninda ve diizenli olarak kullandirilmasi saglanmalidir.
BULGU 4: Belediye Personelinin Sirkette Gorevlendirilmesi

Belediyede gorevli personelin sirket biinyesinde gorevlendirildigi goriilmiistiir.

Anayasanin “Kamu hizmeti gorevlileriyle ilgili hiikiimler” ana baslikli ve “Genel
ilkeler” alt baslikli 128’inci maddesinde; Devletin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu

tiizelkisilerinin, genel idare esaslaria gore yiiriitmekle yiikiimli olduklar: kamu hizmetlerinin

Oz Agn Ingaat Temizlik Yemek Tasimacilik Personel Turizm Ithalat Thracat Sanayi ve 12
Ticaret Anonim Sirketi 2024 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

gerektirdigi asli ve siirekli gorevleri memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle yiiriitecegi

belirtilmistir.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun “Ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde
bulunma yasagi1” baslikli 28’inci maddesinde, Memurlarin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore tacir
veya esnaf sayilmalarini gerektirecek bir faaliyette bulunamayacagi, ticaret ve sanayi
miiesseselerinde kurumlarini1 temsilen alacaklar1 gorevler haricinde bir gérev alamayacagi

hilkme baglanmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri kapsaminda, kamu hizmetlerinin gerektirdigi
asli ve siirekli gorevleri yerine getirmekle gorevli kamu gorevlilerinin 6zel hukuk tiizel kisisi
olan sirketlerde kurumlarin1 temsilen istlenecekleri gorevler haricinde gorevlendirilmesinin

hukuki dayanagi bulunmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli islemin

yapilacag belirtilmistir.

Sonug olarak, Sirketin personel ihtiyacin1 herhangi bir kamu kurumunda kamu goérevlisi

olmayan kisilerden karsilamas1 gerekmektedir
BULGU 5: Mevduatlarin Vadeli Hesapta Degerlendirilmemesi

Sirketin banka hesaplarinda bulunan mevduatlarini vadeli hesaplarda degerlendirmedigi

gorilmistiir.
Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi’nin “Amag¢” baslikli 1’inci maddesinde;

“(1) Bu Tebligin amaci, kapsamda yer alan kurumlarin mali kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmas: ve izlenebilmesini teminen Kamu Haznedarligi uygulamasina iliskin esas

’

ve usulleri belirlemektir.’

Ayni Tebligin “Kaynaklarin degerlendirilmesi ve nemalandirma” baslikli 6’nci

maddesinde;

“(1) Kurumlar kisa vadeli kaynaklarini, vadesiz ve/veya vadeli mevduat, 6zel cari hesap
velveya katilma hesabr ile repolters repo araglarmi kKullanarak degerlendirir. Kisa vadeli
kaynaklar i¢in uygulanacak vadeli mevduat faiz orani ve katilma hesab: getiri orani, TCMB
tarafindan haftalik olarak en son agiklanan, bankalarca TL tizerinden 1 aya kadar vadeli olarak

agilan mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faiz oraninin,;
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a) Gecelik vade a¢ilmasi halinde % 70 ’inden,

b) 7 giine kadar vade agilmasi halinde % 80’inden,

¢) 8 giinden 30 giine kadar vade a¢ilmast halinde % 90 indan,
diistik olamaz.

(2) Kurumlar uzun vadeli kaynaklarini, vadeli mevduat, katilma hesabt ve 5 inci
maddenin ikinci fikrasinin (C) ve (¢) bentlerindeki ara¢lar: kullanarak degerlendirir. Vadeli
mevduat faiz oram ve katilma hesab: getirileri piyasada olusan benzer vadedeki DIBS faiz
oramindan daha diisiik olamaz. Vadeli mevduat faiz oran: ve katilma hesabt getiri oranlarina

iliskin gosterge oranin hesaplama formiilii Ek-1'de yer almaktadir.

(3) Vadeli mevduat faiz oranlarinin ve katilma hesabi getiri oranlarinin birinci ve ikinci
fikrada belirtilen oranlardan diisiik olmas: halinde mali kaynaklar, 5 inci maddenin ikinci

fikrasmin (c) ve (¢) bentleri kapsaminda degerlendirilebilir.” hiiklimleri yer almaktadir.

Yapilan incelemede; sirketin vergi ve diger borglarmi vadesinden once 6dedigi
goriilmistiir. Vade tarihinden once o6deme yapilmadan, mevduatin vadeli hesaplarda
degerlendirilmesi kamu kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli islemin

yapilacagi belirtilmistir.

Sonug olarak, sirketin banka hesaplarindaki mevduatlar1 vadeli hesapta degerlendirmesi

gerekmektedir.
BULGU 6: Mal Al ile ilgili Kanitlayici Belgelerin Olmamasi

Sirketin ilk madde ve malzeme hesabinda kayit altina alinmasina ragmen kayit i¢in

gerekli olan irsaliyenin, kantar tartim figinin veya teslim tutanaginin olmadigi gorilmiistiir.

26/12/1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1 Seri No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde diizenlemenin; bilang¢o usuliinde defter tutan gergek ve
tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin faaliyet ve sonuglarinin saglikli ve giivenilir bir
bi¢imde muhasebelestirilmesi, mali tablolar araciligi ile ilgililere sunulan bilgilerin tutarlilik ve

mukayese edilebilirlik niteliklerini koruyarak ger¢ek durumu yansitmasinin saglanmasi ve
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isletmelerde denetimin kolaylastirilmasi amaciyla yapildigi belirtilmistir.

Ayni Teblig'in V-Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plan1 ve Hesap Plan1 Ag¢iklamalari
basliginda;

“150. ILK MADDE VE MALZEME

Uretimde veya diger faaliyetlerde kullanilmak iizere isletmede bulundurulan
hammadde, yardimct madde, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi ve diger malzemelerin

izlendigi hesaptir.
Isleyisi :

Satin alindiklar1 ya da iretildikleri maliyet bedelleri ile bu hesabin borcuna, iiretime
verildiginde, tiiketildiginde, satildiginda veya devredildiginde ise hesabin alacagina
kaydedilir.” Hiikmii yer almaktadir.

Yapilan incelemede;150- i1k Madde ve Malzeme Hesabinda Kayitl “agrega” nin satin
alma evraklari incelendiginde sadece faturanin oldugu fakat bununla birlikte irsaliyenin, kantar

tartim figinin veya teslim tutanaginin olmadigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli islemin

yapilacag belirtilmistir.

Sonug olarak, faaliyet sonuglarinin saglikli ve giivenilir bilgi tiretmesi agisindan deftere
ve tablolara yapilacak kayitlarin Tek Diizen Hesap Plani'na uygun olmasi ayrica satin alma

evraklariin tam, eksiksiz ve seffaf sekilde tutulmasi gerekmektedir.
BULGU 7: Sosyal Giivenlik Kesintilerinin SGK’ya Gonderilmemesi

Idare sorumlu sifatiyla kestigi SGK primlerini siiresinde Sosyal Giivenlik Kurumuna

gondermemistir.

5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 87°nci maddesinde
5510 sayili Kanun’un 4’{incii maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (c) bentlerine tabi olanlarin

prim 6deme yiikiimliisiiniin isverenler oldugu belirtilmistir.

Mezkir Kanun’un 88’inci maddesine gore, Idare tarafindan istihdam edilen personelin
ticretlerinden kesilen prim tutari ile bu tutara ilave edilen igveren paymin ilgili ay1 takip eden

ay sonuna kadar Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gerekmektedir. Aksi halde siiresi i¢inde
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ve tam olarak 6denmeyen bu prim tutarlar1 igin gecikme cezasina maruz kalarak daha fazla

maliyete katlanilacaktir.

Idarenin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; idarenin 2024 yil sonu itibari
ile Sosyal Giivenlik Kurumuna 91.362.305,49 TL tutarinda 6denmesi gereken prim borcu

bulundugu tespit edilmistir.

Idarenin sorumlu sifatiyla kestigi SGK primlerini siiresinde Sosyal Giivenlik Kurumuna

gondermesi gerekmektedir.
BULGU 8: Vergi Kesintilerinin Gelir idaresi Basgkanligina Gonderilmemesi

Idare, sorumlu sifatiyla kestigi vergileri siiresinde Gelir Idaresi Baskanhigina

géndermemistir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 8’inci maddesinde; vergi sorumlusunun, verginin
0denmesi bakimindan, alacakli vergi dairesine karst muhatap olan kisi oldugu; ayn1 Kanun’un
miiteakip maddelerinde gegen “miikellef” tabirinin vergi sorumlularina da samil oldugu hiikiim

altina alimustir.

Mezkir Kanun’un 11’inci maddesinde yaptiklar1 veya yapacaklar: 6demelerden vergi
kesmeye mecbur olanlarin, verginin tam olarak kesilip 6denmesinden ve bununla ilgili diger
odevleri yerine getirmekten sorumlu olacag ifade edilmistir. Sirketler kars1 tarafin vergisini
istihkakindan kesmek veya makbuz karsilig1 tahsil etmek suretiyle vergi yiikiimliisii adina vergi
dairesine 6demek zorundadir. Bu uygulamanin amaci Devletin vergi alacagini giivence altina

almaktir.

Idarenin hesap ve islemlerinin incelenmesi neticesinde; idarenin 2024 yil1 sonu itibari
ile Gelir idaresi Baskanligima 7.877.091,65 TL tutarinda ddemesi gereken vergi borcu

bulunmaktadir.

Idarenin sorumlu sifatiyla kestigi vergileri siiresinde Gelir Idaresi Baskanligina
gondermemesi Idare icin haksiz bir yabanci kaynak yarattign gibi hukuki sorumluluk da
dogurmaktadir. Ayrica zamaninda ve tam 6denmeyen tutarlar igin katlanilacak gecikme zamlar1

ve vergi ziya1 da Idare giderlerinin mevzuata aykir bir sekilde artmasina neden olacaktr.

Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli islemin

yapilacag belirtilmistir.
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Sonug olarak; Idarenin sorumlu sifatiyla kestigi vergileri siiresinde Gelir Idaresi

Bagkanligina gondermesi gerekmektedir.

BULGU 9: Yénetim Kurulu Tarafindan Sirketin Yonetilmesinde Thtiya¢ Duyulan

Yonergelerin Cikarilmamasi

Sirketin ¢aligma usul ve esaslarina etki edecek ve/veya Sirketin i¢ isleyisinde gerekli

olan yonergelerin Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilmadig goriilmiistiir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun “Tacir olmanin hikiimleri” baglikli 18'inci
maddesinde her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket
etmesi gerektigi hitkkmii tesis edilmistir. Ayrica, kamu kaynagi kullanan Sirketin, kaynaklarini

ekonomik kullanmasi konusunda 6zen yiikiimliiliigii de bulunmaktadir.

Mezkiar Kanun'un 365'inci maddesi geregi anonim sirketler yonetim kurulu tarafindan
yonetilmekte ve temsil edilmektedir. Yonetim kurulunun yonetim ve temsil gérevinden dogan

sorumluluk da ayn1 Kanun'un 553'lincii maddesi uyarinca yine yonetim kuruluna aittir.

Kanun'un 375'inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise; yonetimle goérevli
kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili
talimatlarma uygun hareket edip etmediklerinin st gozetiminin, yonetim kurulunun

devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri arasinda oldugu hiikmii tesis edilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin yonetmelik ¢ikarmasi, diizenli yonetim ilkesinin bir
geregidir. Sirketlerde ise yonetmelik ¢ikarma yetkisi bulunmamakla birlikte yonerge seklinde
diizenlenen ve sartlari, sinirlar1 yonetim kurulunca belirlenen diizenlemeler sirketin diizenli bir

sekilde yonetilmesi i¢in gerekli olan yazili talimatlardir.

Yapilan incelemede, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan personele verilen avanslarin
mahsubu, avans olarak verilebilecek tutarlarin tist sinir1, personel yolluklari, insan kaynaklari
yonetimine iligkin usul ve esaslar, kisi borglarina iliskin uygulanacak usul ve esaslar vb.
konularda, iyi yonetime iliskin ihtiyag duyulan hususlara iliskin gerekli yonergelerin higbirinin

cikarilmadig tespit edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan g¢ikarilmis hi¢bir yonergenin bulunmamasi, Sirket
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda sistem odakli ve
yazili talimatlar ¢ergevesinde miieyyideleri ve smirlar1 belli olan bir yap1 olusmasina miisaade

etmemekte, 1yi yonetime iligkin standartlarin olusmasini engellemektedir.
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Kamu idaresi cevabinda, bulguda tespit edilen hususlara iliskin olarak gerekli islemin

yapilacag belirtilmistir.

Sonu¢ olarak, Sirketin ¢alisma usul ve esaslarina etki edecek ve/veya Sirketin i¢

isleyisinde gerekli olan yonergelerin Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikarilmasi gerekmektedir.

BULGU 10: Sirketin Vadesi Ge¢mis Alacaklarina Vade Farki Uygulanmamasi ve

Alacaklarin Tahsilat Siireclerinin Baslatilmamasi

Sirketin vadesi gecmis alacaklarina vade farki uygulanmadigi ve bu alacaklara iliskin

takip ve tahsilat siireclerinin baslatilmadigi goriilmiistiir.

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle 120-Alicilar Hesabinda toplam 138.375.244,50 TL
tutarinda alacag: oldugu goriilmektedir. Ilgili tutarlara iliskin yapilan incelemede Sirketin Agr
Belediyesinden, Koylere Hizmet Gotiirme Birliginden ve tacirlerden, vadesi gegmis alacak
tutarlarimin bulundugu, ancak bunlara vade farki uygulamasinin yapilmadig: ve tahsilata iliskin

stireclerin baslatilmadig1 anlagilmistir.

Agr1 Belediyesi, Oz Agr1 Insaat ve Turizm A.S'nin hakim hissedaridir. Sirket belediye
sermayesi ile kurulmus olsa da ticari faaliyetleri sebebiyle 6zel hukuk tiizel kisisi olup 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. 6102 sayili Kanun'un tacir olmanin
hiikiimlerini diizenleyen 18'inci maddesinde, her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde
basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerektigi, 6zen ve baglilik ylikiimliiligiinii diizenleyen
369'uncu maddesinde ise, yonetim kurulu tyeleri ve yonetimle gorevli tiglincii kisilerin,
gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diriistliik

kurallarina uyarak gézetme yiikiimliiliigii altinda oldugu ifade edilmistir.

Sirketin belediye sirketi olarak gelir saglamay1 hedef edinmesi ile birlikte ticaretine ait

biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda, Patnos Koylere Hizmet Gétiirme Birligi ile alacagin tahsili
hususunda resmi yazigmalarin yapildig1 ve 220.680,62 TL'lik alacagin ilgili tacirlerden tahsil

edildigi ifade edilmistir.

Bu itibarla sirketin geriye kalan alacaklari i¢in vade farki uygulanmasi ve alacaklarin

tahsil edilmesi i¢in gerekli islemleri baslatmasi1 gerekmektedir.
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