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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALiI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGI

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgma bagh, tiizel kisilige sahip, 6zel biitceli bir idare olan
Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirligii (DTGM), 5018 sayili Kanuna ekli (IT) sayth Ozel Biitceli
Idareler Cetvelinin (B) Ozel Biitgeli Diger Idareler bashg: altindaki boliimiin 14. sirasmda yer
almaktadir.

Ayrt bir tiizel kisilige ve kurulus kanununa sahip olmasi, kendi gelir, gider ve
muhasebe birimlerinin olmasinin yani swra DTGM muhasebe mevzuati olarak Merkezi
Yonetim Muhasebe YOnetmeligine tabi olarak caligmaktadir. DTGM biit¢esinin hesaplarmi
idari muhasebe birimi olarak teskilat yapisinda Danisma ve Denetim Birimleri baghgi altinda
yer alan Strateji Gelistirme Miidirligii tutmaktadir. Muhasebe hizmetleri Maliye

Bakanhigi’nin Say2000i saymanlik otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

DTGM’nin 2015 yilinda biitge ile verilen baslangic 6denegi 199.583.000,00.- TL dir.
Yil igerisinde 19.416.050,00.-TL eklenmis, 8.404.550,00.- TL diisiilmiis, neticede
kullanilabilir biitge 6denegi 210.594.500,00 TL olmustur. Bu tutarm 204.101.581,76 .-TL’si

harcanmistir. Bu durumda biitce gergeklesme oran1 % 97°dir.

Kurum 2015 yili i¢in 199.583.000,00.- TL gelir tahmininde bulunmustur. Biitce
uygulamasi sonucunda 209.035.787,88.-TL gelir elde edilmistir. Gelir gergeklesme oram %
104,7 olmustur.

Kamu Idaresi Hesaplarmm Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’in 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate almarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

e Bilanco

e Gegici ve Kesin Mizan

e Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

e Biitce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu

e Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

e Menkul Kiymet ve Varliklar Tutanag:

Denetim goriisii, yukaridaki tablolar esas alinarak olusturulmustur.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMINIiN SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOnetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarn dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansm bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasmdan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagim
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmm giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul glivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitiilmistir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;

uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
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gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi swrasmnda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin fiiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Devlet Tiyatrolar1 Genel Midiirliigi’ntin 2015 yilina iligkin yukarida belirtilen ve ekte
yer alan mali rapor ve tablolarmin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varilmistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Mali Tablolarda 226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinin yer

almamasi

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 142°nci maddesinde aynen, “(1) Verilen
depozito ve teminatlar hesabi, kamu idarelerince bir isin yapitimasimin tistlenilmesi veya bir
sozlesmenin ya da diger islemlerin karsiligi olarak diger kamu idareleri veya kisilere bir
yildan daha uzun siireli verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin izlenmesi i¢in
kullanilir” hikkmiinii tasimaktadir. Hesabin nasil isleyecegi de ayn1 Yonetmelik’in 143 {incii

maddesinde agiklanmistir.

DTGM’nin ve Tiyatro Midiirliiklerinin, su. elektrik ve dogalgaz abonelikleri i¢in ilgili
idareler nezdinde verilmis depozito ve teminatlar1 bulunmasina karsin s6z konusu hesabin
kullanilmamasi1 nedeniyle kurumun ne Olgiide depozito ve teminat verdigi konusu mali

tablolardan anlasilamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; 2016 yilindan itibaren depozito ve teminat bulunmasi

hallerinde 226 depozito ve teminatlar hesabimin kullanilacagini bildirmistir.

Sonug olarak; Idare cevabinda 2016 yihindan itibaren uygulamanm diizeltilecegini
bildirmistir. Merkezi Yonetim Muhasebe YOnetmeligi’nin yiiriirliige girdigi tarihten bugiine
kadar elektrik ve dogalgaz dagitim sirketlerine verilen giivence bedelleri ile belediyelere

Odenen su abonelik bedellerinin takip edilmesi gereken 226 hesaba kaydedilmemistir.

Bu haliyle 226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabina kaydedilmeyen ¢ok sayida

abonelik bedeli oldugu, bunun da mali tablolarin dogrulugu etkiledigi diisiiniilmektedir.

BULGU 2: Mali Tablolarda Kidem Tazminatlan ve Karsihklarimin izlenmesi

I¢in Kullanilmas1 Gereken 372 ve 472 Hesaplarin Yer Almamasi
372 ve 472 Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesaplar1 mali tablolarda yer almamaktadir.

4857 sayilh I3 Kanununun 112 nci maddesine dayanilarak gikarilan “Kamu hale
Kanununa Gore Thale Edilen Personel Calistirilmasma Dayali Hizmet almlar1 Kapsaminda
Istihdam Edilen Iscilerin Kidem Tazminatlarmm Odenmesi Hakkinda Y®&netmelik” uyarimca,

taseron olarak kamu kurum ve kuruluslarmda calisan iscilerin kidem tazminatlar1 kamu
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tarafindan Ustlenilecektir. Bu nedenle isci istihdam eden kamu kurum ve kuruluslarmm

muhtemel kidem tazminat1 6demeleri i¢in karsilik ayirmak durumundadirlar.

Kidem tazminati igin ayrilacak karsiliklar 372 ve 472 Kidem Tazminati Karsiligi

Hesaplarinda izlenecektir.
Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 284 {incli maddesi;

“(1) Kidem tazminati karsiligi hesabi, belirlenecek esaslar ¢ercevesinde ayrilan ve
aaliyet donemi icinde odenecegi ongoriilen kidem tazminatlar: karsiliklarinin izlenmesi icin
Y gL ong

kullanilir.

(2) Uzun vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu icindeki kidem tazminati karsilig
hesabinda kayitli tutarlardan, izleyen donemde oddenecegi ongoriilen kidem tazminati

karsiliklart dénem sonunda bu hesaba kaydedilir’ hiikmiinii tagimaktadir.
Yonetmeligin 331’inci maddesinde ise

“(1) Kidem tazminati karsilig1 hesabi, belirlenecek esaslar ¢ercevesinde ayrilan uzun

vadeli kidem tazminatlar: karsiliklarinin izlenmesi icin kullanilir” denilmektedir.

Kurumun 2015 yii hesap ve islemleri ile bunlara iliskin muhasebe kayitlar
incelendiginde 372 ve 472 kodlu hesaplarin kullanilmadigi goriilmiis olup, bu durumun mali
tablolarda yer alan bilgileri etkiledigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda;  Odenek verilmesi durumunda 372 ve 472 kidem
tazminatlar1 karsii§i hesaplar1 cahstirilarak kidem tazminatlar1 karsiigi ayrilacaktir. Konu

Strateji Miidiirliigline aktarilmistir.

Sonug¢ olarak; Kurumda is¢i statiisiinde ¢alisanlar i¢cin mevzuatinda belirlenen esaslar
cergevesinde ayrimasi ve 372 ve 472 Kidem Tazminati Karsihgr Hesabmna kaydedilmesi
gereken karsihklarm ayrilmadigi ve dolayisiyla bu hesaplarin mali tablolarda yer almadigi
goriilmiistir. Bu durum Kurumun mali tablolarinda yer alan bilgilerin dogrulugunu

etkilemistir.
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7. EKLER

Ek 1: Kamu idaresi Mali Tablolar1

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanlig:

00-¢T 9T02/€0/80

L /| eykes
£9'288'€92 18YS3H [HITLINVINT MYOVTV NaNT1Z| YNIAY ¥FTNRIE vSVE 616
£9'288'€92 18YS3H ¥V IMVOVTY NINTTZ] YNIQY ¥ TNIE YYSVE 8+
0¥ Lv6'8L9'9 18YS3H [HITLINVINT 14V IdNLNIN LYNJNIL NYNITY LL§
0¥ L6'8L9'9 18YS3H 1MV IdNIMIN LYNIWIL NYNITV 016
00086'L 19VS3H ¥3TMINIAQ NYTI¥VINY INIWINQA dNSHYIN L06)
00086'L 18YS3H ¥ITMINIAQ VOV IINYTINY NYTIHV.LMY INJWINQA dNSHYIN 906
uepoudiq oduejg
v'956°v26°22 INV1dOL dIsvd Zv'956°v26°22 INV1dOL J1IMV
12'50°95~ (-) 18YSIH YVINVINSILHOWY SINMIYIE 662
18vS3H
98°€02°0€} MY IITEVYA NVENA [aAYN 3A ¥V TMOLS MYOVTIMVMID NIAT3 ¥62
65851°vL AVIMITIVA NViNa ¥391d 62
12'220°L28- (-) 19YS3IH YV INVINS|LYONY S|NMIY|E 892

- 60°LZV'6€8 19VS3H ¥V IHVH 092
6£'562'8L6'8YL- (=) 18¥S3H NONNOS LIAITVVH ZNSIWNTO WINQQ 65 .
29'18.¥82°25) 19YSIH NONNOS LIAITVYYH NTNNTO WANQA 065 88 v0¥'CL HVIAITIVA NVHNd NVAVINTIO |daviN 92
£Z'081008°¢ RIVISNNOS 13AIYY4 WINQA 69 K,omq.mﬁw.mw (-)18vS3H YV INVINS|LYONY SINMINIE 252

98'09Y'0LY' LT 19YS3H ¥Y1SVad|NIa §5C
10'v.6'128'205- (-) 1GYSTH I4VTINNOS LIAITVYL ZNSNNTO MY TTIA SINOTO 085 66'GLY'8GLC 19VS3H ¥V 1LISVL vSZ
10'v.26°128°205" IVISNNOS LIAITVV4H ZNSINNTO ¥V TTIA SINS3D 85 90'72L'056'2 18YSTH ¥VIZVH|O 3A INIMVIN 'SISTL €52

006619111 19vS3H ¥V IVN|g 252
11'Sv1'618°06 19YSIH IMVIONNOS LIAITYYS NTANTO ¥V TTIA SIND3D 045

et 02'69€°€6.°9 AUV IMITIVA NVNA |[daVi 2
11°G¥1°6.8°06¥ IRIVISNNOS LIAITVVA NTANTO ¥V TIIA SIND3D L9 ;
08'SESLL 18YS3IH HNNOS [¥I1LINIAVH ¥IDIA 615 £9'2€6'6.8'9 UYTDIITYVA NVENd 2
08'6e5LL NI TLINIAVH ¥393A L 00'086'L 18YS3H ¥31|AFHM IA SNYAY NV TIEVLINY INININOA dNSHYIN S9L

GE'96Y'708°'C 18YS3H ¥31|AFHM A SNVAY I1$1a 39104 291
¥2268'€09° L2 18¥S3H Y3933 L3N 00§ .

- GE'9.1°908°C ¥ITINIAQ NQ 9L
v2268'€09'22 #3934 13N 05 €5'586'9/9 18¥S3H INIZTVN IA 3AAVIN M| 051
€6°980°6€0°61 HVINVNAVA ZQ S | les‘sg6'929 UVIMOLS S1
00'€96'9Z 18YS3H 1MV IVIZV4 WIAYS 26§ 0L'€€9'102 18YS3H ¥V IMVOVIY NIQEI S vl
00°€96'92 19VSIH HVIMVNAVY IDNVEVA [13AVA VSIY ¥39]a 6€ 02'€€9°1L02 AVINVOVIV ¥39Ia vi
00'9e€’€LT 19YSTH [H3TLNISIM MITINIAND TYASOS ¥I03ANIAQ L9E 6.'28¢") 18VS3IH HVILYN|NTL 3A 0L1]Z0d3Aa NITH3A 92
¥806L'2L6'C 18YS3H ¥VINOA 3A [9H3A ¥IDINIAQ 09 622851 VINYOVIY LAANYVA ZL
v8‘ozL98L'e HIDINTINTNOMNA ¥IDIA ¥IOINIAQ 9¢€ 00°LL5'LL 18YSIH ¥V IMVOVTY NVANIEYILEVYY [A3X VHNVE 601
or'sSH'ZL9 19VS3H Y3 1LANVINT €€¢ 88'€61°G1EZ! 18VS3H VXNvE col
65'2€°09 18YSIH ¥VILYNJWIL A OLZOd3A NYNITY 0EE 05'69.°62 18YSIH YSVX 004
60'082'229 HVINVNAVY IONVEVA LANVINT €€ 8E'0vS°85€°CL ¥ITHIDIA AIZVH 01
68'698'G88°¢€ HVIMVNAVM IDNVEVA [T3AVA VSIM € T.muo.mgd_‘ AVIMITIVA NINQA |

SL0Z WA N ¥VIdVS3IH dISvd SL0Z AN UVIdVSIH d1UMV

A

NONTUNANN TINIO IMVIONLIVAIL 1FIAIA 1PV

S1°0% : NPoy wniny

OJNvIg ZL'L o1avl

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

0L/ | ejfes 20:21 91.02/£0/80
92ToLT us|zieq 1BNPASIN| €0 60 | 10 | S0 |009
87'65. 1ziey Jejyeoely uspJa|siy| 1o 60 10 | 60 |009 | po‘c08's59 JepjeH |eAsog yO g0 To | 0E9
po‘or8'9 1apjauapQ uuepdjeueg 12wz | o go o O | OE9
2’0252 Ja|zje4 19Biq 60 | 10 | S0 |009
ho'oba9 1apjauapQ €0 g0 [0 | 0€9
vL'025°2 ualeo ziey 10 | S0 |009 o ek
B 1 S~ oA wez uuepidjeueg 1owsazos |0 go o [0 | OE9
65°€09°25¢€ Japie9 J9Big 50 | 009 Ll 069
00'000'€85'6 wipie suizeH| 1o 20 | z0 |vo |009 | peoreseee Jejjeulwze] aA Jejwez Z0 £0 TO
DY'6£8'580°€C uapaIaIed'ze848B1d |06 0 o O | OE9
00000 E856 okeutiog 20 | z0 | o looo | PoTEOSN0LY HapaIon uLeidjeues jsWSAIZeS |0 o o [0 | 0E9
00'000'622 68T IWIpJEA BUIZEH| T0 10 | 20 | %0 009
DO'T26'0ST 02 d9)30400) 10 ¢0 [0 | 0E9
00'000'622 68T uey 10 | 20 |v0 [009 .
C9'9VC 89 V6 1auosiad ljpwssjzog ¢0 O | 0€9
oA S1Beg ueully uapisjaiep| Lo J19j49pI19) 1ab1 To | 0£9
00°000°Z1€'664 I1yeq auiseNg WBUQA 1ZaxIaN 20 | vo 009 | FEEE HoPIO 19%1d 1105010
181199
00°000°ZLE 661 192Q 3|1 sejwiple) A Sibeg ueully $0 |009 | BS'le Japiapig 1aBiq 60 T0 TO | 0E9
00’858 702 (1uejeury) uojes) usIED ey Zewuise JoBia| es | To | 90 | €0 |009 | poeeez uepjinSiey ewsied ¥ | o o o O | 0€9
S0'E0ET us|e9 eury uewfoq| 1o 10 | %0 |€0 009
bo'szez uepji$iey ewsies y3 50 JO o0 | 029
G0'9ST"202 uBlAIPY ey ZewuiSe ] 10 | 90 | €0 |009 |[zTo09rs JepjeH eAsog |10 po o O | OE9
G0'951°202 ualIeD ealy 90 | €0 |009 | [rz'T90°9vS JepjeH [eAsog vO TO T0 | 0E9
00'T9V'6.5 (euiny) uapes JowziH 496ia| es | z0 | 10 | €0 |009 | poosrz Ja1qduspQ (10 o o O | 0E9
66'606'605'9 uspe 88I19| 2zt 20 | 10 | €0 009
ho'09r'z J3yauspQ €0 [0 [0 | 0€E9
66'0.E680'2 uaIeD JowzIH 20 | 10 | €0 009 | fessosess Jepeujwze) aalejwez |10 go o O | 0E9
Tr'vSL'SE uspeo Snes lew4eBid| es | T0 | 10 | €0 |009
00'098°/2 uaeD “qA uike deny| zo 0 | 10 |€0|009 | Egz'ss08ss’s Jdejjeulwize] 3A Jejwez ¢0 TO To0 | OE9
00'006'8 uepIles sweupes| 1o 0 | 10 |€0|009 |}sSTOLETE JejSeey jpwaL |10 o o O | 0E9
TW'YI6'TL ualeo Snes e 10 | 10 | €0 |009 |lL'sTO/ET6 1See jswa L 10 o To | 0€9
0v'G8Z°1L9L°L IaI1e9 Sijeg jJowiziH aA ey 10 | €0 |009 | |6E'9.6'SPS'ST Jepnwsy I0 [0 | 0€9
Sh LY 89€L 1121199 1I2AININ A snqqasa] €0 |009 | |TO'€ZZHTIOETT 113]49pI9) |[duUosIad T0 | 0E9
#0'S¥0'8€0° 202 19VS3H ¥3TH1139 009 | | T8'835'T/9°€0C 19VS3H 33743019 0€9
(N) 1A HeD nANL NR¥I3E9 Je|poy| yiwouoy3 (N) IA HED N¥NL NR3aD Jejpoy| iwouoy3

ST0C

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l1 Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanlig:

0L / 2 eykes

20:¢l 9102/€0/80

Vv'182 22T uspepI9 JID dAIYseg |50 0 o E0 | OE9
E2'SST TS uejuiy uikep 1961d | 0 o po O | OE9
bY'SEQ THT uejwily uikep yipoAuad g0 o po €0 | 0€9
bo'oz uejwily Isswazjeyodng |zo o po £0 | OE9
50'2TY'02 uejwije afisepy |10 o po €0 | OE9
b/ '0T9'SEY LejwI|y ISaWazZ|ey oing oA aAiseuIy 10 g0 €0 | 0€9
eIy
€9'98Y°'262'S QWAZ|B 3A [B|\ I[SUOA dwdYN L 70 €0 | 0g9
TE'€L9'608'€S LIB|J3PI9 WY JDWZIH 3A [ey £0 | 0E9
b9'529'T62°E usjawapQ lwud NBes |20 b0 o PO | 0E9
)2'908'€850T UBjaWaPQ Iwilid NIJuUaAND [eAsog | 10 o o g0 | OE9
6 TerSISET BULIB|WNINY"ANS) [eAsog 90 ¢0 g0 | 0€9
€6'TEY'GL8'ET |louosiad 119wés|zos 20 ¢£0 | 0E9
o — WajPWapQ wid bes |20 o o g0 | 0£9
D9'06.'/SEC HajaWapQ Iwd ijuaAng |eAsog | 10 o o g0 | 0€9
kG TOT'Z69°S eunwininy| }1|UaAng |eAsog 90 [0 g0 | 0€9
65'T9T'269°E Jepnwaly 10 g0 | 0E9
uslIapI9 1Wd
75'€65'L9G°LT J9]A9Q BULIB|WNINY }I|UBANS |eASOS 20 | 0€9
EEIETE)
56'89T 901 uljauos.ad 119wsaIzes /v M'S 269 |10 o o [0 | 0E9
G6'89T Japiapio 1861q 60 ¢0 [0 |0€E9
unajakiwesy)
ToveZ el T ®A INpPQ |duosiad ljpwsejzes 1e01d | 06 o po O | 0€9
P6'985 019 6T HajAjwesy| 9A INpQ uueidjeueg'zog | so o po O | 0€9
$0'S¥0°8€0° 202 *INVIdOL ¥1739 13N
IENER) ES'Te8 ez Jaj@Aiwey| @A INPQ D0 ¢0 To | 0E9
S0'9T8' 24T 1m$a) 1ebig ueAewuejwiue] epueXNA| 66 T0 60 | g0 |009 lepjipi ._Mv* ewsifed 33
‘Ghg" uijauosliad 1Idwsa|zosg 161j1S1ey] oipe To | 0E9
08'992'LLT Jepedely uspselsiy| o | 10 | so | g0 |009 | FFEEO ! d i 1298 DUISIPH OIPEA 120 H0 ko0
‘Spg uepjijiSaey] ewsije: 50 ¢0 [0 | 0€9
58'780°G5€E Japnjeo 1Msaed Jebig 10 | 60 |go|009 |[FTErEE PAISIEN 123 %3 z
pz'/5€/T uepjeH [eAsog uuejiSjeueg 11owsd|z08 (50 po o [0 | OE9
1epjeH [eAsog
68'280°GG€E Japnje9 1185 Jobia 60 |50 |009 | pe'svezo 19uosiad 11awsa)zos 1B11S1ey 0Jpey | z0 o po [0 | OE9
(N) 1A HeD nANL NR¥I3E9 Je|poy| yiwouoy3 (N) IA HED N¥NL NR3aD Jejpoy| iwouoy3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

10

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l1 Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagkanlig1

0L / € eykes 2021 9102/€0/80
b0'9962t LBPINJIOA ABIQD) I]}aING IS1JINA ?0 €0 €0 | 0E9
000 nBnjjoA 1nepal 1BUNA |20 o po  £0 | 09
bT'L0T 25T LEPIN[IOA A2JQD 1913989 15INA | 10 0 o £0 | 0E9
LT 0T 225 LBPIN|IOA ABIQD) 191599 1511INA [0 €0 £0 | 0E9
/£'5E8'Y0L'S 1EPINJIOA 80 £0 | 0£9
uejuiy
rZ'erSesT Isawaz|e|\ aA ey wndyny 1abig (o6 po o £0 | 09
119119p1b wiyeg
) vT e oA wide) a1 uejuijy Isswaziey @dyed |10 po po  EO | 0E9
eIy
b6's69'9vT 1Sawaz|e| aA [ely wnayny 1361 60 ¢0 £0 | 0€9
CT'T69'6T uejwily swazjely |9zQ 4961d | 06 o po  £0 | 0€9
HapspIo
h0'09z 10961 oA wiyeg ‘wijy ueakeq qued | v0 bo o £O | OE9
co'ces's uejwijy Sejj oA awazZiew 1qqiL (20 bo o £0 | OE9
Wiy awazZ|ey YjuLwa ]
rg'os, 0T aA 1nefwiry o)) Isewazje|y Jenojeseqe] |10 po o £O | 0E9
ro'ersos uejwiy swazjep |92Q 90 g0 ¢£0 | 0€9
bg'9/52 uejwiy wesny oA wihin 1061g |06 50 go £0 | 09
b0'66¢ uejwi|y uadwaziey Jods (20 o o £O0 | OE€9
(1lyep wiueuop
ho's6T oA wesny| |as1SIy) Lejwiy 3929419 | 10 50 go  £0 | 09
b60/T'E Lejwiy wesny| aA wihAio G0 ¢0 €0 |0g9
G2 ThET Le|WIY WA 9A ¥9995] je09AIA 19B1d (06 po o EO | OE9
b6'862°T9 uejwiy 39293 |20 po o EO | OE9
b6'218'TE (yep eSej usjepag) Lejwily ¥898KIA |10 0 o £O | 0E9
ET'/60°90T LB|WIY WA 3A %3995 %999A1A O ¢0 £0 | 0E9
18'60'969'T uejwily YRl g0 B0 o £0 | 0E9
V2922 1E8 uejwiy Bep aaeliery | zo g0 go €0 | 09
66T 0STT uejwijy JeoeyeA (1o g0 po £0 | 0E9
L0005 259 uejupy 1isug €0 g0 £0 | 0€9
) 0'095'86¢ LejwIy Isswazley fljziwd) (20 go ko £0 | 09
KTTIe'805 uejwiens (10 po o £0 | 0€9
b2'1/8'906 e|WI|Y ISSWZ|B YI|ZIWd] A NG ?0 g0 £0 | 0€9
(N) IA wed MANL NRIT3O Jejpoy| yiwouoy3 (N) DA wed NYNL N¥3aI9 Jejpoy| yiwouox3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

11

oo ee

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanlig1

0l / v eykes 202} 9102/€0/80
Loetotes uaepIo ewnsSel YNA |0 po0 o E£O | OE9
kz'szcos) HapepIo eundel NOJOA |20 0 S0 EO | OE9
SR JaepIo ewise ] €0 G0 £0 | 0£9
ho'c26'0 uaIap1o awapiaqeq 1061d |06 po o EO | 0€9
BT'6ce6 uapdpIo eIfleH (90 o 5o £0 | OE9
bo'LSE VLT uapapI9 yieuoqy oA1blig | g0 po 50 EO | 0€9
be'saT'S6T 133240 Wiue||Ny 8A jIjdUoqy UoRIBL | z0 o ko £0 | 0E9
b0'8.2°02T uapiaplo jeibdL @ae)sod |10 go ko £0 | OE9
16'609'905 1IaIapIo awsallagey ¢0 &0 £0 | 0€9
be'azy /6 pajwapQ 849151y 9A ewii4 iaeSniN JaBid |06 o S0 EO | 0E9
PQ Ze1 piy dex sjauosiad
v uejupsijed sjAneing iy JewziH |11 o o 0 | 0€9
P9 TV Y UB1I9PIO WY POWZIH YNUBAND [92Q | 60 0 S0 EO | 09
b2 T/ S LT 9l49pID Wiy JowzIH fljziwe) (g0 o Ko £0 | 0€9
(l'yeq 1ajarey)
GT'66'6TT 19WZIH NI|ZIWS 1) LBPOWZIH YINYeaNIN | vo o S0 E0 | 09
n0'9z8'8z uejwily Bowziy Jekesibig |0 o co EO | 0E9
08'550°2 Laapl9 ziadsx3 1ISpig aloddIM3 |10 o so  £0 | 0E9
b0'981°'8Y9°22 JajpwapQ 249181y aA euwrliy JIneSniy [0 S0 €0 |09
£9'999'GTS'8E uejwily JPwziH 50 £0 | 0€9
e0e uaIapID gA JejdaeH oA wisay 1B1aA8BIg (06 B0 Ko €0 | OE9
h0'z66'6 J34ep19D qA LBjwapQ esyny awyels] |20 g0 po  £0 | 0E9
bo'cos JauepIo iazuag aA UejdwepQ I618A |10 g0 po  £0 | OE9
J19149pI1D qA
b0'6ST'ST Jejdiey wisay 16194 ya03uspQ £0 p0 £0 | 0€9
be'/05G Japi9p1o |esep 1061 (06 po o EO | O€9
bE'0E0'TS uapepIo aA dleH ewdyeiN [0 o po £0 | 0E9
- 1949pID) [eSBA ¢0 p0 €0 | 0€9
BL'969'TL 149]49pID ABIQD v0 £0 | 0E9
K120, VET'T ePIN|IOA ABIQD 191599 181IPHNA | T0 g0 g0 E0 | 0€9
BT29LVET'T LBN||OA ABIQD) 191599 ISIPUNA £0 £0 £0 | 0E9
b0'9962h LIBPN|JOA A3IQD I2INS 131MNA | T0 g0 Eo €0 | 09
(N) A 1eg NdNL N3O J1e|poy yiwouoy3 (N) 1A 11e NYdNL NR¥3aID Je|poyj yjiwouoy3

ST0C

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

12

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Bagkanligi

0l / G eyhes 2021 9102/€0/80
ejuide
b2 Ty TT aA uejwiy wipizep sekesiBlig |10 po o £0 | OE9
50'TS6'208°2 uejwily jeH Ippe Aeg ¢0 JO ¢£0 | O€9
e[y
v'szaez awaz|e|y @A [e|y Ipjluekeg 1eBid (o6 0 po  EO | 0€9
ejuiy
o'z Isawaz|e|\ ewuntoy uepuibuep [0 o o £0 | 0E9
I uejwiy e5iedyopas 9A MIjUBPeAY | 0 [0 po £0 | 0E9
e[y
BT'095'8T Jeziyoa) oA dupely eS| aaoing |20 o po B0 | 0E9
bT'eES Lejwiy dwazje| aA ey Mk §jeaoung [ To o o EO | OE9
5755 TS 1I9IapPIO WY [e|N [NUSN [0 70 g0 | 0E9
143149p19 WileuQ dA wiyeg
Tr'TOY'808° wily YeH 1PPeN LARD [e INjusin /0 0 | 0€9
11849p19 uohseziuebio
bs'zze 6y aA Jeng ualg) ewepiBy ewpue] |10 go b0 £0 | 0E9
bozzeey La4apID ewjiue | ¢0 90 £0 | 0€9
1aiapI9 uoAseziuebiQg
6'2/6 V0T oA Jeng ualg) ewepiBy iIswdl [ 10 o bo £0 | OE9
62,6000 UBIBPID |ISWa 10 9 ¢£0 | 0€9
v'S62°060°T UB|IBPIO BW)IUR] A [ISWS ] 90 £0 | 0€9
b 2'Ch0'261°T uejwiy JdwziH 49610 |06 B0 Ko €0 | 09
b2'Cr0Z60 T uejwiy JowziH 1961q 60 &0 €0 | 0€9
DV'SrETILZ uapepio eweleayy 1061a |06 ko o EO | 0€9
PS'e208TS T 119]43pI9 BWRlRIIY SIAJIBS djouoslad | z1 Ko o EO | 0E9
KT'858'829°S LIal4epIo Iseweledly] Iseulg owiziH [so0 Ko Ko £0 | OE9
ho'azs 13j48pIo Isewelediy iseuneN 8] | g0 S0 so  £0 | 0€9
Tz, '98L T usiepIo Iseweleay ySe) (z0 o o £0 | 0E9
Lot 105h9TT Jejeary 50 &0 ¢£0 | 0€9
L 'aso'60 uspepo epobIS (20 po so €0 | OE9
— uapepIO Bl |10 po o EO | OE9
bo'c00'0/2 JojowapQ 11Beg akajue) O & £0 | 0€9
L0908 ZZ uapiepio ewnse] 19BId (06 po Ko £0 | 029
h5'208'S uapason 81599 |0 g0 g0 EO | 0E9
(N) 1A LD NyNL NRT3D Je|poy] yiwouoy3 (N) 1A ueD N¥NL NIH3AI9 {EIPOX iiuouexy3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

13

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

0L /9 eykes 2021 9102/€0/80

13119pID

25'.07'0Lp'C uewsijowy JepyilJeA ueing Ippen [0 £T | 0€9

66'0€5°09.C 119149p19 UewSILOWY €T | 0€9
FEIENE o)

5T'607'82 1epiy yijeAn esejSnjniny Iseseseisnin |0 go  po O | 0E9
JsjowepQ

5T1'692'82 uejideA ese|§njnunyj isesese|snin 20 90 &0 | 0€9

S1'692'8C Japiaysues) uefide) euiSipun 00 0 | 0£9
119]19p19 1Se}IOoBIS yN|njwnIog

DO'SET e uepdep 162199 "W'S Lv6S 0T g0 po 5O | 09

no'seT Jau9ysuel] 19B1q uepide) eunjjeH auey 60 p0 &0 | 0E9

00'GET Joaysuel] uejideA eunjjeH aueH v0 &0 | 09

BT 'v6°2TE wipiej auifawaj 916Q uenwdN | 5o o g0 0 | 0€9
Japi9ysuel] uepdep

BT 'v6r 2TE eie[§njniny] uakawing 1IveWy Jey 10 €0 &0 | 0€9
1919)sueu] uejide)

oT'v6V'2TE eie|§njniny] uakawing 1veWY Jey £0 G0 | 0€9

ES'€zL ler'S Bu,nwnINYy Y1juaAN9 [eAsos [ so go o S0 | 09

ES's2L 12r'S euLIB|WNINY| YI|UBANS) [eAsOog £0 [0 &0 | 0€9

€G'€2L L2v'S 1iejieiez AaIo9 [0 G0 |0€9

8'7¢9'89.°S 19)494suel] LRD G0 | 0€9
[EEELTE)

V6'2vE'992 wueUQ 9A wiyeg Iseulg jJowziH 19810 (06 [0 go E0 | OE9

b0'SY6'6S 149]49pI9 weUQ @A wjegoing (10 o Bo €0 | 09
HelIapID

T0'T62'92E wieuQ aA wiyeg iseulg jJowiziH [0 80 €0 |0g9
ualI9pID

10'T62'92E wieuQ aA winjeg [ey [njuawiies 80 £0 | 09

BS'2€6'6E LalapIo wieup aA wijeg 4abla | o5 o po B0 | 0E9

£2'99T'89T uslIepI) wiueuQ oA wieg pSe)l (g0 g0 o €0 | OE9

b6'86.'ShZ 1I348pID WiieuQ winjeg JeziysaL dueIN | 20 g0 o £0 | 0€9

b/ s68'5Sh 149149pI9 WiieUQ dA wiyeg £0 /0 £0 | 0€9

18'625'162°C uejwIly YeH IMI4 |20 o jo £0 | OE9

(N) A ueD Ny¥NL N¥IED Je|poy| yiwouoy3 (N) A HeD N¥NL Nj¥3aD Je|poy| yiwouox3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

14

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

01 / L eykes 2021 9102/€0/80

awidazZ[ey WdYNL uejiueny]

BS'EEEVE epjepn|y aA Ij5ewy epio ‘awua|sag £0 T | 0E9

pT'8TE'S98 uajawaziey aAiseMiy (00 po o pT | 0E9

bT'8TE'So8 Lajawazje|y akiseuny| 00 JO pT | 0€9

7T'8TE'S98 Lajowaz|ey akiseuny| 10 yT | 0E9

G9'EZr L0E'S 1a40pI9 BWaZ|E 9A SPPEIN NI vt | 0€9
3]49pI9 UBWISHIOWY ULIBYI[JEA

D00 ueanq Ippe edejuepd uapi3 (o0 zo go ET | 09
9]49pI9 UBWISIOWY ULIRIlJeA

D002 ueinq Ippe Yeosejueyd uap|g 70 £0 ¢£T |0€9
ualI9pID

00'0L uewisjIowy uLiepjijlieA ueing 1961q £0 £T | 0€9
113]19pI9 UBWISHIOWY

8'Z0r'Z uuepjiep ueang ueAew|o 1ppein 9B1d | 00 o po  ET | 0€9
149]49pI9 ueWSIIOWY

T8'z0v'2 uuepjilieA ueing uekew|Q 1ppe 1961 /0 g0 €T | 0€9
113|19p19 uewsiHowy

PeeTY T uuaIapIo aulnSIeD aA ewunSely | o0 g0 o ET | 0€9
149]49p19 UBWISIIOWY

RE'STY'T uluBpapIO awlnsieY A euunSely €0 g0 €T | 0€9

be'sc7'982 149149p19 uews|owy ulepjeHd | oo o go ET | 0E9

be'/€2'982 1I91J3pPI9 UBWSIIOWY ULiepjeH [0 70 €T |0€E9
149]49p19 uBWSIIOWY

L'€50°06C Jepjiliep ueang uefew|O IPPEIN ?0 £T | 0€9

by'a86'200Z L3epIO uewsowy uueiSeqiuweg o0 0 o £T | 0€9

Py'S86'2r0'T 1914919 urWSHIOWY ULe|SeqIIWaq 50 TO €T | 0€9

BT'vZC0L Hapeplo uewsiuowy ueisel (o0 po o ET | 0E9

T2z 0L 149]J9pI9 UewsiIowy ulepiSe] vO Jo T | 0€9
13119pID

be'0627SE uBWSIHIOWY ULIR[ZRYID DA dUIBIN ‘SIS®)L |00 E0 fo E£T | 0E9
FEITETIES)

bE062 7SE UBWISIJIOWY ULIB[ZBYID DA dUINB ‘SISO €0 [0 €T | 0€9
113|19p19 uewsSiHowy

BS'/06'C ululB|UaZNQ MSNIBA A I} | 00 0 o ET | 0E9
149]49p19 UBWISIOWY

BS'2062 ujuLId|UAZNQ NISNIBA 3A 1J[BIBA [0 T0 €T | 0€9

(N) 1A ued NYNL NPT Je|poy] J1wouoy3 (N) 1A 1D NyNL NH3ae 1e|poyj yiwouoy3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

15

oo e

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanlig1

0L / 8 eykes 2021 9102/€0/80
0'80T Jejueakey 1jued 00 60 pT | OE9
00'80T Jejuenhey Ijuen 60 pT | 0E9
5S'SOT'T #9995 o0 po po PT | 0E9
55'50T'T 39085 00 B0 T | 0E9
GG'SOT'T NERELT| 80 pT | 09
De's6e %¥999MIA |00 po o pT | 0E9
he'see FELEYY 00 /0 pT | 0€9
0€'s6E No29AIA /0 yT | 029
PEEVEAEN]
bT'6v5'000T aAyyeyny oA jeSnyay 909K |00 po o ¥T | OE9
ajawazie
bT6v5000'T ahiyeyn] oA Jesniyo Hooohin 0 90 T | 0E9
uajawazje
7T'6¥5°000'T afyeyn] an jesSnuyay Yoosshin 90 yT | 0€9
G2'/G2'88 uejuewdyg swajziwa) (o0 po o ¥T | 09
525288 uejuewdy3 awajziwa | PO &0 T | 0€9
G2'/G2'88 uejuewdy3 sawajziwa | G0 T | 0€9
D0'8TOTT JejBeA ey 9A eIy INeA JeIYBA (00 po  po  PT | OE9
D0'8TI'TT JejBeA ey 9A LRIy PYeA JepiNeA 00 y0 pT | 0€9
00'8T9'TT Je|BeA DjIey 9A LejIRY INEA ‘JBjNeA v0 VT | 0€9
TS'Sv6 LT ajawazje Jleg Jenjesoqe] dAIqqiL |0 po fo  PT | OE9
ho'sre LT lI9jaWazje|y Jes Jenjesoqe] aA IqqiL 00 €0 T | 0E9
[IS'Sv6'LT L9jawWaz|el Jes Jenjeioqe] aA IqqiL €0 pT | 0€9
awWazZ|ey WidyN] uejiue|ny|
boeeeve epjeyIn|y oA 1j5ewy epio ‘awudjsag |00 Do go PT | 09
awaz|ey wiyayN L uejiue|ny|
BG'EES Ve epen|y aA IjSewy epio ‘awua|sag p0 g0 T | 0E9
(N) 1A HeD nANL NR¥I3E9 Je|poy| yiwouoy3 (N) IA HED N¥NL NR3aD Jejpoy| iwouoy3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

16

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

0L / 6 eykes 2021 9102/€0/80
€0'088'T Jejuewdyg 1j5uiseg /T yT | 0€9
09'880°SZ nqnio usjdwaziely Jjods (o0 po bt PT | 0€9
09'8£0'SZ nqnio usjawazie Jodg p0 9T T | 0E9
09'8€0'SC nqnio udpwazie Jodg 9T pT | 0€9
Jejuihep
PT'662 811 n5ewy Sies aA Sibeg ‘unSiBag o0 po st pT | O€9
Jejuihep
bT66.°8TH 115ewy Sijeg aA Sibeg ‘wisiBaq 00 6T T | 0E9
Jejuife
Z1'66L 8TV 115ewy §neg aa Sibeg ‘wisiBag 6T yT | 0E9
brssvsT uapjise] uejeyisep [IeN (oo po  pt ¥T | 09
DT'/6v'ST 91ISeT LieeyISeA [IYeN 00 pT  yT | OE9
OT'.EV'ST apjyse] Lejeyisep [eN vT T | 0E9
b6'6.9'082 Jejedied qapsA loo po et pT | 0€9
D6'6.9'082 Jejedied yopaA 00 €T pT | 0€9
96'6.9'082 aejedied opaA €T yT | 0E9
bC'288'LT8'T 1IajowWazZ|e|y WjdIN 9A wileuQ wijeg | o0 po et pT | OE9
b2'288'/18'T 1ajaWazZ|e WiaJN 9A WieUQ wiyeg 00 ¢T pT | 0E9
62'288'/18'T 1J9]dWdzZ|eN WHAIN A WileuQ wnjeg ¢ yT | 029
p9‘ss wadA |00 po pr pT | 0E9
Do'ss waA p0 TT T | 0E9
09'8S WA IT pT | 0€9
E6'8/5°9 J919ppeN ez o0 po  pr pT | 0E9
E6'8/5'9 Jajappe 1esiz 00 0T pT | 0€9
€6'8/59 J9|9ppe teaz 0T ¥T | 0E9
0'80T Jejuealequed oo po po pT | 0€9
(N) 1A HeD nANL NR¥I3E9 Je|poy| yiwouoy3 (N) A HeD N¥NL NR3aD Je|poy| yiwouox3

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

17

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l1 Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

0L /0l ejkes

20:¢l 9102/€0/80

€2'9817'99€'€ V-a NONNOS LIAITVVH $0°5¥0°8£0°L02 (0-g=a)¥y139o 1aN (2) INVIdOL OLNOMS|‘3AV|: WHIAN]
¥0'610°8€0°202 (@)nvidoL ¥3THT39
18'855°129°€0C (V )INV1dOL 33783019

Ownwmm. 129°€02 *INVIdOl ¥3743a19 U
£2'0 1810p19 Jabiq ueAewuejwiue)] epuednA (oo po ps 66 | 0S9
£z'0 Jajiapl9 1961q ueAewuejwiue] epleyNA 00 66 66 |0E9
€20 J9149p19 19B1q ueAewuejwiue] epleynA 66 66 | 0€9
€20 1840pI9 J8B1g 66 | 0€9
PT'615 185 Lal4eplo aAewsag 1B1IQ |60 o 9o PE | OE9
PT'615T8S uapeplo akewlag JaBiq 60 90 pe | 09
V0'2L9°ETZ Ja4p19 1961a |60 o po  PE | OE9
00'650'29 dejenyl |0 o po € | OE9
b6'50,°'85T uaaepIo awsaaged | so po bo PE | 0E9
ET'/€6'998 JajpwapQ aJo181y 9A ewid AeSNIN | T0 po g0 PE | OE9
FT'6Er T08 Y 1948pI9 wieuQ YnAng [njuawiifes /0 90 o0e | 0E9
h0'vES 09 JsjawapQ 249181y @A eui IASDIN | T0 g0 b0 PE | OE9
00'7£5°09 13|49pI9 wialn akewlag [Njusy 70 90 0E | 0€9
92'26V'EVY'S 19j49p19 Le) uepide) epuiwesdey afoid 50 pe | 09
92'26v'evy’S Japiapi9 e uejide epuiwesde)] afoid 0 | 0E9
] J9jowazie 1dewy waynL 19bid (oo po ps  ¥T | 0E9
bo'eet Tz, J9jpwaziely 1dewy wyayny 1961 00 66 pT | 0€9
SG'8eY 2L J9pwaziely 1dewy wyayny 1961q 66 ¥T | 0E9
£0'083'T sejuewdyg nduiseg (o0 po 1t ¥T | OE9
£0'088'T Jejuewdyg 1j5uiseg 00 LT T | 0E9

(N) A e naNL NT3ao Je|poy] yiwouoy3 (N) A HED NYNL NREaD 1e[pOY] YIWouoyg

ST0C

TIIA

NONTANANN TINTO RVIOULVAIL 13TA3A - 1PV

SL'0Y - Npoy wniny

NSO1aVvL IMVIANNOS L3AITVVL €11 01avL

18

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miudiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii 2015 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu

19






DEVLET TIYATROLARI GENEL
MUDURLUGU
2015 YILI

PERFORMANS DENETIM RAPORU






ICINDEKILER

OZET ...ttt 11
DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU ........ccccccooooiviviiierericenan 11
SAYISTAYIN SORUMLULUGU. ......c..civiiiiieiicetece et 12
DENETIMIN DAYANAGI, AMACIL, YONTEMI VE KAPSAMI......c.coooiiiiieoeeeeeeeeeeereeeeen 12
GENEL DEGERLENDIRME .............c.cocooiiiiiitiieieieteee ettt 13

DENETIM BULGULARLI ..........cocooiiiiiiiiieieteeeeeeie ettt 14






T.C. Sayistay Bagkanligi

1. OZET

Bu rapor, Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigiiniin performans denetimi sonuglarini ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayih Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Devlet Tiyatrolar1 Genel Midiirliigliniin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuglarmin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2015 -2019 donemine ait Stratejik Plan,

e 2015 yili Performans Programi,

e 2015 yil Idare Faaliyet Raporu

Yiiriitilen denetim sonucunda biitge imkanlari, insan kaynaklar1 ve {ilkemizde sanata
olan yaklasim da dikkate alinarak performans yOnetiminin {ist seviyede basarili oldugu

kanaatine varimuistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 saylh Kanun ve bu Kanun uyarmca
yaymlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmm
hazirlanmasma iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasmdan; bir biitiin olarak sunulan bu raporlarm kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuclarmm Gl¢lilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagi olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.
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3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuclari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansmim degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamhgm yerlestirilmesi

ve yaygimlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek

iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu c¢ercevede, Devlet Tiyatrolar1 Genel Midiirliigliniin yayimladigi 2015 - 2019
donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yih Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yih performans denetimi kapsaminda Devlet Tiyatrolart Genel Miidiirligiiniin
20015 — 2019 donemine ait Stratejik Plani, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yih Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Olgiilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin glivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda Kurumun Stratejik Plami, Performans Programi ve
Faaliyet Raporunun mevcut oldugu, zamanlama ve sunum kriterlerine uygun olarak
hazirlandigr goriilmiistiir. Hazirlanan bu  belgelerin ihtiva ettikleri performans bilgisi
iceriginin, bulgu konusu yapilan hususlar disinda,yasal diizenlemelere uygun oldugu

diistiniilmektedir.

Kurum, 210.594.500.- TL gibi kiiclik bir biitge ile 1059 yurti¢i, 16 yurtdisi turne
diizenlemis, 2’si ulusal, 6’s1 uluslararasi olmak iizere toplam 8 festival gerceklestirmistir.

2014 -2015 tiyatro sezonunda 66°s1 yeni oyun olmak iizere toplam 151 oyun sahnelenmistir.

Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigli bagarili bir performans yonetimi sergilemektedir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Performans Gostergelerinin Tlgili ve Anlagilabilir Olmamasi

Yapilan incelemede bir kisim performans gostergelerinin  hedeflerle ilgili ve

anlagilabilir olmadig1 goriilmiistiir.

1. “1.1” numarah Stratejik Hedef “Her yil repertuarmmzin %350'sini olusturan yerli
oyunlarin en az %15'ini yeni oyunlara ayrmak™ seklinde tespit edilmistir. Bu hedefle ilgili
olarak belirlenen “Yerli oyunlarin toplam oyunlar i¢indeki pay1 (yerli oyun sayis1)” ve “Yeni
yerli oyunlarm toplam oyunlar i¢indeki payr (yeni yerli oyun sayis1)” gostergelerinin hedefle
dogrudan ilgisi bulunmamaktadir. Zira hedef belirlenirken her yil repertuarmmzin %50'sini
yerli oyunlarm olusturdugu veri olarak kabul edilmis, bir baska degisle yerli oyunlarin toplam
oyunlar i¢indeki paymin %49 veya %351 olmayacagi varsaymindan hareket edilmistir.
Ornegin yerli oyunlarn toplam oyunlar icindeki paymmn %51 olarak gergeklesmesi
performans hedefimize ne kadar ulasildig1 bilgisini vermeyecektir. Yine “Yeni yerli oyunlarin
toplam oyunlar i¢indeki payr bilgisi hedefimiz agismdan deger tagimamaktadir. Zira
hedefimizde toplam oyun degil repertuarmmizin her durumda zaten %50 sini olusturacagi
varsayilan yerli oyunlarm %15‘nin yeni yerli oyun olup olmadigi 6nemlidir. Daha acik bir
ifade ile hedef olarak belirlenen durum yeni yerli oyunlarin toplam oyun sayisinin %7,5 © u
olmasidir. Ornegin yeni yerli oyunlarm toplam oyunlar igindeki paymmn %12 olmasi
hedefimizin ne kadar gergeklestigi konusunda dogrudan bilgi vermez. Toplam oyun sayismimn
%50’sini hesaplayip, bulunan saymin % 15’inin almmast gerekir. Bu durum ise ilgili
yonetmeligin 4/4’lincii maddesinde yer alan “Performans programlarmda yer alan hedef ve

gostergelerin sade ve anlasilir olmasi esastir” kuralina uymamaktadir.

2. “4.1” numarali Performans hedefi “Her bolgede her yil iki cocuk oyunu
sahnelenmesini saglamak™ seklinde tanimlanmistir. Bu hedefle ilgili olarak belirlenen
gosterge ise sahnelenmis ¢ocuk oyunu sayisidir. Sahnelenmis ¢ocuk oyunu sayismm bilinmesi

hedefin ne kadar gerceklestigi konusunda dogrudan bilgi vermeyecektir. Zira ¢ocuk oyunu
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sayismin belli bir smirm tizerinde olmasi degil her bolgede her yil iki oyun sergilenmesi hedef

olarak tespit edilmistir.

3. “4.2” numarah performans hedefi “Her yil Yerlesik Miidiirliigiin olmadigi illere ¢ocuk
ve genglik oyunu gotiirmek” seklinde tanimlanmustir. Bu hedefle ilgili olarak belirlenen
gosterge gerceklestirilmis ¢ocuk oyunu turne sayisidir. Bu saymm bilinmesi hedefin ne kadar
gerceklestigi konusunda dogrudan bilgi vermeyecektir. Zira ¢ocuk oyunu turnesi sayismnin
belli bir smirin iizerinde olmasi degil yerlesik miidiirliigiin olmadig: illere yapilmasi hedef

olarak tespit edilmistir.

4. “4.3” numaral performans hedefi “Her yerlesik bolgede, her yil en az bir genglik
oyunu sahnelemek” seklinde tanmmmlanmustir. Bu hedefle ilgili olarak belirlenen gdosterge
genglik oyunu sayisidir. Bu saymin bilinmesi hedefin ne kadar gerceklestigi konusunda
dogrudan bilgi vermeyecektir. Zira genclik oyunu sayisinin belli bir smirin {izerinde olmasi

degil yerlesik bolgelere yapilmasi hedef olarak tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda;  Hedef ve gostergelerin sade ve anlasilabilir olmasina,

tespit edilen hususlara dikkat edilecegini ifade etmistir.

Sonug olarak; Kamu idaresi tespitlere katildigini ifade etmistir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 2: Faaliyet Raporunun Raporlama ilkelerine Uygun Olmamasi

Faaliyet Raporunun incelenmesi sonucunda, bazi agilardan raporlama ilkelerine
uyulmadigi, performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu konusunda hatal

degerlendirmelerin yapildig1 goriilmiistir.

1. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik’in
18’inci maddesinin 2’nci fikrasmda “performans bilgileri bashigi altinda diger bilgilerle
birlikte performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere
yer verilir’ denilmektedir. Raporun 61’inci sayfasinda yer alan “ Stratejik Plan Performans
Gostergesi  Sonuglar1  Tablosu” baghigr altinda stratejik mag¢ ve stratejik hedeflerin

degerlendirilmistir. Oysa yukartya alman Yonetmelik hiikmiinden de anlagilacagi iizere
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degerlendirilmesi gereken performans hedef ve gostergeleridir. Stratejik plan, kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglar1 ile ilgilidir. Performans programu ise kamu idaresinin
biitgesi hazirlanan yila iliskin dncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerini, performans hedeflerini,
bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci1 ve
performans gostergelerini iceren programu ifade eder. Dolaysiyla faaliyet raporunda
degerlendirilmesi gereken performans programmndaki hedef ve gostergelerdir. ilgili rapor
incelendiginde 1.4 numarali hedef ile 2 ve 3 numarali amaglarin performans programmdan
degil stratejik plandan alindig1 anlagilmaktadir. Oysa ilgili mevzuata gore faaliyet raporunda

degerlendirilmesi gereken orta veya uzun vadeli hedefler degil ilgili biit¢e yilinin hedefleridir.

2. Stratejik Plan Performans Gostergesi Sonuglar1 Tablosunda yer alan bir kisim

bilgilerin hatali degerlendirildigi diigiiniilmektedir.

2.1 “1.1” numaral Stratejik Hedef “Her yil repertuarimizin %50'sini olusturan yerli
oyunlarmn en az %151 yeni oyunlara ayrmak” seklinde tespit edilmistir. Faaliyet raporunda
yerli oyunlarm toplam oyunlar igindeki payr (yerli oyun sayisi) 85 olarak hedeflenmis ve
gerceklesmis olarak gosterilmistir. Raporda toplam oyun sayismin 151 oldugu belirtilmis,
yeni yerli oyunlarm toplam oyunlar i¢indeki payr (yeni yerli oyun sayisi) 60 olarak
hedeflenmistir. Gergeklesme ise say1 olarak 38, gergeklesme oram ise %63 seklinde ifade
edilmistir. Oysaki performans hedefi “Her yil repertuarmmizin %50'sini olusturan yerli
oyunlarin en az %15'mi yeni oyunlara ayirmak” olduguna, toplam oyun sayis1 151, yeni yerli
oyun sayisi ise 38 olarak gerceklestigine gore (151 x 0.50 x 0.15 =) 11.325 olmas1 gereken
hedef fazlasiyla gerceklesmis durumdadir.

2.2 “4.1” numaral hedef;, “ Her bdlgede her yil iki ¢ocuk oyunu prodiiksiyonu
yapmak”™ seklinde tanimlanmis, hedeflenen sahnelenmis cocuk oyunu sayis1 35, gerceklesen
28, gergeklesme orani %80 olarak gosterilmistir. Burada verilen bilgiler performans hedefinin
ne olgiide gergeklestigini agiklamamaktadir. Oncelikle hedefte yer alan * her bolge” ifadesi
actk degildir. Ifade edilmek istenen cografi olarak bolge ise Ulkemizde yedi bolge
oldugundan 14 oyun, yerlesik tiyatro miidiirligli ise 24 oyun sayisi hedeflenmelidir. Ayrica
faaliyet raporunda gergeklestigi gdsterilen 28 oyundan kacinin hangi bélgede oldugu da belli
degildir. Bu itibarla Faaliyet Raporunun bu yoniiyle Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik’in 6/1 ile 7/1’inci maddelerinde yer alan Agiklik Ilkesi ve
Tam Agiklama Ilkesine uymadigi diisiiniilmektedir.

2.3 “4.2” numarali hedef; “Her yil Yerlesik Miidiirliigiin olmadig: illere ¢ocuk ve
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genclik oyunu gotiirmek™ seklinde tanimlanmig, hedeflenen turne sayisi 16, gergeklesen 47,
gerceklesme oramt %293 olarak gosterilmistir. Burada verilen bilgilerde tutarhlik
bulunmamaktadir. Yerlesik miidiirliik sayis1 12 oldugundan yerlesik miidiirligiin bulunmadigi
il sayis1 69 dur. Raporda gosterilen 47 turne farkh illere yapilmis olsa dahi “Her yil Yerlesik
Midiirligiin olmadig illere ¢ocuk ve genglik oyunu gotiirmek™ hedefi gerceklestirilememistir
ve gerceklesme orami da % 58’de kalmustir. Dolayisiyla rapordaki bilginin hatali oldugu
disiiniilmektedir.

2.4 “4.3” numarali Hedef, “Her yerlesik bolgede, her yil en az bir genclik oyunu
sahnelemek” seklinde tanimlanmus, hedeflenen oyun sayisi 2, gerceklesen 2, gergeklesme
orant %100 olarak gosterilmistir. Burada verilen bilgilerde tutarlilik bulunmamaktadir.
Yerlesik bolgeden amaglanan yerlesik miidiirliik ise bunlarin sayis1 12 oldugundan ve 2 oyun
gergeklestirilebildiginden hedefin gerceklesme oraninin % 16 olarak gosterilmesi gerekirdi.
Dolayisiyla rapordaki bilginin hatali oldugu diistiniilmektedir.

3. Raporda, performans hedef ve gostergelerindeki sapmalarin nedenleri hakkinda
bilgi bulunmamaktadir. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmeligin  18'inci  maddesinde, "Performans bilgileri bashgir altinda...performans
programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin gergeklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine...yer verilir" denilmektedir. Faaliyet Raporunun 61’inci
sayfasinda yer alan Stratejik Plan Performans Gostergesi Sonuglar1 Tablosunda yer alan
performans gostergelerinin 12’sinde ger¢eklesme durumunun hedefin altinda kaldigi ifade
edilmis olmasmma karsin meydana gelen sapmalar hakkinda herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir.
Kamu idaresi cevabinda; Tespit edilen hususlara dikkat edilecegini ifade etmistir.

Sonug olarak; Kamu idaresi tespitlerimize katilmaktadir.

D. Faaliyet Sonuclarinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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