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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Tahakkuk esasli muhasebe sistemini kullanan Corum Belediyesi'nde muhasebe
Mahalli Muhasebe
Mahalli

islemleri, Idareler  Biitce

Belediyede

ve Yonetmeligi  ¢ercevesinde

gerceklestirilmektedir.  Ayrica Idareler Detayli Hesap Plani

kullanilmaktadir.

2014 yili Biitgesinde Belediye birimlerine giderler i¢in toplam 249.240.000,00-TL
O0denek verilmistir. Belediye Biitgesinde 224.699.000,00-TL gelir elde edilecegi tahmin
edilmektedir. Gider ile gelir arasinda olusan 24.541.000,00-TL farkin Iller Bankasindan kredi
kullanilarak karsilanacagi planlanmaktadir. Biitgede kendisine &denek tahsis edilen 20

harcama birimi bulunmaktadir.

Biitce Ic¢indeki|2014 Gerceklesme
Giderin Tiirii Biitce Tutari

Oram Gerceklesmesi Oram
PERSONEL GIDERLERI 22.424.000,00 | % 8,99 21.644.95594 9% 11,82
SOSYAL GUVENLIK | 3.734.000,00 % 1,50 3.922.756,02 % 2,14
KURUMUNA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM |105.072.000,00 |% 42,16 87.764.321,35 | % 47,93
GIDERLERI
FAIZ GIDERLERI 2.061.000,00 % 0,83 3.274.413,47 % 1,79
CARI TRANSFERLER 12.564.000,00 | % 5,04 7.860.682,99 % 4,29
SERMAYE GIDERLERI 83.085.000,00 | % 33,34 58.623.967,62 | % 32,02
YEDEK ODENEKLER 20.300.000,00 |% 8,14 0,00 % 0,00
TOPLAM 249.240.000,00 | % 100,00 183.091.097,39 | % 100,00
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Gelirin Tiiri i T Biitce icindeki|2014 Gerceklesme
Oram Gerceklesmesi Oram
VERGI GELIRLERI 45.169.000,00 | % 20,10 25.229.026,47 | % 15,81
TESEBBUS VE | 44.304.000,00 |% 19,72 35.572.465,85 | % 20,41
MULKIYET GELIRLERI
ALINAN  BAGIS  VE|445.000,00 % 0,20 277.887,61 % 0,17
YARDIMLAR
DIGER GELIRLER 102.181.000,00 | % 45,47 94.800.360,02 | % 59,41
SERMAYE GELIRLERI 32.869.000,00 | % 14,63 7.203.370,56 % 4,51
RET VE IADELER -269.000,00 % -0,12 -523.487,48 % -0,33
TOPLAM 224.699.000,00 | % 100,00 159.559.623,03 | % 100,00

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” m 5’inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8’inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri,

eKesin mizan,
eBilanco,
eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanag,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,
eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,
eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasinir kesin hesap cetveli ile tasinir hesabi icmal cetveli.

eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
eFaaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacimna uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;

uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
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gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

Corum Belediyesi 2014 Y11 Diizenlilik Denetim Raporu 4



T.C. Sayistay Baskanligi

5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Harcamalara Katilma Payindan Kaynaklanan Gelirler 120
Gelirlerden Alacaklar Hesabina Kaydedilmemektedir

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 82’nci maddesine gore, 2464
sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nda belediyelerin gelirlerinden biri olarak agiklanan ve
kisilerden alinmas1 gereken yol, su ve kanalizasyon harcamalarina katilim paylarinin 6ncelikle
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabina tahakkuk kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Ancak
Corum belediyesi muhasebe kayitlarinda harcamalara katilim paylar1 igin 120 Hesabina
kullanilmamaktadir. Ayrica, 120 Hesabina tahakkuk kaydi yapilmadigi i¢in muhasebe
sisteminde Belediyenin ne kadar alacagi oldugu ve bunun ne kadarinin tahsil edildigine dair

bir veriye de ulasmak miimkiin olmamaktadir.

Hatali uygulama mali rapor ve tablolarda 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabinin ve
yilsonunda 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin 3.998.518,00-TL eksik degerle yer

almasina neden olmustur.

Kamu idaresi cevabinda; "Yol, su ve kanalizasyon harcamalarina katilim paylar1 2014
yil1 dahil tahakkuklar defterden takip edildigi i¢in tahsilat miktari kadar tahakkuk girilip tahsil
edilmekte 1di. 2014 yilinin sonlarma dogru tahakkuklar bilgisayar ortaminda islenmektedir.
2014 yili sonu itibari ile Yol, su ve kanalizasyon harcamalarmma katilim paylarinin
alacaklarimiz 2015 yili ocak ayinda 120 hesaplara tahakkuk olarak islenmistir. 2015 yil1 Yol,
su ve kanalizasyon harcamalarina katilim paylar1 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabina kayit

edilmektedir." denilmektedir.

Sonug olarak Kurum cevabinda sadece tahsil ettiklerinin tahakkuk kaydini yaptigim
belirtse de 2014 yilinda, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nda belediyelerin gelirlerinden
biri olarak agiklanan ve kisilerden alinmasi gereken yol, su ve kanalizasyon harcamalarina
katilim paylarmin 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabina tahakkuk kaydiin yapilmamasi,
Kurumun mali rapor ve tablolarinda 120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 ve 121 Gelirlerden

Takipli Alacaklar Hesabinin 3.998.518,00-TL eksik degerle yer almasina neden olmustur.
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BULGU 2: Yol Yapim icin Alinan Asfalt Malzemeleri 258 ve 251 Hesaplar1 Yerine 150
Hesabinda Takip Edilmektedir

Corum Belediyesinin muhasebe kayitlarinda 2014 yili i¢inde yol yapimi i¢in alinan
asfalt malzemeleri, 150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi’nda takip edilmistir. Ancak 258
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinimn niteliginin izah edildigi Mahalli Idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin 180’inci maddesi uyarinca, yol yapiminda kullanilmak iizere
alman asfalt malzemelerinin yol yapim faaliyetleri tamamlanincaya kadar 258 Hesabinda
takip edilmesi gerekmektedir. Yol yapimi tamamlandiktan sonra Kurum yeni bir maddi duran
varliga sahip olmaktadir. Bunun i¢in yeni yollarin yapiminda kullanilan asfalt malzemeleri
dahil diger tiim malzemelerin mahalli idareler biitce ve muhasebe yonetmeligine gore
oncelikle 258 Hesabinda takip edilmesi, yollarin tamamlanmasi ile 251 Yeralt1 ve Yertistii
Diizenleri Hesabina kaydedilerek maddi duran varliklarda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Yol yapiminda kullanilan asfalt malzemelerinin, yol yapimi devam ederken 258
Hesab1 yerine 150 Hesabinda takip edilmesi, 150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabinin
6.973.208,78-TL fazla goriinmesine neden olmustur. Yol yapimi bittikten sonra Kurum yeni
bir maddi duran varlik sahibi olmustur. Maddi duran varligin olusmasi i¢in yapilan
harcamalar ayni zamanda bu varhigin degerini gostermektedir. Bunun i¢in yol yapimi
tamamlaninca, bu giderlerin 251 Hesabina alinarak Kurumun maddi duran varliklar arasinda
gosterilmesi gerekmektedir. Bahsedilen kayit islemi yapilmadigindan 251 Yeralt1 ve Yertistii
Diizenleri Hesabinin 6.973.208,78-TL eksik goriilmesine neden olmustur.

Kamu idaresi cevabinda; "Bu hesap, Kurum faaliyetlerinde kullanilmak ya da
tilkketilmek iizere edinilen tiikketim malzemelerinin izlenmesi i¢in kullanilir.”denildiginden yol
yapimi i¢in alinan asfalt malzemeleri yeni yol yapiminda oldugu kadar, bakim onarim yani
var olan yol yapiminda kullanilmis, ambara girisi yapilarak tiiketilmek iizerede ¢ikis

yapilmistir. Bu nedenle 150 Ilk madde ve Malzeme hesabi kullanilmustir.

Ayrica depolarimizda kalan asfalt malzemesinin takibini kontrol agisindan da 150 Ilk
madde ve malzeme hesab1 kullanilmistir." denilmektedir.

Sonug¢ olarak Corum Belediyesince konuya iliskin verilen cevapta yol yapiminda
kullanilan asfalt malzemelerinin, yeni yol yapiminin yaninda yollarin bakim ve onariminda da
kullanildig: belirtilmis ancak kullanilan asfalt miktarinin ne kadarinin bakim ve onarim iginde

kullanildig1 belirtilmemistir. Bu itibarla bulguda ifade edilen ve mali tablolarmin eksik
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goriilmesine neden olan 251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesabindaki 6.973.208,78-TL hata

devam etmektedir.

6. DENETIM GORUSU

Corum Belediyesi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve
tablolarinin, “Denetim Goriisliniin Dayanaklar1” béliimiinde agiklanan nedenlerden dolay1
Faaliyet Alacaklar1 ile Maddi Duran Varliklar hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli yonleriyle

dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Yevmiye Numaralari Mevzuata Aykir1 Sekilde Takip Etmekte ve
Yevmiye Defterine Geriye Doniik Kayit Yapilmaktadir

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 43'incii maddesinde:
muhasebelestirme belgelerinin yevmiye numarasi, gerceklesen islemlerin kayda gecirildikleri
tarih ile hesap doneminin basinda (1)’den baslayarak devam eden birer numara hesap
doneminin sonuna kadar takip edecegi belirtilmistir. Ayn1 yonetmeligin 44'liincli maddesinin
I'inci fikrasinda: Yevmiye defterinin, islemlerin yevmiye tarih ve numarasiyla ve maddeler
halinde diizenli olarak yazildigi miiteselsil sira numarali defter oldugu ifade edilmistir. S6z
konusu mevzuat hiikiimlerine gore, Corum Belediyesinin yevmiye numaralarinin 1 den
baslayip birer numara alarak devam etmesi gerektigi halde 1/1, 1/2, 1/3, 1/4 gibi yana dogru
yapilan kayit ile mevzuata aykir1 bir sirada takip ettigi goriilmektedir. Ayrica hem muhasebe
sisteminin geriye doniik kayit yapilmasina imkan vermesi hem de muhasebe islemlerinin
yevmiyelestirilmesinde kullanilan yana dogru yapilan kayit uygulamas: ile geriye dogru kayit
yapildigt da goriilmiistiir. Nitekim Corum Belediyesi tarafindan 5393 sayili Kanun’un 73'"lincii
maddesi uyarinca ibadet yerlerinin bakim ve onarimi yapilmistir. 2014 yilinda ibadet
yerlerinin bakim ve onarimi icin belediye biitcesinden 3.390.208,30-TL harcanmustir.
Miilkiyeti Belediye’ye ait olmayan ibadet yerlerinin bakim ve onarimi i¢in harcanan
3.390.208,30-TL, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 163, 168 ve 169'uncu
maddelerine aykir1 olarak 252 Binalar Hesabina bor¢ 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabina alacak kaydi yapilarak muhasebelestirilmistir.

Belediye biitcesinden miilkiyeti kendisine ait olmayan ibadet yerleri icin yapilan
harcamalarin 252 Hesabina bor¢ kaydi yapilarak muhasebelestirilmesi, belediyeye ait bir
gayrimenkul edinilmis gibi Kurumun mali rapor ve tablolarindan 252 Binalar Hesabinin
3.390.208,30-TL fazla degerle yer almasina neden olmustur.

Kamu idaresi cevabinda; "2013 Yilinda ihalesi Belediyemiz tarafindan yapilmis
olup, 28.08.2013 tarihinde sozlesmesi Habiloglu Yapt Proje San.Ve Tic.Ltd.Sti ile
imzalanmis 02.09.2013 ise baslanmuistir.

Mahalli Idareler Biitce Ve Muhasebe Yonetmeligi 180. Maddesinde ;* Bu hesap,
yapimi siiren maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii madde ve malzeme ile iscilik ve

genel giderlerin; gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan hallerde gecici kabuliin yapildigin
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gosteren tutanagin idarece onaylandigi tarihte, diger hallerde isin fiilen tamamlandiginm
gosteren belgenin diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran varlik hesabina aktarilincaya kadar
izlenmesi i¢in kullanilir.” Denildiginden 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabinda takip
edilmis, ancak yil sonunda 7281/1 yevmiye ile 630 giderler hesabina kaydedilmistir. 252
Binalar hesab1 kullanilmamastir.

Ayrica ,7882/1 yevmiye ile onceki yil yapilan hata muhasebe kayitlarindan diizeltme
kaydi ile diislilmis olup, ibadet yerleri 252 binalar hesbinda mizan ve bilangcoda
goriilmemektedir. (Ek-3)" denilmektedir.

Sonucg olarak 20.01.2015 tarihinde yerinde denetim gorevindeyken alinan 2014 yili yevmiye
defterinde ibadet yerleri i¢in yapilan 3.390.208,30-TL lik harcama, 15.12.2014 tarih ve 7281/1
yevmiye numarasinda 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar ve 252 Binalar Hesabinda kayit altina
almmustir. Konuya iligkin bulgu sonrasinda 2014 yili yevmiye kayitlarinda mali tablolari etkileyen

hata geriye doniik bir sekilde diizeltilerek ortadan kaldirilmigtir.
BULGU 2: Banka Hesap Cetvelleri Giinliik Kontrol Edilmemektedir

103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabindaki 6deme emirleri ile bankalara
verilen 6deme talimatlar1 gerceklestigi halde bankadan 6demesi gerceklesen islemler i¢in 102
Bankalar Hesabinin alacak kismina herhangi bir kayit yapilmamaktadir. 103 Hesab1 ile
Belediyenin banka hesaplarindan yapilan 6demeleri ay sonlarinda toplu olarak 102 Hesabina
alacak kaydi yapilarak kapatilmaktadir. Banka hesap ozet cetvelleri zamaninda kontrol
edilmemektedir. Ancak Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 56'nci
maddesinin ¢ fikrasinda muhasebe islemlerinde banka hesap 6zet cetvelinin uygulanmasina
yonelik hususlara yer verilmistir. Buna gore Belediyenin banka hesap cetvellerini en geg

islemi takip eden ikinci giin inceleyerek gerekli kayitlarini1 yapmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda;  ''Bankalardan 6demesi gerceklesen islemler icin ertesi is
giinii ekstre mail yolu ile gelmektedir. Giinliikk banka kontrolii giinliik olarak yapilmaktadir.
Ancak muhasebelestirme iglemleri ay sonlarinda yapilmaktadir. Bundan sonra Belediyemizin

banka hesap cetvelleri giinliik olarak 103 ve 102 hesaplar kullanilacaktir." denilmektedir.

Sonug olarak Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 56'nc1 maddesine gére
Belediyenin banka hesap cetvellerini en geg islemi takip eden ikinci giin inceleyerek gerekli kayitlarini
yapmas1 gerekmektedir. Banka hesaplarinda bir sikint1 olmamasi i¢in mevzuaatta belirtildigi tizere bu

duruma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BULGU 3: Tiiketim Malzemelerinin Cikis islemleri Mevzuatina Uygun Bir Sekilde

Zamaninda Yapilmamaktadir

Corum Belediyesi'nde 150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabinda kullanilan tiiketim
malzemelerin ¢ikis islemleri zamaninda yapilmamaktadir. Ancak Taginir Mal Yonetmeliginin
30’uncu maddesine gore tliketim malzemelerinin ¢ikis islemleri igin genel biitce
kapsamindaki kamu idarelerinde li¢ aylik donemler itibariyla, diger idarelerde ise ii¢ ay1
gecmemek iizere TUst yoOneticiler tarafindan belirlenen siirede kullanilmis tiiketim
malzemelerinin tasinir ikinci diizey detay kodu bazinda diizenlenen onayli bir listesi, en geg
ilgili donemin son is giinii mesai bitimine kadar muhasebe birimine gonderilir. Muhasebe
yetkilileri, tasinir giris ve ¢ikis islemlerine iliskin olarak kendilerine génderilen tutarlar ikinci
diizey detay kodu itibariyla ilgili hesaplara kaydeder.

Kamu idaresi cevabinda;  "Corum Belediyesinde 150 ilk madde ve malzeme
hesabinda kullanilan tiiketim malzemelerinin ¢ikis islemleri kullanildig1 anda ¢ikis yapilarak
0deme evrakinin igine takilmaktadir. Taginir Mal Y6netmeliginin 30. Maddesine gore tiiketim
malzemeler ¢ikisi islemler i¢in ii¢ aylik donemler itibariyle ikinci diizey detay kodu bazinda
diizenlenen liste miidiirliikklerden istenilmis, programdan kaynaklanan veya kisilerin yanlis
cikis yapmalar1 dolayisiyla muhasebe kayitlari ile uyusmamaktadir. Bu nedenle yi1l sonunda

ilgili diizeltme kayitlar1 yapilmistir." denilmektedir.

Sonuc olarak

Tasimir Mal Yonetmeliginin 30’ uncu maddesine gore, Corum Belediyesi’nde 150 ilk Madde
ve Malzeme Hesabinda bulunan tiiketim malzemelerinden kullanilanlarin ¢ikis islemlerinin {i¢ ay1
gegmemek lizere muhasebe birimine gonderilerek muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu konuda

gorevlilerin mevzuatin belirttigi siireye uymalarini saglamak 6nem arz etmektedir.

BULGU 4: Mevzuata Uygun On Mali Kontrol Sistemi Bulunmamaktadir

Corum Belediyesinde 31.12.2005 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan ¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde 6n mali kontrol siireci isletilmemektedir.
Kamu idaresi cevabinda; "Mali Hizmetler Miidiirliigii muhasebe servisinde 6n mali

kontrole iligkin asagida belirtilen kontroller yapilmaktadir.
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1- Yil sonunda miidiirliiklere i¢ genelge yazilarak Tasimir Mal Gorevlisi, Harcama
Yetkilisi Mutemedi ve Gergeklestirme gorevlilerinin isimleri istenmektedir. Yeni Mali
yilda baslamak iizere her yil giincellenerek personeller gorevlendirilir.

2- Mudirliikler 4734 sayili kanuna gore alim yapacaklari zaman Bagkanlik oluru
alabilmek i¢in Mali Hizmetler Midirliiginden 6denegi vardir/yoktur sorgulanir,
bilgi verilir.

3- Mali Hizmetler Miidiirligiinde 6denek kontrolii ve mevzuata uygunluk kontrolii
yapilarak uygun ve édeneginin olmasi durumunda Mali Hizmetler Miidiiriince 6denegi
vardir seklinde serh diisiiliir.Ilgili miidiirliik¢e baskanlik makamindan onay alinr.

4- QOdeneginin olmamas1 durumunda ilgili miidiirliikten aktarma yapilmak iizere &n
yaz1 istenir.

5- Aktarma islemleri Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilir.

6- Onay alindiktan sonra ddenek tahsisi verilir.

7- Dogrudan temin alimlarinda olur, fatura, teklif mektuplari, biitce 6denegi,biitce
icmali, en az 3 firmaya ait piyasa arastirmasi, taginir iglem fisi, piyasa teklif tutanagi,
karar ve mal teslim yazilar1 ile borcu yoktur yazilarina bakilir.

8- Evraklar gorevli memur personel tarafindan incelendikten sonra eksik ise ilgili
miidiirliige gonderilerek eksiklerin tamamlatilmasi istenir.

9- Hak edislerde ise hak edis raporu, hak edis hesap cetveli, yesil defter, yaklagik
maliyet, ihale komisyon karari, ihale onay belgesi, teminat mektuplarinin teyidi, birim
fiyat teklif cetveli, ihale sdzlesmesi, fatura, biitce 6denegi, vergi dairesi ve SSK borcu
yoktur yazilari, ihale kesin hesap fisi ve gerekli diger belgeler istenmekte olup,
Evraklar gorevli memur personel tarafindan incelendikten sonra eksik ise ilgili
miidiirliige gonderilerek eksiklerin tamamlatilmasi istenir.

10- Evraklarda bir eksiklik yok ise On Mali Kontrol kontrol edilmistir kasesi vurulur."
denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kurumun yevmiye kayitlarinda geriye doniik kayitlarin yapilabilmesi,
kurumun nakit tahsilati yapan veznesi oldugu halde 100 kasa hesabinin isletilmemesi, 102 banka hesap
Ozetlerinin gilinliik kontrol edilmemesi, Harcamalara Katilma Paymdan Kaynaklanan Gelirlerin 120
Gelirlerden Alacaklar Hesabina Kaydedilmemesi, yil i¢in stok kayitlarmin 3 muhasebe kayitlan ile
uyumlu olmamasi, ¢ikist yapilan stoktaki malzemelerin 3 ay i¢cinde muhasebelestirilmemesi, ici
denetim raporlarindaki bulgularin Kurumun eksikliklerini yansitmamasi, Harcamalara Katilim Payinin
Mevzuatta belirlenen sinirin ¢ok {izerinde alinmasi gibi 6nemli konularin varligi Corun Belediyesi’nde
31.12.2005 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve

Esaslar ¢ercevesinde 6n mali kontrol siirecinin iyi isletilmedigi seklinde degerlendirilmektedir.
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8.

EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

BILANCO
KISA VADELI YABANCI
1 DONEN VARLIKLAR 38.034.022,39 |3 KAYNAKLAR 46.324.103,29
10 | Hazir Degerler 5.512.706,29 30 | Kisa Vadeli Ic Mali Borclar 9.769.734,30
100 | Kasa Hesabi 0 300 | Banka Kredileri Hesabi 9.769.734,30
101 | Alinan Cekler Hesabi 0 303 | Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi 0
102 | Banka Hesabi 3.606.209,99 31 | Kisa Vadeli Dis Mali Borclar 0
Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri
103 | Hesabi ( -) 0 32 | Faaliyet Borclari 14.167.324,47
105 | Doviz Hesabi 0 320 | Biitge Emanetleri Hesabi 14.167.324,47
108 | Diger Hazir Degerler Hesabi 0 33 | Emanet Yabanci Kaynaklar 16.672.706,82
109 | Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi | 1.906.496,30 | 330 | Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 8.908.229,76
11 | Menkul Kiymet ve Varliklar 0 333 | Emanetler Hesabi 7.764.477,06
12 | Faaliyet Alacaklari 30.297.111,94 |34 | Alinan Avanslar 0
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0 36 | odenecek Vergi ve Diger Yukumlulukler | 1.598.199,97
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 30.297.111,94 | 360 | Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 746.404,40
Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
122 | Hesabi 0 361 | Hesabi 389.703,46
Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 0 362 | Yapilan Ta 18.882,71
127 | Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 0 363 | Kamu Idareleri Paylari Hesabi 443.209,40
Vadesi  Gegmis, Ertelenmis  Veya
13 | Kurum Alacaklari 0 368 | Taksitlendirilmis V 0
14 | Diger Alacaklar 223.593,78 37 | Borg ve Gider Karsiliklar 471.343,74
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 223.593,78 372 | Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 471.343,74
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
15 | Stoklar 1.265.061,78 |38 | Tahakkuklar 3.644.793,99
150 | Ik Madde Ve Malzeme Hesabi 1.263.416,38 | 381 | Gider Tahakkuklari Hesabi 3.644.793,99
153 | Ticari Mallar Hesabi 1.645,40 39 | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0
16 | on odemeler 720.625,40 391 | Hesaplanan Kdv Hesabi 0
160 | Is Avans Ve Kredileri Hesabi 0 397 | Sayim Fazlalari Hesabi 0
UZUN VADELI YABANCI
161 | Personel Avanslari Hesabi 0 4 KAYNAKLAR 38.556.563,49
162 | Biit¢e Disi Avans Ve Krediler Hesabi 447.652,00 40 | Uzun Vadeli Ic Mali Borclar 33.666.238,56
Mahsup Donemine Aktarilan Avans Ve
165 | Krediler Hesabi 272.973,40 400 | Banka Kredileri Hesabi 33.666.238,56
18 | Gelecek Aylara Ait Giderler 0 41 | Uzun Vadeli Dis Mali Borclar 0
19 | Diger Donen Varliklar 14.923,20 43 | Diger Borclar 0
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190 | Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 231,66 44 | Alinan Avanslar 0
191 | Iindirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 0 47 | Borg ve Gider Karsiliklar 0
197 | Sayim Noksanlari Hesabi 14.691,54 472 | Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 0
2 | DURAN VARLIKLAR 232.016.630,44 | 48 | Gelecek Yillara Ait Gelirler 4.890.324,93
21 | Menkul Varliklar 0 481 | Gider Tahakkuklari Hesabi 4.890.324,93
22 | Faaliyet Alacaklari 0 49 | Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0
23 | Kurum Alacaklari 0 5 |OZ KAYNAKLAR 185.169.986,05
24 | Mali Duran Varliklar 14.147.897,88 |50 | Net Deger/Sermaye 61.040.366,40
Mali Kuruluslara Yatirilan  Sermayeler
240 | Hesabi 13.522.897,88 | 500 | Net Deger Hesabi 61.040.366,40
Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan
241 | Sermaye 625.000,00 52 | Yeniden Degerleme Farklari 0
25 | Maddi Duran Varliklar 217.478.946,14 | 57 | Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari | 99.262.733,15
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 42.262.450,80 | 570 | Hesabi 99.262.733,15
251 | Yeralti Ve Yertistii Diizenleri Hesabi 63.078.315,36 |58 | Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari | 0
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari
252 | Binalar Hesabi 83.864.130,81 | 580 | Hesabi ( 0
253 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 12.789.665,82 |59 | Donem Faaliyet Sonuclari 24.866.886,50
254 | Tagitlar Hesabi 14.913.930,71 | 590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 24.866.886,50
255 | Demirbaslar Hesabi 7.383.644,79
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -25.405.447,44
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 18.592.255,29
26 | Maddi Olmayan Duran Varliklar 277.129,29
260 | Haklar Hesabi 3.427.972,48
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -3.150.843,19
28 | Gelecek Yillara Ait Giderler 0
29 | Diger Duran Varliklar 112.657,13
Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran
294 | Varliklar 1.500.145,62
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -1.387.488,49
AKTIF TOPLAMI 270.050.652,83 | PASIF TOPLAMI 270.050.652,83
9 | NAZIM HESAPLAR 55.782.010,94 |9 | NAZIM HESAPLAR 55.782.010,94
90 | odenek Hesaplari 3.873.249,46 |90 | odenek Hesaplari 3.873.249,46
900 | Gonderilecek Biitge Odenekleri Hesabi 0 901 | Biitge Odenekleri Hesabi 0
Mahsup Dénemine Aktarilan Odenekler
905 | Odenekli Giderler Hesabi 0 907 | Hesabi 3.873.249,46
Mahsup Donemine Aktarilan Kullanilacak Nakit Disi Teminat ve Kisilere Ait
906 | Odenekler H 3.873.249,46 |91 | Menkul Kiymet H 17.825.338,15
Nakit Disi Teminat ve Kisilere Ait Menkul
91 | Kiymet H 17.825.338,15 |911 | Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 17.825.338,15
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910 | Teminat Mektuplari Hesabi 17.825.338,15 |92 | Taahhut Hesaplari 34.083.423,33
92 | Taahhut Hesaplari 34.083.423,33 | 921 | Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabi 34.083.423,33
920 | Gider Taahhiitleri Hesabi 34.083.423,33
NOTLAR TOPLAMI 55.782.010,94 | NOTLAR TOPLAMI 55.782.010,94
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Hes. . . -
Kodu [Kodi GIDERIN TURU 2012 Yili 2013 Y1l 2014 Yili
600 GELIRLER HESABI 126.541.605,17 |161.311.216,40 |166.249.112,15
600 |1 Vergi Gelirleri 17.863.994,53 21.045.992,77 | 28.950.905,55
600 |3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 40.735.622,36 55.702.210,02 41.657.014,62
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
600 |4 Gelirler 11.802,50 170.323,04 277.876,66
600 |5 Diger Gelirler 67.930.185,78 84.392.690,57 | 95.363.315,32
Hes. . . -
Kodu [KodT GIDERIN TURU 2012 Y1l 2013 Yilt 2014 Y1ilt
630 GIDERLER HESABI 98.449.964,51 125.356.613,51 |141.382.225,65
630 |1 Personel Giderleri 16.694.111,93 19.755.394,26 | 21.540.492,06
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet
630 |2 Primi Giderleri 2.970.299,27 3.376.315,56 3.922.756,02
630 |3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 57.156.392,79 58.191.635,33 | 58.709.374,58
630 |4 Faiz Giderleri 536.959,50 5.595.321,93 7.178.659,49
630 |5 Cari Transferler 5.250.350,26 5.261.405,91 2.825.430,13
630 |13 | Amortisman Giderleri 1.589.693,83 9.109.428,69 10.036.802,66
630 |14 [lk Madde ve Malzeme Giderleri 14.252.156,93 24.067.111,83 |31.981.302,52
630 |99 Diger Giderler 0 0 5.187.408,19
GIDERLER TOPLAMI 98.449.964,51 125.356.613,51 |141.382.225,65
GELIRLER TOPLAMI : 126.541.605,17 |161.311.216,40 |166.249.112,15
FAALIYET SONUCU : 28.091.640,66 35.954.602,89 | 24.866.886,50
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1. OZET

Bu rapor, Corum Belediyesinin performans denetimi sonuglarimi ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gercgeklestirvilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Corum Belediyesinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarimin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2010-2014 donemine ait Stratejik Plani,
e 2014 yili Performans Programi,
e 2014 y1li Idare Faaliyet Raporu ve
¢ Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
2010-2014 yillarina ait Stratejik Plana iliskin, plan doneminin sonu oldugu i¢in bes

yillik gerceklesmelere yonelik genel bir degerlendirmeye yer verilmistir.

Yapilan denetim sonucunda; Corum Belediyesi’nin performans yonetimi sistemini
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde olusturdugu ve belirlemis oldugu hedeflere iliskin
gerceklesmeleri biiyiik 6lciide 6l¢tiigii degerlendirilmistir. Kurum stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlarini hazirlamakla birlikte s6z konusu belgelerin mevzuat
hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi i¢in gelisime ihtiya¢ duymaktadir. Mali saydamlik
ilkesi geregince stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunda yer alan bilgilerin
acik, anlagilir, detayli ve yeterli bir sekilde raporlanmasi, belirlenen performans
gostergelerinin iyi tanimlanmis olmasi, performans gostergesinin gerceklestirilmesi hakkinda
bilgi verilmesi ve performans hedeflerine yonelik meydana gelen sapmalarin gegerli

nedenlerle gerek¢elendirilmesi saglanmalidir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan

Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasma iliskin
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yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olclilmesine 1iliskin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini 6l¢en sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlart ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde etmek
lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu ¢ercevede, Corum Belediyesinin yayimladigi 2010-2014 donemine ait Stratejik Plan,

2014 yil1 Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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d. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yili performans denetimi kapsaminda Corum Belediyesi’nin yayimladigi 2010-
2014 dénemine ait Stratejik Plan, 2014 yil1 Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin oOlglilmesine yonelik olarak iiretilen performans
bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

2010-2014 yillar1 Stratejik Plan doneminin sonunda bes yillik gergeklesmelere yonelik
Corum Belediyesi’nden alinan genel degerlendirmeye gore;

“2009 ylinda hazirlanan Stratejik planda amag ve hedefler icin biitcelendirme plan
icerisinde tamimlanmamustir. Dolayistyla ilgili doneme gére mali gerceklesmelerin amag bazli
degerlendirilmesi yapilamamugtir.

Kurumumuzda kurumsal kapasitenin ve planlama kapasitesinin gelismesi 2010
yilindan sonra gergeklesmistir. Bu konuda planlama ve siireg iyilestirme faaliyetlerinin etkin
olarak yiiriitiilmesi amaci ile mali hizmetler miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme birimi
kurularak ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde mevcut plana gére
performans programi ve programin takibinin yapilmast icin faaliyet raporlar: daha nitelikli,

izlenebilir ve yillar itibari ile kiyaslanabilir hale getirilmistir.”

Performans Programi Gergeklesme
Oranlan
84
83,2

83
82 -
81 -
80 -
79 -
78 A

2011 2012 2013 2014

Sekil 1: Stratejik Plan Dogrultusunda Hazirlanan Performans Programina Iliskin

Degerlendirilme Sonug¢lar1 (Kaynak: Corum Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigii)

Corum Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde; planin mevzuatin

ongordiigii tarihten ge¢ yayimlandigi ve denetim bulgular1 boliimiinde belirtilen hususlar
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disinda 1ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yayimmlandigi goriilmiistiir. Belediye
Stratejik Planinda 3 ana baslik altinda 23 adet stratejik amag¢ ve bu amagclara iliskin 119 adet
hedef belirlemistir. Yapilan inceleme neticesinde; 71 hedefin amaglarla ilgili oldugu, 3
hedefin amaca yonelik olmadigi ve 45 hedefin ise faaliyet seklinde belirlendigi tespit
edilmistir. ilgili olan hedeflerden 13’iiniin Slciilebilir oldugu ve olgiilebilen hedeflerden
12’sinin iyi tanimlanmis oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla 119 hedeften sadece 12’sinin yani
yaklasik %10’unun Belediyenin amaglari ile ilgili, dlciilebilir ve iyi tanimlandigi tespit
edilmistir.

Corum Belediyesi, 2014 yili Performans Programinda 23 adet stratejik amag, bu
amaclara iliskin 37 adet performans hedefi ve performans hedeflerine iligkin 229 adet
performans gostergesi belirlemistir. Yapilan inceleme neticesinde, 37 adet performans
hedefinin ve bunlara iliskin belirlenen 187 adet performans gdstergesinin amag ve hedeflerle
ilgili oldugu ve Olgiilebilir sekilde belirlendigi tespit edilmistir. Ayrica, ilgili ve 6l¢iilebilir
oldugu tespit edilen hedef ve gdstergelerden 187’sinin iyi tanimlandigi, 42 adet gostergenin
ise yeterince acik ve anlasilir olmadigi degerlendirilmistir. Buna goére Kurum tarafindan
belirlenen hedef gostergelerinin yaklasik %80’inin performans hedefleri ile ilgili oldugu ve iyi
tanimlandig1 goriilmektedir. Bu itibarla, geri kalan performans gostergelerinin performans
hedefleri ile ilgili ve hedefi gerceklestirmeye yonelik olmasina 6zen gosterilmesi 6nem arz
etmektedir.

Corum Belediyesi 2014 faaliyet raporunda yer alan faaliyet sonuglarinin
degerlendirilmesi neticesinde Kurumun, belirledigi performans gostergelerini  6lgmek
amaciyla veri kayit sistemleri kurdugu goriilmistiir. Belirlenen performans gostergelerinden
“her personele yilda en az bir defa hizmet i¢i egitime katilimini saglamak “ seklindeki
Performans Hedefi 1.2.2 ile “bilisim alt yapisinin giincelligini saglayarak, bakim maliyetlerini
azaltmak, ag alt yapisini gelistirerek veri transfer hizimi arttirmak ve verilere daha hizli
ulagilabilmesini saglamak™ seklindeki Performans Hedefi 1.5.2°ye iliskin toplam 7 adet
performans gostergesi faaliyet raporunda beyan edilen gerceklesme rakamlarinin
giivenilirligine yonelik olarak incelenmistir. Yapilan inceleme neticesinde, performans
gostergelerine iligkin veri kayit sistemlerinin performansi 6lgme ve raporlama amacina uygun
oldugu goriilmiistiir.

Corum Belediyesi Faaliyet Raporu degerlendirildiginde, raporun zamaninda ve
denetim bulgular1 boliimiinde belirtilen hususlar disinda ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun

olarak yayimlandig1 goriilmiistiir. Kamu idaresinin performans programinda yer verdigi
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performans hedef ve gostergelerine faaliyet raporunda da genel olarak tutarli bir sekilde yer
verdigi ve raporlanan hedef ve gosterge gerceklesmelerinin birim faaliyet raporlari ve son
Olciim kaynaklar1 ile dogrulanabilir oldugu gorilmiistiir. Ayrica, Kurum performans
gostergelerinden ilgili ve dlgiilebilir oldugu diisiiniilen 124 adet performans gostergesinden
35’inde hedeflenen degere ulasilamamis ve bunlara iliskin gerceklesmelerde meydana gelen
sapmalarin  nedenleri hakkinda agiklamalar yapilmamistir. Hedefe ulasilamayan
gostergelerden sapma nedenleri bulunmayanlara denetim bulgularinda yer verilmistir.
Performans programinda yer alan 4 adet performans gostergesi ise faaliyet raporunda tutarli
olarak yer almamis yani bu gostergelerin ger¢eklesme sonuglar1 hakkinda bilgi verilmemistir.
Tutarli olarak faaliyet raporunda yer almayan performans gostergelerine denetim bulgularinda
yer verilmistir.

Yapilan performans denetimi sonucunda; Corum Belediyesi’nin performans yonetimi
sistemini ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde olusturdugu ve belirlemis oldugu
hedeflere iliskin gerceklesmeleri biiylik olgiide 6lctiigli degerlendirilmistir. Kurum stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporlarini hazirlamakla birlikte s6z konusu belgelerin
mevzuat hiikiimlerine tam olarak uygun olmasi i¢in gelisime ihtiyag duymaktadir. Mali
saydamlik ilkesi geregince stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunda yer alan
bilgilerin acik, anlasilir, detayli ve yeterli bir sekilde raporlanmasi, belirlenen performans
gostergelerinin iyi tanimlanmis olmasi, performans gostergesinin gergeklestirilmesi hakkinda
bilgi verilmesi ve performans hedeflerine yonelik meydana gelen sapmalarin gegerli

nedenlerle gerekgelendirilmesi saglanmalidir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planimin Hazirlanmasi ve Onaylanmasi ile Tlgili Siireclerde

Mevzuatta Belirtilen Siirelere Uyulmamasi

Corum Belediyesi’nde 29.03.2009 tarihinde yapilan yerel secimler sonrasinda, Mayi1s
ayinda stratejik planlama calismalarina baslanmis, 30 Ekim 2009 tarihinde ¢alismalar son
haline getirilerek taslak plan hazirlanmis ve Kasim 2009’da yaymnlanmistir. 5393 sayili
Belediye Kanunun 41’inci maddesine gore stratejik planin 30 Eyliil 2009°da hazirlanarak
belediye meclisine sunulmasi1 gerekirken siire¢ yaklasik bir aylik gecikmeyle yedi ayda
tamamlanmistir. Ancak 5393 sayili Belediye Kanunun 41’inci maddesine gore Belediye
baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay i¢inde; kalkinma plam ve
programi ile varsa bolge plania uygun olarak stratejik plan hazirlayip belediye meclisine
sunmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: ilgili dosnemde caligmalar ekim ay1 basinda tamamlanmis
olup, ekim meclis toplantisina yetistirilememistir. Mali hizmetler midiirliigii tarafindan
meclise sunulmak iizere baskanlik makamina yazilan yazi 12.10.2009 tarihlidir. Mevzuatta
belirtilen 6 aylik siire, yeni secilen bir yonetimin kurumsal yapilanmayi tamamlamasi ve
stratejik plan hazirlamas1 i¢in yeterli degildir. 2014 yili i¢inde 2015-2019 yillar1 i¢in
hazirlanan stratejik plan siiresi i¢inde hazirlanarak 02.10.2014 tarihinde belediye meclisi

tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Sonug olarak: Kurum ile mutabik kaliman bu husus 2015-2019 Stratejik

Planinda izlenecektir.

BULGU 2: Stratejik Planda Belediyenin Tarihi Gelisimi Yerine Corum ilinin Tarihi

Gecmisine Yer Verilmesi

Corum Belediyesi Stratejik Planinda Belediyenin tarihi gelisimi yerine Corum ilinin
tarihi gecmisi ele alinmistir. Ancak Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna gore
stratejik planin tarihi gelisim boliimiinde, Belediyenin hangi tarihte hangi amaclara hizmet
etmek i¢in kuruldugu, gecirdigi kritik agsamalar, 6nemli yapisal doniisiimler analitik bir bakis

acisiyla degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda: Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan “Kamu
Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu™nda tarihi gelisim ile ilgili ayrintilara yer
verilmemesinden dolay1 planda ilin tarihi gelisimine yer verilmistir. 2014 yili i¢inde 2015-
2019 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik planda ilgili béliimde ¢corum belediyesinin tarihgesine yer

verilmistir.

Sonu¢ olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015-2019 Stratejik Planinda

izlenecektir.

BULGU 3: Stratejik Planda Temel Degerlere Yer Verilmemesi

Stratejik planda Belediyenin kurumsal ilkelerini, davranis kurallarini ve yonetim
bi¢imini ifade eden temel degerlere yer verilmemistir. Ancak Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzuna gore Belediyenin temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama
icin Onemlidir; ¢linkii kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel
degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Kamu idaresi cevabinda: 2014 yil1 i¢inde 2015-2019 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik

planda ilgili boliimde kalite politikasi ve temel degerler olarak ilkelere yer verilmistir.

Sonu¢ olarak: Kurum ile mutabik kaliman bu husus 2015-2019 Stratejik Planinda

izlenecektir.

BULGU 4: Stratejik Planda Stratejilere ve Bes Yilik Tahmini Maliyet Tablosuna Yer

Verilmemesi

Corum Belediyesi Stratejik Planinda, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzuna gore yer almasi gereken stratejilere ve tiim amag ve hedefleri iceren bes yillik
tahmini maliyet tablosuna yer verilmemistir. Halbuki kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulagilacagini gosteren stratejiler olmaksizin amag¢ ve hedeflere ulagsmak miimkiin degildir.
Belediyenin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde bulundurularak kritik
sorular yontemi ile amag ve hedeflere ulagsmada karsilasilan sorunlar belirlenip bu sorunlari en
aza indirgemeye yonelik stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica maliyetlendirme
stirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin

gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
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stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, kamu idarelerinin
stratejik planlar1 ile biit¢eleri arasindaki baglantiy1 giiclendirmeyi ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siirecine yardimct olmay1 amaglamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: 2010-2014 yillari i¢in hazirlanan stratejik plan asamasinda
yapilacak faaliyet ve projelerin maliyetlendirilebilmesi icin yeterli zaman bulunamamustir.
Ciinkii maliyet belirleme asamasinda kamulastirma, tasarim ve kullanilacak malzeme kalitesi
onemli yer tutmaktadir. Bu nedenle proje tasarimlarinin her faaliyet i¢in yapilmasi ilgili
donemde miimkiin olmamistir. Maliyetlendirme ¢aligmalar1 performans programlari

asamasinda yapilmistir.

Sonug¢ olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015-2019 Stratejik Planinda

izlenecektir.

BULGU 5: Durum Analizinde Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmemesi

Stratejik planda durum analizi ¢ercevesinde, Belediyenin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetleri belirlenmemistir. Ancak Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére
yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi gergeklestirildikten sonra, bu analizin ¢iktilarindan da
yararlanilarak Belediyenin {irettigi temel {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Sonrasinda ise belirlenen liriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilabilir.

Kamu idaresi cevabinda: Durum analizi caligmalari, stratejik plan asamasinda
stratejik plan hazirlama ekibi ile yapilan toplantilarda degerlendirilmistir. Planda ise
mevzuatin belediyelere yiikledigi gorevler belirtilmis olup, faaliyet alanlari ve hizmetler

tanimlanmustir.

Sonuc olarak: Mevzuatin belediyelere yiikledigi gorevlerin belirtilmis olmasi, faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerin tanimlandig1 anlamini1 tasimamaktadir. Yapilan mevzuat analizinden
sonra belediyenin bu gorevlere iligkin gerceklestirecegi faaliyet alanlarimi ve hizmetleri
ozellestirerek tanimlamasi gerekmektedir. Ornegin, stratejik planda da yer aldig: iizere,
mevzuata gore belediyelerin yetkileri arasinda deniz ve su ulagim araglari sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek yer almasina karsin Corum Belediyesi’nin bu gorev kapsaminda

faaliyetlerde bulunmas1 miimkiin géziikmemektedir.
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BULGU 6: Durum Analizinde Makro Ol¢ekteki Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program

ve Bolgesel Planlarla iliskinin Kurulmams Olmasi

Durum analizinde makro o6lgekteki kalkinma plan ve programlari ile iliski
kurulmadigindan Corum Belediyesi Stratejik Planinin  anilan  belgelerle uyumu
anlasilamamistir. Ancak 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 12’inci
maddesine gore kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve
faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak
hazirlanir. Ayrica Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére Durum Analizinde
kurulusun kalkinma planlari, sektdrel ve bolgesel plan ve programlar ile kurulus kanunundan
kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklar1 ifade edilir. Kurulus tarafindan sunulan
hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum siirecleri ve hizmet kalitesi,
bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi kurum ve kuruluslarla koordinasyon
icinde calistigi/caligsmast gerektigi gibi hususlar degerlendirilir. Kurulusun faaliyet gosterdigi
alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartisilir.

Kamu idaresi cevabinda: Durum analizi calismalari, stratejik plan asamasinda
stratejik plan hazirlama ekibi ile yapilan toplantilarda degerlendirilmis olup, amag ve hedefler
bu analizler neticesinde belirlenmistir.

Sonuc olarak: Stratejik plan hazirlama ekibi ile yapilan toplantilarda makro 6lgekteki
kalkinma plani, orta vadeli program ve bolgesel planlarla kurulan iligkilerin mevzuata gore

stratejik plan belgesine yansitilmasi gerekmektedir.

BULGU 7: Stratejik Plandaki Misyon Tanmmlamasinda Mevzuattaki Kriterlerin

Dikkate Alinmamasi

Belediyenin varlik sebebi olan misyonunda; Belediyenin ne yaptigi, nasil yaptigi ve
kimin icin yaptig1 acikca ifade edilmemistir. Ancak Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzuna gore misyon bildiriminin, Belediyenin sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri
kapsayan bir semsiye kavram olmas1 gerekmektedir. Misyonda Belediyenin hizmet sundugu
kisi ve kuruluslarin belirtilmesi, sundugu hizmet ve/veya {riinlerin tanimlanmasi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Misyon bildirimin planlama ekibi ile birlikte diger

birimlerin goriisleri de dikkate alinarak gelistirilmistir. Belirleme asamasinda su sorulara
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cevap aranmistir;

e Kurulusun varolus nedeni

e Kimlere hizmet sundugu

e Hangi ihtiyaglar karsiladig

e Yasal gorevler

Bu cergevede yeni planda yer alan misyonumuz: “Insan odakli bir belediyecilik anlayist

ile yasalar dogrultusunda c¢agdas, c¢evreci ve sosyal refah seviyesi yiiksek bir sehir

olusturmak” seklindedir ve kilavuzun belirttigi sartlar1 karsilamaktadir.

Sonug¢ olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015-2019 Stratejik Planinda

izlenecektir.

BULGU 8: Stratejik Planda Performans Gostergelerinin Faaliyetler Temelinde

Belirlenmesi

Corum Belediyesi Stratejik Planinda hedeflere iligkin performans gostergeleri
mevzuata uygun belirlenmemistir. Hedefler faaliyetlere ayrilmis ve faaliyetlere iliskin
performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzuna gore hedeflerin Olciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda
hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri
gerceklesen sonuglarin  6nceden belirlenen hedefe ne Olglide wulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilir. Stratejik planlamada performans gostergesinden amaclanan, her bir
faaliyetin  gerceklesmesinin = Ol¢limiinden ziyade hedeflere ulasilmasinin  kontroliinii
saglamaktir. Her bir faaliyete performans gostergesi belirlenmesine gerek yoktur. Kaldi ki
faaliyetlerin gerceklestirilmis olmasi, hedefin gerceklestirildigi anlamina gelmemektedir.

Kamu idaresi cevabinda: DPT tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan hazirlama
kilavuzu temelinde disiiniilerek gostergeler faaliyet ¢iktis1 olarak tanimlanmistir. Ayrica
belediyeler i¢in performans gostergelerinin ne olmasi gerektigi konusunda ne s6z konusu
kilavuzda ne de stratejik plan hazirlanmasina iliskin mevzuatta tanimlamalar yapilmamastir.
Bu konuda sorumluluk belediyelerimize diismiis olup yonetim olarak 2010 yilindan sonra
strateji gelistirme birimini mali hizmetler biinyesinde kurarak bu calismalarin daha etkin ve
nitelikli yapilmasini amacladik. Nitekim 2014 yilinda hazirlanan stratejik planimizda

eksiklikler giderilmistir.

Sonu¢ olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015-2019 Stratejik Planinda

izlenecektir.
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BULGU 9: Stratejik Planda Faaliyetlerin Hedef Olarak Belirlenmesi

Stratejik planda hedefler ¢ikti ve sonu¢ odakli belirlenmemistir. Amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine yardimci olmasi gereken 45 adet faaliyet, hedef olarak belirlenmistir.
Ancak Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama kilavuzuna gére hedefler, amaglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgtilebilir alt amaglardir. Hedefler ulagilmasi
ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir. Ornegin stratejik planda yer alan “kentin tarihi mirasiin korunmasi, agiga
cikarilmasi ve fonksiyonel olarak kullanima sunulmasi” amacina yonelik olarak “kentteki
tarithi yapilarin  %?20’sinde restorasyon ger¢eklestirmek™” hedefinin altina “kale igi
restorasyonunun yapilmas1”, “Veli Pasa Ham restorasyonun yaptirilmasi” faaliyetlerinin

konmas1 gerekmektedir.

Tablo 1: Stratejik Planda Hedef Olarak Belirlenmis Faaliyetler

Amag¢ 7: Kentin tarihi mirasinin korunmasi, aciga ¢ikarilmasi ve fonksiyonel olarak kullanima
sunulmasi

Hedef 25

Kale i¢i restorasyonun yapilmasi
Hedef 26
Velipasa Hani restorasyonunun yaptirilmasinin saglanmasi

Hedef 27

Hidirlik Camii civarimin yapilandirilmast

Amac¢ 8: Kentsel Doniisiimiin cevre kosullarina uygun, saghkh, kaliteli ve yasanabilir yapilasma
donatilariyla gerceklestirilmesi

Hedef 29

Farabi Caddesi- Devane Bélgesi kentsel doniisiim ¢alismasinn gergeklestirilmesi
Hedef 30

Kalenin Kuzeyinde Kentsel Déniisiim Yapilmasi

Amag¢ 9: Kentimizde giivenli ve saghkh yasam alanlar1 olusturmak

Hedef 31

Ulukavak Olgek Sokaklarda imar uygulamast yapilmas:
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Hedef 32

Giizelyurt Bélgesi ilave imar plani yapimasi

Hedef 33

Fen Lisesi kuzey ve dogusunda imar planinin uygulanmasi

Hedef 34

Yukar: Sanayi Bélgesinde imar planin gergeklestirilmesi

Amag 10: Ulasim ve trafik konusunda saghkl ve kalici ¢éziimler planlamak ve uygulamak

Hedef 35
Ankara- Samsun Cevre Yolu kenarlarmmdaki (Bin Evler-Osmancik caddesi arasi) tali yollar ile yesil

alanlarin tanziminin tamamlanmasi

Hedef 36
Kapakl 4.Caddede yol ¢calismast yapimasi

Hedef 37

Karakegili Camii dogusunda otopark alaninin kamulastirmast ve diizenlenmesi

Hedef 39
1 bélgede ¢cocuklara yonelik egitim pisti yapilmasi

Hedef 44

Yeni terminal binasinin gevre yolu iizerine yapilmasi

Hedef 47
Hidirlik Caddesinde yol genisletme ¢alismasi yapilmasi

Hedef 48

Yeni Sanayi Caddesinde yol genisletme ¢alismasi yapilmasi

Hedef 49

Yeni Sanayi Caddesi ile Fen Lisesi arasit baglanti yolunun agilmasi

Hedef 50

Ulu Mezarhk alti yolunun agilmasi

Hedef 51

Erzurum Dede Bélgesi ile Fevzi Cakmak Caddesi arasi baglanti yolunun a¢ilmasi

Hedef 52
Cengiz Topel Caddesi 2.Etap yolunun genisletilmesi (Telekom-Kale arasi)

Hedef 53
Kiiciik Sanayi Sitesi ile Fevzi Cakmak Caddesi arast yolun genisletilmesi

Hedef 54
Gazi Caddesi ile Fatih Caddesini birbirine baglayan 25m genisligindeki yolun agilmast

Hedef 55

Sehri ¢evreleyen ring yolunun yapilmasi
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Amag 11: Dogal afetler ve acil durumlara kars1 6nlemlerin alinmasi, afet ve acil durumlar sonrasi

yapilacak calismalarin planlanmasi, uygulanmasi

Hedef 58
Itfaiye Miidiirliigii binas: 6n kismina egitim ve su takviyesi amaciyla havuz ve tatbikatlar icin egitim

amagl bina yapilmasi

Amag 12: imar planina gére alt yapi hizmetlerinin verimli ve etkin olarak vatandaslara ulastirilmasi

Hedef 60
Ulukavak, Mimar Sinan, Giilabibey, Bahgelievier, Kale Mahallelerinde her yil 10 km ilave yagmur suyu

sebekesi yapilmast

Hedef 61
Ulukavak, Mimar Sinan, Giilabibey, Bahgelievler, Kale Mahallelerinde her yil 10 km ilave kanalizasyon

sebekesi yapilmast

Hedef 62
Ulukavak, Mimar Sinan, Giilabibey, Bahgelievler, Kale Mahallelerinde her yil 10 km ilave i¢me suyu

sebekesi yapilmast

Hedef 63

Binevler i¢me suyu deposu ile Icme Suyu Aritma Tesisi arasina 3.800 mt. isale hatti yapilmast

Hedef 64

Binevler mah. ilave i¢me suyu deposu yapilmasi

Amag 13: Kentin ve kentlinin siire¢ icerisinde dogabilecek ihtiyac ve beklentilerini cevaplayacak yeni
alanlar olusturmak, mevcut aktif ve pasif yesil alanlar1 daha fonksiyonel hale getirerek icinde

yasanilan ve maksimum kullanilabilir yesil alanlar haline doniistiirmek

Hedef 68

Kiiltiir sanat merkezi yapilmast

Hedef 69
Spor kompleksi yapilmasi

Hedef 70

Kiiltiir Park"in tamamlanmasi

Hedef 71

Bosna Parkinin tamamlanmasi

Hedef 72

Adliye yani yesil alanin tanziminin yapilmasi

Hedef 73

Bahabey Camliginin oncelikli olarak bir béliimiiniin aktif yesil alan haline ¢evrilmesi
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Hedef 74
Corum Baraj1 ¢evresinde olusan pasif yesil alanin aktif yesil alan haline ¢evrilmesi

Hedef 76

Cevre Yolu Refiijii, Ankara Yolu Refiijii ve Silmkent yolu refiijlerinin tamamlanmast
Hedef 77

Kentpark “in (Hidirlik batisindaki alan) projelendirilmesi ve uygulamasinin yapilmasi
Hedef 79

Meskun mahal disinda yeni bir hal binasi insa edilmesi

Amag¢ 15: Alt merkezlerin (ticaret, egitim alanlar1 vb.) olusturularak yol boyu ticari gelisimin
engellenmesi
Hedef 83

Buhara Evler Bolgesinde ticaret merkezi olusturmak

Amag¢ 19: Kisithhig1 olan toplum kesimlerine sosyal ve Kkiiltiirel amach hizmetleri etkin ve siirekli
olarak sunmak
Hedef 106

Hanwmlar lokali yapiimasi (Kent Konseyi ile igbirligi yaparak )

Amag 20: Sehrin kiiltiirel ve tarihsel birikiminin tanitimina katkida bulunmak

Hedef 107

Ilimiz gengliginin kiiltiirel faaliyetleri icin yararlanabilecegi Genglik Kiiltiir Evi Kurulmas: (Kent Konseyi
ile isbirligi yaparak )
Hedef 109

Arastirmacilar ve gehir halkimin bilgi bankast olarak kullanabilecekleri kiitiiphane ve Etnografya

Miizesi “nin olusturulmasi

Amagc 23: Yardima muhtag¢ bireylerin barinma, korunma ve topluma yeniden kazandirilmalarinin
saglanmasi

Hedef 117

Barinma evi yapiimasi

Hedef 119

Haci Ahmet Akdag Huzur evinin tamamlanarak isletmeye agilmasi

Kamu idaresi cevabinda: DPT tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan hazirlama
kilavuzu temelinde diisliniilerek hazirlanan planda hedef ve faaliyet belirlenmesinde bazi

amaglarda bu karisikliklar olmustur. Biitiin hedefler i¢in olmamakla beraber bir kisminda
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gorlilen bu hata 2014 yili i¢in hazirlanan planda diizeltilerek hedef ve stratejiler net olarak

tanimlanmustir.

Sonu¢ olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015-2019 Stratejik Planinda

izlenecektir.

BULGU 10: Stratejik Plan Belgesinde Kullamlan Kisaltmalarin Aciklamasinin

Yapilmamasi

Corum Belediyesi Stratejik Planinda kullanilan kisaltmalara iligkin herhangi bir
“Kisaltmalar”  tablosu  verilmediginden ve kullanilan  kisaltmalarin  agiklamasi
yapilmadigindan plan belgesinin okunmasi giiclesmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: ilgili kisaltmalar kurumumuz birimlerinin kisaltmalaridr.
Bu kisaltmalarin tanimlari kurumumuz dokiimanlarinda tanimlidir. Bu kisaltmalarin detay1
dokiiman kodlama talimatinda belirtilmis olup, birimler tarafindan bilinmektedir. 2014-2019

yillarin1 kapsayan stratejik planda kisaltma kullanilmamastir.

Sonug olarak: Stratejik Plan, hesap verebilirligi ve seffaflifi saglamak
amactyla kamuoyunun bilgisine sunulan, kamuoyu tarafindan kolayca anlasilmasi gereken ve
kurum i¢i kullanilan teknik ifade ve kisaltmalarin acgiklamalariyla yer almasi gereken bir

dokiman olarak hazirlanmalidir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 11: Performans Programinda Yillik Dilimlere Ayrilacak Hedeflerin

Bulunmamasi

Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan Performans Programi Hazirlama Rehberinde
performans hedefi, kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulagsmak i¢in program doneminde gerceklestirmeyi planladiklart ¢ikti-sonug odakli hedefler
olarak tanimlanmistir. Bu tanima gore idareler performans programlarin1 kapsayan dénemde
stratejik planlarinda belirtilen amag¢ ve hedeflerine ne kadar ulastigini belirtmeleri
gerekmektedir. Corum Belediyesinin 2014 Performans Programinda, “beyana dayali vergi
gelirlerinde tahakkuk miktarinin % 10 artiriimas:” na iliskin hedefi harig, diger performans

hedefleri ¢ikt1 odakli, diger bir ifade ile yillik dilimlere ayrilacak nitelikte, degildir.
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Kamu idaresi cevabinda: Performans Programi, Stratejik Planda belirtilen amacg ve
hedeflere gore yillik olarak hazirlanmaktadir. 2014 yili performans programini Maliye
Bakanlig: tarafindan hazirlanan Performans Programi Hazirlama Rehberine gore hazirladik.
Fakat Stratejik planimizdaki bazi eksiklikler performans programimizin Stratejik Plan ile
ortiismesini engellemistir. Bu durumda performans programinin daha nitelikli olmasini tercih
ederek biitcemizin ve faaliyetlerimizin daha iyi izlenmesini onceliklendirdik. 2016 yil1 i¢in
hazirlayacagimiz ~ Performans  Programinda hedefler igin donemsel gostergelerin

tanimlanmasina dikkat edilecektir.
Sonuc olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015 denetimlerinde izlenecektir.
BULGU 12: Performans Hedefinin Sade ve Anlasilir Olmamasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik'in
4'tincli maddesinde kamu idarelerince hazirlanan performans programlarinda yer alan hedef
ve gostergelerin sade ve anlasilir olmasi gerektigi belirtilmistir. Ancak Corum Belediyesince
1.1.5 nolu performans hedefi, "tahakkuku yapilan gelirlerin tahsilat oramim % 2 artirmak ve
belediye gelir tahakkuklarimin % 100 ii oraninda tahsildtini yapmak” seklinde belirlenmistir.
Bu performans hedefinde iki farkli hedef belirtilmis olup hedeflerin de birbiri ile gelismekte
oldugu ve yonetmelikte belirtildigi gibi sade ve anlasilir nitelikte olmadigr goriilmektedir.

Performans hedeflerinin belirlenmesinde bu hususa dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans Programinda biit¢elendirilecek biitiin
faaliyetlere yer vererek bilitcemizin ve planlamalarimizin daha nitelikli olmasini amag
edinmekteyiz. Bu da kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullanmamizi saglamaktadir. Biitiin
faaliyetler icin gosterge belirlemek, Belediye hizmet alaninin ve tiirlerinin fazla olmasi goz
onitinde bulunduruldugunda zorlasmaktadir. Fakat biz sistemin gelismesi ve tiim faaliyetlerin
izlenebilir olmasi1 adina biitiin hizmetler i¢in performans hedefi olusturmak istedik. Bu da bazi
gostergelerin anlagilamamasini saglamistir. Sorguda belirtilen gosterge iki farkli performans
gostergesi i¢cin hedefi belirtmektedir. Gostergelerden birinde devreden tahakkuk dahil,

digerinde ise devreden tahakkuk hari¢ diistiniildiiglinde hedef anlamli gériilmektedir.

Sonugc olarak: Kurum ile mutabik kalinan bu husus 2015 denetimlerinde izlenecektir.
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C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 13: Faaliyet Raporunda Faaliyet Yih Onceliklerine, Yardim Yapilan
Birlik, Kurum ve Kuruluslarin Faaliyetlerine iliskin Bilgilere ve Gelirlerde Meydana

Gelen Sapmalarin Nedenlerine Yer Verilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18'inci
maddesine gore birim ve idare faaliyet raporlarinda bulunmasi gereken bilgilerden, faaliyet
yil1 Onceliklerine, yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere
ve gelirlerde meydana gelen sapmalarin nedenlerine ilgili idarenin faaliyet raporunda yer
verilmemistir. Bu durumda faaliyet raporundaki bilgiler sunum kriterlerini ve siireg

gerekliliklerini tam olarak karsilayamamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda: Faaliyet raporumuzda faaliyet yili onceliklerine yer
verilmediginin nedeni sorgulanmistir ancak bahse konu oncelikler performans programinda

tanimlanmis olup faaliyetlerimiz bu dogrultuda gergeklesmistir.

Yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslara iligkin bilgiler Faaliyet Raporumuzun
44 sayfasinda Mali bilgilere iligskin tablonun cari transferler boliimiinde gosterilmistir. Yapilan
faaliyetler icin yil icinde meclis karariyla gergeklestiginden dolayr kamunun bilgisi
dahilindedir, resmi kurumlara yapilan transferlerde de kanun kapsaminda gerceklestiginden

ayrica yazilmasina gerek duyulmamistir.

Gelir de meydana gelen sapmalar1 ortadan kaldirmak i¢in yapilan ¢alismalardan genel
olarak Faaliyet Raporunun 1,6 Mali Hizmetler Miidiirliigiine iliskin faaliyetlerin altinda yer

verilmistir.

Sonu¢ olarak: Bulguda yer alan hususlardan; faaliyet raporunda faaliyet yili
onceliklerine yer verilmemesinin nedeni olarak, bahse konu Onceliklerin performans
programinda tanimlanmis olmasi ve de faaliyetlerin bu dogrultuda gergeklestirilmesi

gosterilmistir. Bulguya verilen cevap sonucu denecek kalmamaistir.

Bulguda yer alan hususlardan; yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglara iliskin
bilgilere ve gelirler de meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmemesine iliskin
olarak kurum tarafindan verilen cevapta, yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslara iliskin
bilgilere Faaliyet Raporunda mali bilgilere iliskin tablonun cari transferler bolimiinde yer

verildigi, gelir de meydana gelen sapmalar1 ortadan kaldirmak igin yapilan caligmalardan
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genel olarak Faaliyet Raporunun 1,6 Mali Hizmetler Miidiirliigline iliskin faaliyetlerin altinda
bahsedildigi sOylenmistir. Ancak faaliyet raporunun sz konusu boéliimlerinde ne yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslara iliskin bilgilere ne de gelirler de meydana gelen
sapmalarin nedenlerine iliskin herhangi bir agciklama bulunmamaktadir.

Bulgudaki hususlar 2015 yil1 denetiminde izlenecektir.

BULGU 14: Faaliyet Raporunda Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi ile

Oneri ve Tedbirler Bashiklarma Yer Verilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 18'inci
maddesinde birim ve idare faaliyet raporlarinin kapsami belirlenmis, 19'uncu maddesinde de
bu raporlarin seklinin EK-1'e uygun olarak hazirlanacagi hiikiim altina alinmistir. Bu
hiikiimlere gére faaliyet raporunda 'Oneri ve tedbirler' bashgi altinda; faaliyet yili sonuglari
ile genel ekonomik kosullar, biitce imkanlar1 ve beklentiler goz oOniline alinarak, idarenin
gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmayr planladigi degisiklik Onerilerine, hedeflerinde
meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi
gereken tedbirlere ve performans bilgi sistemi ile ilgili degerlendirmelere yer verilmesi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Performans sonuglarmin degerlendirilmesi asamasinda
performans bilgi sistemine yer verilmistir. Ayrica performans bilgi sistemi yonetim bilgi

sisteminin bir parcasidir. Bu konuda iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Sonuc¢ olarak: Bulguda yer alan hususlardan faaliyet raporunda performans bilgi
sisteminin degerlendirilmesi basligina yer verilmemesine iligkin kurum tarafindan bulguya
verilen cevaba istirak edilmektedir. Ancak bulguda yer alan hususlardan faaliyet raporunda
oneri ve tedbirler bagliklarina yer verilmemesine iliskin olarak kamu idaresinin cevabinda

herhangi bir acgiklama yapilmamastir.

Bulgudaki hususlar 2015 yili denetiminde izlenecektir.
BULGU 15: Hedefe Ulasilamayan Performans Gostergelerine fliskin Sapma
Nedenlerine Yonelik A¢iklama Yapilmamasi

2014 yili Faaliyet Raporu’nda gerceklesmeleri hedefin altinda kalan ve ayrintisi

asagidaki tabloda gosterilen 35 adet performans gostergesine iliskin, faaliyet raporunda hig bir
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aciklama yapilmamistir. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda

Yonetmeligin 11’inci maddesinde; “performans bilgileri” bashigi altinda performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerine yer verilecegi hiikkiim altina alinmistir. Bu itibarla, hedefe
ulagilamayan performans gostergelerine iliskin kamu idaresinin gecerli ve ikna edici sapma

nedenleri sunmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 2: Aciklama Yapilmayan Performans Gostergeleri

Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
PH1.1.1 Gosterge 2 20 17,5
Beyana dayali vergi gelirlerinde kacak | Vergi gelirleri tahakkukunun
miktarini azaltmak, tahakkuk miktarin1 % | toplam tahakkuka orani(%)

10 artirmak
Gosterge 3 82 71,01
Gelir Biitgesi gergeklesme orant
(%)
Gosterge 4 15 4
Toplam tahakkukun artis orant
(%)
PH1.1.2 Gosterge 1 100 43
Acilan davalari lehte sonuglandirarak, | Belediye aleyhine acilan
alacaklarin tahsilini yaparak, kurum i¢i | davalarda lehte sonuglanma
hukuki  goriigler ~ sunarak  Corum | orami(%)
Belediyesi'nin ¢ikarlarini korumak.
Gosterge 2 100 34
Belediye  tarafindan  agilan
davalarda lehte sonuglanma
oran1(%)
PH1.1.3 Gosterge 4. 5 0.9
Belediye hizmetlerinde (yol, ingaat, | Uretilen Asfalt Miktar1 Artis
yapim vb.) ihtiyag duyulan mamul | QOram (%)
mallarin tretimini kendi imkanlar1 ile
gergeklestirerek tedarik siirecini kisaltmak
ve ekonomikligini saglamak Sehirdeki
bina (mesken, isyeri) sayisimin
vergilendirme orani (%)
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Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedef | Gerceklesme
PH1.2.2 Gosterge 1. 50 27
Her personelin yilda en az bir defa hizmet | Kurum I¢inde Hizmet Ici Egitim
ici egitime katilimini saglamak Verilen Personel

Orani (%)
Gosterge 2. 5 3,72
Personel Bagina Diisen Egitim
Siiresi (Saat/Y1l)
P.H.1.2.3. Gosterge 1. 0 2
Calisan Personelin ¢aligma ortamlarindaki | g Kazasi Sayist
iyilestirici diizenlemeler ile Is Giivenligini
saglayarak riskleri Onleyici faaliyetlerde
bulunmak
P.H.1.4.1. Gosterge 5. 100 25
Bagkanlik protokol islemlerini yiiriitmek | Haftalik Halk Giinii Toplanti
ve halk, baskanlik ve yOnetim birimleri | Gergeklesme Orani
arasinda koprii olusturarak koordinasyon | (9p)
ve iletigimi gelistirmek
P.H.2.4.1. gosterge 1. 83 82
Sehir  iginde imar planma gére | Beton Asfalt Yolun Mevcut Yol
asfaltlanmig yol oranim artirarak, yolu ve | fcindeki Orani (%)
kaldirimi olmayan bélge ve konut alam
Birakmamak
Gosterge 2 12 10
Beton Asfalt Yollarin Yenilenme
Orani (%)
Gosterge 5 4 2
Bakimi Ve  Diizenlenmesi
Yapilan Tretuar Orant
(%)
P.H.2.4.2. Gosterge 5. 25 10
Sehir i¢i toplu tasima hizmetlerinde yolcu Engelli Vatandaslarmn
sayisini arttirmak, denetimleri etkin Kullanimina Uygun Toplu
bir sekilde yaparak yolcu memnuniyetini | Tagima Arag Orani(%)
arttirmak
P.H.2.6.1. Gosterge 4. 15 -10,07
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Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedef | Gerceklesme

Insan ve ¢evre sagligina uygun kaliteli | Yillik sebeke ariza miktarindaki
icme suyu {reterek kesintisiz ve | azalma oram (%)
Olciilebilir verilerle vatandaslarimiza

ulagmasini saglamak

Gosterge 5. Sayisallagtimlmug | 10 7,54
icme suyu sebekesinin toplam

icme suyu sebekesine orani (%)

Gosterge 6. Su  hizmetlerine | 10 -10,7
iligkin sikayet sayisindaki azalma

orani1 (%)

P.H..2.6.2 Gosterge 2. Yillik kanal ariza | 20 -42,2
Kanal arizalarmni 6nceki yillara oranla en | miktarindaki azalma orani (%)
aza indirerek, Sehirde her yil 10 km yeni
kanalizasyon sebekesi yaparak; Alt yapi

hizmetlerinin kalitesini artirmak.

P.H.2.6.3. gosterge 1. 5 2,91
Sel baskinlarimin neden olacagi can ve | Yagmursuyu sebeke
mal kayiplari ile gevre Kkirliliginin | uzunlugundaki artis orani (%)

onlenmesi, yagmur sularmin toplanarak
uygun ortamlara ulastirilmasini saglamak
amaci ile 10 km. Yagmur suyu sebekesi

yaparak hizmet kalitesini artirmak.

Gosterge 2.Yillik su | 25 -96

tagkinlarindaki azalma orani (%)

Gosterge 4.  Sayisallagtirilmug | 80 74
yagmur suyu sebekesinin toplam
yagmur suyu sebekesine orani
(%)

PH.2.7.1 Gosterge 3. 5 2,06
Yeni park ve yesil alanlar olusturarak Kisi | Yenilenen yesil alan orani (%)
basina diisen yesil alan miktarini her yil

arttirmak

gosterge 5. 50 36,67
Yenilenen ( Tamamen Yenileme)

park sayis1 orani (%)
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Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
PH27.2 Gosterge 2. 18 12,8
Tim toplum kesimine hitap edecek | Spor Aletleri bulunan park orami
sekilde yesil alanlari gerekli bakim ve | (%)
diizenlemelerle tanzim ederek giivenli,
fonksiyonel, saglikli ve estetik mekanlar
olusturmak.

PH 2.10.1 Gosterge 4. 8 1,58
Sehrimizdeki kati atiklarin g¢evreye zarar | Kisi basimna toplanan Atik Pil
vermeden zamaninda ve diizenli olarak | miktar (Gram)
toplanarak temiz Corum imajma katki
saglamak
Gosterge 5. 4 2,88
Yeraltinda toplanan kat1 atik
kapasitesi (hacim) orani (%)
PH2114 Gosterge 4. 20 -27,25
Sehrimizdeki sahipsiz hayvanlarin bakim | Sahiplendirilen hayvan
ve tedavilerini yapmak, kisirlagtirma | sayisindaki artis oran1 (%)
operasyonlart ile iiremelerine engel
olmak, kayit altina  almak ve
sahiplendirmek.
PH2.115 Gosterge 3. 24 21,1
Planli ve plansiz denetimlerle halkin | Kayith isyeri denetlenme oran
saglik, huzur ve diizenini engelleyen
unsurlar1 ortadan kaldirarak sikayetleri
azaltmak
Gosterged. 15 7
Ruhsatlandirilmis  isyeri  sayist
artig orani (%)
3.1.1 Toplumun Zihinsel ve bedensel | Gosterge 2. 25 15
gelisimini artirmak igin sportif faaliyetler | Sportif faaliyetlere katilan sporcu
diizenlemek, basaril sporculart | sayisindaki artis orani (%)
odiillendirmek.
Gosterge 5. 100 8,1
Uluslararast  ve  yurt  igi
miisabakalarda dereceye giren
sporculart  ddiillendirme orani
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Performans Hedefi Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
(%)
P.H.3.2.2 Gosterge 4. Yillik basim yapilan | 20 -40,59
Belediye  yatim  ve  faaliyetlerin | kitap, dergi ve hizmet rehberi
tanitimlarinin  yerel ve ulusal medyada | adedindeki degisim orani(%)
etkin olarak yapilarak vatandaslarin
belediye hizmetlerinden azami istifadesini
saglamak, Corum kiltiir ve tarihine ait
tanitict mahiyette materyaller hazirlamak
P.H.35.1 Gosterge 2. Yardim Taleplerinin | 70 65,3
Kisithiligr olan toplum kesimi ile yardima | Karsilanma Oran (%)
muhta¢  toplum  kesimlerinin  sosyal
yardim taleplerini kargilamak
Gosterge 3. 10 20
Ortalama Tahkikat Tamamlanma
Siireci (Giin)
Gosterge 4. 90 27
Yagh ve Evde Bakim
Hizmetlerinden Yararlanmak i¢in
Bagvuran Vatandaslarin
Taleplerinin  Kargilanma Oram
(%)

Not: PH; Performans Hedefi,

Kamu idaresi cevabinda: Hedefe ulasilamayan performans gostergelerine iliskin
sapma nedenleri birim faaliyet raporlarinda birimler tarafindan belirtilmistir. Bu sapma
nedenlerine gore gerekli faaliyetler birimlerce yiiriitiilmektedir. Ayrica bazi gostergelerin
tanimlama asamasinda birim motivasyonunun gelistirilmesi i¢in yiiksek hedefler konmustur.
Hedeflerin diisiik tutulmasi birim ¢alismalarinda rehavet olusturacagi diisiincesi ile yiiksek
belirlenmistir. Bu konuda daha nitelikli ve gercekci hedefler koyarak degerlendirmesinin
yapilmasina onem verilecektir.

Sonu¢ olarak: Hedefe ulagilamayan performans gostergelerine iliskin sapma
nedenlerinin birim faaliyet raporlarinda birimler tarafindan belirtilmesi yeterli olmay1p idare
faaliyet raporunda da yer almas1 gerekmektedir.

Bulgudaki hususlar 2015 yili denetiminde izlenecektir.
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BULGU 16: Performans Programinda Mevcut Olan Performans Gostergelerinden

Bazilarinin Gerceklesme Durumuna iliskin Bilgi Verilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y®&netmeligin 7’inci
maddesine gore; faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini
tim yonleriyle agiklamasi gerekir. Yonetmeligin 18’inci maddesine gore ise performans
bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen
faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine

ve bunlara iligskin degerlendirmelere yer verilir.

Faaliyet Raporunda yer alan hedef ve gostergelerin degerlendirilmesi sonucunda; 2014
yili Performans Programindaki gostergelerden bazilari igin meydana gelen gerceklesme
durumuna ve performans programi uyarinca yiiriitillen faaliyetlere iliskin faaliyet raporunda

bilgi ve degerlendirmelere yer verilmedigi goriilmiistiir.

Tablo 1: Gergeklesme Durumu ve Yapilan Faaliyetlere iliskin Bilgi Verilmeyen

Gostergeler

Hedef Performans Gostergesi

Hedef — 2.6.3 Sel baskinlarinin neden olacagi can
ve mal kayiplari ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi, | Gosterge-3

yagmur sularmin toplanarak uygun ortamlara | Yeni yapilan binalarda yagmur suyu sebekesine
ulastirilmasini saglamak amaci ile 10 km. Yagmur | baglanti orani (%)

suyu sebekesi yaparak hizmet kalitesini artirmak.

Gosterge-2
Hedef - 2.11.3 Halkimizin huzur ve giiven
Terminalin temizlik bakim ve giivenligine iligkin
igerisinde, sehirlerarast seyahatlerini ]
o S ) ) vatandas memnuniyet orani (%)
gergeklestirebilmesi  i¢in  gerekli  faaliyet ve
] o | Gosterge-3
denetimlerini yaparak, vatandag memnuniyetini
Terminal  biinyesinde  bulunan isletmecilerden
artirmak )
vatandas memnuniyet orani(%)

Hedef — 2.12.1 Sosyal, sportif ve ticari hayati
o Gosterge-3
gelistirecek c¢agdas ve saglikli yasam alanlar ) )
Sportif Amagli kullanilan yap1 sayisindaki artis oram
olusturarak sehirde miisterek kullanilan alanlari

artirmak
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Kamu idaresi cevabinda: Bazi1 gostergelerde faaliyetin performansini izlemek igin
dis kurum ve kuruluslarin verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin trafik kazalar ile ilgili
bilgiler, toplu tagima hizmeti veren tiizel kisiligin detay verileri, 6grenci sayilari vs. Bu
verilerin temin edilememesi durumunda performans gosterge sonucu takip edilememektedir.
Baz1 gostergelerde ise anket sonuglar1 gerekmektedir. Anketlerin siirekli tekrarlanmasi mali

yiik olusturmaktadir. Bundan dolay1 da bazi gostergelerin sonuglari izlenememistir.

Izlenemeyen gostergeler bir sonraki dénemdeki performans programi hazirliklarinda

gozden gegirilerek revize edilmektedir.

Sonug¢ olarak: Bulguya verilen cevap bulgudaki hususlara aciklik getirmekle birlikte
diizenlenecek faaliyet raporlarinda 6l¢iilebilir performans hedef ve gostergeleri belirlenmesine

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bulgudaki hususlar 2015 yil1 denetiminde izlenecektir.

D. Faaliyet Sonuclarmimn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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