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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Kirsehir 11 Ozel Odaresi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 3'iincii
maddesinde yer alan siniflandirma cercevesinde, genel yonetim kapsaminda yer alan kamu
idarelerinden birisi olup, faaliyetlerini 2015 yili biitcesi ile verilen O6denekler ve ilgili

kanunlarla merkezi idareden aktarilan diger kaynaklarla yiiriitmektedir.

Bu kapsamda Kirsehir i1 Ozel idaresinin 2015 yili biitgesiyle 26.500.000,00 TL 6denek
ongoriilmiis olup, 35.456.390,94 TL 2014 yilindan devreden odenek, Merkezi idare
Biitcesinden aktarilan toplam 83.433.810,11 TL ile birlikte yili d6denekleri 145.390.201,05
TL’ye ulasmistir.

2015YILIO DENEKLER TABLOSU

. . Merkezi .
. . Onceki Yildan . Net Biitce . .| Sonraki Yila
Biitce ile Verilen Idareden . . . Biitce Gideri
. Devreden EkO denek Odenegi Devreden
Odenek . Aktarlan Toplam .
Odenekler . Toplam Odenek
Odenekler
26.500.000,00 35.456.390,94 83.433.810,11 | 0,00 145.390.201,05 | 89.467.945,86 | 54.766.408,56

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler tarafindan &denek gonderilmek suretiyle bir
takim hizmetlerin il o6zel idareleri eliyle gerceklestirilmesi 5302 sayili 1 Ozel Idaresi
Kanununun 6'nc1 maddesine eklenen ek fikra ile mimkiin kilinmistir. Bu fikra hiikmiince
aktarilan 6denckler nedeniyle ongoriilen biit¢e biiyiikliigi ile gerceklesen biitge biyiikliikleri
arasinda ¢ok biiyiik farkhiliklar olusmaktadir. Biitge hazirhk asamasinda merkezi yonetim
kapsamindaki idarelerden yatinm projeleri karsihginda ne kadar o6denek gonderilecegi
bilinmediginden biitge rakamlar: gergekgi olmamaktadir. Aktarma yoluyla gelen nakit gelir ve
odenek kaydedilmek suretiyle biitcelestirilmektedir. Dolayisiyla il 6zel idarelerinin yili
biitceleriyle 6ngoriilen rakamlarla biitge gergeklesmeleri arasinda fark bulunmaktadir.

Kirsehir i1 Ozel Idaresinin sunulan mali tablolarina gére 2015 yil 1gelir ve gider durumu

asagida gosterilmistir:
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2015YILI BUTCE GELIRLER ITABLOSU

Tahmini Gergeklesen
Vergi Gelirleri 70.000,00 86.816,24
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 793.000,00 616.738,76
Alinan Ba gisve Yardimlar ile 0,00 82.747.044.98
Ozel Gelirler (Tahsisli(
Diger Gelirler 25.637.000,00 37.054.204,35
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00
Toplam Genel Gelir 26.500.000,00 120.504.804,33

2015YI1LI BUTCE GIDERLER ICETVELI

Biitce Tahmini Gergeklesen Gider
Personel Giderleri 5.751.248,00 19.376.164,82
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
orim Gideri 675.781,00 2.844.224,57
Mal ve Hizmet Alim Gideri 9.130.600,00 18.035.731,60
Faiz Giderleri 0,00 0,00
Cari Transferler 2.104.943,00 4.869.881,15
Sermaye Giderleri 6.838.235,00 43.600.953,71
Sermaye Transferi 500.000,00 740.990,01
YedekO denekler 1.499.193,00 0,00
TOPLAM 26.500.00000, 89.467.945,86

Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Kirsehir I Ozel Idaresi mali islemlerini 5018 sayilh Kanunla belirlenmis
muhasebelestirme ve raporlama kurallarina gore gergeklestirmektedir. 5018 sayili Kanunun
49'uncu maddesinin ilk iki fikrasinda; “Muhasebe sistemi; karar, kontrol ve hesap verme
stireglerinin etkili calismasini saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin
¢ctkarilmasina temel olacak sekilde kurulur ve yiiriitiiliir.

Kamu hesaplari, kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklar: ile mali sonug¢ doguran ve

0z kaynagin artmasina veya azalmasina neden olan her tiirlii islemlerle garantilerin ve
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viikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen i¢inde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim
vetkilileriyle kamuoyuna gerekli bilgilerin saglanmasit amaciyla tutulur.” denilmektedir.

S6z konusu 49'uncu maddenin son fikrasinda ise muhasebe islemlerine, hesap planlarina
ve islemlerin muhasebelestirilmesinde kullanilacak belgelerin sekil ve tiirlerine iliskin
diizenlemenin mahalli idareler icin Igisleri Bakanliginca yapilacag: hiikmii getirilmistir. Bu
kapsamda il 6zel idarelerince de uygulanan Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligi
cikarilmistir.

Kirsehir 11 Ozel Idaresinde mali islemlerle ilgili muhasebe kayitlar1 Mahalli idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde Igisleri Bakanhiginin sundugu e-Igisleri
otomasyon sistemi iizerinden yiiriitilmekte olup, mali nitelikteki hesap ve islemleri Mali
Hizmetler Miidiirligiince gergeklestirilmektedir.

2015 yili denetimi kapsaminda Kirsehir Il Ozel Idaresi tarafindan “Kamu Idaresi
Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5'inci maddesi geregince hesap donemi sonunda
Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar denetime
sunulmusg olup, denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer alan diger belgeler

dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuclandirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri

. Gegici ve kesin mizan

. Bilanco

. Banka mevcudu tespit tutanagi

. Alman ¢ekler sayim tutanagi

. Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi
. Teminat mektuplar1 sayim tutanagi

. Degerli kagitlar sayim tutanagi

. Biitce giderleri ve 6denekler tablosu

. Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu
. Faaliyet sonuclar tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet sonuglari

tablosuna verilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU IiDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiritillmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kaniti1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;

uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
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gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tiizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Tasinmaz Varhklarin Fiili Envanter Calismalarinin

Tamamlanmamasi ve Amortisman Ayrilmamasi

Duran varliklar hesap grubunda yer alan tasinmazlar i¢in fiili envanter islemlerinin
tamamlanmadig1 ve buna bagli olarak ilgili tasinmaz varliklar i¢in amortisman ayrilmadigi
tespit edilmisgtir.

Tasinmaz varliklarin fiili envanter ¢alismalarina iliskin temel diizenlemelere 02/10/2006
tarih ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin
Kaydma iliskin Yonetmeligin 5, 10, 11 ve gegici 1'inci maddelerinde yer verilmistir. Bu
hiikiimler uyarinca idare miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin Oncelikle maliyet bedeli
iizerinden, maliyet bedeli bulunamamasi halinde rayi¢ bedel lizerinden kayitlara alinmasi ve
5'inci maddede tadidi olarak sayilan hallere miinhasir olmak iizere de iz bedeli {izerinden
muhasebe kayitlarina intikal ettirilmesi ve ayrica cins degisikligi ¢aligmalarinin da yapilmasi
gerekmektedir.

10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mahalli idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeliginin 178 ve 179'uncu maddelerinde de amortisman islemleri
diizenlenmistir.

Mezkur Yénetmelik hiikiimleri uyarmca i1 Ozel Idaresinin miilkiyetinde bulunan
tasinmazlarin fiili envanter ¢alismalarinin 31/12/2016 tarihine kadar tamamlanmasi ve bu

taginmazlar i¢in amortisman kayitlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Idare tarafindan gonderilen yazida 6zetle, tasmmazlarimn
kaydi igin Igisleri Bakanliginca yiiriitilen Tasinmaz Modiiliiniin kullanildig:, daha &nce
girilen taginmaz kayitlarinin programda yapilan degisiklik sonucu silindigi, bu nedenle
taginmazlarin tekrardan sisteme girildigi ve yil sonu itibariyle tamaminin kayitlara alinacagi;
ayrica Gelir Modiiliiniin c¢alismamasi nedeniyle de kayitlarin yapilamadigi, modiildeki
eksikliklerin Bakanlik yetkililerine bildirildigi ve programin diizenlenmesinden sonra
tasinmazlara ait gelir ve muhasebe kayitlarimin yapilarak her yil gilincellenecegi ifade

edilmektedir.

Sonug olarak Idarece gonderilen cevap yazisinda, Igisleri Bakanlhigice yiiriitiilen

modiillerden kaynaklt sebeplerle tasinmaz varliklarin fiili envanter c¢alismalarinin
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tamamlanamadigi; ancak yil sonu itibariyle ¢alismalarin bitirilecegi, gerekli diizenlemelerin
yapilmasi i¢in Bakanlikla goriistildiigii, modiilde yapilacak diizenlemelerden sonra
tasinmazlara ait gelir ve muhasebe kayitlariin yapilip her yil kayitlarin giincellenecegi ifade
edilmekte isede, idare ¢aligmalar1 31.12.2016 tarihine kadar tamalayacagini bildirildiginden
halihazirda 2015 yili mali tablolarma tasinmaz varliklar rayi¢ deger ve fiili kullanim
durumlariyla  kaydedilmemis ve amortisman ayrilmanustir. Kamu Idarelerine  Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y®onetmeliginin ilgili hiikiimleri geregi bu tasinmazlarin rayic
deger tespiti ve cins degisikligi calismalarinin tamamlanmasi ve Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginin amir hilkmii geregi amortisman kayitlarinin  yapilmasi

gerekmektedir.

6. DENETIM GORUSU

Kirsehir i1 Ozel Idaresi 2015 yilna iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali
rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden
dolay1r 250 Arazi ve Arsalar, 251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri, 252 Binalar, 257 Birikmis
Amortismanlar ve amortisman hesabina bagli olarak 630 Giderler hesap alanlari hari¢ tim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Kiraya Verme Siirelerinin Sozlesmelerle Uzatilmasi

Ozel Idarenin miilkiyetinde bulunan bazi isyerlerinin kiraya verilmesinde, 2886 sayili
Devlet hale Kanunu ve 5302 sayili Ozel Idare Kanunu’na aykiri olarak, kira siirelerinin
Enciimen kararina istinaden ek sézlesmelerle uzatildigi gorilmiistiir.

2886 sayili Devlet fhale Kanununun ‘Kiralarda Sozlesme Siiresi’ baslikli 64'incii
maddesinde kiraya verilecek tasimir ve tasinmaz mallarin kira siiresinin on yildan ¢ok
olamayacagi, ancak turistik tesis kurulacak yerlerin ve turistik tesislerin on yildan fazla siire
ile kiraya verilmesinin miimkiin oldugu, ti¢ yildan fazla siire ile kiraya verme islerinde,
onceden Maliye Bakanligindan izin alinacagi, katma biitceli idarelerde bu iznin, idarelerin
bagli bulunduklar1 bakanliktan alinacagi, 6zel idare ve belediyeler icin ise kendi 6zel
kanunlarinin uygulanacagi diizenlenmistir.

5302 sayil1 i1 Ozel Idaresi Kanunu’nun 25'inci maddesinde ise tasimmazlarm ii¢ yila
kadar kiralanmasma Il Enciimeni tarafindan karar verilecegi; 10'uncu maddede de ii¢ yildan
fazla siirelerle kiralanmasina ve siiresi yirmibes yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde
smirl ayni hak tesisine il Genel Meclisi tarafindan karar verilecegi hiikiim altma almmustir.

Yaptigimiz incelemede, bazi igyerlerinin kira siirelerinin bitiminde, tekrar ihaleye
cikilmaksizin Enciimen karariyla kira siirelerinin uzatildigi goriilmiistiir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikiimlerinden de anlasilacag:i gibi 5302 sayili il Ozel
Idaresi Kanunu’nda tasinmazlarin ii¢ yila kadar kiralanmasina il Enciimeni, ii¢ yildan fazla
siirelerle kiralanmasina ise il Genel Meclisi tarafindan karar verilecegi belirtilmis olup bunun
disinda gerek Il Enciimeni gerekse il Genel Meclisinin siire uzatimina iliskin herhangi bir
yetkileri bulunmamaktadir.

Dolaysiyla kira siirelerinin sonunda Il Enciimen karariyla ek sozlesmeler yapilarak siire

uzatimina gidilmesi mevzuata aykirilik teskil etmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 1dare tarafindan gonderilen cevap yazisinda, 6zetle kiraya
verilen taginmazlar i¢in, kiracilar tarafindan bagsvuru yapilarak 3 yillik siire uzatimi talep

edildigi ve 11 Enciimenince 3 yillik siire uzatimi karar1 verilmek suretiyle bu kisilerle tekrar
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sozlesme yapildig1 ifade edilmektedir. Bundan sonraki uygulamalarda ihale yapilarak siire

uzatiminin yapilmasina dikkat edilecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak idarece bulgumuzda yer alan hususlara istirak edildiginden, tespit
edilen hususlarin idarenin 2016 yili denetiminde izlenmesinin uygun olacagi

diistiiniilmektedir.
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8. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

KIRSEHIR iL OZEL IDARESI 2015 YILI BILANCOSU

AKTIF Cari Yil PASIF Cari Yil
2015 2015
TL TL
1 DONEN VARLIKLAR 126.648.237,61 |3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 10.704.870,78
10 HAZIR DEGERLER 82.557.154,46 (30 KISA VADELI iC MALI BORCLAR 2.663.751,64
102 BANKA HESABI 82.557.154,46 300 BANKA KREDILERI HESABI 2.663.751,64
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME 0.00
EMIRLERI HESABI(-) ’ 32 FAALIYET BORCLARI 218.876,68
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 218.876,68
12 FAALIYET ALACAKLARI 0,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.055.881,96
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 736.414,21
14 DIGERALACAKLAR 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 333 EMANETLER HESABI 6.319.467,75
15 STOKLAR 43.937.857,74 (36 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER 766.360,50
Kursehir 11 Ozel idaresi 2015 Yili Diizenlilik Denetim Raporu 10
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150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 43.937.857,74 {360 ODENECEKVERGI VE FONLAR HESABI 570.141,59
160N ODEMELER 153.225,41 361 ODENECEKSOSYALGUVENLIK KESINTILERI HESABI 179.271,30
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0,00
. , 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 153.225,41 _ 16.947,61
TAHSILAT HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 195.200.021,18 |37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00
24 MALI DURAN VARLIKLAR 1.641.451,70  |372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN
1.641.451,70 .
SERMAYELER HESABI 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 878.759,25
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 878.759,25
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 193.558.569,48 |472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 5.895.462,92  |479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI HESABI 878.759,25
251 YERALTI VEYERUSTU DUZENLERI HESABI 35.046,00
5 0Z KAYNAKLAR 310.264.628,76
252 BINALAR HESABI 14.701.367,68 |50 NET DEGER 63.982.747,77
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 6.287.064,65 [500 NET DEGER HESABI 63.982.747,77
254 TASITLAR HESABI 5.631.582,75 |51 DEGERHAREKETLERI 7.167.086,26
255 DEMIRBASLAR HESABI 6.409.122,56 {511 MUHASEBE BIRIMLERI ARASI ISLEMLER HESABI 0,00
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 154.598.922,92
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AKTIiF TOPLAMI 321.848.258,79 |519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 7.167.086,26
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 156.275.809,47
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
156.275.809,47
HESABI
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 82.838.985,26
590 DONEM OLUMLU FAALIYETSONUCU HESABI 82.838.985,26
PASIF TOPLAMI 321.848.258,79
NAZIM HESAPLAR 13.861.490,97 |NAZIM HESAPLAR 13.861.490,97
Kursehir 11 Ozel idaresi 2015 Yili Diizenlilik Denetim Raporu 12
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KIRSEHIR iL OZEL IDARESI FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Yardimci
Hesa p . . L 2013 2014 2015

Hesap GIDERIN PURU
Kod n

Kod.l TL. Kr. TL. Kr. TL. Kr.
630 01 Personel Giderleri 18.965.230 |52 |18.829.159 (07 |19.376.164 (82
630 02 z"_sy*‘_'G_:‘ilv“"_‘“k Kurumuna - Deviet 13 116,069 56 |3.037.233 94 |2.844.224 57
630 03 Mal ve Hizmel Alim1 Giderleri 12839079 75 11976609 35 10 147777 75
630 04 Faiz Giderleri 0 00 |0 00 |0 00
630 05 Cari Transferler 559.501 70 1610.456 90 (4.303.572 19
630 07 Sermaye Transferleri 299.140 21 |283.091 61 [942.410 96
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0 OO 848052 38 0 00
630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 0 00 650924 56 0 OO
630 2q 1 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 0 00 0 00 0 00

Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 35.779.021 74 36.235.527 81 37.614.150 29

Yardimci
Hesap L. . 2013 2014 2015

Hesap GELIRIN TURU
Kodu

Kod.i TL. Kr. TL. Kr. TL. Kr.
600 01 Vergi Gelirleri 71.320 65 [123.122 49 (86.816 24

Kursehir 11 Ozel idaresi 2015 Yili Diizenlilik Denetim Raporu
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600 03 Tegebbiis ve Miilkiyel Gelirleri 649.179 44 11.097.771 73 1616.738 76
600 |04 Aman Bugy ve Yardmbr lle 01167 938.084 (39 |60.856.730 (50 |[82.747.044 |98
600 05 Diger Gelirler 18.321.809 |78 [27.711.005 96 |37.002.535 57
GELIRLER TOPLAMI V) 86.980.394 26 89.788.630 68 120.453.135 55
FAALIYET SONUCU [(A-B) (+1)] 51201372 |52 [53.553.102 87 [82.838.985 |26

Kursehir 11 Ozel idaresi 2015 Yili Diizenlilik Denetim Raporu
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Kirsehir Il Ozel Idaresinin performans denetimi sonuglarini ve bulgularni

icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36'nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Kirsehir 11 Ozel idaresinin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuclarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan,

e 2015 Performans Programu,

e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu ve

o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Performans bilgisinin denetimi cercevesinde Kirsehir Il Ozel Idaresi'ne ait 2015-2019
yillar1 Stratejik Plani, 2015 yili Performans Programi ve Faaliyet Raporunun, yasalarca
belirlenen siire ve tanimlamalara uygun olarak hazirlandigi ve kamuya sunuldugu, dolayisiyla
Kurumun raporlama gereklilikleri agisindan gorevini yerine getirdigi anlagilmistir.

Performans bilgisinin igerigine yonelik olarak yapilan incelememizde, raporumuzun
'genel degerlendirme' ve 'denetim bulgular1' boliimiinde agiklanan ve iizerinde durulmasi
gereken bazi hususlar tespit edilmistir. Ayrica giivenilir ve dogru bilgi tiretecek bir veri kayit

sisteminin olusturulmadig1 anlasilmistir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasima iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru

olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
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diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olclilmesine 1iliskin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kaniti elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu ¢ergevede, Kirsehir 11 Ozel Idaresinin yayimladign 2015-2019 donemine ait Stratejik
Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet Raporu incelenmistir.

Kirsehir i1 Ozel idaresi 2015 Yili Performans Denetim Raporu 18
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yil1 performans denetimi kapsaminda Kirsehir il Ozel Idaresinin yayimladigi 2015-
2019 dénemine ait Stratejik Plan, 2015 yil1 Performans Programi ve 2015 yili Idare Faaliyet
Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin oOlglilmesine yonelik olarak iiretilen performans
bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Kirsehir 11 Ozel Idaresi denetimimize esas teskil eden her ii¢ dokiimani yasal siireler
icinde hazirlamistir. Ancak, stratejik planlama uygulamasinin igleyisi yoniiyle hayati 6neme

haiz bazi hususlarin vurgulanmas: gerekmektedir.

1-a) Stratejik planda belirlenen amac¢ ve hedef sayis1 planin stratejik olma niteligine

golge diisiirmektedir.

Stratejik planda 14 ayr1 alan i¢in 18 stratejik amag belirlenmistir. Bu olgu, kurumda
yuriitiilen hemen her faaliyet kiimesi i¢in bir amac¢ olusturuldugunu gostermektedir. Oysa
stratejik plan bir oncelikler rejimidir. Kurum misyon ve vizyonunun tanimlanmasindan sonra
kuruma iligkin bir durum analizinin gergeklestirilmesi, mevcut durum ile vizyonda ¢izilen
resme ulasilabilmesini saglayacak stratejik Oneme haiz amaclarin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bir kurum biinyesinde gergeklestirilen her faaliyetin stratejik plan igerisine
dahil edilmeye calisilmast stratejik planin “stratejik” olma niteligi ile bagdasmamaktadir.
Planlama ile stratejik planlama anlayis1 arasindaki temel farkliliklardan baslicasi, misyon ve
vizyon tanimlamasi ile mevcut durum arasindaki agikligim kapatilmasinda temel rol
oynayacak birkac stratejik amag¢ etrafinda kurumun odaklanmasini saglamaktir. Siiphesiz
kurumlarin tiim faaliyetleri 6nemlidir, en azindan s6z konusu faaliyetleri yiiriitenlerin bu
sekilde algilamasi tabii, hatta gereklidir. Ancak c¢ok fazla sayida, her faaliyeti kapsayan
amaglar; basarilabilme, odaklanma, toplanacak performans bilgisinin 6l¢iim ve

degerlendirilebilmesi agisindan sorunludur.

b) Cok sayida amacg ve hedefi iceren bir dl¢iim sistemi fayda-maliyet iliskisi yoniiyle

de tercih edilmemelidir.

Stratejik planlama-performans O6l¢iim siireci kendi bagina amag¢ olmayip daha iyi
yonetmenin araglanidir. Cok sayida amag¢ ve hedef, gosterge belirleme, bunlarin geregi olan
verileri toplama ve bu verilerin analizi ¢ok fazla isgiicli ve zaman gerektiren faaliyetlerdir.

Kurumlarin basarmalar1 gereken asli faaliyetleri yaninda faaliyetlerinin basarimini 6lgmek

Kirsehir i1 Ozel idaresi 2015 Yili Performans Denetim Raporu 19



T.C. Sayistay Baskanligi

icin, faaliyetlerini daha bilingli yonetmek i¢in ¢ok fazla karmasik bir sistem olusturmalari, bu

sistemden elde edilecek faydayr asan maliyetler getirebilir.

2) i1 Ozel idaresinin Stratejik plan ve performans programinda belirlenen hedeflerin

tamam ¢ikt1 odakhdir. Bu yoniiyle performans sadece ¢iktilar yoniiyle ol¢iilmektedir.

Kurumlarin yiriittiikleri faaliyetlerin bagsarim diizeyini belirlemede yararlanilan ¢esitli
unsurlar vardir. Faaliyetler uygun maliyetlerle, en cok c¢ikt1 iiretecek sekilde, amaglari
gerceklestirecek etkinlikte, ¢evreyi gozeterek, adil hizmet sunumunu saglayacak sekilde,
hizmet kalitesini artirarak siirdiiriilmelidir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin basarisini 6lgmek de

performansin bu farkli yonlerini dengeli bir sekilde dlcerek gerceklesebilir.

3- Kurumlarim kendi misyon tanmimlar1 disinda stratejik amac¢ olusturmalar:

planlama realitesiyle ortiismemektedir.

Ozel idare Miidiirliikleri kurulus ve isleyisleri itibariyla bizzat kendilerince yiiriitiilen
faaliyetler disinda bazi merkezi kuruluslarin (Tarim, Emniyet vb.) faaliyetlerine destek
olmaktadir. Ancak bu Bakanliklarin kendi asli faaliyetleri i¢in belirledikleri stratejiler vardir
ve bunlar1 gerceklestirmekten her anlamda bu ilgili kuruluslar sorumludur.. Ornegin;
“Giivenlik Hizmetleri” alani Stratejik Amag¢ 10: “Emniyet Hizmetlerinin Daha Saglikli,
Verimli ve Hizli Olarak Yiiriitiilmesini Saglamak™ amacina ydnelik olarak sorumlu birim Il
Emniyet Miudirliigii gosterilmis, hedef olarak da ara¢ alimi konulmustur. Bu hedefi
gerceklestirmek 11 Emniyet Miidiirliigiiniin  sorumlulugundadir. 11 Ozel Idaresinin
inisiyatifinde olmayan, kaynak, yetki ve sorumluluk sahibi olmadig: bir alan i¢in stratejik
amag ve hedef belirlemesi olduk¢a zorlama bir uygulama olarak gortinmektedir. Kuruluslar

i¢in strateji gercevesi misyon tanimlamalar1 olarak goriilmelidir.
4- Faaliyet Raporu, Stratejik Plan ve Performans Programu ile iliskilendirilmemistir.

Faaliyet raporunda, Performans Programinda belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda
yapilan faaliyetler degil, kurumun yil i¢inde gerceklestirdigi tiim faaliyetler amag¢ ve
hedeflerle ilinti kurulmaksizin yer almaktadir. Faaliyet raporlarmin temel fonksiyonu
performans programinda belirlenen ilgili y1l hedeflerinin ne dlcilide gergeklestiginin ve sapma
nedenlerinin ortaya konulmasidir. Performans Programinda belirlenen hedeflerin dikkate

alinmamasi, bu hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin ve ulasilamamigsa bunun nedenlerinin fiziki
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ve mali kaynaklar c¢ercevesinde aciklanmamasi, faaliyet raporunun islevini yerine
getirememesine, baska bir ifadeyle performans Olgiimiiniin gerceklesememesine neden
olmustur. Dolayisiyla, Stratejik Planlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu siirecine

iligkin mantiksal tutarlilik da kaybolmustur.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda yer alan baz1 amaclar iyi tammlanmamistir

Ornegin,

Hizmet Alani Amag Degerlendirme

Sosyal Hizmetler Amag 9: Sosyal hizmetlerden | Amag¢ iyl tanimlanmamus,
yararlanan gruplarin kurulus | sosyal hizmetlerden
icerisinde  daha  saglikli, | yararlanan gruplarin
hijyenik ortamlarda, ¢evreye | hangileri  oldugu  agikca

duyarli ve doga sevgisi ile

yetigsmelerini saglamak

ortaya konmamustir.

Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

Amag 13: Ilimize ait kiiltiirel
degerleri derlemek ve
sergilemek amaciyla Kirsehir

Kent Kitapligini olusturmak

Kirsehir Kent Kitaphigini
olusturmak  amag¢  degil,
faaliyettir.

Kamu idaresi cevabinda; Sorumlular tarafindan gonderilmis olan savunmada 2020-

2024 yillarimi kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasinda amaglarin istenilen kriterlere gore

tanimlanacag belirtilmistir.

Sonug¢ olarak Kurum tarafindan gonderilen savunmada, hazirlanacak bir sonraki Stratejik

Planda gerekli diizeltmelerin yapilacagi belirtildiginden, konuya iliskin ¢aligmalar izlenecektir.
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BULGU 2: Stratejik Planda yer alan baz1 hedefler amacla ilgili degildir

Ornegin,

Hizmet Amag Hedef Degerlendirme

Alani

Tarim Amag 4: Gida giivenligini ve | Hedef 4.2: Aniza | Ama¢ gida giivenligini

Hizmetleri | giivenilir gida arzint kontrol | direkt ekim | saglamak ve tarimsal
etmek ve tarimsal  girdi | oranini %25 | girdi maliyetlerini
maliyetlerinin diistiriilerek | arttirmak diisiirmekse ekim
gelirlerin arttirtlmasini oraninin arttirllmasi bu
saglamak amaca direkt  hizmet

etmeyecektir.

Genglik ve | Ama¢ 8: Ilimizde genglik | Hedef 8.2: | Ama¢  kiigik  yastan

Spor hizmetleri ve sporla ilgili | Sporcu soyunma | itibaren ¢ocuklarin,

Hizmetleri | kuruluslarin koordinasyonu ile | odalar ve | genglerin ve engellilerin
kiigiik yastan itibaren | portatif ~ triblin | spor branglarina etkin
cocuklarin, genglerin  ve | yaparak katilimlarin1 ~ saglamaya
engellilerin biitiin spor | vatandaslarimizin | yonelik imkanlarin
branglari gbéz Oniine alinarak | daha rahat | arttirillmasidir.  Oysaki
sportif faaliyetlere etkin bir | ortamda mag | hedef vatandaslarin bu

bi¢cimde katilmalarini saglamak

seyretmelerini

saglamak.

sportif faaliyetleri daha
bir

seyretmelerine yoneliktir.

konforlu ortamda

Kamu idaresi cevabinda; Stratejik Planda yer alan hedeflerin 2024-2020 yillarin 1

kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasinda amaglara uyguns ekilde

irdelenerek, hedefleri

gergeklestirmede daha yol gosterici, daha uygulanilabilir tanimlara yer verilmesinin saglanacagi

belirtilmistir.

Sonuc¢ olarak 2024-2020yillarin ikapsayacak Stratejik Planda hedeflerin amaglara uygun

olarak belirlenecegi ifade edildiginden, Kurumun konuya iligkin ¢aligmalar1 izlenecektir.

Kirsehir i1 Ozel idaresi 2015 Yili Performans Denetim Raporu

23




T.C. Sayistay Baskanligi

BULGU 3: Stratejik Planda yer alan bazi hedefler amacla kismen ilgilidir

Ornegin,
Hizmet Amag Hedef Degerlendirme
Alani
fcme Suyu | Amag 2: Koylerimizin | Hedef 2.1: igme | Igme suyu sistemlerinin
tamaminin igilebilir, temiz ve | suyu miktar1 | yenilenmesi kendi
yeterli icme suyuna | azalan basia, koylerin yeterli
kavugmalar1 i¢in gereken tiim | kdylerimizin ve temiz igme suyuna
calismalar1 yapmak. igme suyu | kavusmalari amacina
sistemlerinin hizmet etmemekte,
yenilenmesi bunun yaninda bagka
birtakim tedbirler de
alinmas1 gerekmektedir.
Yazilsleri | Ama¢ 17: Kurumun gelisen | Hedef 17.1: | Kurumun degisen
teknolojik gelismelere ve caga | Kurum teknolojik gelismelere ve
ayak uydurmasini saglamak personelinin caga ayak uydurmasini
daha verimli ve | saglamak amacinin
etkin ¢aligmasini | yalnizca teknolojik
saglamak donanimla
amaciyla gerekli | sinirlandirilmas:  amaci
teknolojik gerceklestirmek
donanimin acisindan yetersiz
saglanmast goriilmektedir.
Kamu idaresi cevabinda; 2020-2024 yillarim1 kapsayacak Stratejik Planin

hazirlanmasinda yapilan hatalarin diizeltilecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak 2020-2024 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasinda

yapilan hatalarin diizeltilecegi belirtildiginden, konuya iliskin ¢alismalar izlenecektir.
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BULGU 4: Stratejik Planda yer alan cogu hedef icin gosterge tespit edilmemistir,
hedefler ol¢iilebilir nitelikte degildir.

Ornegin,
Hizmet Alani Hedef Gosterge
Imar ve Kentsel Iyilestirme | 1.4: 11 smirlarimz i¢inde | K&y yollarinin standartlariin
bulunan  koy  yollarmin | yiikseltilmesi amag
standartlar1 yiikseltilecektir. | niteliginde genis bir
tanimlamadir. Oysaki
hedeflerin yeterince acgik ve
anlagilabilir ayrintida,
Olclilebilir olmasi ve belli bir
zaman gergevesinin
bulunmasi gerekmektedir.
Hedefin icinde  gdOsterge
bulunmamakta, ayrica
gosterge tespiti de
yapilmadigindan hedef
oOl¢iilebilir nitelikte degildir.
Egitim Hizmetleri 7.1:  Kursehir’de bulunan | Hedefin  icinde  gdsterge
ilkokul ve ortaokullarimizin | bulunmamakta, ayrica
tamaminda normal egitime | gosterge tespiti de
gecilmesi  gereken sayida | yapilmadigindan hedef
ilkokul ve ortaokulun | 6lgiilebilir nitelikte degildir.
yapilmasi.

Kamu idaresi cevabinda; 2020-2024 yillarim1 kapsayacak Stratejik Planin

hazirlanmasinda yapilan hatalarin diizeltilecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak 2020-2024 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasinda

yapilan hatalarin diizeltilecegi belirtildiginden, konuya iliskin ¢calismalar izlenecektir.
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BULGU 5: Stratejik Planda yer alan cogu hedef iyi tammlanmamstir

Ornegin,

Hizmet Alani Hedef Degerlendirme

Imar ve Kentsel Iyilestirme | 1.2: 11 smirlarimz icinde | Ky yollarmin
bulunan stabilize kaplamali | iyilestirilmesiyle ilgili ne
kdy yollarmin iyilestirilmesi | kastedildigi, bunun hangi
gerceklestirilecektir. faaliyetleri gerektirdigi agik

olarak ifade edilmemistir

Imar ve Kentsel lyilestirme | 1.3: Yol agmmizda bulunan | Hedef yeterince agik ve
yollardaki koprii ve menfez | anlasilabilir ayrintida
ihtiyaclar1 tamamlanacaktir. | diizenlenmemistir. Yol
aginda bulunan kopri ve
menfez ihtiyaglarinin neler
oldugu tam olarak ifade
edilmemistir. Hedefin amaci
gergeklestirmeye yonelik
sekilde detaylandirilmas1 ve
hangi ara¢ ve yontemlerle
hedefe ulagilacaginin
somutlastirilmasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; 2020-2024 yillarim1 kapsayacak Stratejik Planin

hazirlanmasinda hedeflerin daha iyi tanimlanacagi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak 2020-2024 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planin hazirlanmasinda

hedeflerin daha 1yi tanimlanacagi belirtildiginden, konuya iliskin caligmalar izlenecektir.
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B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 6: Performans programm Stratejik Planla uyumlu bir sistematik

gozetilmeden diizenlenmistir

Performans programi, bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak icin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini igeren programdir.

Yapilan incelemede Performans Programinin sistematiginin Stratejik Planla uyumlu
olmadig1 goriilmiistiir. Stratejik planda egitim, saglik, sosyal hizmetler, tarim, yatirrm vb
faaliyet alanlar1 kapsaminda amag ve hedefler belirlenmigken Performans Programinda amag
ve hedeflerin birimler bazinda belirlendigi ve Performans Programinin biit¢eyle verilen
Odeneklerin harcama kalemlerine gore dagilimini gosteren bir belge niteliginde diizenlendigi
goriilmiistiir. Oysa performans programi, stratejik planin yillik uygulama dilimlerini gdsteren
bir belgedir. Dolayistyla iki belge arasinda bdyle bir farklilik olmamasi gerekmektedir.

Bu olgular gerek Stratejik Planin gerekse Performans Programinin anlagilmasini
giiclestirdigi gibi, performans bilgisinin sistematik bi¢cimde toplanmasini ve performans
programinin izlenmesini engellemekte ve dolayisiyla Stratejik Planlama ile Performans
Program siireci arasinda mantiksal tutarlilik saglanamadigi i¢in 6l¢lim yapilmasina da imkan

vermemektedir.
Kamu idaresi cevabinda; 2017 yili Performans Programimnin bulguda yer alan
onerilere gore diizeltilecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak 2017 yili Performans Programinin bulguda yer alan Onerilere gore

diizeltilecegi belirtildiginden, konuya iliskin ¢alismalar izlenecektir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 7: Stratejik Plan ve Performans Programinda yer alan bir ¢ok amac ve

hedefe iliskin bilgi Faaliyet Raporunda yer almamaktadir.
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik'in 18'inci
maddesi ¢/2 bendinde, faaliyet raporlarinda , "performans bilgileri" bashigi altinda idarenin
stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin
degerlendirmelere yer verilmesi gerektigi belirtilmistir. Oysa hazirlanan Faaliyet Raporunda
bircok amag ve hedefe iliskin s6z konusu bilgiler yer almamakta, dolayisiyla 6l¢giim yapmaya

imkan saglayacak bir bilgi taban1 olugmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; Bulguda yer alan bilgiler dogrultusunda Faaliyet

Raporlarinin diizenlenecegi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulguda yer alan bilgiler dogrultusunda Faaliyet Raporlarinin

diizenlenecegi belirtildiginden, konuya iliskin ¢aligmalar izlenecektir.

D. Faaliyet Sonuclarmimn Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 8: Veri Kayit Sistemi Olusturulmamistir.

Kurum, performans bilgisi iiretiminde kullanilacak verilere iliskin bir sistem
olusturmamistir. Yilsonunda birimlerin yil iginde gerceklestirdikleri faaliyetler raporda
kullanilmaktadir. Ancak, hangi performans bilgilerinin toplanmasindan kimlerin sorumlu
olduguna, hangi periyotlarda bu bilgilerin elde edilecegine, hangi verilerin, nasil analiz
edilecegine, veri glivenirligini saglamaya yonelik hangi 6nlem ve kontrollerin planlandigina
iliskin herhangi bir 6ngoriide bulunulmamais, bu ¢ercevede bir sistem olusturulmamistir.

Performans yonetimi sisteminin beklentileri karsilayabilecek sekilde islerliginin,
hedeflere ulagma diizeyini belirleyecek performans bilgisinin giivenilirligini saglamaya
yonelik bir sistem olusturulmasina ve bu sistemin islerligini saglamaya yonelik onlem ve

kontrollerin varligina bagl oldugu gergegi gézardi edilmemelidir.
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Kamu idaresi cevabinda; Bulguda yer alan 6neri dogrultusunda veri kayit sisteminin

olusturulacagi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulguda yer alan Oneri dogrultusunda veri kayit sisteminin

olusturulacagi belirtildiginden, konuya iligkin ¢alismalar izlenecektir.
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