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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Kurum, mali islemlerinin muhasebelestiriimesinde Mahalli Idareler Biitce ve

Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine tabidir.

Kurumun kullanmis oldugu muhasebe sistemi tahakkuk esasli devlet muhasebesi
sistemidir. Tahakkuk esasli devlet muhasebesi kamu kaynakli faaliyet gosteren, kamu
kaynagini geliri olarak kaydeden, bu gelirden harcama yapan kurumlarin kullandigi muhasebe
sistemidir. Tahakkuk esasinda islemler ve olaylar nakit akislarinin ne zaman olduguna
bakilmaksizin, ortaya ¢iktiklarinda kaydedilir. Tahakkuk esasli devlet muhasebe sistemi,

genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan kullanilir.

Liileburgaz Belediyesinin 2014 ve 2015 mali yillar1 gelir ve gider biitge biiytikliikleri

ile donem sonu itibariyle biit¢e ger¢eklesme rakamlari asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1: 2014 Gelir Biitcesi ve Ger¢eklesme

Eko.Sim. E1 Hesap Ad1 Toplam Tahsil Edilen Gergeklesme
Tahakkuk Oram (%)
800.1 Vergi Gelirleri 15.932.236,58 12.146.441,72 76,23
800.3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.381.668,28 22.876.651,23 77,86
Alman Bagis ve Yardimlar ile 3.000,00 3.000,00 100,00
800.4 Ozel Gelirler
800.5 Diger Gelirler 42.156.739,95 42.156.739,95 100,00
800.6 Sermaye Gelirleri 868.566,00 868.566,00 100,00
800.9 Red ve Iadeler (-) - 28.180,90 -
GENEL TOPLAM 88.342.210,81 78.023.218,00 88,31
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Tablo 2: 2014 Gider Biitcesi ve Gerceklesme

Eko.Sm. E1 Biitce Ile Verilen Gerceklesme
Hesap Adi Odenek Gergceklesme Orani (%)
830.01 Personel Giderleri 14.766.118,00 12.822.896,92 86,84
830.02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.242.897,00 2.158.214,88 96,22
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 31.370.585,00 24.911.607,61 79,41
830.04 Faiz Giderleri 10.000,00 - -
830.05 Cari Transferler 1.486.300,00 1.282.454,60 86,29
830.06 Sermaye Giderleri 27.812.600,00 22.974.534,59 82,60
830.07 Sermaye Transferleri 280.500,00 278.231,35 99,19
830.08 Borg¢ Verme - - -
830.09 Yedek Odenek 7.500.000,00 - -
GENEL TOPLAM 85.469.000,00 64.427.939,95 75,38
Tablo 3: 2015 Yili Gelir Biitcesi ve Ger¢eklesme
ACIKLAMA Toplam 31.12.2015 itibariyle | Gergeklesme
Tahakkuk Tahsil Edilen Oram (%)
800 BUTCE GELIRLERIi 108.489.068,17 96.600.338,14 89,04
800.1 Vergi Gelirleri 18.176.720,28 13.920.221,01 76,58
800.3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 34.419.405,77 27.438.702,29| 79,72
800.4 lfhnan Bagis ve Yardimlar ile ) ) ]
Ozel Gelirler
800.5 Diger Gelirler 54.746.728,72 54.095.201,44 98,81
800.6 Sermaye Gelirleri 1.146.213,40 1.146.213,40 100,00
800.9 Red ve Tadeler (-) - 36.216,47 -
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Tablo 4: 2015 Yih Gider Biitcesi ve Gerc¢ceklesme

31.12.2015
ACIKLAMA lfiit(;e ile Verilen | itibariyle Gergeklesme
Odenek Gergceklesen Orani (%)
Biitce Gideri
830 BUTCE GIDERLERI 102.424.000,00 79.876.184,40 77,99
830.1 Personel Giderleri 18.287.700,00 14.398.159,93 78,73
830.2 Sosyal  Gilv.KurDeviet  Primi 3.079.250,00 2.415.585,00 78,45
Giderleri
830.3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 38.839.950,00 30.049.169,00 77,37
830.4 Faiz Giderleri - - -
830.5 Cari Transferler 1.548.200,00 1.421.864,55 91,84
830.6 Sermaye Giderleri 35.330.900,00 31.254.920,87 88,46
830.7 Sermaye Transferleri 338.000,00 336.485,05 99,55
830.8 Borg Verme - - -
830.9 Yedek Odenekler 5.000.000,00 - -

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” i 5 inci maddesi geregince hesap

donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer

alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eGegici ve kesin mizan.

eBilanco.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
eTeminat mektuplari sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,
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Tasiir kesin hesap cetveli ile tasinir hesabi icmal cetveli veya envanter defteri.
Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

Faaliyet sonuglar1 tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet
sonuglar1 tablosuna gore verilmistir.

2.  DENETLENEN KAMU iDARESiI YONETIMINiN SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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4.,  DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlart olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak tizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5. DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinin Calistirilmamasi

Liileburgaz Belediyesi 2015 yili hesabina iliskin yapilan incelemeler sonucunda,
Belediye tarafindan ¢esitli kurum ve kuruluslara verilen depozito ve teminatlarin 126 Verilen

Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmedigi tespit edilmistir.

10.03.2006 tarih ve 26104 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Mahalli Idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabina iliskin 91 ve 92

nci maddelerinde aynen;
“126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi
Hesabin niteligi

MADDE 91 - (1) Bu hesap, kurumca bir igin yapiumasinin iistlenilmesi veya bir
sozlesmenin ya da diger igslemlerin karsiligt olarak geri alinmak tizere diger kamu idareleri

veya kisilere verilen depozito ve teminat niteligindeki degerlerin izlenmesi igin kullanilir.
Hesabn isleyisi

MADDE 92 - (1) Verilen depozito ve teminatlar hesabina iligkin bor¢ ve alacak

kayitlar: agsagida gosterilmistir.
a) Borg
Verilen depozito ve teminatlar bu hesaba borg ilgili hesaplara alacak kaydedilir.

b) Alacak

Verilen depozito ve teminatlardan geri alinanlar veya mahsup edilenler bu hesaba
alacak ilgili hesaplara bor¢ kaydedilir.” denilmek suretiyle bir s6zlesme karsiligr diger kamu
idareleri veya kisilere geri alinmak {izere depozito, teminat ve benzeri adlar altinda verilen her
tirlii giivence bedelinin 126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmesi gerektigi

belirtilmistir.
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Liileburgaz Belediyesi tarafindan dogalgaz aboneligi kapsaminda Trakya Bolgesi
Dogal Gaz Dagitim A.S.” ye 25.583,37 TL giivence bedeli verildigi, elektrik aboneligi
kapsaminda ise Trakya Elektrik Perakende Satis A.S.” ye 182.974,86 TL sozlesme abonelik
ve gilivence bedeli verildigi, s6z konusu tutarlarin ilgili hesaba kaydedilmeden 630 Giderler

Hesabina kaydedilerek dogrudan giderlestirilmek suretiyle 6dendigi tespit edilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar neticesinde, Liileburgaz Belediyesi tarafindan
abonelik sozlesmeleri kapsaminda c¢esitli kurum ve kuruluslara 6denen depozito ve teminat
bedellerinin 126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda izlenmedigi ve mali tablolarda

toplam 208.558,23 TL’lik hataya sebebiyet verildigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; “Sozlesme abonelik ve giivence bedeli olarak ilgili
kurumlara 6denen tutar, 126-Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda muhasebelestirilerek

kayitlara alinmis olup bu hesapta izlenecektir.” denilmektedir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda her ne kadar sézlesme abonelik ve giivence bedeli
olarak ilgili kurumlara Odenen tutarin, 126-Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabinda
muhasebelestirilerek kayitlara alinmig oldugu belirtilmis olsa da, cevap ekinde herhangi bir
kanitlayict belge gonderilmemistir. Liileburgaz Belediyesi mali tablolarindaki 208.558,23
TL> lik hatanin varligt devam etmektedir ve bu durum mali tablolarin dogrulugu ve

giivenilirligini olumsuz etkilemektedir.

BULGU 2: 240 Mali Kuruluslara Yatirllan Sermayeler Hesabinin

Cahstirlmamasi

Liileburgaz Belediyesi 2015 yil1 hesabina iliskin yapilan incelemeler sonucunda, iller
Bankasi Anonim Sirketi (ilbank A.S.) sermayesine istirak edilen tutarlarm 240 Mali

Kuruluglara Yatirilan Sermayeler Hesabinda izlenmedigi tespit edilmistir.

6107 sayili iller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun’un ‘Ortaklik yapisi ve

sermaye’ baslkl 4 iincii maddesinde aynen;

“Ortaklik yapisi ve sermaye
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MADDE 4 — (1) Bankanin ortaklari il 6zel idareleri ve belediyelerdir.

(2) Bankanin sermayesi 9.000.000.000 (dokuz milyar) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye

Bakanlar Kurulu karar: ile bes katina kadar artirilabilir.

3) Sermaye tavamina ulasincaya kadar Bankanin odenmis sermayesine asagidaki

kaynaklar eklenir:

a) 2/7/2008 tarihli ve 5779 sayili Il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanuna gére her ay Malive Bakanligi ve Iller
Bankasi tarafindan dagitilacak vergi gelirleri paylarinin toplami iizerinden aylik olarak yiizde

iki oraninda kesilecek miktarlar.

b) Bankanin vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler diisiildiikten sonraki yillik safi

karindan yiizde otuz oranminda ayrilacak pay.

¢) Diger mevzuat hiikiimleri ile Banka sermayesine aktariimasi uygun goriilen paralar
ile sermayeye eklenmek iizere yapilacak her tiirlii yardim ve bagislar.” denilmek suretiyle
bankanin ortaklarimin il 6zel idareleri ve belediyeler oldugu ve sermaye tavanina ulasincaya
kadar s6z konusu ortaklara dagitilacak vergi gelirleri paylarin toplami iizerinden aylik % 2

oraninda kesilecek miktarlarin 6denmis sermayesine eklenecegi belirtilmistir.

10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mahalli idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 240 Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabinin
niteligine iligkin 156 nc1 maddesinde, s6z konusu hesabin kanuni yetkilere dayanilarak mali
kuruluslarin sermayesine istirak edilen tutarlar ve bu sermaye tutarlarinin isletilmesinden
dogan kar ve zararlar, biitceye iade olunan tutarlar ile bu kuruluslara ikrazen verilen ve

mahsup edilen tutarlarin izlenmesi i¢in kullanilacag: belirtilmistir.

Bahse konu yonetmeligin 240 Mali Kuruluglara Yatirilan Sermayeler Hesabina iliskin

157 nci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde;
“Hesaba iliskin islemler

MADDE 157 - (1) Mali kuruluslara yatirilan sermayeler hesabina iliskin islemler

asagida gosterilmistir.
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a) Mali kuruluslarin gerek nominal sermaye ve gerekse ayni sermaye transferi
seklindeki istirakler rayi¢ degerleri ile bu hesaba kaydedilir. Sermayesine istirak edilen mali
kuruluglara nakdi veya ayni sermaye seklindeki katilimlarin bu hesapta kayitl tutarlarin ilgili
mali kuruluslarin 6z kaynak hesaplarinda karsilik olarak yer alan tutarlarla esit olmasi
gerekir. Sermaye istiraklerinin degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan artis ve azaliglar da ilgili
mali kuruluslarin kayitlarina uygun olarak bu hesaba kaydedilir. Degerleme artis veya
azalislarinin  birbirine uygun sekilde hesaplara yansitilmasinda ilgili mali kuruluslarin
degerleme islemi sonucu ortaya ¢ikan yeni degerler esas alinir. Mali kuruluslarca yapilan
veniden degerleme islemlerine iliskin belgeler kuruma gonderilir. Muhasebe birimi sermaye
hareketlerine iligkin bu belgeleri esas alarak muhasebelestirme islemlerini yapar. Sermaye

hareketlerine iligkin belgelerin birer niishasi muhasebelestirme belgesine eklenir...... ...

denilmekte,
Yonetmeligin 158 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde ise;
“Hesabin isleyisi

MADDE 158 - (1) Mali kuruluslara yatirilan sermayeler hesabina iliskin bor¢ ve

alacak kayitlart asagida gosterilmistir.
a) Borg¢

1 - Odenegine dayanilarak nakden verilen sermaye bir taraftan bu hesaba borg, 103-
Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri veya ilgili diger hesaplara alacak; diger taraftan 830-
Biitce Giderleri Hesabina borg, 835-Gider Yansitma Hesabina alacak kaydedilir... ” denilmek
suretiyle hesaba iliskin islemler ile hesaba hangi durumlarda bor¢ kaydinin yapilacagi

diizenlenmistir.

[lbank A.S. tarafindan Liileburgaz Belediyesi vergi gelirleri paylarindan yapilan
sermaye kesintilerine muhasebe kayitlarinda yer verilmedigi ve sadece kesinti sonrasi gelen
tutarin biitge geliri olarak muhasebelestirildigi goriilmiistiir. ilbank A.S. ‘Belediye Bilgi ve
Veri Bankast’ sisteminden alinan ve Liileburgaz Belediyesinin sermaye istiraklerini gosteren
dokiimanlar incelendiginde; Liileburgaz Belediyesi tarafindan 01.01.2005-31.12.2015 tarihleri
arasinda Ilbank A.S. sermayesine istirak edilen toplam tutarin 31.12.2015 tarihi itibariyle
8.967.196,00 TL oldugu anlasilmaktadir.
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Yukarida yer verilen aciklamalar neticesinde, Liileburgaz Belediyesi tarafindan Iller
Bankasi A.S.’nin sermayesine istirak edilen tutarlarin 240 Mali Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler Hesabinda izlenmedigi ve mali tablolarda toplam 8.967.196,00 TL’lik hataya

sebebiyet verildigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; “Iller Bankasi1 sermaye pay1 240-Mali Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler hesabinda muhasebelestirilerek kayitlara alinmis olup bu hesapta izlenmeye

devam edilecektir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda her ne kadar iller Bankasi sermaye paymin
240-Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler hesabinda muhasebelestirilerek kayitlara alindigi
ve s0z konusu hesapta izlenecegi belirtilmis olsa da, cevap ekinde gonderilen belgelerin
incelenmesi neticesinde yapilan kaydin 2016 yili Iller Bankas1 sermaye payina iligkin oldugu
goriilmiustiir. Lileburgaz Belediyesi mali tablolarindaki 8.967.196,00TL’ lik hatanin varligi
devam etmektedir ve bu durum mali tablolarin dogrulugu ve giivenilirligini olumsuz

etkilemektedir.

BULGU 3: 258 Yapimakta Olan Yatirnmlar Hesabinin Mevzuata Aykin

Cahstirilmasi

Liileburgaz Belediyesi 2015 yili hesabina iliskin yapilan incelemeler sonucunda,
gecici kabulii yapilip ilgili maddi duran varlik hesaplarina alinmasi gereken yapim islerine ait
tutarlarin 258 Yapilmakta Olan Yatirnmlar Hesabinda izlendigi, s6z konusu hesapta
izlenmemesi gereken bazi mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerine ait tutarlarin ise 258-

Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedildigi tespit edilmistir.

10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mahalli idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 258 Yapilmakta Olan Yarimlar Hesabi ile ilgili olan 'Hesabin

niteligi' baglikl1 180 inci maddesinde;
"258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi

Hesabin niteligi
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MADDE 180 - (1) Bu hesap, yapimi siiren maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii
madde ve malzeme ile is¢ilik ve genel giderlerin,; gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan
hallerde gegici kabuliin yapildigini gosteren tutanagin idarece onaylandigi tarihte, diger
hallerde isin fiilen tamamlandigini gésteren belgenin diizenlendigi tarihte, ilgili maddi duran

varlik hesabina aktarilincaya kadar izlenmesi i¢in kullanilir.” denilmekte,

Soz konusu Yonetmeligin 'Hesabin isleyisi' baslikli 181 inci maddesinde ise;

"Hesabin igleyisi

MADDE 181 - (1) Yapilmakta olan yatirimlar hesabina iliskin bor¢ ve alacak kayitlart

asagida gosterilmistir.

a) Borg

1 - Gerek yiuli igerisinde gerekse yillara sari olarak yapimi siiren ve tamamlandiginda
ilgili maddi duran varlik hesabina aktarilacak tutarlar, bir taraftan bu hesaba borg, kesintiler
ilgili hesaplara, odenecek tutar 103-Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabi veya ilgili
diger hesaplara alacak; diger taraftan 830-Biitce Giderleri Hesabina bor¢ , 835-Gider

Yansitma Hesabina alacak kaydedilir.

Soz konusu tutar taahhiitler hesabinda izlenen yillara sari bir taahhiide iligkin bir
odeme ise, 921-Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesabina bor¢, 920-Gider Taahhiitleri Hesabina

alacak kaydedilir.

2 - Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden once mevcut olan yapilmakta olan
yatirtmlardan envanteri yapilanlarin  tespit edilen degerleri bu hesaba borg, 500-Net
Deger/Sermaye Hesabina alacak kaydedilir. Yonetmeligin yiiriirliige girdigi yildan once
baslayan ve hakedis 6demesi yapilan islere ait tutarlar, ilk hakedis 6demesinde bu hesaba

borg¢, 500-Net Deger/Sermaye Hesabina alacak kaydedilir.
b) Alacak

1 - Tamamlanip gegici kabulii yapilan islere iliskin tutarlar bu hesaba alacak, ilgili

maddi duran varlik hesabina bor¢ kaydedilir.
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2 - Heniiz tamamlanmadan satig, devir ve benzeri yollarla elden c¢ikarilan is
tutarlarimin elden ¢ikarma bedeli, 102-Banka Hesabina veya ilgili diger hesaplara borg¢, bu
hesaba alacak; diger taraftan 800-Biitce Gelirleri Hesabina alacak; 805-Gelir Yansitma
Hesabina borg¢, (maliyet bedeli ile elden ¢itkarma bedeli arasindaki aleyhte fark 630-Giderler
Hesabina borg, lehte fark ise 600-Gelirler Hesabina alacak) kaydedilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen yonetmelik hiikiimlerinden acgik¢a anlasilacagi iizere, 258
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 yapimi siiren maddi duran varliklar i¢in yapilan her tiirlii
giderin; kabul gerektiren durumlarda, gegici kabul tutanagin idarece onaylandigi, diger
hallerde isin fiilen tamamlandigin1 gosteren belgenin diizenlendigi tarihe kadar izlenmesi
icin kullanilmaktadir. Dolayisiyla tamamlanip gecici kabulii yapilan iglere iliskin tutarlarin
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabindan ilgili maddi duran varlik hesaplarina aktarilmasi
gerekmektedir. Yapimi siiren maddi duran varliklar i¢in yapilan giderler disindaki mal ve
hizmet alimlar1 ile yapim islerine ait giderlerin ise s6z konusu hesapta izlenmesi miimkiin

bulunmamaktadir.

Kurumdan alman 2015 yili ihale listesinin incelenmesi neticesinde; 2015 yilsonu
itibariyle yapimi siirmekte olan maddi duran varliklara iligskin olarak 258 Yapilmakta Olan
Yatirnmlar Hesabinda kayith olan tutarin 12.135.927,73 TL oldugu, hesapta kayith olan diger
tutarlardan 5.039.521,20 TL'min 2015 yili ve daha 6nceki yillarda gegici kabulii yapildigi
halde ilgili maddi duran varlik hesaplarina aktarilmayan tutarlar oldugu, 11.124.228,38 TL'lik
tutarin ise yapimi siiren maddi duran varliklarla ilgisi olmadigi halde ve dolayisiyla 258
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedilmemesi gerekirken mevzuata aykir1 bir sekilde

s0z konusu hesaba kaydedilen tutarlardan olustugu tespit edilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar neticesinde; Liileburgaz Belediyesi tarafindan 258
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinin mevzuata aykir1 bir sekilde c¢alistirilmasi nedeniyle
5.039.521,20 TL'nin ilgili maddi duran varlik hesaplarinda izlenmedigi, 11.124.228,38 TL'nin
ise maddi duran varliklar hesap grubunda yer almamasi gerekirken s6z konusu hesapta
izlenmesi nedeniyle mali tablolarda maddi duran varliklarin olmasi gereken degerinden daha
fazla goriindiigli, sonug olarak mali tablolarda toplam 16.163.749,58 TL'lik hataya sebebiyet

verildigi anlasilmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; “Miudirliiglimiiz tarafindan 258-Yapilmakta Olan
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Yatirimlar Hesabinda bulunan yapim islerine ait ilgili harcama birimlerinden, gegici ve kesin
kabul tutanaklar1 ile muayene kabul tutanaklari istenmis olup, harcama birimleri tarafindan

gonderilen tutanaklar dogrultusunda muhasebe kayitlari yapilmistir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu Idaresi cevabinda her ne kadar ilgili harcama birimlerinden
alman tutanaklar dogrultusunda muhasebe kayitlarinin yapildigi belirtilmis olsa da, cevap
ekinde gonderilen muhasebe islem fislerinin incelenmesi neticesinde; 258 Yapilmakta Olan
Yatinmlar Hesabindan ilgili maddi duran varlik hesaplarina aktarilan tutarlarin toplam
14.066.449,42 TL oldugu goriilmiistiir. Muhasebe islem fislerinin ekinde aciklayict herhangi
bir belge bulunmadigindan s6z konusu tutarin 5.039.521,20 TL'sinin 2015 yil1 ve daha 6nceki
yillarda gegici kabulii yapildigi halde ilgili maddi duran varlik hesaplarina aktarilmayan
tutarlar oldugu kalan tutarin ise 2016 mali yilinda gegici kabulii yapilan islerle ilgili oldugu
degerlendirilmektedir. 31.12.2015 tarihi itibariyle yapimi siiren maddi duran varliklarla ilgisi
olmadigi halde ve dolayisiyla 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedilmemesi
gerekirken mevzuata aykiri bir sekilde s6z konusu hesaba kaydedilen 11.124.228,38 TL'lik

tutarla ilgili herhangi bir diizeltme kaydinin yapilmadig1 anlagilmaktadir.

6. DENETIM GORUSU

Kirklareli Liileburgaz Belediyesi 2015 yilina iligkin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Gorlsliniin Dayanaklar1” boliimiinde acgiklanan
nedenlerden dolay1 126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi, 240 Mali Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabi, 251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesabi, 252 Binalar Hesabi,
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 ve 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi hari¢ tiim

onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: 372 Kidem Tazminat1 Karsiligi Hesabinin Cahistirilmamasi

Liileburgaz Belediyesi 2015 yili hesabina iligkin yapilan incelemeler sonucunda,
Belediyede calisan iscilere yapilan kidem tazminati 6demelerine iligkin olarak 372 Kidem

Tazminat1 Karsilig1 Hesabinin kullanilmadig tespit edilmistir.

10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mahalli Idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabina iliskin 248 ve 249

uncu maddelerinde aynen;
"372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabt
Hesabin niteligi

MADDE 248 - (1) Bu hesap, belirlenecek esaslar ¢ergevesinde ayrilan ve faaliyet
donemi i¢inde odenecegi ongoriilen kidem tazminatlart karsiliklarinin izlenmesi icin

kullanilr.
Hesabn isleyisi
MADDE 249 - (1) Hesaba iliskin alacak ve bor¢ kayitlart asagida gosterilmigtir.

a)Alacak

1. Vadeleri bir yilin altina diisen ve faaliyet dénemi igerisinde odenmesi ongoriilen
kidem tazminati tutarlart bu hesaba alacak, 472- Kidem Tazminati Karsiligi Hesabina borg

kaydedilir.
b) Borg¢

Odenen tazminatlar bu hesaba bor¢, 6demenin sekline gore ilgili hesaplara alacak;
diger taraftan 830-Biitce Giderleri Hesabina bor¢, 835-Gider Yansitma Hesabina alacak
kaydedilir." denilmektedir.
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Yukaridaki mevzuat hiikiimlerinden de anlasilacag1 iizere, Belediyenin iscilere
Odeyecegi kidem tazminatlar1 i¢in karsilik ayirmasi, ayrilan karsiliklardan faaliyet donemi
icerisinde 6denecegi ongoriilen tutarlar1 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabinda, bir yildan
uzun vadede Odenecegi Ongoriillen kidem tazminati tutarlarini ise 472 Kidem Tazminati

Karsilig1 Hesabinda izlemesi gerekmektedir.

Liileburgaz Belediyesi tarafindan 2015 yili igerisinde is¢ilere toplam 545.391,58 TL
tutarinda kidem tazminati 6demesi yapilmis olup, s6z konusu ddemeler i¢in herhangi bir
karsilik ayrilmadigr ve dogrudan giderlestirildigi tespit edilmistir. Sonug olarak 372 Kidem
Tazminat1 Karsiligi Hesabinin kullanilmamasi nedeniyle mali tablolarda toplam 545.391,58
TL'lik hataya sebep olunmustur. S6z konusu hatali uygulama 2014 Sayistay Denetim
Raporunda da tenkit edilmis ve kamu idaresi cevabinda kidem tazminati karsiliginin ayrilmasi
saglanarak 372 Kidem Tazminati Karsilig1 ve 472 Kidem Tazminat1 Karsilig1 nolu hesaplarin
calistirilacagini belirtmis olmasina ragmen, 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesab1 ile ilgili

gerekli kayitlarin hala yapilmadig1 anlagilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; “Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan
hesaplanarak bildirilentoplam 4.771.509,48 TL kidem tazminati, 31/12/2015 tarihinde 472-
Kidem Tazminati Karsiligi Hesabina alinarak muhasebelestirilmis ve 2015 Mali Yili Genel
Mizaninda yer almistir. 372-Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi; 29/01/2016 tarih ve 1214
yevmiye nolu 6deme emri belgesinde kullanilmis olup, kidem tazminati 6demeleri bu hesapta

izlenecektir.” denilmektedir.

Sonug olarak kamu idaresi cevabi dogrultusunda bulgumuza konu hususun gelecek

y1l denetimlerinde yeniden degerlendirilmesine karar verilmistir.
BULGU 2: 108 Diger Hazir Degerler Hesabinin Hatahh Kullanimm

Liileburgaz Belediyesi 2015 yil1 hesabina iligkin yapilan incelemeler sonucunda, repo
yapilmak suretiyle degerlendirilen mevduatin 108 Diger Hazir Degerler Hesabinda izlendigi

tespit edilmistir.

10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mahalli Idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 108 Diger Hazir Degerler Hesabinin niteligine iligkin 70 inci

maddesinde aynen;
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"108 Diger Hazir Degerler Hesabt
Hesabin niteligi

MADDE 70 - (1)Bu hesap, hazir degerler hesap grubunda sayilan hesaplar icerisinde
tammlanmayan ve niteligi itibariyle bu grupta izlenmesi gereken diger degerlerin izlenmesi

icin kullanilir.” denilmektedir.

Bahse konu yonetmeligin 'Hesaba iliskin islemler' baghikli 71 inci maddesinde ise;

"MADDE 71 - (1) Kasa ihtiyaci i¢cin bankadan c¢ekilecek paralar i¢cin veznedar adina
diizenlen ¢ek tutarlart ve bunlardan tahsil edilip kasa varligina dahil edilen tutarlar bu

hesaba kaydedilir.

(2) Kasa fazlasi paralarin veznedarla bankaya gonderilmesi ve bu tutarlarin bankaca

tahsi/ edildigini gosteren banka hesap dzet cetvelinin alinmast tizerine bu hesap kullanilir.

(3) Tabhsil edilen dovizler ve miktari Maliye Bakanliginca Genel Biitge icin belirlenen
tutart agan kigilere ait dovizler, kurum hesabimin bulundugu banka subesi nezdinde

actirtlacak doviz tevdiat hesabina giin sonlarinda yatirilir.

(4) Muhasebe birimlerince bir giin icerisinde tahsil edilen doévizlerden bankaya
yvatirilmasi gerekenler diizenlenecek ii¢ niisha teslimat miizekkeresi ile bankaya gonderilir.
Dovizler teslimat miizekkeresi ile vezneden c¢ikarildigt ve séz konusu tutarin bankaya
yatridigr anlasildigi zaman ilgili kayitlar yapilir.” denilmek suretiyle s6z konusu hesabin
bankaya yatirilmak iizere gonderilen TL ve doviz tutarlar ile kasa ihtiyaci i¢in bankadan
cekilecek TL ve doviz tutarlarinin yolda gegen siirelerde izlenmesi igin kullanilacagi

belirtilmistir.

Mezkur yonetmeligin 102 Banka Hesabinin niteligine iliskin 55 inci maddesinde ise;

"102 Banka Hesabi

Hesabin niteligi

MADDE 55 - (1) Bu hesap, kurum adina bankaya yatirilan paralar ve bankaya takas
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icin verilen c¢eklerden, takas islemi tamamlananlar ile diizenlenen c¢ek ve gonderme
emirlerinden ilgililerine ddendigi veya gonderildigi bildirilen ¢ek ve gonderme emri

tutarlarmmin kaydi i¢in kullanilir." denilmektedir.

Liileburgaz Belediyesi 2015 yil sonu mali tablolar1 ile banka mevcudu tespit tutanagi
ve eki belgelerin incelenmesi neticesinde; Belediye tarafindan repo yapilmak suretiyle
bankada degerlendirilen 37.500.000,00 TL'nin yonetmelik hiikiimlerine gore 102 Banka
Hesabinda izlenmesi gerekirken, 108 Diger Hazir Degerler Hesabinda izlendigi, Banka
Mevcudu Tespit Tutanaginda ise 31.12.2015 tarihinde banka hesabinin 37.822.792,70 TL
olarak gosterilmesi gerekirken hatali muhasebe kayitlart nedeniyle 322.792,70 TL olarak
gosterildigi tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak Liileburgaz Belediyesi tarafindan bankada repo yapilmak suretiyle
degerlendirilen tutarlarin 102 Banka Hesabinda izlenmemesi nedeniyle mali tablolarda

37.500.000,00 TL'lik hataya sebep olunmustur.

Kamu idaresi cevabinda; “Fiili durum ile muhasebe kayitlar1 arasindaki tutarsizligin
giderilmesi i¢in; repo yapilmak suretiyle degerlendirilen mevduatin Mahalli idareler Biite ve
Muhasebe Yonetmeligi geregi 18/04/2016 tarih ve 4704 yevmiye nolu muhasebe islem fisi ile
102-Banka Hesabinda izlendigi gosterilmistir. Belediyemizce yapilacak olan vadeli mevduat

hesap islemleri 102-BankaHesabinda izlenecektir.” denilmektedir.

Sonucg olarak kamu idaresi cevabi dogrultusunda bulgumuza konu hususun gelecek yil

denetimlerinde yeniden degerlendirilmesine karar verilmistir.
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EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar

KURUM: LULEBURGAZ )
BELEDIYESI 2015 YILI BILANCOSU
PASIF 2013 Y1l 2014 Y1ih 2015 Cari Y1l PASIF 2013 Y1l 2014 Y1l 2015 Cari Y1l
KISA VADELI YABANCI
1 |DONEN VARLIKLAR 17,224,346.83 | 29,055,238.25| 49,990,913.01 3| KAYNAKLAR 11,879,500.31| 8,746,490.90 | 12,321,230.22
10 | Hazir Degerler 7,985,077.50 | 18,280,325.12| 38,462,673.22 30 | Kisa Vadeli ig Mali Borglar .00 .00 .00
100 | Kasa Hesabi .00 .00 1,706.00 31 | Kisa Vadeli Dig Mali Borglar .00 .00 .00
102 | Banka Hesabi 7,522,484.79 895,238.67 322,792.70 32 | Faaliyet Borglar1 8,028,679.98 | 4,345,336.13| 6,892,546.12
Verilen Cekler Ve Gonderme
103 | Emirleri Hesabi ( -) .00 .00 .00| | 320 | Biitge Emanetleri Hesabi 8,028,679.98 | 4,345,336.13| 6,892,546.12
104 | Proje Ozel Hesabi 127,279.84 162,156.52 155,143.13 33 | Emanet Yabanci Kaynaklar 3,151,365.15| 3,504,157.84 | 4,411,023.90
Doviz  Gonderme  Emirleri Alinan Depozito Ve Teminatlar
106 | Hesabi (-) .00 .00 .00| | 330 | Hesabi 2,051,552.03| 2,371,304.50| 2,691,765.68
108 | Diger Hazir Degerler Hesabi .00| 16,700,000.00 | 37,500,000.00| |333|Emanetler Hesabi 1,099,813.12| 1,132,853.34| 1,719,258.22
Banka Kredi Kartlarindan Odenecek Vergi ve Diger
109 | Alacaklar Hesabi 335,312.87 522,929.93 483,031.39 36 | Yikimliliikler 699,455.18 896,996.93| 1,017,660.20
Odenecek Vergi Ve Fonlar
11 | Menkul Kiymetler .00 .00 .00| | 360 | Hesabi 488,190.30 595,102.54 655,116.66
12 | Faaliyet Alacaklari 8,887,442.59 | 9,245,829.53| 9,158,849.17 | |361|Odenecek  Sosyal  Giivenlik 178,549.20 243,397.40 305,500.48
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Kesintileri Hesabi
Fonlar Veya Diger Kamu
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi .00| 4,293,131.93 .00| |362|idareleri Adina Yapilan Ta 32,715.68 58,496.99 57,043.06
Gelirlerden Takipli Alacaklar Diger Kisa Vadeli Yabanci
121 | Hesabi 8,765,921.98| 4,937,697.60| 5,945,060.24| |39 |Kaynaklar .00 .00 .00
Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Hesaplanan Katma Deger Vergisi
122 | Alacaklar Hesabi 121,520.61 .00| 3,198,788.93| |391| Hesabi .00 .00 .00
Verilen Depozito Ve UZUN VADELI YABANCI
126 | Teminatlar Hesabi .00 15,000.00 15,000.00| |4 |KAYNAKLAR .00 00| 4,771,509.48
127 | Diger Faaliyet Alacaklar1 .00 .00 00| [40 |Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar .00 .00 .00
13 | Kurum Alacaklari .00 .00 .00| [41 | Uzun Vadeli Dig Mali Borglar .00 .00 .00
14 | Diger Alacaklar 35,122.52 35,122.52 27,676.04| |43 | Diger Borglar .00 .00 .00
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 35,122.52 35,122.52 27,676.04 47 | Borg ve Gider Karsiliklari .00 .00 4,771,509.48
Kidem  Tazminati  Karsiligi
15 | Stoklar .00 .00 .00| |472 | Hesabi .00 00| 4,771,509.48
[lk Madde Ve Malzeme
150 | Hesabi .00 .00 .00| |48 |Gelecek Yillara Ait Gelirler .00 .00 .00
16 | On Odemeler 266,349.83 824,761.38 959,493.85| |5 |OZKAYNAKLAR 128,453,031.23 | 166,318,712.41 | 210,277,602.58
160 | is Avans Ve Kredileri Hesabi .00 420,603.33 277,240.00| |50 |Net Deger-Sermaye 32,866,328.24 | 33,498,242.26 | 33,508,328.27
161 | Personel Avanslari Hesabi .00 .00 .00| |500 | Net Deger Hesabi 32,866,328.24 | 33,498,242.26 | 33,508,328.27
Biitce Disi Avans Ve Krediler
162 | Hesabi 266,349.83 404,158.05 682,253.85| |52 | Yeniden Degerleme Farklar .00 .00 .00
19 | Diger Dénen Varliklar 50,354.39 669,199.70 | 1,382,220.73| |57 |Geg¢mis Yillar Olumlu Faaliyet| 64,579,849.67 | 95,586,702.99 |132,820,470.15
Kirklareli Liileburgaz Belediyesi 2015 Y1li Diizenlilik Denetim Raporu 19



T.C. Sayistay Baskanligi

Sonuglari
Devreden Katma Deger Vergisi Gecmig Yillar Olumlu Faaliyet
190 | Hesabi 50,354.39 669,199.70 | 1,382,220.73| | 570 | Sonuglari Hesabi 64,579,849.67 | 95,586,702.99 | 132,820,470.15
Indirilecek ~ Katma  Deger Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet
191 | Vergisi Hesabi .00 .00 .00| |58 | Sonuglar1 .00 .00 .00
2 | DURAN VARLIKLAR 123,108,184.71 | 146,009,965.06 | 177,379,429.27 | |59 | Dénem Faaliyet Sonuglart 31,006,853.32 | 37,233,767.16 | 43,948,804.16
Doénem Olumlu Faaliyet Sonucu
21 | Menkul Varliklar .00 .00 .00| |590 | Hesabi 31,006,853.32 | 37,233,767.16 | 43,948,804.16
22 | Faaliyet Alacaklar1 121,550.65| 1,838,163.28| 2,781,097.33
Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli
222 | Alacaklar Hesabi 121,550.65| 1,088,163.28| 2,781,097.33 PASIF TOPLAMI: 140.332.531,54 | 175.065.203,31 | 227.370.342,28
Diger  Faaliyet  Alacaklart
227 | Hesab1 .00 750,000.00 .00
23 | Kurum Alacaklar1 .00 .00 .00
Kurumca Verilen Borglardan
232 | Alacaklar Hesabi .00 .00 .00
24 | Mali Duran Varliklar .00 .00 .00
25 | Maddi Duran Varliklar 122,493,894.06 | 143,540,641.27 | 174,437,328.32
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 19,322,560.53 | 22,919,358.75| 25,971,960.52
Yeralti Ve Yertiistii Diizenleri
251 | Hesabi 62,955,889.92 | 73,762,085.09 | 80,996,365.04
252 | Binalar Hesabi 8,102,508.31 | 32,738,377.82| 32,357,577.82
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Tesis, Makine Ve Cihazlar

253 | Hesabi 1,815,160.17 | 2,342,439.29| 2,500,444.84

254 | Tasitlar Hesabi 1,759,337.32| 1,761,933.32| 2,368,954.57

255 | Demirbaglar Hesabi 4,570,315.02 | 5,300,030.59| 5,678,087.32
Birikmisg Amortismanlar

257 | Hesabi ( -) -1,968,578.83 | -3,107,945.30| -3,735,739.10
Yapilmakta Olan Yatirimlar

258 | Hesabi 25,936,701.62| 7,824,361.71| 28,299,677.31
Maddi Olmayan Duran

26 | Varliklar 372,877.68 511,298.19 .00

260 | Haklar Hesabi 372,877.68 545,903.39 663,157.06
Birikmis Amortismanlar

268 | Hesabi ( -) .00 -34,605.20 -663,157.06

28 | Gelecek Yillara Ait Giderler .00 .00 .00

29 | Diger Duran Varliklar 119,862.32 119,862.32 161,003.62
Elden Cikarilacak Stoklar Ve

294 | Maddi Duran Varliklar 119,862.32 123,527.52 163,642.22
Birikmis Amortismanlar

299 | Hesabi ( -) .00 -3,665.20 -2,638.60
AKTIF TOPLAM: 140,332,531.54 | 175,065,203.31 | 227,370,342.28
BUTCE NOTLARI 2013 Yih 2014 Yih 2015 Cari Y1l BUTCE NOTLARI 2013 Yih 2014 Yih 2015 Cari Y1l
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9 | NAZIM HESAPLAR 147,368,746.02 | 179,770,038.24 | 214,473,121.22 9 | NAZIM HESAPLAR 147,368,746.02 | 179,770,038.24 | 214,473,121.22
90 | Odenek Hesaplari 85,826,580.68 | 69,725,324.34 | 89,579,354.39 90 | Odenek Hesaplar1 85,826,580.68 | 69,725,324.34 | 89,579,354.39
Génderilecek Biitge Odenckleri
900 | Hesabi 3,002,225.78 | 5,297,384.39 9,703,169.99 | | 901 | Biitce Odenekleri Hesabi 85,826,580.68 | 69,725,324.34 | 89,579,354.39
Nakit Digit Teminat ve Kisilere
905 | Odenekli Giderler Hesabi 82,824,354.90 | 64,427,939.95| 79,876,184.40 91 | Ait Menkul Kiymet H 8,930,861.71 | 11,395,861.71| 10,166,915.51
Nakit Dis1 Teminat ve Kisilere Teminat Mektuplari Emanetleri
91 | Ait Menkul Kiymet H 8,930,861.71 | 11,395,861.71| 10,166,915.51| |911 | Hesabi 8,930,861.71 | 11,395,861.71| 10,166,915.51
910 | Teminat Mektuplari Hesabi 8,930,861.71| 11,395,861.71| 10,166,915.51 92 | Taahhiit Hesaplar1 52,611,303.63 | 98,648,852.19 | 114,726,851.32
92 | Taahhiit Hesaplar 52,611,303.63 | 98,648,852.19 | 114,726,851.32 92 | Taahhiit Hesaplar1 52,611,303.63 | 98,648,852.19 | 114,726,851.32
Gider  Taahhiitleri  Karsiligi
920 | Gider Taahhiitleri Hesabi 52,611,303.63 | 98,648,852.19 | 114,726,851.32 | | 921 | Hesabi 52,611,303.63 | 98,648,852.19 | 114,726,851.32
NOTLAR TOPLAMI: 147,368,746.02 | 179,770,038.24 | 214,473,121.22 NOTLAR TOPLAMI: 147,368,746.02 | 179,770,038.24 | 214,473,121.22
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LULEBURGAZ 01/01/2015- 31/12/2015 TARIHLERI ARASI FAALIYET SONUCLARI
BELEDIYESI TABLOSU

Hesap |Yrd. Hesap | Yrd.

Kodu |Hsp |Giderin Tiirii 2015 Y1l " | Kodu |Hsp. | GELIRIN TURU 2015 Y1l

630 1 Personel Giderleri 19,153,093.95| (600 |1 Vergi Gelirleri 14,317,108,62
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Tesebblis ve  Miilkiyet

630 2 Giderleri 2,415,585.00| |600 |3 Gelirleri 25,430,961,21
Mal Ve Hizmet Alm Alman Bagis ve Yardimlar

630 3 Giderleri 26,267,821.67| |600 |4 ile Ozel Gelirler 304,722,30

630 5 Cari Transferler 1,421,864.55| |600 |5 Diger Gelirler 54,753,679.84

Deger ve Miktar

630 7 Sermaye Transferleri 336,485.05| |600 |11 |Degisimleri Gelirleri 42,560.96
Deger Ve Miktar

630 11 Degisimleri Giderleri 26,480.49
Gelirlerin Ret Ve Iadesinden

630 12 Kaynaklanan Giderler 23,578.80

630 13 Amortisman Giderleri 1,255,319.06
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Proje Kapsaminda Yapilan

630 30 Cari Giderler .00
630 99 Diger Giderler .20
GIDERLER TOPLAMI : |50,900,228.77 GELIRLER TOPLAMI : 94,849,032.93
FAALIYET SONUCU : 43,948,804.16
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor Liileburgaz Belediyesi performans denetimi sonuglarini ve bulgularinmi
icermektedir.

6085 sayili Kanunun 36’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gergeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Liileburgaz Belediyesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonug¢larinin
degerlendirmesini saglamak amaciyla agsagidakiler denetlenmistir:

e 2012-2016 donemine ait Stratejik Plan,
e 2015 yili Performans Programu,
e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu ve
e Faaliyet sonuclar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Performans esasl biitceleme sistemi geregi Liileburgaz Belediyesi’nin hazirladig {i¢

temel belge olan 2012-2016 Stratejik Plani, 2015 yil1 Performans Programi ve 2015 yili Idare
Faaliyet Raporu, raporlama gerekliliklerine uyum (mevcudiyet, zamanlilik, sunum) agisindan
incelenmis ve bu incelemenin sonucunda, bulgularimizda detayli olarak yer alan elestiriler
harig, s6z konusu ti¢ temel belgenin ilgili mevzuatin 6ngordiigii sekilde hazirlandig1 sonucuna
varilmistir. Bununla birlikte, 2012-2016 Stratejik Planinda yer alan hedef ve gostergeler
ilgililik, 6l¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma agisindan incelenmis, dlgiilebilir olmayan hedefler
icin  belirlenen gostergelerin de sayr veya oran belirtilmemesi nedeniyle, ayni sekilde
Olciilebilir olmadig goriilmistiir. 2015 Yili Performans programinda yer alan hedef ve
gostergeler ilgililik, dl¢iilebilirlik ve iy1 tanimlanma kriterleri yani sira ¢ikti /sonug odaklilik
acisindan da incelenmis ve bazi hedeflerin ¢ikti sonu¢ odakli olmadigi tespit edilmistir.

Bu itibarla; Liileburgaz Belediyesi performans yonetimi siireci, gerek raporlama
gereklerine uyum agisindan, gerekse stratejik plan ve performans programinda yer alan hedef
gostergelerin Olciilebilirligi ve ¢ikt1 sonug odakliligr agisindan aksakliklar tagimasina ragmen,
genel anlamda mevzuata uygun olarak yiiritiilmektedir. Ancak Liileburgaz Belediyesi
performans yonetimi sistemine iliskin raporumuzda yer alan bulgular géz niine alindiginda,
siirecin daha saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in mevzuatin uygulanmasi agisindan aksakliklarin
giderilmesi ve ilgili personelin “performans esasli biit¢eleme, stratejik plan, performans

programi ve faaliyet raporu hazirlama v.b “konularda, daha basarili sonuglar almak adina,
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egitim faaliyetlerine yonlendirilmesine gerek oldugu diisiiniilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasina iliskin
yonetmelik ve kilavuzlarauygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarin dogru
ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin olarak
sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger
hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olciilmesine iliskin sistemlerin amacima uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarint Slgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimin dayanagt; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.
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Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde
etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cergevede, Liileburgaz Belediyesinin yayimladigi 2012-2016 donemine ait Stratejik
Plan, 2015 yil1 Performans Programi ve 2015 y1l1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.

5. GENEL DEGERLENDIRME

2015 yili performans denetimi kapsaminda Liileburgaz Belediyesinin yayimladigi
2012-2016 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarinin Ol¢lilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Liileburgaz Belediyesi 2012-2016 Stratejik Planinin incelenmesi sonucunda stratejik
planin raporlama gereklerine “mevcudiyet, zamanllik” agisindan uygun hazirlandigi, “Tim
Ama¢ ve Hedefleri iceren Bes Yillilk Tahmini Maliyet Tablosu”nun yillar itibarryla
diizenlenmesi hari¢ “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda” yer alan tiim
bagliklar1 kapsadig1 ve genel olarak, “sunum” acisindan, kilavuzda belirtilen hususlara dikkat

edildigi goriilmiistiir.

Liileburgaz Belediyesi, misyon ve vizyonunu gerceklestirmek tlizere 7 stratejik amag
ve bu amaglarin altinda 29 stratejik hedef belirlemistir. Ancak bazi hedeflerin ve gostergelerin

olgiilebilir olmadig1 goriilmiistiir.

2015 Yili Performans programinin 2012-2016 Stratejik Planina ve raporlama
gereklerine (mevcudiyet, zamanlilik, sunum) uygun olarak hazirlandigi, ancak bazi

performans hedeflerinin ¢ikti/sonug odakli olmadigi goriilmiistiir.

Liileburgaz Belediyesi 2015 Yili1 Faaliyet Raporuna sunum agisindan bakildiginda, (
ilgili bulguda ayrica aciklanmustir) , Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlandigi, ancak yonetmelikte Ongoriilen,
“Performans Bilgileri” baslig1 altinda, performans sonuclar1 tablosunda, bazi hedefler
acisindan hedeflenen deger ile gergeklesmelerin farkli oldugu fakat olusan sapmalarin

nedenlerinin agiklanmadig tespit edilmistir.
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Yukarida yer alan tiim acgiklamalar sonucunda, Liileburgaz Belediyesinin, stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporu hazirlanmasi ile plan ve programlarin
uygulanmasi agisindan genel olarak ilgili mevzuata uygun hareket ettigi, ancak performans
yonetimi sistemi konusunda, bulgularimizda agiklandig1 {izere, bilgi eksikligi oldugu
kanaatine varilmistir. Kurumun bundan sonraki sliregte performans yonetimi sistemi
konusunda bilgi eksikligini giderici egitim faaliyetlerini gergeklestirilmesi ve mevzuatin

uygulanmasinda daha dikkatli olunmas1 6nerilmektedir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
BULGU 1: Performans Gostergelerinin Olgiilebilir Olmamasi

Liileburgaz Belediyesi 2012- 2016 Stratejik Planinin incelenmesi neticesinde, Planda
yer alan hedeflere yonelik belirlenen performans gostergelerinden bazilarinin 6Slgiilebilir

olmadig1 goriilmustiir.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun “5. Gelecege Bakis” kisminin,

“E-Hedefler” bashg altinda;

“Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt
amaglardir. Hedefler ulasilmast 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amaci ger¢eklestirmeye yonelik olarak

birden fazla hedef belirlenebilir.” denilmektedir.

“F-Performans Gostergeleri” bashigi altinda ise;“Hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade
edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer
verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri gergceklesen sonuglarin onceden belirlenen
hedefe ne 6lgiide ulagildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi,
oOlgiilebilirligin saglanmas1 bakimimndan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade

edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerinden anlasilacagi iizere belirlenen hedeflerin
ne Olgiide basarildiginin 6lgiilebilmesi adina, miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
sayisal veya oransal olarak ifade edilmesi yani dlgiilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedeflerin
oOlciilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda ise stratejik planda hedefe yonelik performans
gostergelerine yer verilmesi ve s6z konusu gostergelerin Olgiilebilirligin  saglanmasi

bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerekmektedir.

Ancak yapilan incelemeler neticesinde 2012-2016 Liileburgaz Belediyesi stratejik
planinda yer alan ve asagida listelenen performans gostergelerinin Olgiilebilir olmadigi

kanaatine varilmistir.
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Tablo 1: Olciilebilir Olmadig Diisiiniilen Performans Gostergeleri

(Form 4: Stratejik Planin ilgililik, dl¢iilebilirlik ve iyi tanimlanma kriterlerine gore degerlendirilmesi)

Tigililik
Hedef Gosterge

Olgiilebilirlik fyi Degerlendirme

t
STRATEJIK AMAC 2: Dogal, tarihsel, fiziksel, cevresel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerlerin; evrensel hukuk normlarina uygun, bilimsel ve dogru kullamilmasini saglayarak, ken

Gosterge

yasam standardini ve kalitesini yiikseltecek sistemi kurmak

Hedef 1:  Sadece insan igin degil, Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amacla ilgilidir

(Halk saglhigmi korumaya ydnelik onleyici tedbirlerin

tim canlilar i¢in koruma kullanma ancak gosterge oOl¢iilebilir

alinmas1 konusunda g¢aligmalar yapmak ve/veya saglik

dengesi saglanarak, yasanabilir kenti olmadigindan iyi tanimlanma

kurum kuruluslar1 tarafindan gerceklestirilen projelere

yaratmak  ve  siirdiiriilebilirligini acisindan degerlendirme

ortak olmak ve katki saglamak)

saglamak yaptlmamustir. (GOsterge say1 veya

Gergeklestirilen proje- faaliyet sayisi oran belirtilmemistir.)

Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

(Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif gereksinimleri karsilayacak ancak 3 géster.ge. Olgulebilir
yeni mekanlar olusturmak ve var olan fiziki donati olmadigindan ! fammla‘nma
alanlarimin iyilestirilmesini saglamak) agisindan degerlendirme
Diizenlenen alan miktart yapilmamustir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
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icme suyu projeleri kapsaminda yeni igme suyu hatt1 ve
su deposu yapmak)

Yeni hat uzunlugu- 1 adet su deposu yapilmasi

Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
) ancak gosterge o6l¢iilebilir
(Igme ve kullanma suyunun dogru kullanimina ydnelik . .
olmadigindan iyi tanimlanma
biling arttiric1 ¢alismalar yapmak) . .
acisindan degerlendirme
Egitim sayisi, basilan afis -brosiir sayist .
yapilmamigtir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amacla ilgilidir
e ancak gosterge oOl¢iilebilir
(“Ergene Havzasi Cevre YoOnetimi Master Plani”na
o olmadigindan iyi tanimlanma
uygun, toprak ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik
acisindan degerlendirme
calismalar yapmak)
yaptlmamustir. (Gosterge say1 veya
Yapilan ¢alisma sayisi
oran belirtilmemistir.)
(Kentimizin mevcut igme suyu hatlarini yenilemek ve Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge oOlciilebilir

olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamustir. (Yeni hat uzunlugu
ile ilgili gosterge sayr veya oran

belirtilmemistir.)
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iniversitelerin destegi ile sosyal doniisim caligmasin
yapmak)
Sosyolojik tespitlerle sekillenen kentsel doniisiim projesi

yapilmasi

(Kentsel tasarim anlayisina uygun kent estetigini | Eyet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

diizenleyici calismalar yapmak) ancak gosterge Olciilebilir

Yapilan uygulama 6rnegi sayisi olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(Kentlilik bilincinin yayginlasmasina yonelik ¢alismalar | Eyet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

yapmak) ancak gosterge Ol¢iilebilir

Egitim- toplant1 sayisi, katilimer sayisi olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(Kentsel doniisiim yapilacak alanlarda yasayanlarin, | Eyet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Imar planlarinda ticaret bolgesi ¢alismasi yapmak)

Meclis karari- plan tadilati

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

Hedef 2:  Cevresel olumsuzluklardan ((Alo gevre hatti kurmak)
arindirilmig bir kenti yaratacak sistemi |Gelen ¢agri sayisi

kurmak

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(“Cevre yonetimi’’ sempozyumu diizenlemek)

Katilimer sayisi, rapor diizenlenmesi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Cevre bilincinin olusmasina katki saglayacak film
gosterimleri yapmak)

Gosterilen film sayist

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge olgiilebilir
olmadigindan iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Mevcut ¢6p dokiim sahasinin 1slahini yapmak)

Islah edilen alan miktar1

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amacla
ilgilidir ancak gosterge
Olciilebilir  olmadigindan  iyi
tanimlanma agisindan
degerlendirme yapilmamustir.
(Gosterge  say1  veya  oran

belirtilmemistir.)

(Kanalizasyon ve yagmur suyu sebekelerinin 1slahina
ve yeni sebekelerin yapimina yonelik caligmalar

yapmak) Islahi yapilan sebeke uzunlugu

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagcla
ilgilidir ancak gosterge
Olgiilebilir  olmadigindan  iyi
tanimlanma agisindan
degerlendirme yapilmamustir.
(Gosterge say1  veya  oran

belirtilmemistir.)

(Dogalgaz kullanimmi tesvik edecek caligmalar
yapmak)Bilgilendirme  bilinglendirmeye  yonelik

toplant1 sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagcla
ilgilidir ancak gosterge
Olgiilebilir  olmadigindan  iyi
tanimlanma agisindan
degerlendirme yapilmamustir.
(Gosterge say1  veya  oran

belirtilmemistir.)
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Hedef 3:  Sosyal belediyecilik ilkesi
geregi sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri planlamak,
strdiirtilebilirligini  saglamak  ve

paydaslart desteklemek

(Sosyal belediyecilik anlayisint giiclendirici ¢alismalar
yapmak)

Yardim organizasyonlari ile katki saglanan kisi sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amacla

ilgilidir ancak gosterge
Olciilebilir  olmadigindan  iyi
tanimlanma agisindan
degerlendirme yapilmamustir.
(Gosterge  say1  veya  oran

belirtilmemistir.)

(Is diinyasim1 bir araya getirecek organizasyonlar

yapmak)Organizasyon sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagcla

ilgilidir ancak gosterge
Olgiilebilir  olmadigindan  iyi
tanimlanma acisindan
degerlendirme yapilmamustir.
(Gosterge say1  veya  oran

belirtilmemistir.)

(Amator spor kuliiplerini desteklemek)

Desteklenen spor kuliibii say1s1

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olgiilebilir
olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef 4: Afet kriz ve sabotajlara |(Afet, kriz ve sabotajlara karsi risk analizli koruma | pyet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
karst koruma saglayacak sistemi planlar1 yapmak) ancak gosterge o6l¢iilebilir
kurmak Yapilan plan ve program sayisi olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamigtir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
(Afet, kriz ve sabotajlara karsi koruma saglayacak | Eyet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
egitimler planlamak) ancak gosterge oOl¢iilebilir
Egitim sayisi, katilimci sayisi olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamigtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

(Afet, kriz ve sabotajlara karsi korunmada paydaslar
belirlemek)Paydas sayisi

ancak gosterge oOlciilebilir
olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Afet, kriz ve sabotajlara kars1 korunmada fiziki mekanlar | Eyet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
yaratmak) ancak gosterge olglilebilir
Mekan sayisi olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamigtir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
(Afet Koordinasyon Merkezi’ni aktif hale getirmek) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amacla ilgilidir
Merkezde kullanilan yazilim ve donanim sayisi ancak gosterge Ol¢iilebilir
olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
Hedef 5: Kentin envanter calismasii (Universiteler ile is birligi yapilarak kentin mekansal Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

yapmak, kayit altina almak ve |((arazi) yapisi, sosyal yapisi, ekonomik yapisi vb. envanter
giincellenmesini saglamak calismasina iliskin etiitleri yapmak)

Yapilan etiid sayisi

ancak gosterge oOlciilebilir
olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef ve goésterge amagla ilgilidir

(Tim kaynaklarin envanter ¢alismalarinin yapilabilecegi | Eyet | Evet Hayir —
paydaslar1 belirlemek) ancak gosterge Olciilebilir
Tespiti yapilan Paydas sayisi olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Hedef 6: Kentin altyapi, plan-proje |(Belediye ve miicavir alan simirlari iginde ¢evre diizeni Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
wve yatirimlarini kentsel planlara uygun planina uygun olarak imar planlarinda gerekli ancak gosterge Olciilebilir
hale getirmek diizenlemelerin yapilmasini saglamak) olmadigindan  iyi  tanimlanma
Cevre Diizeni Planina uygun imar planinda revizyon acisindan degerlendirme
say1s1 yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Hedef 7:Yasal gorev ve |(Belediye hizmet alaninda gergeklestirilen tiim is ve Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

sorumluluklarimizi akilei, yenilik¢i ve fislemlerde gilincel mevzuatin ve evrensel hukuk
bilimsel yontemlerle yerine getirmek  normlarimin takibini saglamak)

Mevzuata yonelik yapilan egitim sayisi

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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[Kurum i¢i duyarliligt ve kentlinin duyarliligini Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
arttiracak faaliyetler yiiriitmek (Lobi Caligmalar1)] ancak gosterge Olciilebilir
Kurum i¢i ve kurum disi duyarlilik gosterilmesi olmadigindan  iyi  tanimlanma
istenen konularm tespit edilmesi acisindan degerlendirme
. vapilmamistir. (Gosterge savi veva
STRATEJIK AMAC 3: Diinyanimn “akilli sehirleri” arasinda yer almak
Hedef 1: Kentin ve Kkentlinin  |(Sorunlarin tespitine yonelik anket, saha vb. ¢alismalar Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amacla ilgilidir
sorunlarin1 tespit edebilen ve bu |yapmak.) ancak gosterge oOl¢iilebilir
sorunlara  bilgiye dayali, akilli |Anket sayisi olmadigindan iyi tanimlanma
cOziimler liretebilen sistemi kurmak acisindan degerlendirme
yaptlmamustir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
(Kent ve kentlinin tespit edilen sorunlarina ¢6ziim Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

bulabilmek igin tniversiteler, teknoloji firmalart vb.
kurum ve kuruluslar ile toplantilar diizenlemek)

Toplant1 sayist

ancak gosterge Ol¢iilebilir
olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme

yaptlmamustir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

Sistem kullanim raporu

Evet | Evet Hayir ----
(Akill1 kente ulagmak icin, diinyada uygulanabilir olan, ancak gosterge o6l¢iilebilir
akilli ¢oztimler tiretecek projeler geligtirmek) olmadigindan iyi tanimlanma
Proje sayis1 acisindan degerlendirme
yapilmamigtir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
(Veri madenciligi ve is zekasi teknikleri kullanilarak Evet Evet Hayir — Hedef ve gosterge amacla ilgilidir
kurumsal zeka sisteminin olusturulmasini saglamak) ancak gosterge Ol¢iilebilir
Sistem kullanim raporu olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamustir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
(Proje siireglerinin yonetilecegi yazilimi kurmak) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir]
olmadigindan iyi tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamistir. (GOsterge say1r veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

(Vatandasa sunulan hizmetlerin yeni ig siireclerinin Evet Evet Hayir —

analizlerini yapmak, mevcut is siire¢ analizlerinin ancak gosterge Olciilebilir
iyilestirilmesini saglamak) olmadigindan  iyi  tanimlanma
Revize edilen siire¢ sayisi, yeni olusgturulan siire¢ sayisi acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
Hedef 2:  Akilli kentler i¢in bilgi ve ~ [(MIS(Yonetim Bilgi Sistemi), GIS(Cografi Bilgi Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
iletisim  teknolojileri  altyapisinin  Sistemi), Bilgi Belge Yonetim Sistemi entegrasyonunu ancak gosterge olgiilebilir
modernizasyonunu yapmak tamamlamak) olmadigindan  iyi  tammlanma
Yapilan entegrasyon sayisi acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran1 belirtilmemistir.)
Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

(Kent envanterini igeren ortak veri ambarlarmi kurmak)

Depolanan veri sayist

ancak gosterge Olciilebilir

olmadigindan  iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

(Kurum Network altyapisinin  modernizasyonunu Evet | Evet Hayir —
yapmak) ancak gosterge Olgiilebilir
Network altyapisinin modernizasyonunu olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Hedef 3: Belediye hizmetlerini |(Kentin 3 boyutlu modellemesinin yapilarak kente ait Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
mekana bagli olmaksizin kolay, hizli ~ MIS(Yo6netim Bilgi Sistemi), GIS(Cografi Bilgi ancak gosterge Olciilebilir
wve ulasilabilir hale getirmek Sistemi), Bilgi Belge Yonetim Sisteminde bulunan olmadigindan  iyi  tanimlanma
veriler ile entegrasyonunun saglanmasi sonucunda acisindan degerlendirme
kente ait dinamik kent rehberini kurmak)Rehberin yaptlmamustir. (Entegrasyon sayisi
kurulmasi, yapilan entegrasyon sayisi belirtilmemistir.)
(Vatandasin internet, telefon, sms, e-mail gibi iletigim Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

kanallar1 vasitasi ile 7
giin 24 saat belediye ile iletisimde olmasina olanak

saglayan [letisim Merkezini kurmak)

/Alinan cagri sayisi

ancak gosterge Olgiilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef ve goésterge amagla ilgilidir

entegrasyonu ve is birligini arttirmak)

Gergeklestirilen entegrasyon sayisi

(Telefon ve Sms Belediyeciligi uygulamalarini Evet | Evet Hayir —

bagslatmak) ancak gosterge Olciilebilir

Telefon ve Sms Belediyeciliginin kurulmasi ve verilen olmadigindan  iyi  tanimlanma

hizmet sayis1 acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(Mobil Zabita uygulamasina gegmek) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

Gergeklestirilen uygulama sayist ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya
orani belirtilmemistir.)

(e-devlet  projeleri  kapsaminda  kurumlar  arasi Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamugtir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef 4:

(Internet, sms, telefon v.b kanallardan vatandasa

Kurumun ve vatandasin Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
teknolojik  yeterliligini  arttirmaya sunulan hizmetlerin kullanimini1 tegvik etmek icin ancak gosterge Olciilebilir
yonelik ¢aligmalar yapmak ve sunulan egitim ve tanitim materyalleri hazirlamak) olmadigindan  iyi  tanimlanma
hizmetlerin kullanimini tegvik etmek  |Afig- brosiir vb sayisi acisindan degerlendirme

yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
(Kurum calisanlarinin teknolojik yeterliligini arttirmaya Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
yonelik egitim ve toplantilar diizenlemek) ancak gosterge Olciilebilir
Egitim sayis1 olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

(Vatandas ve personel memnuniyetinin 6n plana
cikarilmasini 6lgebilecek CRM sistemini kurmak)

Sistemden ¢ikan Oneri sayisi, gelen sikayet sayisi

ancak gosterge Olgiilebilir
olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

STRATEJIK AMAC 6: Liileburgaz’in marka haline gelmesine liderlik etmek
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Hedef 1: Liileburgaz markasimi |(Paydaslar tespit etmek ve is birligi yapmak)

yaratmaya yonelik caligmalar yapmak [Tespit edilen paydas sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Kurum ve kurum personeline yonelik imaj ¢aligmalari

yapmak)Kisisel gelisim egitimi sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Kent markasini yaratmaya yonelik proje yarismasi
organize etmek)

Yarigsmaya katilan proje sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

orani belirtilmemistir.)
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(Lileburgaz’in  simgesini  yaratmaya  yonelik

calismalar yapmak)Kriterler belirlenmesi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Kente iligkin slogan yaratmak)

Slogan sayis1

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Kente ait sembol haline gelebilecek bir miizik eseri

calismas1 yapmak) Kriterler belirlenmesi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olgiilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

orani belirtilmemistir.)
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Hedef 2:  Kentin ve Belediye’nin
tanitimina yonelik faaliyetler
gerceklestirerek kent ismini

duyurmak

(Kent rehberini hazirlamak)

Rehber sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Kente ve belediyeye ait caligmalari ulusal ve
uluslararasi platformlarda tanitmak)

Katilim gosterilen platform sayist

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Liileburgaz’a 6zgii hediyelik materyaller olusturmak)

Uretilen materyal sayisi

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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[Lileburgaz kaynakli markalarin kent adiyla 6zdes Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
hale gelmesine yonelik ancak gosterge Olciilebilir
calismalar yaparak kenti tanitmak (Arcadia Sarap, olmadigindan  iyi  tanimlanma
Balaban Boza vb.)] acisindan degerlendirme
Marka tanitimi yapilan organizasyon sayisi yaptlmamugtir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
(Belediyemizin uluslararasi birliklere iiye olmasin Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
saglamak) ancak gosterge Olciilebilir
Uye olunan birlik sayist olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Hedef 3: Trakya’nin ‘Siit (St iiretim isletmeciligini tesvik edecek konferans ve Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

Bassehri’ olmak

seminerler diizenlemek)

Seminere katilan isletme sayist

ancak gosterge oOlgiilebilir
olmadigindan  iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran1 belirtilmemistir.)
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yapmak)

Yapilan arastirma sayisi

(Siit Ttreticilerine ve kiiglik siit isletmelerine AB Evet Evet Hayir —_— Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

standartlarinda  iiretim  yapabilmeleri  konusunda ancak gosterge Olciilebilir

egitimler diizenlemek) olmadigindan  iyi  tanimlanma

Diizenlenen egitim say1s1 acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(Biiyiik ve kiigiik siit iiretme ve isletme temsilcilerini bir Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

araya getiren caligtay diizenlemek) ancak gosterge Olciilebilir

Katilimer sayisi, degerlendirme raporu olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(Siit borsasinin kurulmasina ydnelik 6n ¢alismalar Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir

olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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“Stratejik Diisiinebilme” becerilerini gelistirmeye katki
saglayacak seminer organize etmek)

Seminer katilimci sayisi

(Sut ve siit iriinleri festivalini paydaslarla birlikte Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

organize etmek) ancak gosterge Olgiilebilir

Paydaslarin tespiti, festivalin yapilmasi olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(21 Mayis Diinya siit giiniinii kutlamak) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

Yapilan etkinlik sayisi ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)

(Bolgemizde yer alan siit ve siit iirlinli isletmelerinin Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Tarihi dekorlar ve dokular kullanarak bu mekanlari ilgi
cekici hale getirmek)]

Imar plani, yapilan durak say1st

(Kent smirlar1 icinde yer alan siit iiretim firma Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
temsilcileriyle Hollanda Deventer siit iiretim firma ancak gosterge Olciilebilir
temsilcilerini bir araya getirmek) olmadigindan  iyi  tanimlanma
izleme degerlendirme ziyareti yapilan firma sayisi, acisindan degerlendirme
toplant1 sayis1 yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
orani belirtilmemistir.)
(Siitin ~ insan  yasamindaki  6nemi  vurgulanarak Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
beslenmedeki paymi arttirmaya yonelik c¢aligmalar ancak gosterge Olciilebilir
yapmak) olmadigindan  iyi  tammlanma
Dagitilan brosiir say1si acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
[Siit lezzet duraklari olusturulmasina katki saglamak Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Stt  kullanilarak iiretilen yoresel tatlar1 ortaya Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
cikarmak ve kitapgikta toplamak) ancak gosterge Olciilebilir
Ortaya ¢ikarilan yoresel tatlarin sayist olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Hedef 4: Bolgede tarim ve |[(Tarim ve hayvancilik konusunda ulusal destekleme Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
hayvanciligi  gelistirici  ¢aligmalara programlarinda degisikliklerin takip edilerek ilanin ancak gosterge Olciilebilir
katk1 saglamak yapmak) olmadigindan  iyi  tammlanma
Yapilan bilgilendirme sayis1 acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
(Kivircik  koyun 1rkinin  yok olmamasi amaciyla Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ireticileri bilinglendirme ¢aligsmalar1 yapmak)

Yapilan bilgilendirme sayist

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Bilingsiz tarim ilact kullanimini 6nlemeye ydnelik
calismalar yapmak)

Bilinglendirme egitimi sayist

(Bolgeye 6zgii “Trakya aris1” cinsinin korunmasi ve Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
iretilmesinin tesviki ve ariciligin gelistirilmesine ancak gosterge Olciilebilir
yonelik ¢aligmalarda yer almak) olmadigindan  iyi  tanimlanma
Yapilan egitim sayisi, katilimer sayisi acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
(Bagcilik, seracilik, meyve yetistiriciligi ve ipek ancak gosterge Olciilebilir
bocekgiligine  yonelik dut agact  yetistiriciligi olmadigindan  iyi  tanimlanma
konularinda bilinglendirme ¢alismalar1 yapmak ve acisindan degerlendirme
ornek uygulamalarda bulunmak)  Yapilan 6rnek yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya
uygulama sayist oran belirtilmemistir.)
Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Bitki ve hayvan hastaliklarin1 6nleyici ¢alismalar Evet | Evet Hayir o Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
yapmak ve yapilan calismalara katki saglamak) ancak gosterge Olciilebilir
Destek verilen ¢alisma sayisi olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
STRATEJIK AMAC 7: Trakya’nin kiiltiir kenti olmak
Hedef 1: Kiiltirel miras1  (Kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanda onciiler yaratacak Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
korumak, gelistirmek ve planlamalar ve galismalar yapmak) ancak gosterge Olciilebilir
stirdiiriilebilirligini saglamak Yapilan plan ve ¢aligma sayist olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
[(A2-H5-F3)  Gergeklestirilen envanter  ¢alismasi Evet Evet Hayir —_— Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

sonrasinda kent tarihi ve kiiltiir mirasina yonelik el
kitap¢igt olusturmak]
Basilan kitapgik sayisi

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran1 belirtilmemistir.)
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(Kentte iiretilen kiiltiirel etkinliklere ait dokiiman ve Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ciktilarin gelecege aktarilabilmesi icin sistematik hale ancak gosterge Olciilebilir
getirilerek aylik takibini yapmak) olmadigindan  iyi  tanimlanma
Dokiiman ve ¢ikt1 sayist acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
Hedef 2: Kiiltiirel degerlerin  |(Sahne sanatlarinin sergilenebilecegi fiziki mekanlar Evet Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
siirdiiriilebilmesine katki saglayacak |yaratmak)Mekan sayisi ancak gosterge Olciilebilir
fiziki mekanlar yaratmak olmadigindan  iyi  tamimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya
oran belirtilmemistir.)
[Kamulastirilmast ya da tahsisi yapilabilecek tarihi Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

yapilar1 arastirmak ve rolove,restitiisyon, restorasyon
projelerini hazirlamak

(istasyon, kepirtepe, arasta, eski posta hane ve sibyan
mektebi gibi)]

Rol6ve, restitiisyon, restorasyon projeleri

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Planlanan proje sayisi, desteklenen proje sayisi

[Mehmet Basaran Meydanini projesine uygun olarak Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
aktif hale getirmek (giizel sanatlar lisesiyle ortak ancak gosterge olgiilebilir
faaliyet)] olmadigindan  iyi  tanimlanma
Etkinlik programi acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
Hedef 3: Kiiltiirel ve sosyal |(Imece ruhunu canlandiracak calismalar yapmak) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gésterge amagla ilgilidir
faaliyetlerin ~ planlamasinda  ve |Paydaslarla yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi ancak gosterge Olciilebilir
uygulanmasinda goniillii  katilimin olmadigindan  iyi  tanimlanma
saglanacag1 sistemi kurmak acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
(Goniilliiliik projelerini planlamak ve desteklemek) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Hedef 4: Ulusal ve uluslar arast |((Uluslararast ¢ocuk  senligi, heykel ve resim Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
sanatsal, ticari, zirai, sportif ve sempozyumlarinin devamini saglamak) ancak gosterge olgiilebilir
kiltiirel etkinlikler planlamak, icra [Katilan iilke sayisi, katilan sanatg1 sayisi olmadigindan  iyi  tanimlanma
etmek ve geleneksel hale getirmek acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
(Kisa film festivali organize etmek) Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
Gosterimi yapilan film sayist ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

orani belirtilmemistir.)
(Kentli g¢ocuk yildizlar altinda “yasa, yarat, Ogren, Evet | Evet Hayir — Hedef ve gosterge amagla ilgilidir

eglen” projesinin devamliligini saglamak)

Katilimer ¢ocuk sayisi

ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme

yapilmamustir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Sanatsal ve kiiltiirel ortak projeler tiretmek)

Ortak proje sayist

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Acik hava sinema giinleri diizenlemek)

Gosterimi yapilan film sayist

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamustir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Tiyatro giinleri diizenlemek)

Gosterimi yapilan oyun sayist

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanmimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamistir. (Gosterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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(Kitap imza giinleri organize etmek)

Organize edilen imza giinii sayis1

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan  iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yapilmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)

(Kardes sehirler ile kiiltiir paylasgiminda bulunmak)
Kardes sehir iligkisi kurulan kent sayisi, isbirligi ile

gerceklestirilen faaliyet ve proje sayist

Evet

Evet

Hayir

Hedef ve gosterge amagla ilgilidir
ancak gosterge Olciilebilir
olmadigindan iyi  tanimlanma
acisindan degerlendirme
yaptlmamugtir. (GOsterge say1 veya

oran belirtilmemistir.)
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Kamu idaresi cevabinda; “Idarenin Stratejik Planinda kuruma 6zgii olarak belirlenen
hedeflerin gostergelerinden miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden belirlenmeyenler,
yillik Performans Programlar1 aracilifiyla izlenip degerlendirilerek, yil bazli karsilastirma
yapma imkani saglanmistir. Tablo-1’de yer alan Performans gostergelerine bakildiginda ¢ikti-
sonug degeri liretebilecek Ozellikte olduklar1 gézlenmekle birlikte herhangi bir 6lglim degeri

icermemektedirler.

Kurum 2017-2021 Stratejik Plan hazirlik siirecinde oldugundan yeni planda
performans gostergeleri Olgiilebilir olarak yer almasi hususunda gerekli dikkat ve 0Ozen

gosterilecektir.” denilmektedir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda her ne kadar stratejik planda kuruma 6zgii
olarak belirlenen hedeflerin gostergelerinden miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
belirlenmeyenlerin, yillik Performans Programlari araciligiyla izlenip degerlendirilerek, yil
bazli karsilastirma yapma imkani saglandigi ve Tablo-1’de yer alan Performans gostergelerine
bakildiginda ¢ikti-sonug degeri liretebilecek 6zellikte olduklar1 gézlenmekle birlikte herhangi
bir dl¢lim degeri icermedigi ifade edilmis olsa da, sonug olarak mevzuat hiikiimlerine aykiri
olarak planda yer alan hedeflere yonelik belirlenen performans gostergelerinden bazilarinin

olciilebilir olmadig1 goriilmiistiir.

Kamu idaresi tarafindan 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde oldugundan yeni
planda performans gostergelerinin Olctilebilir olarak yer almasi hususunda gerekli dikkat ve
Ozenin gosterilecegi belirtilmis olsa da, bulgumuzda konu edilen mevzuata aykirilik hali
devam etmektedir.

BULGU 2: Stratejik Planda “Tiim Amac ve Hedefleri Iceren Bes Yilhik Tahmini

Maliyet Tablosu”nun Mevzuatin Ongordiigii Sekilde Diizenlenmemesi

Liileburgaz Belediyesi 2012-2016 Stratejik Planmin incelenmesi sonucunda, “Tim
Amag ve Hedefleri iceren Bes Yillik Tahmini Maliyet Tablosu”nun mevzuatin dngordiigii

sekilde hazirlanmadigi goriilmiistiir.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun “Stratejik Planlama” baslikli 2 nci

Kisminda “Tiim Amac ve Hedefleri iceren Bes Yillik Tahmini Maliyet Tablosu” Stratejik
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Planda yer almasi1 gereken temel unsurlar arasinda sayilmistir.

Yine ayni Klavuzun “Maliyetlendirme” baslikli 6 nci kisminda maliyetlendirme
stirecinde temel amacin, gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak oldugu ifade edilmistir. Maliyetlendirme,
kamu idarelerinin stratejik planlar1 ile biit¢eleri arasindaki baglantiyr giiglendirmeyi ve

harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenir. Her bir hedefi
gerceklestirmeye donilik faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin
biitee ile iliskisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu amacgla 6nce her bir hedef igin gerekli
faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklagik maliyetine
ulagilacaktir. Hedeflerin maliyet tahminin toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine,
amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulagilacaktir. Bes

yillik toplam ise planin toplam tahmini maliyetini verecektir.

Maliyet Tablosu

Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin 4. Yili | Planin 5. Yili

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

TOPLAM

Kurulus yukaridaki tabloda belirtilen toplam maliyetlerini elde edecegi kaynaklarla
karsilastirmak durumundadir. Bu karsilastirmay1 yapabilmek i¢in yillar itibariyle hangi
kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmelidir. Ancak stratejik planda

kaynaklarla ilgili herhangi bir bilgiye yer verilmemistir.

Liileburgaz Belediyesi 2012-2016 Stratejik Planm1 incelendiginde; amag¢ ve hedeflerin
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yillar itibartyla tahmini maliyetine yer verilmedigi, sadece kiimiilatif olarak amag¢ ve
hedeflerin toplam maliyetinin planda gosterildigi, dolayisiyla maliyet tablosunun yillar
itibartyla tahmini maliyetleri icerecek sekilde diizenlenmedigi, ongoriilen maliyetlerle elde

edilecek kaynaklarin karsilastirmasinin yapilmadigi tespit edilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; o6zetle; Idare ama¢ ve hedeflere iliskin maliyetlerine,
Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan Performans Programlarinda, “Faaliyet Maliyet
Tablosu”, “Idarenin Toplam Kaynak Ihtiyac1 Tablosu”, “Performans Hedeflerinin Toplam
Maliyetlerini Gosterir Tablo” ve “Performans Hedefleri Toplam Maliyetleri Tablosu” nda yer

verildigi,

Kurumun 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde oldugundan yeni planda “Tiim
Amag ve Hedefleri Igeren Bes Yillik Tahmini Maliyet Tablosu” nun mevzuatin dngérdiigii

sekilde yer almasi hususunda gerekli dikkat ve 6zenin gosterilecegi belirtilmistir.

Sonug¢ olarak Kamu idaresi cevabinda her ne kadar idare amag¢ ve hedeflerine iliskin
maliyetlere, Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan Performans Programlarinda,
“Faaliyet Maliyet Tablosu”, “Idarenin Toplam Kaynak Ihtiyact Tablosu”, ‘“Performans
Hedeflerinin Toplam Maliyetlerini Gosterir Tablo” ve “Performans Hedefleri Toplam
Maliyetleri Tablosu” nda yer verildigi belirtilmis olsa da, 2012-2016 Stratejik Planinin
incelenmesi sonucunda, “Tiim Amag¢ ve Hedefleri Iceren Bes Yillik Tahmini Maliyet

Tablosu”nun mevzuatin 6ngordiigii sekilde hazirlanmadigi gortiilmiistiir.

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun “Stratejik Planlama” baslikli 2 nci
Kisminda “Tiim Ama¢ ve Hedefleri Igeren Bes Yillik Tahmini Maliyet Tablosu” Stratejik

Planda yer almasi1 gereken temel unsurlar arasinda sayilmistir.

Stratejik Plan incelendiginde; amac ve hedeflerin yillar itibariyla tahmini maliyetine
yer verilmedigi, sadece kiimiilatif olarak amac¢ ve hedeflerin toplam maliyetinin planda
gosterildigi, dolayisiyla maliyet tablosunun yillar itibartyla tahmini maliyetleri icerecek
sekilde diizenlenmedigi, ongoriilen maliyetlerle elde edilecek kaynaklarin karsilastirmasinin

yapilmadig tespit edilmistir.

Kamu idaresi tarafindan verilen cevapta ayrica Kurumun 2017-2021 Stratejik Plam
hazirlik siirecinde oldugundan yeni planda “Tiim Amag¢ ve Hedefleri Iceren Bes Yillik

Tahmini Maliyet Tablosu” nun mevzuatin 6ngérdiigii sekilde yer almasi hususunda gerekli
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dikkat ve Ozenin gosterilecegi belirtilmistir. Ancak hali hazirda bulgumuzda konu edilen

mevzuata aykirilik hali devam etmektedir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
BULGU 3: Performans Hedeflerinin Cikti/Sonu¢ Odakh Olmamasi

Liileburgaz Belediyesi 2015 Yili Performans Programinin incelenmesi neticesinde,

Programda yer alan ve asagida listelenen hedeflerin ¢ikti/sonug¢ odakli olmadig goriilmiistiir.

Maliye Bakanlhiginca 2009 yilinda hazirlanan Performans Programi Hazirlama
Rehberi'nin  Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi baglikli
kisminda performans hedeflerinin, ¢ikti-sonu¢ odakli olmasi gerektigi belirtilmis, “cikt1” ve

“sonug” agagidaki gibi tanimlanmaistir.
Cikt1: Idare tarafindan iiretilen nihai {iriin veya hizmetlerdir.

Sonug: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum {izerinde meydana

getirdigi etkilerdir.

Ancak yapilan inceleme sonucunda, asagidaki tabloda yer alan performans hedeflerin

cikt1 veya sonug¢ odakli olmadigr tespit edilmistir.
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*Cikti/Conu¢ Odakh Olmayan Hedefler listesi

Performans Hedefi Gosterge 2015 Cikt/ Tlgililik Olgiilebilirlik | Tyi Degerlendirme
hedefi Sonug Hedef | Gosterge tammmlanma
Odakhihk

PERFORMANS HEDEFI 2.3.1: | Yardim organizasyonlari ile katki Hayir Performans hedefi ¢ikti yada sonug
Sosyal belediyecilik ilkesi geregi | saglanan kisi sayisi 1000 odakli degildir.Hedef incelendiginde,
sosyal,  kiiltirel ve  sportif Sosyal  belediyecilik  geregi Sosyal belediyecilik ilkesi geregi
faaliyetler planlanacak, gerceklegtirilen organizasyon 7 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
slirdiiriilebilirligi  saglanacak ve | _ planlanmas, surdiiriilebilirligin
paydaslar desteklenecektir. Is dﬁflyasml bir araya getirecek 1 saglanmasi ve paydagslarin

OrEANZASyon sayist desteklenmesi faaliyettir. Bu faaliyetler

Desteklenen amatdr spor kuliibii ile ne gibi bir ¢ikti/sonug elde edilecegi

ve dernek say1si 10 ya da toplum iizerinde hangi etkilerin

meydana gelebilecegi belli degildir.

PERFORMANS HEDEFI 2.7.1: Hayir Performans hedefi ¢ikti yada sonug
Yasal gorev ve sorumluluklarimiz odakli degildir.Hedef incelendiginde,
akilci,  yenilikgi ve  bilimsel Yasal gorev ve sorumluluklarin akilci,
yontemlerle yerine getirilecektir Mevzuata yonelik yapilan egitim s yenilik¢i ve bilimsel yontemlerle yerine

sayis1

getirilmesi bir faaliyettir. Bu faaliyet
ile ne gibi bir ¢ikti/sonug elde edilecegi
ya da toplum {iizerinde hangi etkilerin

meydana gelebilecegi belli degildir.
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Kamu idaresi cevabinda; 6zetle;

“Performans Hedefi 2.3.1 ile ilgili olarak,

Performans Programi Hazirlama Rehberinde kamu idarelerinin amaglart ve hedefleri,
ya ciktilarla ya da sonuglarla ilgili olmalidir denmektedir.

Performans hedefi ¢ikti degeri lretebilecek oOzellikte oldugu ve 2015 Performans
Programda yer alan ¢ikt1 gostergeler ile ol¢iilecegi goriinmektedir.

Ancak performans hedefi hizmetten yararlananlar ve toplum {izerindeki etkisini
gostermemektedir. Bundan sonraki siiregte bu konuda gerekli dikkat ve 6zen gosterilerek

hedef ve gostergeler tespit edilecektir.

Performans Hedefi 2.7.1 ile ilgili olarak

Performans gostergeleri sunulan egitim hizmetlerinin niceligine iliskin bilgilere yer
verildigi, dogrudan ve dolayli olarak kurumun kontrolii altinda oldugu ve yillar itibari ile
kurumun yaptig1 egitimlerin sayisal olarak karsilastirilmast imkani tanidigi, ancak iirlinleri
kullanan ve hizmetten yararlananlar veya toplum {zerindeki etkilerini gostermedigi
belirtilmistir. Bundan sonraki siiregte gerekli dikkat ve Ozenin gosterilerek hedef ve

gostergelerin tespit edilecegi ifade edilmistir.” ifadelerine yer verilmistir.

Sonuc olarak Kamu idaresi cevabinda her ne kadar Performans Hedefi 2.3.1 ile ilgili
olarak, performans hedefinin ¢ikt1 degeri iiretebilecek 6zellikte oldugu ve 2015 Performans
Programinda yer alan ¢ikt1 gostergeler ile dlciilecegi belirtilmis olsa da, Performans Programi
Hazirlama Rehberi'nin Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi
baslikli kisminda performans hedeflerinin, ¢ikti-sonu¢ odakli olmasi gerektigi belirtilmis,

“cikt1” asagidaki gibi tanimlanmistir.
Cikt1: Idare tarafindan iiretilen nihai {iriin veya hizmetlerdir.

Performans hedefi 2.3.1 incelendiginde, hedefin ¢ikt1 yada sonu¢ odakli olmadig,
Sosyal belediyecilik ilkesi geregi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler planlanmasi,
surdiiriilebilirligin saglanmasi ve paydagslarin desteklenmesinin bir faaliyet oldugu ve bu
faaliyetler ile ne gibi bir ¢ikti/sonug¢ elde edilecegi ya da toplum {izerinde hangi etkilerin

meydana gelebilecegi belirtilmedigi goriilmektedir.
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Idare cevabinda ayrica performans hedefinin hizmetten yararlananlar ve toplum
iizerindeki etkisini gostermedigi, bundan sonraki siire¢te bu konuda gerekli dikkat ve 6zen

gosterilerek hedef ve gostergelerin tespit edilecegi belirtilmistir.

Kamu idaresi cevabinda Performans Hedefi 2.7.1 ile ilgili olarak,

Performans gostergeleri sunulan egitim hizmetlerinin niceligine iliskin bilgilere yer
verildigi, dogrudan ve dolayli olarak kurumun kontrolii altinda oldugu ve yillar itibari ile
kurumun yaptigi egitimlerin sayisal olarak karsilastirilmasi imkani tanidigi, ancak iriinleri
kullanan ve hizmetten yararlananlar veya toplum {izerindeki etkilerini gdstermedigi
belirtilmistir. Bundan sonraki siiregte gerekli dikkat ve Ozenin gosterilerek hedef ve

gostergelerin tespit edilecegi ifade edilmistir.

Her ne kadar bundan sonraki siiregte gerekli dikkat ve 6zenin gosterilerek hedef ve
gostergelerin tespit edilecegi ifade edilmis olsa da, bundan sonra yapilacak uygulamalarin
2015 Y1l performans Programinda yer alan aksakliklara etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla

bulgumuzda konu edilen mevzuata aykirilik hali devam etmektedir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

D. Faaliyet Sonuc¢larmin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

BULGU 4: Performans Sonuclar: Tablosunda Performans Hedef ve

Gostergelerinde Meydana Gelen Sapmalara iliskin Nedenlere Yer Verilmemesi

Liileburgaz Belediyesi 2015 yili Faaliyet Raporunun incelenmesi sonucunda,
mevzuatta 6ngdriilmiis olmasina ragmen, performans hedef ve gostergelerinde meydana gelen

sapmalara iliskin nedenlere yer verilmemis oldugu goriilmiistiir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmeligin “Birim ve idare faaliyet

raporlarimin kapsami” baslikli 18 inci maddesinde;
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“MADDE 18 — (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, asagida yer alan béliimleri ve
bilgileri icerecek sekilde hazirlanir.

¢) Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

2) Performans bilgileri bashgi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir... ... ... " denilmek
suretiyle performans bilgileri bashigi altinda hangi bilgilerin yer almasi gerektigi

diizenlenmistir.

Yukaridaki mevzuat hitkkmiinden agikca anlasilacagi iizere idare faaliyet raporunda
performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinde olusan pozitif veya
negatif yonlii sapmalarin nedenlerinin agiklanmast zorunlu kilinmistir. Ancak yapilan
inceleme sonucunda Liileburgaz Belediyesi 2015 yili Faaliyet Raporunun ‘“Performans
Bilgileri” basgligi altinda yer alan Performans Sonuclari Tablosunda, asagida yer alan
performans hedef ve gostergeleri agisindan, meydana gelen pozitif yonlii sapmalar ( hedefin
iizerinde gergeklesme) ile negatif yonlii sapmalara (performans diisiikliigii) iliskin nedenlerin
ortaya konulmadig gériilmiistiir. S6z konusu durum Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 7 nci maddesinde agiklanan Tam Agiklama Ilkesine
aykirilik olusturmaktadir. Tam agiklama ilkesine gore Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin

eksiksiz  olmasi, faaliyet sonuglarim1 tiim yonleriyle aciklamasi gerekmektedir.
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*Negatif Yonlii Sapma Gozlendigi Halde Nedenleri Aciklanmayan Performans Hedef ve Gostergeleri

Dogrulanabilirlik Gecerlilik/ikna edicilik
Tutarlhibk [Performans Faaliyet Raporlanan gerceklesme (Gerceklesme  Eyetse Faaliyet [Nedenler ikna
Performans Hedefi Gosterge Programinda Raporunda bilgisi, kaynak bilgisiyle hedefin altinda |Ranory performans edici ve gecerli
ongoriilen hedefraporlanan dogrulanabilir mi? mi1? diisiikliigii icin mi?
gerceklesme neden sunuyor mu?
PERFORMANS HEDEFi Ulasgim Master Planinin Evet (ilgili birimler iiger aylik
Sadece insan ig¢in degil, yapilmasi dénemler ile performans
Wlar icin k Kull Evet % 50 %0 o Evet Hayir
Canlilar 1¢in  koruma kullanma gerceklesmelerini yazili olarak
dengesi saglanarak, yasanabilir bildirmektedir.)
kent yaratilacak — . —
Calisma izin  belgesi Evet (Ilgili birimler iiger aylik
siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. . .
verilen taksi sayis1 donemler ile performans
Evet 158 110 o Evet Hayir
gerceklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
Sicak asfalt yol uzunlugu Evet (ilgili birimler iiger aylik
donemler ile performans
Evet 4 km 3,30 km o Evet Hayir
gerceklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
Yeni igme suyu hatti Evet (flgili birimler iiger aylik
uzunlugu 4980 donemler ile performans
Evet 5000 metre Evet Hayir
metre gerceklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
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Igme suyu hatti yenileme

Evet (ilgili birimler iicer aylik

3325 donemler  ile  performans
Evet 5000 metre o Evet Hayir
metre gergeklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFI 4: | Kentimizde yapilan Evet (ilgili birimler iicer aylik
Cevresel olumsuzluklardan | uygulamanin kentin dénemler  ile  performans
. . Evet 85 0 Evet Hayir
arindirilmig  bir kenti yaratacak | toplam alanina orani gergeklesmelerini yazili olarak
calismalar gerceklestirilecektir. bildirmektedir.)
Verilen ruhsat ve izin Evet (llgili birimler iicer aylik
sayilar1 donemler ile performans
Evet 600 435 . Evet Hayir
gergeklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
Cevre ve insan saghigimi Evet (ilgili birimler iicer aylik
tehdit eden unsurlara donemler  ile  performans
) Evet 1 0 . Evet Hayir
yonelik toplant: gergeklesmelerini yazili olarak
organizasyonu bildirmektedir.)
Temizlenecek rogar Evet (flgili birimler iiger aylik
adedi donemler ile performans
Evet 1000 541 o Evet Hayir
gerceklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
Islah edilen kanalizasyon Evet (flgili birimler iiger aylik
kanal hatt1 uzunlugu donemler ile performans
Evet 300 166 Evet Hayir

gerceklesmelerini yazili olarak

bildirmektedir.)
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Islah edilen yagmursuyu

kanal hatt1 uzunlugu

Evet (ilgili birimler iicer aylik

donemler ile performans

Evet 200 104 ) Evet Hayir
gergeklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
Kanal bakim onarim Evet (ilgili birimler iicer aylik
nokta kazi kanal donemler  ile  performans
L Evet 800 377 Evet Hayir
baglantisi isleri gergeklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
Zamansiz cop Evet (llgili birimler iicer aylik
¢ikarilmas1  ile ilgili donemler  ile  performans
Evet 1000 885 Evet Hayir
yapilan kontrol sayis1 gergeklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFI 6: Evet (ilgili birimler iicer aylik
Afet kriz ve sabotajlara kars1 | Afet, kriz ve sabotajlara dénemler  ile  performans
) Evet 50 36 o Evet Hayir
koruma saglayacak sistem | karsi egitim gerceklesmelerini yazili olarak
caligmalar1 yapilacaktir bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFI 10: | Sistem kullamm raporu Evet (ilgili birimler iicer aylik
Kentin ve kentlinin sorunlarimi donemler ile performans
. . Evet 4 0 Evet Hayir
tespit edebilen ve bu sorunlara gerceklesmelerini yazili olarak
bilgiye dayali, akilli ¢6ziimler bildirmektedir.)
iiretebilen sistem kurulacaktir. Revize edilen ve yeni Evet (ilgili birimler tiger aylik
olusturulan i  siireg donemler ile performans
Evet 5 3 Evet Hayir

saylsl

gerceklesmelerini yazili olarak

bildirmektedir.)
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PERFORMANS HEDEFi 11:
Akilli kentler icin bilgi ve iletisim

Sistemler aras1 yapilan

entegrasyon sayist

Evet (ilgili birimler iicer aylik

donemler ile performans

o Evet 3 Evet Hayir
teknolojileri altyapisinin gergeklesmelerini yazili olarak
modernizasyonu yapilacaktir. bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFi 13:
Kurumun ve vatandasin teknolojik Evet (ilgili birimler iicer aylik
e . .. | Teknolojik yeterliligi
yeterliligini  arttirmaya  yonelik dénemler  ile  performans
arttirmaya yonelik |Evet 12 Evet Hayir
caligmalar yapilacak ve sunulan gergeklesmelerini yazili olarak
. . . diizenlenen egitim sayis1
hizmetlerin ~ kullanim  tesvik bildirmektedir.)
edilecektir
PERFORMANS HEDEFI 22: | Belirlenen materyal o
Evet (llgili birimler {iger aylik
Kentin ve Belediye’nin tanitimina | sayisi .
donemler ile performans
yonelik faaliyetler Evet 1 o Evet Hayir
gerceklesmelerini yazili olarak
gerceklestirilerek  kentin - ismi o .
bildirmektedir.)
duyurulacaktir
PERFORMANS HEDEFi 23: | Calistay katilimci sayisi Evet (ilgili birimler iicer aylik
Trakya’nin “Siit Bassehri’ olmak dénemler  ile  performans
. Evet 40 Evet Hayir
icin caligmalar yapilacaktir gerceklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFi 24: | Bitki ~ve  hayvan .
W Evet (Ilgili birimler iiger aylik
Bolgede tarim ve hayvancilifi | hastaliklarint  Onleyici . .
donemler ile performans
gelistirici  galismalara  katki | caligmalar ~ konusunda |Evet 1 Evet Hayir

saglanacaktir

destek verilen caligma

sayis1

gergeklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)
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PERFORMANS HEDEFI 25:

Kiiltiirel mirasi korumak,

gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini

Folklor alan
arastlrmasmm kamuoyu

ile paylasilmas1

Evet (flgili birimler iiger aylik

donemler ile performans

Evet % 100 %0 o Evet Hayir
saglamak icin calismalar gergeklesmelerini yazili olarak
yapilacaktrr. bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFi 27: | Desteklenen proje sayisi
Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin Evet (llgili birimler tiger aylik
donemler ile performans
planlamasinda ve uygulanmasinda Evet 1 0 Evet Hayir

goniillil katilimi saglanacak sistem

kurulacaktir

gerceklesmelerini yazili olarak
bildirmektedir.)

swe

*Pozitif Yonlii Sapma Gozlendigi Halde Nedenleri Aciklanmayan Performans Hedef ve Gostergeleri

Dogrulanabilirlik Gecgerlilik/ikna edicilik

Tutarhlik [Performans Faaliyet Raporlanan gerceklesme (Gergeklesme  |Fyeise Faaliyet [Nedenler ikna

Performans Hedefi Gosterge Programinda  Raporunda |yjjgisj, kaynak bilgisiyle hedefin altinda |Rapory performans edici ve gecerli
6ng6riilen hedef raporlanan dogrulanabilir mi? m? diisiikliigii icin mi?
gerceklesme neden sunuyor mu?
PERFORMANS HEDEFI 3: | Calisma izni verilen okul Evet (ilgili birimler iiger ayhk
Sadece insan i¢in degil, tiim | servis arag sayist dénemler ile performans
War icin k wull Evet 85 132 o
Canfilar 16 koruma kullanma gergeklesmelerini yazili olarak Hayir - -
dengesi saglanarak, yasanabilir bildirmektedir.)
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kent yaratilacak ve | Beton parke tas yol Evet (ilgili birimler iicer aylik
stirdiirtilebilirligi saglanacaktir. miktari 89.520,96 | donemler ile  performans
Evet 60.000 m?
m? gergeklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ----
bildirmektedir.)
Soguk  asfalt  yol Evet (ilgili birimler iicer aylik
uzunlugu donemler ile performans
Evet 15 km 15,58 km o
gerceklesmelerini yazili olarak Hayir - ----
bildirmektedir.)
Halk sagligin1 korumaya Evet (llgili birimler iicer aylik
yonelik saglik kurum ve dénemler  ile  performans
Evet 3 4 L
kuruslariyla gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- -—--
gergeklestirilen bildirmektedir.)
Igme suyu hatt ariza ve Evet (ilgili birimler iicer aylik
bakim (adet) donemler ile performans
Evet 1500 1637 o
gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ===
bildirmektedir.)
Kentlilik bilincinin Evet (flgili birimler iiger aylik
yayginlagmasina yonelik donemler ile performans
. Evet 1 2 o
gergeklestirilen gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ===
organizasyon say1st bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFI 4: | Tabela ve tenteler ile Evet (ilgili birimler iiger ayhk
Cevresel olumsuzluklardan | ilgili uygulanan idari 5 80 donemler ile performans
Evet 5
armdirtlmis  bir kenti yaratacak | yaptirim karar sayisi gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ----

caligmalar gergeklestirilecektir.

bildirmektedir.)
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Sahipsiz hayvan
rehabilitasyonu ve salgin

Evet (ilgili birimler iicer aylik

donemler ile performans
hayvan hastaliklar1 ile [Evet 900 1121 o
gergeklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ----
miicadele islem (faaliyet
slem (faaliyet) bildirmektedir.)
sayist
Hagere sikayetlerinin Evet (ilgili birimler iicer aylik
degerlendirilmesi donemler  ile  performans
Evet % 95 % 100
gerceklesmelerini yazili olarak Hayir - ----
bildirmektedir.)
Cevre ve insan saghigimi s
) Evet (llgili birimler {iger aylik
tehdit eden unsurlara }
donemler ile performans
yonelik  yapilan idari |Evet 600 945 o
gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ----
islem say1s1 - .
bildirmektedir.)
Temizlenecek kanal Evet (flgili birimler iiger aylik
uzunlugu donemler  ile  performans
Evet 12.000 13.545 o
gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- -=--
bildirmektedir.)
Agilacak  tikali  kanal Evet (ilgili birimler iiger aylik
sayisi donemler  ile  performans
Evet 3300 4048
gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ----
bildirmektedir.)
Yeni yapilan Evet (flgili birimler iiger aylik
kanalizasyon kanal hatt donemler ile performans
. Evet 3000 3262
uzunlugu gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ===

bildirmektedir.)
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Vidanjor ile  g¢ekim

Evet (ilgili birimler {icer aylhk

yapilmasi donemler  ile  performans
Evet 850 1116
gergeklesmelerini yazili olarak Hayir - ----
bildirmektedir.)
Yeni yapilan Evet (ilgili birimler iicer aylik
yagmursuyu kanal hatti donemler  ile  performans
. Evet 1500 3918
uzunlugu (metre) gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- ----
bildirmektedir.)
Zamansiz ¢cOp Evet (llgili birimler iicer aylik
cikarilmas1  ile ilgili donemler ile performans
o Evet 40 43
yapilan idari islem sayisi gerceklesmelerini yazili olarak Hayir -—-- -—--
bildirmektedir.)
PERFORMANS HEDEFi 10: | Universiteler, teknoloji .
Evet (Ilgili birimler i lik
Kentin ve kentlinin sorunlarii | firmalar1 vb. kurum ve vet (llgili birimler ier ayh
. . . donemler  ile  performans
tespit edebilen ve bu sorunlara | kuruluglar ile yapilan |Eyet 20 26
. e gerceklesmelerini yazili olarak Hayir ---- -=--
bilgiye dayali, akilli ¢dzlimler | toplanti sayisi
bildirmektedir.
iiretebilen sistem kurulacaktir. )
PERFORMANS HEDEFi 22: | Kente ve belediyeye ait Evet (flgili birimler iicer aylik
Kentin ve Belediye’nin tanitimina | ¢alismalari tanitmaya donemler ile performans
Evet 2 3
yonelik faaliyetler | yonelik katilim gerceklesmelerini yazili olarak Hayir — —

gerceklestirilerek  kentin  ismi

gosterilen platform sayist

bildirmektedir.)
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Her iki tablo detayli incelendiginde, performans hedef ve gostergelerindeki pozitif
yada negatif yonli sapmalara iliskin nedenlere yer verilmedigi goriilmektedir.Sapma
nedenlerinin her bir hedef ve gosterge agisindan tek tek aciklanmasi, hedeflere ne Olgiide
ulasildiginin anlasilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ornegin; Performans Hedefi 3’te yer
alan “Igme suyu hatt1 yenileme (5000 metre)” gdstergesinin % 33.5 performans kaybr ile 3325
metre olarak gerceklesmesinin nedenleri nelerdir? Ya da Performans Hedefi 4’te yer alan
“Yeni yapilan yagmursuyu kanal hatti uzunlugu (1500 metre)” gostergesinin % 161.2
performans artist 3918 metre olarak gerceklesmesinin nedenleri nelerdir? Performans hedef
ve gostergeleri on calisma yapilmadan, veri toplanmadan, paydaslarla fikir alis verisi
yapilmadan, en nihayetinde ger¢ekei olmayan bir yaklagim ile mi belirlenmektedir?Belirlenen
bu hedef ve gostergelerdeki ¢ok ciddi oranlarda sayilabilecek performans degisimlerine
kurum nasil adapte olabilmektedir?Kurumun stratejik planlama, performans programi
olusturma ve faaliyet raporu liretme asamalarinda gorevli olan personeli s6z konusu siirece
yeterince 6zen gostermemekte midir?Ortaya ¢ikan bu sapmalar kurum biitce dengesini nasil
etkilemektedir? Tiim hedef ve gostergeler iizerinden bu tarz sorulara alinacak cevaplar, genel
olarak performans hedef ve gostergelerindeki pozitif yada negatif yonlii sapmalarin
gerekcesini de ortaya koyacaktir. Sonug olarak; Liileburgaz Belediyesi 2015 yili Faaliyet
Raporunun “Performans Bilgileri” baslig1 altinda, Performans hedef ve géstergelerinde ortaya

c¢ikan sapmalara iliskin nedenlere yer verilmemesi mevzuata aykirilik tasimaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; Ozetle; miidiirlikler tarafindan performans hedef ve
gostergelerinin belirlenmesine yonelik 6n ¢aligmalarin yapilmasi, veri toplanmasi, paydaslar
ile fikir aligverisi yapilmasi konusunda gerekli 6zen gosterilmesine ragmen bazi performans
gostergelerinin Ol¢limii ve uygulanmasi konusunda kurum dis1 faktorlerin etki etmesinden

dolay1 y1illik bazda uygulama sirasinda hedefi gergeklestirme gii¢liigiiniin ortaya cikabildigi,

Ayrica ortaya ¢ikan sapmalarin kurum biitce dengesi agisindan degerlendirildiginde;
2010-2015 yillar arast gelir biitce ortalamasi %90,79 ve 2010-2015 gider biitce gerceklesme
ortalamasi da %80,12 olarak ger¢eklesmesi, kurumun mevcut nakit durumu ve diger kurum
ve kuruluslara borcunun olmadigr diisiiniiliirse biitge uygulama agisindan gerekli dnlemlerin
g0z oniinde bulunduruldugu,

Idare Performans hedef ve géstergelerinin gerceklesme yiizdelerindeki %35 pozitif ve
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%>5 negatif sapmalarin, faaliyetlerin uygulanma zorluk derecesi ve digsal etkenlerin varligi ile
birlikte diislinerek makul sapma degeri olarak degerlendirildigi, %100’liik ger¢eklesme degeri
konusunda dikkatli ve 6zenli bir sekilde ¢alisildigi,

Mali Hizmetler Midiirliigii tarafindan birimlere Faaliyet Raporu hazirlanmasina
yonelik c¢agr1 yazisinda performans gostergelerinin gergeklesme durumu ile sapmalarin
nedenlerinin agiklanmasi hususunun yer almasi gerektiginin hatirlatildigi,

Bundan sonraki stirecte 2016 Performans Programinin uygulanmasi ve 2016 Faaliyet
Raporunun “Performans Sonuglari Tablosunda” sapma nedenlerine iligkin agiklamalarin
yapilacagt konusunda gerekli dikkat ve Ozen gosterilecegi belirtilmis ve devaminda

sapmalarin nedenlerine yer verilmistir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresi cevabinda her ne kadar kurum dis1 faktorlerden, kurum
biitge dengesinden, gerceklesme ylizdelerindeki %5 pozitif ve %5 negatif sapmalarin makul
sapma degeri olarak degerlendirilmesi gerektiginden ve Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin
birimlere yonelik ¢agri yazisindan bahsedilmis olsa da, ortaya konulan gerkgeler faaliyet
raporunda performans hedef ve gostergelerinde meydana gelen sapmalara yer verilmemesine

dayanak olusturmamaktadir.

Kamu idaresi cevabinda ayrica bundan sonraki siirecte 2016 Performans Programinin
uygulanmasi ve 2016 Faaliyet Raporunun “Performans Sonuglari Tablosunda” sapma
nedenlerine iliskin agiklamalarin yapilacagi konusunda gerekli dikkat ve 6zen gosterilecegi
belirtilmistir. Ancak, bundan sonraki uygulamalarin 2015 Yili Faaliyet Raporunda yer alan
aksakliklara etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla bulgumuzda konu edilen mevzuata aykirilik

hali devam etmektedir.
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