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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGI

Mali Yapu:

Kurulusunu T.C. Anayasasi'ndan alan ve baslica gorevi Tiirk kiiltiirli izerinde arastirmalar
yapmak ve Tirk kiiltiiriinii yurt icinde ve yurt disinda tanmitmak olan Atatiirk Kiiltiir Merkezi
Baskanhgi, 5018 sayih Kanuna ekli II sayill Cetvelin “B- Ozel Biitceli Diger Idareler”
kismmda ve 4 {incii sirada bagh oldugu Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu'ndan
ayrt bir kurum olarak sayilmistir. Merkezin ayr1 bir bilitgesi ve ayr1 bir tiizel kisiligi
bulunmaktadir. AKM, 5018 sayili Kanunun 3/b maddesinde belirtildigi {izere, Merkezi
Yonetim kapsaminda 6zel biitgeli ve tiizel kisiligi haiz olan bir kamu idaresidir. Kurumun

merkezi Ankara'da olup, tasra teskilat1 yoktur.

AKM'nin biitgesi yilik olarak hazirlanir, Yiiksek Kurum Yonetim Kurulunda
gortiisiilerek karara baglanir. Mali yili takvim yiidir. Kurumun 2014 yili biitgesi ilk defa

performans biit¢e olarak hazirlanmistir.

AKM, muhasebe kayitlar1 ve mali islemler yoniinden, 5018 sayili Kanuna ve bu
Kanunda c¢ikarilmasi ongoriilen yonetmelik, usiil ve esaslar ile diger ikincil diizenlemelere
tabidir. Muhasebe kayitlar1 ve mali islemler 5018 sayili Kanun uyarinca yiiriirliige konulan
Genel Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligine gore

yiriitiilmektedir.

AKM'in Yiiksek Kurumdan ayri bir Muhasebe Birimi bulunmaktadir. Muhasebe
islem ve kayitlar1 Muhasebe Yetkilisi Sertifikas1 bulunan Muhasebe Yetkilisi tarafindan
yuritiilmektedir. Strateji Gelistirme Biriminde i¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek tizere bir

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi bulunmaktadir.

Kurum, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin tabi oldugu harcama usul ve

esaslarma tabidir.

Muhasebe Sistemi:
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Merkezi yonetim kapsaminda olan Kurumda, hem tahakkuk islemleri ve hem de deger
hareketlerinin birlikte izlendigi tahakkuk bazli muhasebe sistemi ve ¢ift tarafh kayit usulii
uygulanmaktadir. Mali islemlerin muhasebe kayitlari, Maliye Bakanligi tarafindan Merkezi
Yonetim kapsamindaki kamu idareleri i¢in uygulamaya konulan, WEB tabanli SAY2000i1
Saymanlhk Otomasyon Sistemi kullanilarak yapilmaktadir. Kurumun uygulama sonuglarmi

gosteren aylik, yillik ve diger mali tablolar1 bu sistemden tretilmektedir.

Muhasebe belgelerinin dayanagim teskil eden bazi belgeler ile ay ve yil sonu mali
raporlarm elde edilmesinde, yine Maliye Bakanhg tarafindan hazirlanip uygulamaya konulan,
KBS sisteminden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda mali islemlerle ilgili muhtelif belgelerin
diizenlenmesinde 16 adet bilgi sistemi kullanilmaktadir. Harcama birimleri ile Muhasebe
birimi arasinda belge iletimi, e-imza uygulamasiyla online olarak bilgisayar {izerinden

yapilmaktadir. Elden bilgi ve belge iletim ve takibi yapilmamaktadir.

Biitce:

AKM'nin 2014 yih biitgesi, 6512 sayili 2014 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
birlikte kabul edilmis ve 01.01.2014 tarihinden itibaren yiiriirlii§e girmistir.

AKM'in 2014 yih biitgesi 4.105.000,00 Tiirk Lirast gider ve 4.105.000,00 Tiirk Lirasi
gelir olmak tizere denk olarak planlanmistir. Cok yillik biit¢ce planlamasma gére 2015 yilinda
4.316.000,00 Tirk Lirast ve 2016 yilinda 4.617.000,00 Tiirk Lirast gider yapilmas: ve gelir

elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

AKM'in biitce giderlerinin biiylik bir kismu Bagbakanlik/Bakanlik biit¢cesine konulan
08-Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri fonksiyonel kodundan aktarilan &deneklerle
karsilanmaktadir. Hazine yardmmi disinda ayrica, Kurumun kendisinin Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri (kitap satis ve yaymn gelirleri) de bulunmaktadir. Bu gelirler hazine yardmmlari ile

birlikte 6denek kaydedilerek Kurum giderlerine sarf edilmektedir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanhgma 2014 yilinda tahsis edilen 4.105.000,00 Tiirk
Liras1 6denegin 1.625.000,00 Tiirk Liras1 personel giderlerine, 264.000,- Tiirk Lirast sosyal

gilivenlik kurumlarma devlet primi giderlerine, 2.047.000,00 Tiirk Lirast mal ve hizmet alim
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giderlerine ve 169.000,00 Tiirk Lirasi cari transferlere ayrilmistir. 2014 yilinda sermaye gideri

ongoriilmemistir.

2014 yilinda personel giderlerine 1.836.002,00 Tiirk Lirasi, sosyal giivenlik

kurumlarma devlet primi giderlerine 291.526,00 Tirk Lirasi, mal ve hizmet alim giderlerine

1.187.880,00 Tiirk Liras1 ve cari transferlere 142.083,00 Tiirk Liras1 harcanmustir.

Kurumun 2012, 2013 ve 2014 yillar1 baslangic 6denekleri ve bir onceki yila gore

degisimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo- 1. Baslangic Odenekleri ve Bir Onceki Yila Gore Degisimler

Sira Artig Artig
Giderler 2012 2013 2014

No (%) (%)

1 Personel Giderleri 1.095.000 | 1.112.000 | 1,55 1.625.000 | 46,13
Sosyal Giivenlik Kurumu

2 224.000 215.000 -5,98 | 264.000 22,79
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim

3 1.700.000 | 2.387.000 | 40,41 | 2.047.000 | - 14,24
Giderleri

4 Cari Transferler 150.000 159.000 6 160.000 6,29

TOPLAM 3.169.000 | 3.873.000 | 19,38 | 4.105.000 | 5,99

Kurumun 2012 — 2014 yillar1 gergeklesen biitge giderlerinin bir dnceki yila gore

degisimleri karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo - 2. Gergeklesen Biitce Giderleri ve Bir Onceki Yila Gore Degisimler

Sira Artis Artis
Giderler 2012 2013 2014

No (%) (%)

1 Personel Giderleri 1.023.609 | 1.502.465 | 46,78 | 1.836.002 | 22,20
Sosyal ~ Giivenlik  Kurumu

2 194.848 | 235.294 | 20,75 | 291.526 23,90
Devlet Primi Giderleri

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 1.554.939 | 1.016.267 | -34,64 | 1.187.880 | 16,89

4 Cari Transferler 50.471 292.308 | 479,16 | 142.083 -51,39

TOPLAM (TL) 2.823.867 | 3,046,333 | 7,88 3,457,491 | 13,50

2012 — 2014 wyillar1 baslangic 6deneklerine gore biitge giderlerinin gerceklesme
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oranlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo — 3. Baslangic Odenegine Gore Gergeklesen Biitce Giderleri

Sira 2012 2013 2014
Giderler

No (%) (%) (%)

1 Personel Giderleri 93,48 135,11 112,99
Sosyal ~ Giivenlik  Kurumu

2 86,99 109,44 110,43
Devlet Primi Giderleri

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 91,47 42,58 58,03

4 Cari Transferler 33,65 183,84 88,80

TOPLAM (TL) 89,11 78,66 84,23

2014 yilinda gerceklesen toplam 3.457.491,00 Tiirk Liras1 biitge giderine karsilik;
3.935.000,00 Tiirk Liras1 alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, 117.452,00 Tiirk Lirast
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri (kitap satis ve yaym gelirleri), 16.735 Tiirk Liras1 da diger
gelirler olmak tizere toplam 4.069.187,00 Tiirk Liras1 gelir elde edilmistir. Gelirlerin % 2,88
ini tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, %96,70 ini alman bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler
olusturmaktadir. Kurum biitcesi 2014 yilinda 611.696,00 Tiirk Lirast gelir fazlasiyla
kapatilmistir. Gelir fazlalar1 ertesi y1l biitce giderleri i¢in kullanilmaktadir.

Mali Tablolar:

Kamu Idaresi Hesaplarimin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar’m 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarm 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate almarak yliriitiiliip sonu¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri,
eGegici ve kesin mizan,
eBilanco,

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlman cekler sayim tutanagi,
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eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,

eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanagi,

eTasmir kesin hesap cetveli ile tasmir hesab1 icmal cetveli veya envanter defteri.
eBiitce giderleri ve 6denekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuglari tablosu veya gelir tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglar1 tablosuna / gelir tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasmdan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarm
kamu idaresinin faaliyet ve iglemlerinin sonucunu tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarm 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagim
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmmn gilivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI
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Denetimlerin dayanagi; 6085 sayih Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmm kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigma iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yuriitiilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek {izere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarm {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamimi, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanligimm 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte
yer alan mali rapor ve tablolarmmn tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi

kanaatine varimaistir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKiLEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Mali islemlerin siire¢ akis semasinin yiiriirliige konulmamis olmasi.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’ mn 12. Maddesinde 6ngériilen

“mali islemlerin siire¢ akis semast” yiriirliige konulmamstir.

31.12.2005 tarih ve 26040 3. Miikerrer sayili Resmi Gazetede yaymmlanan I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslarm 12 nci maddesinde, harcama birimlerinde siireg
kontrolii yapilacagi ve siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin siire¢ akis

semasinin hazirlanmasi ve iist yoneticinin onayi ile yiiriirliie konulmasi dngoriilmiistiir.

Stire¢ kontroliiniin, her bir islemin daha 6nceki islemlerin kontroliinii icerecek sekilde
tasarlanip uygulanmasi ve mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev alanlarin yapacaklar

islemden Onceki islemleri de kontrol etmeleri 6ngoriilmektedir.

Mali islemlerin siire¢ ve akis semasmm amact Strateji Gelistirme Midiirliigiiniin
harcamaya iliskin mali karar ve islem faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin stiregleri
belirlemek olup, bu diizenlemenin yapilmasinin ihtiyari degil, zorunlu oldugu

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kurum cevabinda, 29.01.2010 tarihli “On Mali Kontrol
Usul ve Esaslar1 Genelgesi” kapsammda 18.11.2011 tarihinde “Is Akis Genelgesi” nin iist
yoneticinin onayi ile yiiriirliige konuldugu; 664 sayih KHK’nin yliriirliige girmesinden sonra,
once 2013 — 2017 Stratejik Plammnin giincellendigi, 30.12.2014 tarihinde Kamu I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plan’nin uygulamaya konuldugu ve Uyum Eylem Plan1 doneminde mali

islemlerin akis semasmin hazirlanacagi agiklanmistir.

Cevap eki (3) te, 6n yaz ile birlikte “On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Genelgesi (Sira
No. 2010/1)” ile ek (4) te “Atatiirk Kiiltir Merkezi Is Akis Genelgesi” fotokopileri
gonderilmistir.

Sonug¢ olarak Cevap ekinde gonderilen Atatiirk Kiiltir Merkezi Is Akis Genelgesi
incelenmistir. Is Akis Genelgesinin Atatiirk Kiiltiir Merkezine gonderilen kitap ve makalelerle
ilgili teslim almalar, gondermeler, basimlari, satis ve dagitimlari ile oldugu goriilmiistiir.

Tarafimzdan diizenlenmesi istenilen Mali Islemlerin Siire¢ Akis Semasi, adindan da
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anlasilacag1 tizere, Kurumda yiiriitiilen tiim mali islemlerin gerceklestirme belgelerinin elde
edilmesinden baslayarak 6deme icin Muhasebe birimine intikaline kadar olan siirecteki
birimler arasindaki iligkileri ve belge akisim1 sematik olarak veya birimlerarasi islemlerin
strastm gdsteren bir diizenlemedir. Bu nedenle, gdnderilen is Akis Genelgesinin, I¢ Kontrol
ve On mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’ i 12. Maddesinde belirtilen “mali islemler siirec

akis semas1” ile ilgisi bulunmamaktadir.

Harcrrah, satin alma, maas 6demesi, telif licreti ddemesi gibi her mali iglemin tiiriine
gore islem akis1 degisebilmektedir. Kurumda yiiriitiilen biitiin mali islemleri kapsayan bir mali

islemler akis semas1 diizenlenmelidir.
Oneri:

Belirli bir sekil sart1 bulunmamakla birlikte, kapsami Kurum tarafindan yiiriitiilen mali
islemlerin tiirtine ve sayisina gore degisiklik gostereceginden, diger kamu idareleri tarafindan
diizenlenen mali islemler akis semalarmm veya buna iliskin diizenlemelerin incelenerek,
Atatiirk Kiiltiir Merkezi i¢in en uygun olan kapsam ve sekildeki mali islemler akis semasmnin

diizenlenerek yiirlirliige konulmasi 6nerilmektedir.
BULGU 2: Birimlerin gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi.

AKM' de, 5018 sayih Kanuna gore yapilmasi zorunlu olan gorev, yetki ve

sorumluluklarin tanimlanmadig: tespit edilmistir.

5018 sayili Kanunun “Mali saydamlik” baglkl 7 nci maddesinin birinci paragrafinin
(a) fikrasinda, her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmas1 amaciyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesi amaciyla “Gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik olarak tanimlanmas:” nin zorunlu oldugu belirtilmistir. Ayn1 maddenin
son paragrafinda da mali saydamhigin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve

onlemlerin alinmasindan kamu idarelerinin sorumlu oldugu hitkkme baglanmaistir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde iist yoneticilerin mali yonetim ve kontrol
sisteminin igleyisinin  gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarmn yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumlu oldugu; 31 inci maddesinde de
harcama yetkisinin devredilmesinin yetkiyi devredenin idari sorumlulugunu ortadan

kaldirmayacag belirtilmistir.
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Gorev, yetki ve sorumluluklarm tammmlanmasi kurum i¢i idari bir gorev olup,
sorumlulugun st yoneticide oldugu anlasimaktadir. 5018 sayll Kanunun 7 inci maddesi
geregi gorev, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasmin zorunlu oldugu, ihtiyari

olmadig1 diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; Kurum cevabinda, 664 sayih Atatiirk, Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de 8.
Maddede Kurumlarin kisaca ¢alisma sekil ve sartlarmm tanimlandigi belirtilmistir.  Ayrica,
Kurumun idari yapisinin da dikkate almarak, Miidirliikler aras1 gérev dagilim i¢in bir liste
olusturulmus ve 07.04.2015 tarihli bir olur uygulamaya konulmus olan birimlerin adlarina

gore gorevlerinin sayildigi birimlerin gorev tanimi cevap ekinde (Ek:5) gonderilmistir.
Sonuc olarak

5018 sayih Kanunun 7. maddesinin (a) fikrasinda "Gérev, yetki ve sorumluluklarin
agtk olarak tanmimlanmasi,” Ongoriilmiistiir. Bu nedenle, birimlerde gorevli personelin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 tanimlanirken her birinin gérev unvaninin esas almarak gorev, yetki
ve sorumluluk tanimlamasi yapimasi gerekmektedir. Kurum Bagkani, Baskan Yardmmcisi,
Destek Hizmetleri Miidiirti, Kiitiiphane Miidiirii gibi birim yoneticileri ile veri hazirlama ve
kontrol isletmeni gibi genel hizmet géren gorev unvanlari icin de gorev, yetki ve sorumluluk

tanimlar1 yapilmalidir.

Cevap ekinde gonderilen gorev tanimna iliskin diizenlemenin, gérev unvanlar1 esas
alinarak diizenlenmediginden yeterli olmadigi; goérev unvanlari esas almarak gorev

tanimlarinin yapilmas: gerektigi diistiniilmektedir.
Oneri:

Gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi konusunda gelismis uygulamalara sahip
kamu idareleri tarafindan diizenlenmis gorev tanmmlarmin incelenerek, Atatiirk Kiiltiir

Merkezi i¢in en uygun olan gorev tanimlarinin uygulamaya konulmasi onerilmektedir.
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1. OZET

Bu rapor, Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin performans denetimi sonuglarmni ve bulgularmi

icermektedir.

6085 sayilh Kanunun 36 ncit maddesi uyarmca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gerceklestirilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:
e 2013 -2017 donemine ait Stratejik Plan,
e 2014 yil Performans Program,
e 2014 yil Idare Faaliyet Raporu ve
e Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2014 yili performans denetimi kapsaminda yapilan denetim
sonucunda:

Stratejik Planda yer alan bazi gostergelerin olciilebilir olmadigi,

Faaliyet Raporunda bazi performans hedeflerine ilisgkin sapmalarin nedenlerinin

aciklanmadig,
Gorllmiistiir.

Buna karsihk, Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin Stratejik Plan, Performans Programi ve
Idare Faaliyet Raporlarmm mevcut oldugu, gerekli zamanlama ve sunum kriterlerini
karsiladigi, faaliyet sonuglarinin Olclilmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak, Maliye
Bakanlhigmmin e-Biitce veri kayit sistemlerinin kullanildigi;; bu mevcut sistem i¢inde veri
toplama, analiz ve 6l¢lim yapmakla ve rapor almakla yetkili personelin belirlendigi ve e-Biitce
sisteminin geregi olarak donemsel faaliyet sonuglarmm 6l¢iildiigii ve rapor alindigir olumlu bir

degerlendirme bulgusu olarak tespit edilmistir.

Bu itibarla, Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporunu ve performans

sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin olarak, performans hedeflerine temel nitelikte ve az
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sayida, ¢ikt1 veya uygun olanlar icin ¢ikti-sonu¢ odakl Olgtilebilir performans gostergeleri
belirlenmesinin; hedeflerin ger¢eklesme durumlarma gore lehte veya aleyhte meydana gelen
sapmalarin nedenlerinin agiklanmasinin siirecin daha saglikli islemesine, stirdiiriilmesine ve

performans bilgisinin gelistirilmesine katki saglayacagi diistintilmektedir.

2.  DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yaymlanan Stratejik Plan, Performans Programu ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasma iligkin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarmm dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a
sunulmasindan; bir biitlin olarak sunulan bu raporlarm kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarmm Olgiilmesine iliskin sistemlerin amacma uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans
bilgisinin dayanagmi olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve

sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
ilisgkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarmi dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, blitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuclari
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hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansmimn degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanhgr'nin yaymmladigi 2013 - 2017
donemine ait Stratejik Plan, 2014 yih Performans Programi ve 2014 yili Idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yih Performans Denetimi kapsaminda, Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin yayimladigi
2013-2017 dénemine ait Stratejik Plan, 2014 yili Performans Programu ve 2014 yili Idare
Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuclarmin Olgiilmesine yonelik olarak {iretilen

performans bilgisinin giivenilir olup olmadigi degerlendirilmistir.

2014 yih Performans Denetimi kapsaminda, Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin 2013 — 2017
donemi Stratejik Plani, 2014 yii Performans Programu ve 2014 yihi Faaliyet Raporunun
mevcut oldugu, zamanlama ve sunum Kkriterlerine uygun olarak hazirlandigi goriilmiistiir.
Hazirlanan bu belgelerin ihtiva ettikleri performans bilgisi iceriginin, bulgu konusu yapilan

hususlar disinda, diizenlemelere uygun oldugu diistiniilmektedir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin performans bilgisini izleme ve degerlendirme icin
kullandig1 faaliyet sonuglarmm olglilmesi ve degerlendirilmesine iliskin veri kayit sistemi
incelendiginde, Kurumun ggostergelerle ilgili tiim performans bilgisinin toplandigi, analiz
edildigi, raporlandig1 ve performansi 6lgme ve izleme amacina miinhasir olarak bir veri kayit

sisteminin (e-Biit¢e) bulundugu goriilmiistiir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Bazi hedefler icin olciilebilir olmayan performans gostergeleri

belirlenmis olmasi.

Asagida numaralar1 gosterilen hedefler i¢in performans godstergesi olarak giin/ay/yil)
seklinde belirli bir ginii gosteren tarth veya yil, tek basma (%) orami ve ayrilan
kaynak/0denek miktarmi gosteren (TL) gibi Olgiilebilir olmayan performans gostergeleri
belirlendigi tespit edilmistir.

e Hedef 1.5, Hedef 4.1 de tarih (giin/ay/yil) veya sadece (y1l),
e Hedef 4.2 de tek basina ylizde orani,

e Hedef 1.4, Hedef 2.5, Hedef 3.3, Hedef 4.3 ve Hedef 4.4 te ayrilan kaynak miktar

(TL),

Kamu Idareleri Ig¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nun 5/F boliimiinde, o6lciilebilir
olmasin1 saglamak i¢in, performans gostergelerinin miktar, zaman, kalite veya maliyet
cinsinden ifade edilecegi; girdi, cikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite olarak smiflandirilacagi
belirtilmistir. Bu nedenle belirlenen performans gostergelerinin, hedef tanimlanmalarmna

uygun ve gerceklestirilen sonuglari dlgebilen nitelikte olmalar1 gerekmektedir.

Performans gostergeleri incelendiginde, yukarida sayilanlar disindaki hedeflerde ve bu
hedeflerin yukaridaki sekilde belirlenmeyen stratejilerinde sadece ¢ikti odakli (adet/sayi)
performans gostergesi belirlendigi, sonu¢ veya c¢ikti-sonu¢ odakl gosterge bulunmadigi
goriilmektedir. Belirli bir zaman araligini, baslangic almabilecek belirli bir gergeklesmeye
gore (%) ile ifade edilebilecek artig ve eksilis gibi bir kavrami, verimlilik ve maliyet gibi (TL)

ile ifade edilebilecek bir tutar veya ekonomik degeri ongoren bir hedef bulunmamaktadir.

Gergeklesen sonuclarin 6nceden belirlenen hedefe ne Olgiide ulasildiginin ortaya
konulmasmda kullanilan performans gostergeleri ayni zamanda tarafsizlik, saydamlik ve
hesap verilebilirligin de bir geregidir. Bu nedenle, hedeflere belirli bir tarih, (TL) veya tek
basma (%) gibi hedef tanimu ile uyusmayan veya hedefin gerceklesme durumunu 6lgmeyen
performans gostergeleri belirlenmesinin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’ na

uygun olmadig1 diisiiniilmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda: Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7’inci maddesinde stratejik planlarin siiresi, giincellenmesi ve
yenilenmesinin maddeler halinde belirtilmis oldugu, Kalkinma Bakanhgi tarafindan 30 Nisan
2015 tarih ve 29342 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak

b

Stratejik Planlamalara Dair Teblig ” in yaymmlandigi agiklanmis ve belirtilen bu mevzuat
cercevesinde stratejik plan yenilendiginde veya giincellendiginde s6z konusu goriis ve

onerilerin gdz Oniine alinacagi belirtilmistir.

Sonuc olarak: Stratejik Planlarda iki yil gegtikten sonra revizyon yapilmasi miimkiin
oldugundan, kamu idaresince benimsendigi anlasilan konunun sonraki denetimlerde izlenmesi

gerektigi diistintilmektedir.

BULGU 2: Bazi stratejik hedefler icin c¢cok sayida performans gostergesi

belirlenmis olmasi.

Bazi stratejik hedefler i¢in ¢ok sayida performans gostergesi (Hedef 2.5 te 4 adet,
Hedef 4.1 de 4 adet, Hedef 4.3 de 4 adet ve Hedef 4.4 de 3 adet) belirlendigi tespit edilmistir.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nun 5/E bdliimiinde;

“Hedeflerin ol¢iilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergeleri
gerceklesen sonuglarin  onceden belirlenen hedefe ne olgiide ulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullamilir. Bir performans gostergesi, ol¢iilebilirligin saglanmasi bakimindan

miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.”” Denilmistir.

Kilavuzun 5/G bdliimiinde stratejilerin, kurulusun ama¢ ve hedeflerine nasil
ulagilacagmi gosteren kararlar biitiinii oldugu, stratejiler olmadan hedefe ulasilamayacagi
aciklannmstir.  Stratejiler hedefe wulagsmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetler biitiini

oldugundan, stratejilere gore performans gostergesi belirlenmesi ongoriilmemistir.

Ayrica, Performans Programn Hazirlama Rehberinde idare performans gostergelerinin
nasil olmasi gerektigi belirtilmistir. Buna gore bir performans gostergesinin temel nitelikte ve
az sayida Olciilebilir ve ulasilabilir nitelikte olmas1 gerektigi belirtilmistir. Aksi takdirde, ¢ok

sayida performans gostergesi belirlenmesi izlenme ve degerlendirmeyi zorlastiracaktir.
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Belirtilen nedenlerle, performans gostergelerinin hedefler esas alinarak temel nitelikte
ve az saylda Olgiilebilir nitelikte tespit edilmesi gerekmekte olup, stratejilere gore performans
gostergesi  belirlenmesinin  yaniltici  olabilece§i, Kilavuz ve Rehbere uygun olmadigi

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Bulgu 1’de belirtilen mevzuat g¢ergevesinde hazirlanacak
olan stratejik planda gdostergelerin temel nitelikte ve az sayida Olciilebilir olmasma 6zen

gosterilecegi belirtilmistir.

Sonuc olarak: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu geregi olan
performans gostergelerinin temel nitelikte ve az sayida Olgiilebilir ve ulasilabilir nitelikte

olmasmin sonraki denetimlerde izlenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 3: Baz hedeflerde % 100 basarisiz olundugu halde, basarisizhk

nedenlerinin acik ve anlasilir olarak belirtilmemis olmasi.

Asagidaki tabloda stratejik amac ve hedef numaralar1 ve performans gostergeleri yazih
hedeflerde, % 100 basarisiz olundugu halde, basarisizhgm degerlendirilmedigi ve hedeflerin

gerceklestirilememe nedenlerinin agiklanmadigi tespit edilmistir.
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i
Hedef Hedef Olcii gn ﬁ Idarenin Degerlendirmesi
2 S
Tiirk kiiltiiriiniin 2013-2017 Stratejik Planin
biitiinii {izerinde, performans hedefi uygulanabilir

L1 kurum aragtirmacilarin Adet > ] goriilmedigi i¢in revize
ca /uzmanlarinca 25 edilecektir.
adet arastirma
tamamlanacaktir.

Tiirk kiiltiiriiniin zirve 2

ornekleri ve isimleri

hakkinda, basvuru

kaynagi niteliginde 10

adet eser hazirlanacak, | Adet _ | Baskanligimizca Zirveler Dizisi
gerekli goriilenler altinda yapilan yaymlarin

22 yabanci dillere stirdiiriilmesi uygun
cevrilecektir. bulunmamustir.
1)Eser hazirlama
2)Yabanci dile Adet 1
cevrilme )

2014 yilinda Tiirk kiiltiiriinii
tanitmaya yonelik “Geg¢misten
Tiirk kiiltiriini Giintimiize Tiirk Giiresi”,

- tanitmaya yonelik Adet . ] “Geleneksel Halk Oyunlart”
olarak 5 adet belgesel temal1 2 adet belgesel
hazirlanacaktir. yaptirilmasina karar verilmis,

calismalarma baslanilmis, 2014
yilinda bitirilememistir.
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Hedef 1.1 de, 2014 hedef gostergesinin (yilda 5 arastirma) uygulanabilir olmadigindan
revize edilecegi belirtilmis, neden wuygulanabilir olmadigma iliskin bir agiklama
yapilmamistir. Uygulanabilir olmama genel bir ifade olup, degerlendirme yeterince agik, ikna

edici ve objektif bulunamamaistir.

Hedef 2.2 de, Zirveler Dizisi altinda yapilan yaymlarin siirdiiriilmesinin Baskanlikca
uygun bulunmadig belirtilmis, neden uygun bulunmadigi konusunda agiklama yapilmamustir.
“Uygun bulunmama” genel bir ifade olup, yeterince agik, ikna edici ve objektif

bulunamamastir.

Hedef 2.3 de performans programindaki hedef gostergesi 1 belgesel iken, 2 belgesel
yapmmma karar verildigi ve ikisinin de 2014 te bitirilemedigi ve basarisiz olundugu
belirtilmistir. Belgesel sayismm neden ikiye c¢ikarildigi, neden ikisinin de bitirilemedigi
aciklanmamustir. Bitirilememe genel bir ifade olup, yeterince agik, ikna edici ve objektif

bulunamamastir.
5018 sayili Kanunun 41 inci maddesinin 5 inci paragrafinda:

“Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullamlan
kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik
ve yiikiimliliikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin
bilgileri de kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarmca yliriitiilen

faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.” Denilmistir.

5018 sayih Kanunun linci maddesinde belirtilen saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri de g6z Oniline alindiginda, biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen

sapmalari gercek nedenlerinin agiklanmasi bu ilkelerin geregidir.

Bu nedenle, biitce hedefleri ile gergeklesmeleri arasinda, lehte ve aleyhte meydana
gelen sapmalarm nedenlerinin faaliyet raporlarinda agiklanmamasmm, saydamlik ve hesap

verilebilirlik ilkelerine ve 5018 sayili Kanunun amacina uygun olmadig1 diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Hedef 1.1 i¢in, 664 sayih KHK’nin gecici 2. maddesinin
sekizinci fikrasindaki “Yiksek Kurum ve Kurumlara ait Uzman Yardimcisi ve Uzman

unvanl kadrolardan bos olanlar bu maddenin yaymu tarihinde iptal edilmis sayilir. Bu
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maddenin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren Uzman Yardimcis1 kadrolarmma yeni atama
yapilmaz, Uzman unvanh kadrolarm herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, bu kadrolar
higbir isleme gerek kalmaksizin iptal edilmis sayilir.” Hiikmii geregi mevcut Uzman
kadrolarinin tasfiyesine karar verilmesi sonucu Atatiirk Kiiltir Merkezi Baskanhginda
Arastirmaci unvanl personel bulunmamasi ve 664 sayili KHK’nin 25. maddesine dayanilarak
aliman Yiiksek Kurum Uzman Yardmmcilarinin da heniiz “yardimcr” asamasinda bulunmalari

sebebiyle s6z konusu hedefin uygulanma imkaninin kalmadigi belirtilmistir.

Hedef 2.2 i¢in, “Tiirk kiiltiiriiniin zirve ornekleri ve isimleri hakkinda, bagvuru kaynagi
niteliginde 10 adet eser hazirlanacak, gerekli goriilenler yabanci dillere ¢evrilecektir.”
kapsaminda 2014 yili icerisinde 2 adet eserin hazirlanmasinin ve 1 adet eserin de yabanci dile
cevrilmesinin dngdriildiigii; Baskanhigm bu tiir basvuru kaynagi niteligindeki eserlerin bagka
yaymevlerince de yaymmlanabilecegi goriisiinden hareketle, bu tiir yaymlar yerine
kiiltiirimiiziin zirve Ornekleri ve isimlerinin gerek yurt i¢i ve gerekse yurt disinda
sempozyum, c¢alistay, panel gibi bilimsel toplantilar diizenleyerek anmanin ve bu toplantilarda
sunulan bildirilerin yayimlanmasinin akademik diizeyde daha yararl olacagmmn diisiiniildiigi
belirtilmistir. Sonug¢ olarak, 2014 yil igerisinde Kiiltliriimiiziin zirve 6rnekleri ve isimlerinden
sayilan Prof. Dr. Oktay Aslanapa, Matrak¢1 Nasuh, Ibn-i Sina, Prof. Dr. Necati Oner, Yunus
Emre, Orhan Kemal, Semseddin Sami, Necip Fazil Kisakiirek ve Mehmet Akif Ersoy’un
cesitli vesilelerle anildigi bilimsel toplantilar gerceklestirildigi; onceki yillarda diizenlenen
Sezai Karako¢ ve Nabi sempozyumlarmda sunulan bildirilerde oldugu gibi, toplantilarda
sunulan bazi bildirilerin kitap olarak yaymmlanmasinin arastirmacilar i¢in daha yararh

olacagmin diisiiniildiigii agiklanmistir.

Hedef 2.3 i¢in, “Tirk Kkiiltiiriinii tanitmaya yoOnelik olarak 5 adet belgesel
hazirlanacaktir.” kapsamimda 2014 yili igin 1 adet belgesel hazirlanmasinin 6ngorildigi ve
2014 yih igerisinde “Geg¢misten Giintimiize Tirk Giiresi” temal bir belgesel hazirlanmasma
karar verildigi, belgeselin hazirlanmasiyla ilgili biirokratik siirecin uzamasi, konuyla ilgili
zorunlu ¢ekimler i¢in (Kirkpmar Yagh Giiresleri vb.) gerekli zaman arahigmm kacirilmasi s6z
konusu belgeselin ayni yil igerisinde tamamlanmasim geciktirdigi, 2015 yili i¢in hazirlanmasi
ongoriilen belgeselin de ayni akibete ugrayabilecegi endisesi ile “Geleneksel Halk Oyunlar1”
temali belgesele ilisgkin hazirliklarm 2014 yili igerisinde baslatilmasina karar verildigi

aciklanmustir.
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Sonu¢ olarak: Atatiirk Kiiltir Merkezi Baskanligi tarafindan, Idare Faaliyet
Raporunda yapilmasi gereken agiklamalar gonderilen cevaplarda yapilmustir. Asil yapilmasi
gerekenin, agiklamalarm 2014 yili Idare Faaliyet Raporunun ilgili boliimlerinde yapilmasi ve
bu agiklamalar ile birlikte sunumunun yapilmasi ve yaymmlanmasidir. Bu nedenle, konunun
sonraki denetimlerde izlenmesi gerektigi diisiiniilmekte ve aciklamalarn idare faaliyet

raporlarinda yapilmas1 6nerilmektedir.

BULGU 4: Baz1 hedeflerde negatif sapmalar oldugu halde, hedefe ulasildiginin

belirtilerek sapmalarin nedenlerine iliskin agiklama yapilmamis olmasi.

Asagidaki tabloda stratejik ama¢ ve hedef numaralar1 ve performans gdstergeleri yazili
hedeflerde, gostergelerle gerceklesmeler arasinda negatif sapmalar oldugu halde, hedefe

ulasildig1 degerlendirilerek sapma nedenlerine iliskin agiklama yapilmadigi tespit edilmistir.

%}
° =
17,3 . .
Z . Sl = Idarenin
— Hedef Gostergesi Olgii el - -
= 2 & §_ Degerlendirmesi
L Q %} <
= O| O =»n
1.2 | Yayimlanan eser sayist/yill | Adet | 17 | 12 | -5 | Hedefe ulasilmistir.
Tiirkgeye kazandirilan
1.3 Adet | 3 | > | | | Hedefe ulagilmstr.
temel eser sayis/yil
Yurti¢i ve yurtdiginda (Bununla ilgili
4.4 | yaym degisimi yapilan Adet | 70 | 57 | .13 degerlendirme
kurum sayist/y1l yapilmamustir.)

Hedef 1.2 de 17 eser yerine 12 eser yaymlandigi, % 70,59 basarili % 29,41 basarisiz
olundugu ve hedefe tam ulasilamadigi halde, hedefe tam ulasildigi belirtilmistir.

Yaymmlanamayan 5 eserdeki basarisizligin nedenleri a¢iklanmamustir.

Hedef 1.3. te Tiirkceye kazandirilan temel eser sayisi 3 adet planlanmis iken 2 adet
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gerceklestirildigi, % 67 basarili ve % 33 basarisiz olundugu ve hedefe tam ulasilamadigi
halde, hedefe tam ulasildig1 belirtilmistir. Tiirk¢eye kazandirilamayan 1 eserdeki basarisizlik

nedenleri agiklanmamastir.

Hedef 4.4 te yurt i¢i ve yurt disinda 70 kurulusla 6ngdriilen yayin degisiminde, 57
kurulugla yaym degisimi gerceklestirildigi, % 81,43 basarih % 18,57 basarisiz olunmasina
ragmen, bu konuda olumlu/olumsuz degerlendirme yapilmamistir. Basarisiz olunan 13

kurulusla yaymn degisimi yapilamamasi nedenleri agiklanmamistir.

Tabloda gosterilen biitce hedeflerinde meydana gelen basarisizliklar hedeflerdeki
sapmalar1 gostermektedir. 5018 sayii Kanunun saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesinde, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin
faaliyet raporlarinda agiklanmas1 gerektigi; aciklama yapilmamasi veya eksik agiklama
yapilmasmin saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine ve 5018 sayili Kanunun amacma ve
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelige uygun olmadig

diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: Hedef 1.2 i¢cin, 2014 yilinda 17 eser yaymlanmasi
planlandigi, sadece 12 eser yayimlanabildigi; akademik gorev ve sorumluluklari olan
Bagkanligin yaymmlanmas: talebiyle gelen her calismanin mevzuat geregi Bilim Kurulu
iiyelerinden olusan Yaym Komisyonunda degerlendirilerek incelenmeye de§er goriilenlerin
en az iki hakeme gonderildigi ve Hakem raporlar1 dikkate alinarak yeniden degerlendirilen
caligmalarin Yaym Komisyonu karar1 ve Yonetim Kurulu onay1 ile basilabildigi; dolayisiyla,
2014 yih igerisinde yayimlanmayan eserlerin mevzuat geregi ilgili organlarca uygun
bulunmadigindan yaymlanamadigi, Baskanlk tarafindan Yaym Kuruluna on yedi eser

sunuldugu i¢in hedefin basarili sayildig1 aciklanmustir.

Hedef 1.3 icin, 2014 yilinda 3 temel eserin Tiirk¢eye kazandirilmasmin planlandigs;
Ibn-i Sina’mn “El Kéann Fi’t Tibb” adl eserinin Arapcadan, Manouchehr Kiani’nin
“Kagkaylarda Sanat” adh eserinin de Farscadan Tiirkceye kazandirildigi; Yaym
Komisyonunca Kazak yazar Vahit Hamzauh Salekenov’un “Turikterdin Otiriks1 Orkeniyeti”
(Tiirklerin Yerlesik Medeniyeti) adh eserinin de Kazak Tiirk¢esinden Tiirkiye Tiirkgesine
cevrilerek yaymmlanmasi kararlagtirilmis ise de, eserin ismarlama usulii yaptirilan Tirkge
cevirisinin inceleme sonucu ilgili organlarca yetersiz bulunarak yaymlanmasmm uygun

goriilmedigi; Yaym Kuruluna ii¢ eser sunuldugundan hedefin basarili sayildigi agiklanmistir.
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Hedef 1.4 icin, yurt i¢i ve yurt disindan 70 kurum veya kurulus ile yaymn degisimi
yapilmasmin hedeflendigi; ancak yazigmalar sonucu, karsiikhi yaymn degisimi ilkesine uygun
hareket eden 57 kurum veya kurulusla yaym degisimi gergeklestirildigi; karsihkli yayn
degisimi davetine cevap vermeyen kalan 13 kurum veya kurulusla yaym degisimi
gerceklestirilemedigi; ayrica, her kurum veya kurulusun yaym politikasmin Atatiirk Kiiltiir
Merkezi gorev alaniyla ilgili olmadigmm da hesaba katilmasiyla hedefe %100 ulasilamadigi

aciklanmustir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresinin cevabinda bulgu konusu ile ilgili yapilan agiklamalar
makul ve kabul edilir olmakla beraber, performans biitge hedefleri ile gergeklesmeleri
arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerinin Idare Faaliyet Raporunda agiklanmalari
Kanun ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregi
olup; yapilan aciklamalarin kurum tarafindan sunumu yapilan ve web sayfasinda yaymmlanan
2014 Idare Faaliyet Raporunun ilgili boliimlerinde yer almalari gerekmektedir. Bu nedenle,
konunun sonraki denetimlerde izlenmesi gerektigi diisiiniilmekte ve s6z konusu agiklamalarin

idare faaliyet raporlarmnda yapilmas: 6nerilmektedir.

D. Faaliyet Sonuclarimin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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