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ZAFER KALKINMA AJANSI HAKKINDA BILGI

Kurulusu

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan
ve ‘TR33’ olarak smiflandirilan bolgede hizmet vermek tzere 25.01.2006 tarihli ve 5449
sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
3’linct maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009

tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Ajansin ilk ismi Kuzey Ege Kalkinma Ajanst olup 21.10.2010 tarihli ve 2010-09 say1ili
Yonetim Kurulu Toplantisinda Ajans isminin Zafer Kalkinma Ajansi olarak degistirilmesi
karar1 alinmig ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (Kalkinma Bakanligi)'nin onayina
sunulmustur. 03.11.2010 tarihinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi (Kalkinma
Bakanlig1) tarafindan Ajansm ismi ve amblemi onaylanmis ve Zafer Kalkinma Ajansi ismi

resmiyet kazanmustir.
Mevzuan

Kalkimma ajanslar1 iglemlerini esas olarak 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinm Kurulusu,
Koordinasyonu Ve Gorevleri Hakkinda Kanun uyarmca yiiriitmektedir. Bu kanuna

dayanilarak ¢ikarilan;

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul Ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik
e Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Biitce Ve Muhasebe Y 6netmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Proje Ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi

e Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet, Yapim Isi Satin alma Thale Usul Ve Esaslar1

ve bunlara ek olarak ajansin i¢ ¢aliyma ortamini belirleyen Yonergeler bulunmaktadir.
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Zafer Kalkinma Ajansi olarak ¢ikarilan yonergeler ve prosediirler sunlardir;

e izleme Komisyonu Kurulus ve Faaliyet Yonergesi

e Arsiv YOnergesi

e Tasmir Mal YOnergesi

e Yazigsma Kurallar1 ve Evrak Kayit Yonergesi

e Disiplin Y0nergesi

e  Etik Davranis Ilkeleri Yonergesi

e Imza Yetki ve Devirlerine Iliskin Yonerge

e Sikayet ve Ihbarlarm Bildirilmesi ile Bilgi Edinme Basvurularina Dair Y&nerge

e  Usulsiizliiklerin Tespiti ve Degerlendirilmesi Hk. Yonerge

e Teknik Destek Kapsamindaki Faaliyet Basvurularmin Degerlendirilmesi Hk.
Yonerge

e Dogrudan  Faaliyet Destegi  kapsamindaki  Faaliyet  Tekliflerinin
Degerlendirilmesi Hakkinda Y0Onerge

e Proje Basvurularmin On incelemesine, Risk Durumlarinmn Tespitine ve Biitge
Incelemesine Dair Y6nerge

e Bagimsiz Degerlendiricilerin ve Degerleme Komitesinin Se¢imine ve Caligma
Esaslarina Dair Yonerge

e  Mali Destek Programlari Izleme Prosediirii

e  Teknik Destek Programlari Izleme Prosediirii

e Insan Kaynaklar1 Prosediirii

e  Mali isler Prosediirii

e Bilgi ve iletisim Teknolojileri Prosediirii

e  Staj Proseduri

e Destek Programlar1 Tamitim ve Iletisim Prosediirii

e  Yoénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Sekreteryasina Iliskin Prosediir

e Yatinm Destek Ofisleri Faaliyet ve Kayitlarmin Standardizasyonuna iliskin

Prosedurler
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Amag ve Hedefleri

Ajans 2010 yilinin sonunda 2011 — 2013 yillarin1 kapsayacak kurumsal stratejik planini
olusturma c¢aligmalarini baslatmig olup, Subat ayinda diizenlenen 2011-02 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda Stratejik Plan kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Planda Ajansin amag
ve hedefleri agagidaki sekilde belirlenmistir:

“Amagc 1: Ajansin Tanmirligmmimn Artirilmasi

Hedef 1.1: Basin ve medya organlari ile iletisimin etkinligi ve stirekliligi saglanacaktur.

Hedef 1.2: Paydaslara erisimde c¢esitli tanitim ara¢ ve mecralar1 etkin sekilde

kullanilacaktur.

Hedef 1.3: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu {iyelerinin Ajansi temsil keyfiyetleri

artirilacaktir.
Amag 2: Bolgeye Yerli ve Yabanci Yatirimlarm Cekilmesi
Hedef 2.1: Bolge’nin ve Bolge illerinin tanitilmasi: saglanacaktir.
Hedef 2.2: Yatirim Destek Ofisleri bilgi bankas1 olusturacaktir.

Amag 3: Ajansin Kalkinmadaki Koordinator Roliiniin Yerlesik Kilinarak Paydaglar Arasi
Isbirliklerinin Giiglendirilmesi
Hedef 3.1: Paydaslarla kapsayici ve pratik iletigim sistemleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Paydaslar arasi iletisim altyapisini gli¢lendiren ve igbirliklerini kolaylastiran

mekanizmalar gelistirilecektir.
Amag 4: Destek Mekanizmalarmin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Hedef 4.1: Bolge’de projecilik bilinci olusturulacaktr.
Hedef 4.2: Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaslara etkin olarak kullandirilacaktur.

Hedef 4.3: Destek siire¢ ve sonuglarinin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

saglanacaktir.
Amag 5: Bolgesel planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda koordinasyonun saglanmasi

Hedef 5.1: Yerel planlarm Bolge Plani ile uyumlu bir sekilde tiretilmesi ve iyilestirilmesi

desteklenecektir.

Zafer Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu 3



T.C. Sayistay Baskanligi

Hedef 5.2: Bolge Plani’nin uygulamaya aktarilmasi konusunda paydaslara bilgi verilecek

ve kamuoyu olusturulacaktir.

Hedef 5.3: Stratejik Planlama Yaklasimi esas alinarak 2014 — 2023 Bolge Plani

hazirlanacaktir.

Hedef 5.4: Bolge Planina girdi saglayacak sektorel ve tematik 6lgekli rapor ve planlar
uretilecektir.

Amag 6: Ajansin Kurumsallagsmasinin Tamamlanmasi
Hedef 6.1: Insan kaynaklar1 politikasi olusturulacaktir.

Hedef 6.2: Ajansin genel fiziki ihtiyaclarmin temini taleplere en iyi sekilde cevap verecek

diizeyde gerceklestirilecektir.

Hedef 6.3: i¢ Kontrol Sistemi olusturulacak ve mali yonetim yeterligi saglanacaktur.

Ajansin ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in yapacagi faaliyetlerde temel alacagi politika
ve onceliklere Faaliyet Raporlarmmn “B.2. Temel Politikalar ve Oncelikler” bdliimiinde yer

verilmistir:

“1. Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar cercevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini

saglayici proje ve faaliyetleri desteklemek,

2. TR33 Diizey 2 Bolgesindeki aktorlerin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi

suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

3. Katilimei, yenilik¢i, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢oziim odakl bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kurulusglarla igbirliginin gelistirilmesi ve biitliin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli bir

iletisim siirecinin olusturulmasima katki saglamak,

4. Dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarmin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasimna, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet gliciiniin artirilmasma yonelik faaliyetlere

destek vermek,
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5. Yiritiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat
ve katilimeilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erigilebilirlik, Ongdriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmast igin gerekli tedbirleri
almak,

6. Belirtilen tiim bu amaglar1 gergeklestirebilecek, planlama ve programlama
faaliyetlerini destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi
yiiksek, bolgesel gelisme politikalarinin uygulanmasini desteklemek iizere yereldeki biitiin

aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla teskilatlanmak. *

Gorev ve Sorumluluklar

Kalkmma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklar1 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili
“Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5’inci

maddesinde ifade edildigi iizere asagidaki gibidir:
e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarmin uygulanmasii saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemek,

degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan yiiriitiilen ve

bdlge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.

e 5449 sayili kanunun 4’iincii maddesinin 2’inci fikrasinin (c) bendi gergevesinde ajansa
tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya

kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska

kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.
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e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinm, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire

icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

e YoOnetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerle

yeni girisimcileri desteklemek.

e Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bdlgede tanitimmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki

saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak

Faaliyet Alam

Zafer Kalkinma Ajansinin faaliyette bulundugu Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak
illerini kapsayan TR33 bolgesinin dzellikleri;

Afyonkarahisar: 11 ekonomisi genel olarak gida (6zellikle et ve sekerleme iiriinleri) ve
mermer sektorlerine baghdir. 2012 yili SGK kayitlarina gore il genelindeki 86.080 ¢aliganin
22.835’1 imalat sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu sektordeki istthdamin 10.203’1
metalik olamayan diger mineral {riinleri (7.558’1 tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi
ve bitirilmesi), 4.505°1 ise gida iiriinlerinin imalat: faaliyet kolunda ¢alismaktadir. Ozellikle
Afyonkarahisar-iscehisar-Emirdag hattinda yogunlasan mermer sektdrii ihracati, toplam

ihracatin iicte birinden fazlasina denk gelmektedir.

Kitahya: 11 ekonomisi genel olarak seramik, otomotiv yan sanayi, linyit ile gida
sektorlerine baghdir. 11 genelinde sigortali olarak ¢ahisan 90.283 kisiden 23.959’u imalat
sanayi sektorlerinde istihdam edilmektedir. Bu ¢alisanlarin 8.842°si metalik olmayan mineral
iriinlerin imalatinda, 3.163’{i gida iriinleri imalatinda, 2.278’1 fabrikasyon metal iiriinlerin
imalatinda (makine ve techizat hari¢) caligmaktadir. Ayrica, ticte ikisi Seyitomer ve Tungbilek
tesislerinin bulundugu Tavsanl ilgesinde olmak tizere 3.116 kisi komiir ve linyit ¢ikarilmasi

faaliyet grubunda istihdam edilmektedir.
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Manisa: il ekonomisinde elektrikli ve elektronik cihazlarm imalati, makine ekipman
imalat1 ile verimli arazilerin bulunmasma bagl gelisen tarimimn etkisiyle gida iirlinlerinin
imalat1 sektdrleri one ¢ikmaktadir. 11 genelinde 201.286 kisi sigortali olarak caligmaktadir.
Bunlarin 80.191°1 imalat sanayi sektorlerinde kayithidir. Gida iriinleri imalatinda 13.059,
Elektrikli teghizat imalatinda 10.815, Fabrikasyon metal {iriinlerin imalatinda (makine ve
techizat hari¢) 10.118, Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalatinda 8.949 kisi
calismaktadir. Ilin dis ticareti Vestel ve Indesit gibi biiyiik firmalarm etkisiyle elektrikli ve
elektronik Uriinler eksenindedir. Manisa ili 2012 yilindaki 4.2 milyar dolarlik ihracat

degeriyle iilke genelinde 7. sirada yer almistir.

Usak: 1lin ekonomisi genel olarak tekstil ve deri sektoriine baghidir. Bu sektdrlerden sonra
gida sektdrii on plana ¢ikmaktadir. 11 genelinde ¢alisan 53.044 aktif sigortalmin 21.895°i
sanayi sektoriinde ¢aligmaktadir. Bu kisilerin 11.061°1 tekstil iirlinlerinin imalat1 sektdriine
istihdam edilmektedir. Ayrica, 2.291 kisi gida iirlinlerinin imalatinda, 2.241 kisi metalik
olmayan diger mineral {iriinlerin imalatinda, 1.882 kisi deri ile ilgili tiriinlerin imalatinda ve

1.116 kisi giyim iirlinlerinin imalatinda faaliyet gostermektedir.

Insan Kaynaklar, Organizasyon Yapist

Kalkinma ajanslarmin organizasyon yapisina baktigimiz zaman danigsma islevi verilen ve genis
katilimlt bir yap1 olarak “’Kalkinma Kurulu’’ karsimiza g¢ikmaktadir. Zafer Kalkinma Ajansi
kurulunda; merkezi ve yerel yonetim temsilcilerinin yam sira bolgede faaliyet gosteren iiniversiteler,
sanayi ve ticaret odalari, kooperatif birlikleri, sanayi bolgeleri sanayici ve isadamlari, medya, kiiltiir ve
turizm dernekleri temsil edilmekte ve bu kurumlar Kalkinma ajansinin ¢aligmalarinda faaliyetlerine

yon vermektedirler.

Kalkinma Kurulu bugiine kadar toplam 8 adet toplant1 gergeklestirmistir. Ajans Kalkinma
Kurulu, Afyonkarahisar’dan 23, Kiitahya’dan 24, Manisa’dan 33 ve Usak’tan 20 iiye olmak lizere
toplam 100 tiyeden olugmaktadir.

Kalkinma kurulunun; Ajansimn yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarimi goriismek, degerlendirmek
ve yonetim kuruluna oOnerilerde bulunmak bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina,
potansiyeline ve oOnceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak, toplanti
sonuglarmi Kalkinma Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak gibi

onemli yetki ve gorevleri bulunmaktadir.
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Kalkinma Kurulu Baskani, 27.10.2011 — 27.10.2013 dénemi i¢in Afyonkarahisar Ticaret Borsasi
Bagskani, Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii,
Kalkinma Kurulu Katip Uyeleri ise Afyonkarahisar Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi Baskani ve Usak
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 Baskani’dir.

Kurumun en st organ1 Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu, Bolge illerinin valileri, belediye

baskanlari, TSO bagkanlar1 ve il genel meclis baskanlar1 olmak iizere toplam 16 iiyeden olusmaktadir.

Icra orgami Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, birim baskanlari, YDO

koordinatorleri, uzman ve destek personelinden olusmaktadir.

Birimlerin isimleri; Tamtim ve Koordinasyon Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Planlama
ve Ar-Ge Birimi, Program Yoénetimi Birimi, Idari ve Mali Yonetim Birimi’dir. 01.02.2013 tarihi

itibartyla Ajansta 1 Genel Sekreter, 31 Uzman Personel ve 6 Destek Personeli olmak {izere toplam 38

YOGNETIM KURULU

personel bulunmaktadir.

KALKINMA KURULU H

IC DENETIM
BIRIMI

YATIRI TANITIM VE IZLEME VE T AT PROGRAM IDARI VE MALIL
DESTE KOORDINASYON DEGERLENDIRME EimiaT YONETIMi YONETIM
OFISLE BIRIMI BIRIMI BIRIMI BIRIMI

Afyonkarahisar
YDO

Kiitahya
YDO

Manisa
YDO

I¢ ve Dis Denetim Uygulamalar

Ajansta i¢ denetgi istihdam edilemediginden dolayr kurumda I¢ Denetim birimi

bulunmamaktadir.
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5449 sayili Kanun’un 25’inci maddesine gore ajansin her tiirli hesap ve islemleri,
yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina
inceletilmektedir.

Ajans en son 2012 yilimda MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S. tarafindan

denetlenmistir.

Tasinir ve Tasinmazlar

ZAFER Kalkinma Ajansinin taginmaz olarak iistiine ajans binasinmn insa edilecegi bir
adet arsasi, iki adet de binek aract mevcuttur. 4 adet binek araci da kiralanmustir.

Ajans Tagmir Mal Yonetmeligine tabi olmadigindan Taginir mal islemlerini ylritmek
Uzere 16.02.2012 tarihinde yonetim kurulunca onaylanan Taginir Mal Y dnergesini ¢ikarmuistir.

Ajans Tasinirlar igin Tagmir ve Tagsinmaz Listesi adinda bir liste tutulmaktadir. 2012 yili

sonu itibariyle ajansin 825 adet tasinir mali bulunmaktadir.

Taginir Mal Kayitlar1 “StNeT Yazilim Analitik Bltce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe

Yazilim1” marifetiyle tutulmaktadir. Bakanliga herhangi bir liste gonderilmemektedir.
Gelirler:

Kalkinma Ajanslarinin gelirleri temel olarak 5449 sayili kanunun 19. Maddesinde

diizenlenmistir. Buna gore Zafer Kalkinma Ajansinin tahmini ve gerceklesen gelirleri sunlardir.

Gelir Kalemi 2012 Yih Tahmini 2012 Yih Gergeklesme

Gelir (TL) Gerceklesen Gelir Oram (%)
(TL)

Merkezi Ydnetim 15.830.000,00 0,00 0,00

Biit¢esinden Aktarilan

Paylar

Il Ozel idarelerinden ~ 1.444.723,23 1.407.155,60 97,40

Aktarilan Paylar

Belediyelerden 3.706.248,43 6.824.814,73 184,14

Aktarilan Paylar

(Onceki Y1l Devirleri

Dahil)

TSO’lardan Aktarilan  133.419,36 131.525,34 98,58

Paylar (Onceki Y1l

Devirleri Dahil)

Faaliyet Gelirleri 1.000.000,00 1.377.985,80 137,80

Bir Onceki Yildan 23.299.608,98 21.449.155,47 92,06

Devreden Nakit

Toplam 45.414.000,00 31.190.636,94 68,68
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Giderler

Kalkinma Ajanslarinin giderleri temel olarak 5449 sayili kanunun 20. Maddesinde

diizenlenmistir. Buna gore Zafer Kalkinma Ajansinin tahmini ve gerceklesen giderleri sunlardir.

Gider Kalemi 2012 Yih Tahmini 2012 Yih Gergeklesen Gerg¢eklesme
Gider (TL) Gider (TL) Oram (%)

Genel Yonetim Hizmetleri  9.650.000,00 4.914.095,34 50,92

Izleme Degerlendirme ve 145.000,00 16.992,47 11,72

Koordinasyon Hizmetleri

Plan, Program ve Proje 635.000,00 145.157,38 22,86

Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme 445.000,00 75.727,86 17,02

Hizmetleri

Tamtim ve Egitim 689.000,00 331.473,71 48,11

Hizmetleri

Proje Destekleme 32.003.772,20 16.602.818,50 51,72

Hizmetleri

Faaliyet Destekleme 1.086.227,80 618.028,31 56,90

Hizmetleri

Teknik Destek Hizmetleri 760.000,00 414.203,76 54,50

Toplam 45.414.000,00 23.118.497,33 50,91

DENETLENEN KAMU KURUMU MALI TABLOLARI

ZAFER Kalkinma Ajans1 muhasebe iglemlerini Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’'ne bu ydnetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde Mahalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi'ne tabi olarak yiiriitmekte olup mali rapor ve tablolarmi Mahalli
Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore hazirlamaktadir. ZAFER Kalkinma
Ajansmin 2012 yili Yonetim Donemi Hesabi icerisinde;

1. Kesin Mizan Cetveli
. Bilango
. Bltce Giderleri Kesin Hesap Cetveli

2
3
4. Butge Gelirleri Kesin Hesap Cetveli
5. Yonetim Doneminde Gorev Yapan Muhasebe Yetkililerine Ait Liste
6. Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,
7. Yevmiye Defteri

mevcut olup, Kurum biinyesinde yapilan denetim, “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya
Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve
Esaslar”m 5 inci maddesi geregince verilen ve yukarida tek tek sayilan mali tablolar ile, 8 inci

maddesinde yer alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiilmiis ve sonug¢landirilmistir.
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T.C. Sayistay Baskanligi

BiLANCO
“ 3 KISA VADELI YABANCI
1 DONEN VARLIKLAR 37.72831504 |\ 1 AR 352.914,16
10 HAZIR DEGERLER 8.073.409,91 32 FAALIYET BORCLARI 218.721,72
102 BANKA HESABI 8.072.139,61 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 218.721,72
108 DIGER HAZIR DEGERLER 33 EMANET YABANCI
HESABI 1270,30 KAYNAKLAR 11.982,15
. 330 ALINAN DEPOZITO VE
12 FAALIYET ALACAKLARI 23.876.071,51 T EMINATLAR HESABI 6.615,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI 339 DIGER CESITLI BORCLAR
ALACAKLAR HESABI 23.875.397,05 HESABI 5.367,15
126 VERILEN DEPOZITO VE 36 ODENECEK DiGER
TEMINATLAR HESABI 674,46 YUKUMLULUKLER 122.210,29
14 DIGER ALACAKLAR P60 ODENECEK VERGI VE FONLAR 64.805,88
HESABI
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
15 STOKLAR 45617,74 CESINTILER] HESABI 57.404,41
- 38 GELECEK AYLARA AiT
|1-|5E031ALBK| MADDE VEMALZEME 4561774 GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
I 4 UZUN VADELI YABANCI
16 QN ODEMELER . 5.733.215,88 KAYNAKLAR _ 189.511,53
160 IS AVANS VE KREDILERI 47 BORC VE GIDER
ESABI 5.733.215,88 K ARSILIKLARI 189.511,53
18 GELECEK AYLARA AIT 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 189.511.53
GIDERLER HESABI S
2 DURAN VARLIKLAR 1.440.96425 5 OZ KAYNAKLAR 38.626.853,60
JRAN VARLIKLAR 1.387.334,98 50 NET DEGER
: 57 GECMIS YILLAR
asé)si\'éfﬂ VE ARSALAR 1.329.907,00 OLUMLU FAALIYET 36.444.533,81
SONUCLARI
53 TESIS, MAKINE VE 570 GECMIS YILLAR
(CIHAZL AR HESABI 914,50 OLUMLU FAALIYET 36.444.533,81
SONIICI ADRI HESARI
55 DEMIRBASLAR HESABI 534.918,01 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 2.182.319,79
257 BIRIKMIS 590 DONEM OLUMLU
AMORTISMANLAR HESABI (- | -478.404,53 FAALIYET SONUCU HESABI 2.182.319,79
A
26 MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 53629.27
260 HAKLAR HESABI 168.040,99
268 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR HESABI (-| -114.411,72
AY
AKTIF TOPLAMI 39.169.279,29 [PASIF TOPLAMI 39.169.279,29
9 NAZIM HESAPLAR 21.439.618,88 [9 NAZIM HESAPLAR 21.439.618,88
90 ODENEK HESAPLARI 19.532.761,81 00 ODENEK HESAPLARI 19.532.761,81
900 GONDERILECEK BUTCE - « :
ODENEKLER] HESABI 19.532.761,81 901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 19.532.761,81
91 NAKIT DISI TEMINAT VE 91 NAKIT DISI TEMINAT VE
KISILERE AIT MENKUL 1.906.857,07 KISILERE AIT MENKUL KIYMET 1.906.857,07
KIYMET HESAPLARI HESAPLARI
i 911 TEMINAT MEKTUPLARI
910 TEMINAT MERTUPLARI | 4 g06 657 7 ‘ 1.906.857,07
HESABI EMANETLERI HESABI
GENEL TOPLAM 60.608.898,17 GENEL TOPLAM 60.608.898,17
Zafer Kalkinma Ajansi 2012 Yili Denetim Raporu 11




T.C. Sayistay Baskanligi

KESIN MIZAN

Sayfa No:1/2

Yih 2012

Kurum Adi:Zafer Kalkinma Ajansi

Eiﬁp Eg;g;méé du Hesap Adi Borg Tutar1 Alacak Tutar1 Borg Kalani [ Alacak Kalan
102 BANKA HESABI 245513.332,63|  245.513.332,63 0,00 0,00
103 ODENECEK CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI 237.442.891,75 237.442.891,75 0,00 0,00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 1.970,25 1.970,25 0,00 0,00
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 23.128.225,50 23.128.225,50 0,00 0,00
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 30.206.715,36 30.206.715,36 0,00 0,00
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 674,46 674,46 0,00 0,00
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.862,56 2.862,56 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 127.710,25 127.710,25 0,00 0,00
160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 14.871.494,08 14.871.494,08 0,00 0,00
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 1.600,00 1.600,00 0,00 0,00
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.329.907,00 1.329.907,00 0,00 0,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 914,50 914,50 0,00 0,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 534.918,01 534.918,01 0,00 0,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 478.404,53 478.404,53 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 168.040,99 168.040,99 0,00 0,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 114.411,72 114.411,72 0,00 0,00
320 BUTGCE EMANETLERI HESABI 218.721,72 218.721,72 0,00 0,00
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 6.615,00 6.615,00 0,00 0,00
339 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 5.796,59 5.796,59 0,00 0,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 636.417,04 636.417,04 0,00 0,00
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 767.129,04 767.129,04 0,00 0,00
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 238.655,28 238.655,28 0,00 0,00
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 196.133,52 196.133,52 0,00 0,00
500 NET DEGER HESABI 9.380.686,58 9.380.686,58 0,00 0,00
570 GEGCMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGCLARI HESABI 38.626.853,60 38.626.853,60 0,00 0,00
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 2.182.319,79 2.182.319,79 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 26.956.068,14 26.956.068,14 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 24.590.849,04 24.590.849,04 0,00 0,00
690 FAALIYET SONUGLARI HESABI 26.752.128,95 26.752.128,95 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 9.964.871,90 9.964.871,90 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 9.964.871,90 9.964.871,90 0,00 0,00
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T.C. Sayistay Baskanligi

Sayfa No:2/ 2
Yih 2012
Kurum Adi:Zafer Kalkinma Ajansi Ay1
Hesap Yardimer Hesap Adi Borg Tutar1 | Alacak Tutar1 | Borg Kalam | Alacak Kalam
Kodu | Hesap Kodu
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 26.001.830,35 26.001.830,35 0,00 0,00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 26.001.830,35 26.001.830,35 0,00 0,00
895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 35.937.246,46 35.937.246,46 0,00 0,00
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 48.895.646,85 48.895.646,85 0,00 0,00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 48.895.646,85 48.895.646,85 0,00 0,00
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 3.195.281,86 3.195.281,86 0,00 0,00
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 3.195.281,86 3.195.281,86 0,00 0,00
896.534.956,26|  896.534.956,26 0,00 0,00
Diizenleyen Miid. Yrd. veya Sef Muhasebe Yetkilisi
Veli OGUZ Ergiin GUL
U O Y /.1 wd i
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T.C. Sayistay Bagkanhgi

T.C.
Zafer ZAFER KALKINMA AJANSI
B rsinm maems Genel Sekreterlii
2012 YILSONU SAYIM TUTANAGI

Ajansimizin destek programlar ve satnnalma islemlerine istinaden almas oldugu teminatlar ile
posta pulu sayim 02.01.2013 Cargamba giinil saat 09:00°da yvapilmas olup sayim sonuglar

agafda listelenmisgtir.

TEMINAT MEKTUPLARI VE NAKIT TEMINATLAR

|— Kapsam Teminat Cinsi Teminat Adedi Toplam Tutar (TL)
O AR Teminat Mekl.u;:u . 46 . 1.273.066,62
T - sU.K_AP R Teminat Mektubu 272.290.75
BPHGMIDP Tcn)in;lt_l-\.dckt-l.;l;u. B 12 ) ) 299 890,00
" 2012 DFD Teminat Mektubu 2 o 9.950,00
T Y-(.I.klcnici Teminat Mektubu 51.659.70
ODAR MNalkit o __-l 6.615‘,00
TOPLAM 7s 13.472,07
POSTA PULLARI
Pul Tutar: (TL) Adedi Toplam Tutar (TL)
0,05 146 7,30
D25 334 . 3‘3‘,50
T 0,50 . . 1.159 579,50
1,00 o 603_ 600,00
I T@P]:A ) 1.270,30

Emin TIMUTS
Tasimir Kay nirol Yetkilisi

s o
S
Y
Vzli
SR

EK: 6 sayfa teminat listesi

SAYIM TUTANAGI

W.C. ZAFER KALKIMNMLA ALAMNS]
FO1R VILI MUHASERE YETKILISI RlLcGivesi

I T ———— I PTES—— ] Elektronik Posta ]

SR L ER e S |

e |

m:‘..&.; AT A T R

Ry e

I Erpdn s I P hasee Yetlkilis) I

| e |
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T.C. Sayistay Bagkanhgi

DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMINIiN SORUMLULUGU

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”un “  Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu” baglikli
21’inci maddesi ile ajanslarin mali ve finansal kaynaklarmin elde edilmesi, kullanilmasi ve
mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli  ve  hukuka uygun olarak elde  edilmesinden,  kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin  gerekli

onlemlerin alinmasindan sorumlu olduklar1 hiikiim altina alinmistir.

Bu hiikme gore Zafer Kalkinma Ajansi iist yonetimi, kurumun tabi oldugu muhasebe
standart ve ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olan mali tablolarin dogru ve giivenilir bilgi
icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali
tablolarin kamu idaresinin tiim faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak
yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali tablolarin énemli hata
veya yanlig beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara
iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan, mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin

denetime hazir hale getirilmesinden sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, 6085 Sayili Sayistay Kanunu hikUmleri cercevesinde ve denetimlerinin
sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallar ile
bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu
tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iligkin goriis

bildirmekle sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin yasal dayanagi, 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslar arasi

denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence

elde etmek ve mali yonetim sistemini degerlendirmek amaciyla yiirtitiilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek Uzere yirGtulen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirilmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim sistemi de
degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve mallarina
iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi, belge ve

verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim sistemi olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda ulasilan denetim goriisiinii destekleyen yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

Zafer Kalkinma Ajansmin 2012 yili itibariyle mali yonetim sistemi tzerinde yapilan

denetim caligmasi sonucunda ulagilan denetim bulgular1 asagidadir:
BULGU: 1

Zafer Kalkinma Ajansin1 2012 hesap ve mali tablolarinin incelenmesi sonucu ajansin
bankalarda actig1 vadeli hesaplarindan elde edilen gelecek aylarda ve yil degisimini géren
vadelerde elde edilen faiz gelirlerinin 12 Faaliyet alacaklar1 hesap grubunun 120- Gelirlerden

alacaklar hesabi i¢inde kaydedildigi goriilmiistiir.

S6z konusu hesap Kalkinma ajanslar1 Biitce Muhasebe Yonetmeliginin 40’mc1
maddesinde diizenlenmistir.  Ilgili maddeye gore bu hesap ajans tarafindan gelir olarak
tahakkuk ettirilen ve faaliyet donemi icinde tahsili dngdrilen her tirll gelirler ile mal veya
hizmet satig gelirlerinden kaynaklanan alacaklarin izlenmesi i¢in kullanilir. Yani ajansin
mevzuatinda gelir kalemi olarak belirlenen ve faaliyetleri i¢in tanimlanan gelirler bu hesapta

izlenmelidir.
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Oysa Banka hesabina yatirilan ve faiz getirisi saglanan kaynaklar ajansin faaliyetleri ile
baglantili degildir. Bu tlr gelirler i¢in yine aymi yonetmeligin 44’tincii Maddesinde 18
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar1 hesap grubu altinda 181 Gelir tahakkuklar
hesab1 tanimlanmistir. Bu hesap, faaliyet alacaklar1 ve diger alacaklar hesap gruplarinda
izlenmeyen ve tahakkuk etmis gelirlerden kaynaklanan ancak, gelecek aylarda istenebilir
duruma gelecek olan alacaklar ile duran varliklar ana hesap grubu icindeki gelir tahakkuklar

hesabinda kayitli tutarlardan vadesi bir yilin altina inenlerin izlenmesi i¢in kullanilir.
ONERI:

Ajansin bankalarda agtigi vadeli hesaplarindan elde edilen gelecek aylarda ve yil
degisimini goren vadelerde elde edilen faiz gelirlerinin 12 Faaliyet alacaklar1 hesap grubunun
120- Gelirlerden alacaklar hesab1 yerine, 18 Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari
hesap grubu altinda 181 Gelir tahakkuklar1 hesabi altinda kaydedilmesi uygun olur.

KAMU IiDARESI CEVABI

Kurum 25.07.2013 tarihli cevabinda; Ajansin 2011 yilina iliskin dig denetiminde,
bagimsiz denetim firmasinin vadeli hesaplara tahakkuk eden faiz tutarlarinin 120- Gelirlerden
Alacaklar Hesabi altina kaydedilmesi gerektigini belirttigi ve bu nedenle 2012 yilinda da faiz
tahakkukunun bu sekilde kaydedildigi bildirilmistir. Onerilerimiz dogrultusunda faiz
gelirlerinin bundan boyle 181- Gelir Tahakkuklar1 Hesab1 altinda yer alacagi belirtilmistir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Ajans savunmasinda, Onerimizde bahsedilen hususa riayet edilerek bundan sonra faiz
gelirlerinin 181 Gelir Tahakkuklar1 Hesabina kaydedilecegi belirtilmistir. 2013  yili

denetimlerimiz sirasinda konu tarafimizca izlenecektir.
BULGU: 2

Zafer Kalkinma ajans1 Hesap Planinda yer alan 160 kodundaki Is Avans ve Krediler
Hesab1 yil bitiminde kapatilmayip ertesi yila devredilmektedir. Bu da ajansin biitgesinin yili
itibariyla projelere 6denen tutar1 net olarak yansitmamasi sonucunu dogurmaktadir. Kalkinma

Ajanslar1 Biit¢ce ve Muhasebe Yo6netmeliginin 35’inci Maddesinde ajans muhasebesinin;
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3.5.2005 tarih ve 2005/8844 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ikinci boliimiinde belirlenen ve muhasebe ilke ve
kurallarinin dayanagini olusturan temel muhasebe kavramlari ile Faaliyet Sonuglar1 Tablosu,
Biitce Uygulama Sonuglar1 Tablosu, nazim hesaplara iligkin ilkeler ve varliklar, yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklar ilkelerinden olusan bilanco ilkeleri ile ii¢iincii boliimde belirlenen
muhasebe standartlari, kurallar ve uygulamalara iligkin hiikiimler ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.”

denilmektedir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 2’inci bolim 5’inci maddede, Temel Muhasebe
Kavram ve Ilkelerinden dénemsellik ilkesi geregi, Kamu idarelerinin faaliyetlerinin belirli
donemlerde raporlanacagi ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger dénemlerden bagimsiz

olarak saptanacag belirtilmektedir.

3 Uncti bélim 16 nc1 Maddede;
“Bir ekonomik deger; yaratildiginda, baska bir sekle doniistiiriildiiglinde, miibadeleye

konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda muhasebelestirilir.
Kamu hesaplar1 mali y1l esasina gore tutulur.
Kamu gelir ve giderleri tahakkuk ettirildikleri mali yilin hesaplarinda gosterilir.
Biitge gelirleri tahsil edildigi, biitce giderleri ise 6dendigi yilda muhasebelestirilir.”
denilmektedir.

Buna gore biitge giderinin donemsellik ilkesi gozetilerek o6dendigi yili iginde

muhasebelestirilmesi gerekmektedir.
ONERI

160 kodundaki Is Avans ve Krediler Hesabinin yil1 bitiminde ddenen tutarlar diisiilerek
kapatilmasi, avanslarin yili baglangicinda yeniden agilacak hesapla izlenmesinin temini

saglanmalidir.

KAMU IDARESI CEVABI

Kurum 25.07.2013 tarihli cevabinda; Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzunun
“2.1.1.1.7.1. Mali Desteklerin Odenmesi” béliimiinde “...On 8demenin kapatilabilmesi, 6n
O0deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarmin usuliine uygun
harcandigimi kanitlayan belgelerin ara rapor ile birlikte Ajansa teslimi ve kabulii sartina
baghdir...” denildiginden rapor diizenlenmeden 6n 6demelerin kapatilmasi ilgili mali yil

icerisinde Ajans mevzuatina aykiri olacaktir, demistir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 2. Bolim 5 inci Maddede, Temel Muhasebe
Kavram ve llkelerinden dénemsellik ilkesi geregi, Kamu idarelerinin faaliyetlerinin belirli
donemlerde raporlanacagi ve her donemin faaliyet sonuglarinin diger dénemlerden bagimsiz
olarak saptanacag ilkesinden hareket ederek, donem sonunda 160 nolu hesabin kapatilarak
avanslarin yili baslangicinda yeniden acilacak hesapla izlenmesinin uygun olacagi

diistiniilmektedir.

DENETIM GORUSU

Zafer Kalkinma Ajansi 2012 yilina iligskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali tablolarinin,
“Denetim Goériisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden dolay1 Faaliyet Alacaklari, On
Odemeler, Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gelir Tahakkuklari  hesap alanlar1 hari¢ tim 6nemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi; gelir, gider ve mallarina iligskin hesap ve islemlerinin

kanun ve diger hukuki diizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir.
VURGULANACAK HUSUSLAR

1) Ajans tarafindan desteklenen Projeler kapsaminda yararlanicilar tarafindan satin alinan
tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemelere iliskin envanter kayitlari
tutulmamaktadir. Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi 43’iinci

Maddede;

“Bu Yonetmelik cercevesinde yiiriitiilen programlar kapsaminda alimi desteklenen alet,
techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi gercgeklestirilen tesislerin miilkiyeti
yararlaniciya aittir. Ancak yararlanicinin, sézlesme kapsaminda saglanmis tesis, makine,
ekipman, techizat ve diger malzemelerin, genel sekreterin gerekceli ve yazili izni olmaksizin
projenin sona ermesinden itibaren ii¢ yil siireyle miilkiyetini bagkasina devredemeyecegi,
rehin ve teminat olarak gosteremeyecegi, ve projede tanimlanan is disinda bagka bir is i¢in
kullanamayacagi, aksi halde destek miktarinin ii¢ kati tutarinda ajansa tazminat ddeyecegi

hususu sézlesmede yer alir.
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Bunun yani sira, s6z konusu tesis, makine, ekipman ve diger malzemenin, projenin sona
ermesinden itibaren ii¢ yil siireyle genel sekreterin gerekceli ve yazili izni olmaksizin ajansin
kurulu oldugu istatistiki bolge birimi disina ¢ikarilamayacagi, aksi halde yararlanicinin s6z
konusu tesis ve taginirlar icin sagladigi destek miktarinin ti¢ kat1 tutarinda ajansa tazminat

O0deyecegi hilkkmiine de sozlesmede yer verilir.

Bu madde hiikiimlerinde yer alan {i¢ yila iligkin kisitlayict durumlar, bu siire igerisinde
herhangi bir sekilde gergek veya tiizel kisiligi ortadan kalkan yararlanicilar bakimindan, s6z
konusu tesis, makine, ekipman ve diger malzemenin devredildigi kisiler i¢in de gegerli olup,
kalan sure bunlar tarafindan tamamlanir.”

denilmektedir.

Ajansin belirtilen yonetmelik hiikmiine gore tesis, makine, ekipman, techizat, diger
malzemenin li¢ yil i¢inde devrinin yapilip yapilmadigi, bolge disina ¢ikarilip ¢ikarilmadig:
gibi kisitlayic1 durumlarin denetimini yapabilmesi i¢in destekledigi projelere dair satin alinan
mallara iliskin elinde derli toplu, ayrintili envanter cetvellerinin olmasi ajansin izleme ve

denetim faaliyetleri agisindan etkinlik saglayacaktir.

Kurum, Onerilerimiz dogrultusunda Mali Destek Programlari Ayrintili  Envanter
Cetvelinde sunulan formun olusturulup, bundan sonraki uygulamalarin bu sekilde

yapilacagini belirtmistir.

Ajansin destekledigi projelere iliskin olarak s6zlesme kapsaminda saglanan tesis, makine,
ekipman, teghizat ve diger malzemelerin ajans biinyesinde ayrintili envanter cetvellerinin
tutulup takibinin yapilmasi konusunda Kalkinma Bakanliginin da isbirliginin uygun olacagi

diistiniilmektedir.
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