
 

 

 

 

 

TTT...CCC...    SSSAAAYYYIIIŞŞŞTTTAAAYYY   BBBAAAŞŞŞKKKAAANNNLLLIIIĞĞĞIII   

 

 

 

 

 

 

 

ZZZAAAFFFEEERRR   KKKAAALLLKKKIIINNNMMMAAA   AAAJJJAAANNNSSSIII   

222000111222   YYYIIILLLIII   DDDEEENNNEEETTTİİİMMM   RRRAAAPPPOOORRRUUU   

 

 

 

ŞUBAT /2014 

                                                      



 

 

                                                                                     

T.C. SAYIŞTAY BAŞKANLIĞI 
06100 Balgat / ANKARA 

Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 40 94 
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr 

http://www.sayistay.gov.tr 
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hazırlanmıştır.  
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ZAFER KALKINMA AJANSI HAKKINDA BİLGİ 

Kuruluşu 

T.C. Zafer Kalkınma Ajansı;  Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa ve Uşak illerini kapsayan 

ve ‘TR33’ olarak sınıflandırılan bölgede hizmet vermek üzere 25.01.2006 tarihli ve 5449 

sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunun 

3’üncü maddesine dayanılarak Kalkınma Bakanlığı’nın koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 

tarihli ve 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.  

Ajansın ilk ismi Kuzey Ege Kalkınma Ajansı olup 21.10.2010 tarihli ve 2010–09 sayılı 

Yönetim Kurulu Toplantısında Ajans isminin Zafer Kalkınma Ajansı olarak değiştirilmesi 

kararı alınmış ve Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (Kalkınma Bakanlığı)'nın onayına 

sunulmuştur. 03.11.2010 tarihinde Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (Kalkınma 

Bakanlığı) tarafından Ajansın ismi ve amblemi onaylanmış ve Zafer Kalkınma Ajansı ismi 

resmiyet kazanmıştır.    

Mevzuatı 

Kalkınma ajansları işlemlerini esas olarak 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 

Koordinasyonu Ve Görevleri Hakkında Kanun uyarınca yürütmektedir. Bu kanuna 

dayanılarak çıkarılan;  

• Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmelik  

• Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği 

• Kalkınma Ajansları Bütçe Ve Muhasebe Yönetmeliği 

• Kalkınma Ajansları Proje Ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği 

• Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği 

• Kalkınma Ajansları Mal, Hizmet, Yapım İşi Satın alma İhale Usul Ve Esasları 

ve bunlara ek olarak ajansın iç çalışma ortamını belirleyen Yönergeler bulunmaktadır.  
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Zafer Kalkınma Ajansı olarak çıkarılan yönergeler ve prosedürler şunlardır; 

• İzleme Komisyonu Kuruluş ve Faaliyet Yönergesi 

• Arşiv Yönergesi 

• Taşınır Mal Yönergesi 

• Yazışma Kuralları ve Evrak Kayıt Yönergesi 

• Disiplin Yönergesi 

• Etik Davranış İlkeleri Yönergesi 

• İmza Yetki ve Devirlerine İlişkin Yönerge 

• Şikâyet ve İhbarların Bildirilmesi ile Bilgi Edinme Başvurularına Dair Yönerge 

• Usulsüzlüklerin Tespiti ve Değerlendirilmesi Hk. Yönerge 

• Teknik Destek Kapsamındaki Faaliyet Başvurularının Değerlendirilmesi Hk. 

Yönerge 

• Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamındaki Faaliyet Tekliflerinin 

Değerlendirilmesi Hakkında Yönerge 

• Proje Başvurularının Ön İncelemesine, Risk Durumlarının Tespitine ve Bütçe 

İncelemesine Dair Yönerge 

• Bağımsız Değerlendiricilerin ve Değerleme Komitesinin Seçimine ve Çalışma 

Esaslarına Dair Yönerge 

• Mali Destek Programları İzleme Prosedürü 

• Teknik Destek Programları İzleme Prosedürü 

• İnsan Kaynakları Prosedürü 

• Mali İşler Prosedürü 

• Bilgi ve İletişim Teknolojileri Prosedürü 

• Staj Prosedürü 

• Destek Programları Tanıtım ve İletişim Prosedürü 

• Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu Sekreteryasına İlişkin Prosedür 

• Yatırım Destek Ofisleri Faaliyet ve Kayıtlarının Standardizasyonuna İlişkin 

Prosedürler 
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Amaç ve Hedefleri  

Ajans 2010 yılının sonunda 2011 – 2013 yıllarını kapsayacak kurumsal stratejik planını 

oluşturma çalışmalarını başlatmış olup, Şubat ayında düzenlenen 2011-02 sayılı Yönetim 

Kurulu Toplantısı’nda Stratejik Plan kabul edilerek yürürlüğe girmiştir. Planda Ajansın amaç 

ve hedefleri aşağıdaki şekilde belirlenmiştir:  

“Amaç 1: Ajansın Tanınırlığının Artırılması  

Hedef 1.1: Basın ve medya organları ile iletişimin etkinliği ve sürekliliği sağlanacaktır.  

Hedef 1.2: Paydaşlara erişimde çeşitli tanıtım araç ve mecraları etkin şekilde 

kullanılacaktır.  

Hedef 1.3: Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu üyelerinin Ajansı temsil keyfiyetleri 

artırılacaktır.  

Amaç 2: Bölgeye Yerli ve Yabancı Yatırımların Çekilmesi  

Hedef 2.1: Bölge’nin ve Bölge illerinin tanıtılması sağlanacaktır.  

Hedef 2.2: Yatırım Destek Ofisleri bilgi bankası oluşturacaktır.  

Amaç 3: Ajansın Kalkınmadaki Koordinatör Rolünün Yerleşik Kılınarak Paydaşlar Arası 

İşbirliklerinin Güçlendirilmesi  

Hedef 3.1: Paydaşlarla kapsayıcı ve pratik iletişim sistemleri geliştirilecektir.  

Hedef 3.2: Paydaşlar arası iletişim altyapısını güçlendiren ve işbirliklerini kolaylaştıran 

mekanizmalar geliştirilecektir.  

Amaç 4: Destek Mekanizmalarının Etkin Kullanımının Sağlanması  

Hedef 4.1: Bölge’de projecilik bilinci oluşturulacaktır.  

Hedef 4.2: Ajans’a tahsis edilen kaynaklar paydaşlara etkin olarak kullandırılacaktır.  

Hedef 4.3: Destek süreç ve sonuçlarının etkin olarak izlenmesi ve değerlendirilmesi 

sağlanacaktır.  

Amaç 5: Bölgesel planların hazırlanması ve uygulanmasında koordinasyonun sağlanması  

Hedef 5.1: Yerel planların Bölge Planı ile uyumlu bir şekilde üretilmesi ve iyileştirilmesi 

desteklenecektir.  
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Hedef 5.2: Bölge Planı’nın uygulamaya aktarılması konusunda paydaşlara bilgi verilecek 

ve kamuoyu oluşturulacaktır.  

Hedef 5.3: Stratejik Planlama Yaklaşımı esas alınarak 2014 – 2023 Bölge Planı 

hazırlanacaktır.  

Hedef 5.4: Bölge Planına girdi sağlayacak sektörel ve tematik ölçekli rapor ve planlar 

üretilecektir.  

Amaç 6: Ajansın Kurumsallaşmasının Tamamlanması  

Hedef 6.1: İnsan kaynakları politikası oluşturulacaktır.  

Hedef 6.2: Ajansın genel fiziki ihtiyaçlarının temini taleplere en iyi şekilde cevap verecek 

düzeyde gerçekleştirilecektir.  

Hedef 6.3: İç Kontrol Sistemi oluşturulacak ve mali yönetim yeterliği sağlanacaktır.  

 Ajansın amaç ve hedeflerine ulaşmak için yapacağı faaliyetlerde temel alacağı politika 

ve önceliklere Faaliyet Raporlarının “B.2. Temel Politikalar ve Öncelikler” bölümünde yer 

verilmiştir:  

“1. Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun olarak, ulusal plan ve 

programlar çerçevesinde bölge plan ve programlarının etkili bir şekilde uygulanmasını 

sağlayıcı proje ve faaliyetleri desteklemek,  

2. TR33 Düzey 2 Bölgesindeki aktörlerin kurumsal ve beşeri kapasitelerinin geliştirilmesi 

suretiyle ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunmak,  

3. Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorumluluğa sahip ve çözüm odaklı bir 

anlayış çerçevesinde; yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları, ulusal ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin geliştirilmesi ve bütün aktörler arasında hızlı, etkin ve sürekli bir 

iletişim sürecinin oluşturulmasına katkı sağlamak,  

4. Doğal ve kültürel varlıkların korunmasına, bölgenin beşeri sermayesi ve maddi 

kaynaklarının sürdürülebilir bir çerçevede, etkili ve verimli şekilde kullanılmasına, yatırım 

ortamının iyileştirilmesine ve istihdam ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik faaliyetlere 

destek vermek,  
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5. Yürütülecek faaliyetlerin tamamında açıklık, adalet, tarafsızlık, toplumsal mutabakat 

ve katılımcılık, eşit muamele, güvenilirlik, verimlilik, sürdürülebilirlik, bilimsellik, etkinlik, 

erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve hesap verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri 

almak,  

6. Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planlama ve programlama 

faaliyetlerini destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi 

yüksek, bölgesel gelişme politikalarının uygulanmasını desteklemek üzere yereldeki bütün 

aktörlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapı oluşturmak amacıyla teşkilatlanmak. “ 

Görev ve Sorumlulukları 

Kalkınma Ajanslarının görev ve sorumlulukları 25.07.2009 tarih ve 5449 sayılı 

“Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 5’inci 

maddesinde ifade edildiği üzere aşağıdaki gibidir:  

• Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

• Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 

değerlendirmek ve sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek. 

• Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak. 

• Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve 

bölge plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek. 

• Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel 

kesim ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

• 5449 sayılı kanunun 4’üncü maddesinin 2’inci fıkrasının (c) bendi çerçevesinde ajansa 

tahsis edilen kaynakları, bölge plan ve programlarına uygun olarak kullanmak veya 

kullandırmak. 

• Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka 

kişi, kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek. 
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• Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 

• Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına 

giren izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre 

içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek. 

• Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve işgücü 

eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle 

yeni girişimcileri desteklemek. 

• Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 

bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı 

sağlamak. 

• Ajansın faaliyetleri, mali yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayınlanacağı bir internet sitesi oluşturmak 

Faaliyet Alanı 

Zafer Kalkınma Ajansının faaliyette bulunduğu Afyonkarahisar, Kütahya, Manisa, Uşak 

illerini kapsayan TR33 bölgesinin özellikleri; 

Afyonkarahisar: İl ekonomisi genel olarak gıda (özellikle et ve şekerleme ürünleri) ve 

mermer sektörlerine bağlıdır. 2012 yılı SGK kayıtlarına göre il genelindeki 86.080 çalışanın 

22.835’i imalat sanayi sektöründe istihdam edilmektedir. Bu sektördeki istihdamın 10.203’ü 

metalik olamayan diğer mineral ürünleri (7.558’i taş ve mermerin kesilmesi, şekil verilmesi 

ve bitirilmesi), 4.505’i ise gıda ürünlerinin imalatı faaliyet kolunda çalışmaktadır. Özellikle 

Afyonkarahisar-İscehisar-Emirdağ hattında yoğunlaşan mermer sektörü ihracatı, toplam 

ihracatın üçte birinden fazlasına denk gelmektedir.  

Kütahya:  İl ekonomisi genel olarak seramik, otomotiv yan sanayi, linyit ile gıda 

sektörlerine bağlıdır. İl genelinde sigortalı olarak çalışan 90.283 kişiden 23.959’u imalat 

sanayi sektörlerinde istihdam edilmektedir. Bu çalışanların 8.842’si metalik olmayan mineral 

ürünlerin imalatında, 3.163’ü gıda ürünleri imalatında, 2.278’i fabrikasyon metal ürünlerin 

imalatında (makine ve teçhizat hariç) çalışmaktadır. Ayrıca, üçte ikisi Seyitömer ve Tunçbilek 

tesislerinin bulunduğu Tavşanlı ilçesinde olmak üzere 3.116 kişi kömür ve linyit çıkarılması 

faaliyet grubunda istihdam edilmektedir.  
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Manisa: İl ekonomisinde elektrikli ve elektronik cihazların imalatı, makine ekipman 

imalatı ile verimli arazilerin bulunmasına bağlı gelişen tarımın etkisiyle gıda ürünlerinin 

imalatı sektörleri öne çıkmaktadır. İl genelinde 201.286 kişi sigortalı olarak çalışmaktadır. 

Bunların 80.191’i imalat sanayi sektörlerinde kayıtlıdır. Gıda ürünleri imalatında 13.059, 

Elektrikli teçhizat imalatında 10.815, Fabrikasyon metal ürünlerin imalatında (makine ve 

teçhizat hariç) 10.118, Metalik olmayan diğer mineral ürünlerin imalatında 8.949 kişi 

çalışmaktadır. İlin dış ticareti Vestel ve Indesit gibi büyük firmaların etkisiyle elektrikli ve 

elektronik ürünler eksenindedir. Manisa ili 2012 yılındaki 4.2 milyar dolarlık ihracat 

değeriyle ülke genelinde 7. sırada yer almıştır.  

Uşak: İlin ekonomisi genel olarak tekstil ve deri sektörüne bağlıdır. Bu sektörlerden sonra 

gıda sektörü ön plana çıkmaktadır. İl genelinde çalışan 53.044 aktif sigortalının 21.895’i 

sanayi sektöründe çalışmaktadır. Bu kişilerin 11.061’i tekstil ürünlerinin imalatı sektörüne 

istihdam edilmektedir. Ayrıca, 2.291 kişi gıda ürünlerinin imalatında, 2.241 kişi metalik 

olmayan diğer mineral ürünlerin imalatında, 1.882 kişi deri ile ilgili ürünlerin imalatında ve 

1.116 kişi giyim ürünlerinin imalatında faaliyet göstermektedir.  

İnsan Kaynakları, Organizasyon Yapısı 

Kalkınma ajanslarının organizasyon yapısına baktığımız zaman danışma işlevi verilen ve geniş 

katılımlı bir yapı olarak ‘’Kalkınma Kurulu’’ karşımıza çıkmaktadır. Zafer Kalkınma Ajansı 

kurulunda; merkezi ve yerel yönetim temsilcilerinin yanı sıra bölgede faaliyet gösteren üniversiteler, 

sanayi ve ticaret odaları, kooperatif birlikleri, sanayi bölgeleri sanayici ve işadamları, medya, kültür ve 

turizm dernekleri temsil edilmekte ve bu kurumlar Kalkınma ajansının çalışmalarında faaliyetlerine 

yön vermektedirler.  

Kalkınma Kurulu bugüne kadar toplam 8 adet toplantı gerçekleştirmiştir. Ajans Kalkınma 

Kurulu, Afyonkarahisar’dan 23, Kütahya’dan 24, Manisa’dan 33 ve Uşak’tan 20 üye olmak üzere 

toplam 100 üyeden oluşmaktadır. 

Kalkınma kurulunun; Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, değerlendirmek 

ve yönetim kuruluna önerilerde bulunmak bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, 

potansiyeline ve önceliklerine yönelik olarak yönetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak, toplantı 

sonuçlarını Kalkınma Bakanlığına raporlamak ve toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi yayımlamak gibi 

önemli yetki ve görevleri bulunmaktadır.  
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Kalkınma Kurulu Başkanı, 27.10.2011 – 27.10.2013 dönemi için Afyonkarahisar Ticaret Borsası 

Başkanı, Kalkınma Kurulu Başkan Vekili Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü, 

Kalkınma Kurulu Kâtip Üyeleri ise Afyonkarahisar Sanayici ve İş Adamları Derneği Başkanı ve Uşak 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası Başkanı’dır.  

Kurumun en üst organı Yönetim Kurulu’dur. Yönetim Kurulu, Bölge illerinin valileri, belediye 

başkanları, TSO başkanları ve il genel meclis başkanları olmak üzere toplam 16 üyeden oluşmaktadır.  

İcra organı Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, birim başkanları, YDO 

koordinatörleri, uzman ve destek personelinden oluşmaktadır. 

Birimlerin isimleri; Tanıtım ve Koordinasyon Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi, Planlama 

ve Ar-Ge Birimi, Program Yönetimi Birimi, İdari ve Mali Yönetim Birimi’dir.  01.02.2013 tarihi 

itibarıyla Ajansta 1 Genel Sekreter, 31 Uzman Personel ve 6 Destek Personeli olmak üzere toplam 38 

personel bulunmaktadır. 

 

 

 

İç ve Dış Denetim Uygulamaları 

Ajansta iç denetçi istihdam edilemediğinden dolayı kurumda İç Denetim birimi 

bulunmamaktadır. 
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5449 sayılı Kanun’un 25’inci maddesine göre ajansın her türlü hesap ve işlemleri, 

yönetim kurulu tarafından her yıl en geç mart ayında ve gerekli görülen hallerde her zaman 
Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatına göre kurulmuş bağımsız denetim kuruluşlarına 
inceletilmektedir. 

Ajans en son 2012 yılında MOD Bağımsız Denetim SMMM A.Ş. tarafından 
denetlenmiştir. 

Taşınır ve Taşınmazlar 

ZAFER Kalkınma Ajansının taşınmaz olarak üstüne ajans binasının inşa edileceği bir 
adet arsası, iki adet de binek aracı mevcuttur. 4 adet binek aracı da kiralanmıştır. 

Ajans Taşınır Mal Yönetmeliğine tabi olmadığından Taşınır mal işlemlerini yürütmek 
üzere 16.02.2012 tarihinde yönetim kurulunca onaylanan Taşınır Mal Yönergesini çıkarmıştır. 

Ajans Taşınırları için Taşınır ve Taşınmaz Listesi adında bir liste tutulmaktadır. 2012 yılı 
sonu itibariyle ajansın 825 adet taşınır malı bulunmaktadır. 

Taşınır Mal Kayıtları “StNeT Yazılım Analitik Bütçe ve Tahakkuk Esaslı Muhasebe 
Yazılımı” marifetiyle tutulmaktadır. Bakanlığa herhangi bir liste gönderilmemektedir.  

 Gelirler: 

 Kalkınma Ajanslarının gelirleri temel olarak 5449 sayılı kanunun 19. Maddesinde 
düzenlenmiştir. Buna göre Zafer Kalkınma Ajansının tahmini ve gerçekleşen gelirleri şunlardır. 

Gelir Kalemi  2012 Yılı Tahmini 
Gelir (TL)  

2012 Yılı 
Gerçekleşen Gelir 
(TL)  

Gerçekleşme  
Oranı (%)  

Merkezi Yönetim 
Bütçesinden Aktarılan 
Paylar  

15.830.000,00  0,00  0,00  

İl Özel İdarelerinden 
Aktarılan Paylar  

1.444.723,23  1.407.155,60  97,40  

Belediyelerden 
Aktarılan Paylar 
(Önceki Yıl Devirleri 
Dâhil)  

3.706.248,43  6.824.814,73  184,14  

TSO’lardan Aktarılan 
Paylar (Önceki Yıl 
Devirleri Dâhil)  

133.419,36  131.525,34  98,58  

Faaliyet Gelirleri  1.000.000,00  1.377.985,80  137,80  
Bir Önceki Yıldan 
Devreden Nakit  

23.299.608,98  21.449.155,47  92,06  

Toplam  45.414.000,00  31.190.636,94  68,68  
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Giderler 

Kalkınma Ajanslarının giderleri temel olarak 5449 sayılı kanunun 20. Maddesinde 
düzenlenmiştir. Buna göre Zafer Kalkınma Ajansının tahmini ve gerçekleşen giderleri şunlardır. 

 

Gider Kalemi  2012 Yılı Tahmini 
Gider (TL)  

2012 Yılı Gerçekleşen 
Gider (TL)  

Gerçekleşme 
Oranı (%)  

Genel Yönetim Hizmetleri  9.650.000,00  4.914.095,34  50,92  
İzleme Değerlendirme ve 
Koordinasyon Hizmetleri  

145.000,00  16.992,47  11,72  

Plan, Program ve Proje 
Hizmetleri  

635.000,00  145.157,38  22,86  

Araştırma ve Geliştirme 
Hizmetleri  

445.000,00  75.727,86  17,02  

Tanıtım ve Eğitim 
Hizmetleri  

689.000,00  331.473,71  48,11  

Proje Destekleme 
Hizmetleri  

32.003.772,20  16.602.818,50  51,72  

Faaliyet Destekleme 
Hizmetleri  

1.086.227,80  618.028,31  56,90  

Teknik Destek Hizmetleri  760.000,00  414.203,76  54,50  
Toplam  45.414.000,00  23.118.497,33  50,91  

DENETLENEN KAMU KURUMU MALİ TABLOLARI 

ZAFER Kalkınma Ajansı muhasebe işlemlerini Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe 

Yönetmeliği’ne bu yönetmelikte hüküm bulunmayan hallerde Mahalli İdareler Bütçe ve 

Muhasebe Yönetmeliği’ne tabi olarak yürütmekte olup mali rapor ve tablolarını Mahalli 

İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’ne göre hazırlamaktadır. ZAFER Kalkınma 

Ajansının 2012 yılı Yönetim Dönemi Hesabı içerisinde;  

1. Kesin Mizan Cetveli 

2. Bilanço 

3. Bütçe Giderleri Kesin Hesap Cetveli 

4. Bütçe Gelirleri Kesin Hesap Cetveli 

5. Yönetim Döneminde Görev Yapan Muhasebe Yetkililerine Ait Liste 

6. Teminat mektupları sayım tutanağı,  

7. Yevmiye Defteri  

mevcut olup, Kurum bünyesinde yapılan denetim, “Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya 

Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve 

Esaslar”ın 5 inci maddesi gereğince verilen ve yukarıda tek tek sayılan mali tablolar ile, 8 inci 

maddesinde yer alan diğer belgeler dikkate alınarak yürütülmüş ve sonuçlandırılmıştır. 
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BİLANÇO 

1 DÖNEN VARLIKLAR   37.728.315,04 3 KISA VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR 

  352.914,16 

10 HAZIR DEĞERLER  8.073.409,91  32 FAALİYET BORÇLARI  218.721,72  

102 BANKA HESABI 8.072.139,61   320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 218.721,72   

108 DİĞER HAZIR DEĞERLER 
HESABI 1.270,30   33 EMANET YABANCI 

KAYNAKLAR  11.982,15  

12 FAALİYET ALACAKLARI  23.876.071,51  330 ALINAN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR HESABI 6.615,00   

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ 
ALACAKLAR HESABI 23.875.397,05   339 DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR 

HESABI 5.367,15   

126 VERİLEN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR HESABI 674,46   36 ÖDENECEK DİĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER  122.210,29  

14 DİĞER ALACAKLAR    360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 
HESABI 64.805,88   

15 STOKLAR  45.617,74  361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HESABI 57.404,41   

150 İLK MADDE VE MALZEME 
HESABI 45.617,74   

38 GELECEK AYLARA AİT 
GELİRLER VE GİDER 
TAHAKKUKLARI 

   

16 ÖN ÖDEMELER  5.733.215,88  4 UZUN VADELİ YABANCI 
KAYNAKLAR 

  189.511,53 

160 İŞ AVANS VE KREDİLERİ 
HESABI 5.733.215,88   47 BORÇ VE GİDER 

KARŞILIKLARI 
 189.511,53  

18 GELECEK AYLARA AİT 
GİDERLER    472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI 

HESABI 189.511,53   

2 DURAN VARLIKLAR   1.440.964,25 5 ÖZ KAYNAKLAR   38.626.853,60 

  URAN VARLIKLAR  1.387.334,98  50 NET DEĞER    

250 ARAZİ VE ARSALAR 
HESABI 1.329.907,00   

57 GEÇMİŞ YILLAR 
OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

 36.444.533,81  

253 TESİS, MAKİNE VE 
CİHAZLAR HESABI 914,50   

570 GEÇMİŞ YILLAR 
OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI 

36.444.533,81   

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 534.918,01   59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI  2.182.319,79  

257 BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR HESABI ( - 
) 

-478.404,53   590 DÖNEM OLUMLU 
FAALİYET SONUCU HESABI 2.182.319,79   

26 MADDİ OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR  53.629,27      

260 HAKLAR HESABI 168.040,99       

268 BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR HESABI ( - 
) 

-114.411,72       

AKTİF TOPLAMI   39.169.279,29 PASİF TOPLAMI   39.169.279,29 

9 NAZIM HESAPLAR   21.439.618,88 9 NAZIM HESAPLAR   21.439.618,88 

90 ÖDENEK HESAPLARI  19.532.761,81  90 ÖDENEK HESAPLARI  19.532.761,81  

900 GÖNDERİLECEK BÜTÇE 
ÖDENEKLERİ HESABI 19.532.761,81   901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 19.532.761,81   

91 NAKİT DIŞI TEMİNAT VE 
KİŞİLERE AİT MENKUL 
KIYMET HESAPLARI 

 1.906.857,07  
91 NAKİT DIŞI TEMİNAT VE 
KİŞİLERE AİT MENKUL KIYMET 
HESAPLARI 

 1.906.857,07  

910 TEMİNAT MEKTUPLARI 
HESABI 1.906.857,07   

911 TEMİNAT MEKTUPLARI 

EMANETLERİ HESABI 
1.906.857,07   

GENEL TOPLAM 60.608.898,17 GENEL TOPLAM 60.608.898,17 
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KESİN MİZAN 
Sayfa No:1/ 2 
Yılı     2012  
Kurum Adı:Zafer Kalkınma Ajansı                                                                                                                                                                  
Hesap 
Kodu 

Yardımcı 
Hesap Kodu Hesap Adı Borç Tutarı Alacak Tutarı Borç Kalanı Alacak Kalanı 

102     BANKA HESABI 245.513.332,63 245.513.332,63 0,00 0,00 
103     ÖDENECEK ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ HESABI 237.442.891,75 237.442.891,75 0,00 0,00 
108     DİĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 1.970,25 1.970,25 0,00 0,00 
120     GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 23.128.225,50 23.128.225,50 0,00 0,00 
121     GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI 30.206.715,36 30.206.715,36 0,00 0,00 
126     VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 674,46 674,46 0,00 0,00 
140     KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.862,56 2.862,56 0,00 0,00 
150     İLK MADDE VE MALZEME HESABI 127.710,25 127.710,25 0,00 0,00 
160     İŞ AVANS VE KREDİLERİ HESABI 14.871.494,08 14.871.494,08 0,00 0,00 
180     GELECEK AYLARA AİT GİDERLER HESABI 1.600,00 1.600,00 0,00 0,00 
250     ARAZİ VE ARSALAR HESABI 1.329.907,00 1.329.907,00 0,00 0,00 
253     TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 914,50 914,50 0,00 0,00 
255     DEMİRBAŞLAR HESABI 534.918,01 534.918,01 0,00 0,00 
257     BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) 478.404,53 478.404,53 0,00 0,00 
260     HAKLAR HESABI 168.040,99 168.040,99 0,00 0,00 
268     BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) 114.411,72 114.411,72 0,00 0,00 

320     BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 218.721,72 218.721,72 0,00 0,00 
330     ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI 6.615,00 6.615,00 0,00 0,00 
339     DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR HESABI 5.796,59 5.796,59 0,00 0,00 
360     ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 636.417,04 636.417,04 0,00 0,00 
361     ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI 767.129,04 767.129,04 0,00 0,00 
380     GELECEK AYLARA AİT GELİRLER HESABI 238.655,28 238.655,28 0,00 0,00 
472     KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 196.133,52 196.133,52 0,00 0,00 
500     NET DEĞER HESABI 9.380.686,58 9.380.686,58 0,00 0,00 
570     GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI 38.626.853,60 38.626.853,60 0,00 0,00 
590     DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU HESABI 2.182.319,79 2.182.319,79 0,00 0,00 
600     GELİRLER HESABI 26.956.068,14 26.956.068,14 0,00 0,00 
630     GİDERLER HESABI 24.590.849,04 24.590.849,04 0,00 0,00 
690     FAALİYET SONUÇLARI HESABI 26.752.128,95 26.752.128,95 0,00 0,00 
800     BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 9.964.871,90 9.964.871,90 0,00 0,00 
805     GELİR YANSITMA HESABI 9.964.871,90 9.964.871,90 0,00 0,00 
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KESİN MİZAN 

Sayfa No:2/ 2 

Yılı     2012  

Kurum Adı:Zafer Kalkınma Ajansı                                                                                                                                                                 Ayı 

Hesap 
Kodu 

Yardımcı 
Hesap Kodu Hesap Adı Borç Tutarı Alacak Tutarı Borç Kalanı Alacak Kalanı 

830     BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 26.001.830,35 26.001.830,35 0,00 0,00 

835     GİDER YANSITMA HESAPLARI 26.001.830,35 26.001.830,35 0,00 0,00 

895     BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI HESABI 35.937.246,46 35.937.246,46 0,00 0,00 

900     GÖNDERİLECEK BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 48.895.646,85 48.895.646,85 0,00 0,00 

901     BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 48.895.646,85 48.895.646,85 0,00 0,00 

910     TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 3.195.281,86 3.195.281,86 0,00 0,00 

911     TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 3.195.281,86 3.195.281,86 0,00 0,00 

TOPLAM 896.534.956,26 896.534.956,26 0,00 0,00 
Düzenleyen                                                Müd. Yrd. veya Şef                                                    Muhasebe Yetkilisi 

Veli OĞUZ                                                                                                                                               Ergün GÜL 

..../..../ ...........                                                              ..../..../  ..........                                                                    ..../..../  ............ 
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DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU 

25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 

Görevleri Hakkında Kanun”un  “ Malî saydamlık ve hesap verme sorumluluğu” başlıklı 

21’inci  maddesi ile ajansların mali ve finansal kaynaklarının elde edilmesi, kullanılması ve 

mali denetiminin sağlanmasında görevli ve yetkili olanların, kaynakların etkili, ekonomik, 

verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanılmasından, 

muhasebeleştirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye kullanılmaması için gerekli 

önlemlerin alınmasından sorumlu oldukları hüküm altına alınmıştır. 

Bu hükme göre Zafer Kalkınma Ajansı üst yönetimi, kurumun tabi olduğu muhasebe 

standart ve ilkelerine uygun olarak hazırlanmış olan mali tabloların doğru ve güvenilir bilgi 

içerecek şekilde zamanında Sayıştay’a sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali 

tabloların kamu idaresinin tüm faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tam ve doğru olarak 

yansıtmasından ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansın bu mali tabloların önemli hata 

veya yanlış beyanlar içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile bunlara 

ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan, mali 

yönetim ve iç kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak 

işletilmesinden ve izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin 

denetime hazır hale getirilmesinden sorumludur. 

SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 

 Sayıştay,  6085 Sayılı Sayıştay Kanunu hükümleri çerçevesinde ve denetimlerinin 

sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve malları ile 

bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu 

tespit etmek, mali rapor ve tablolarının güvenilirliğine ve doğruluğuna ilişkin görüş 

bildirmekle sorumludur. 

DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 

Denetimin yasal dayanağı, 6085 sayılı Sayıştay Kanunu, genel kabul görmüş uluslar arası 

denetim standartları, Sayıştay ikincil mevzuatı ve denetim rehberleridir. 
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Denetimler, kamu idaresinin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarının kamu idaresinin tüm 

faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak yansıttığına ilişkin makul güvence 

elde etmek ve mali yönetim sistemini değerlendirmek amacıyla yürütülmüştür. 

Kamu idaresinin mali tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin doğruluğu, 

güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen denetimler; 

uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi yöntemiyle 

gerçekleştirilmiştir. Risk değerlendirilmesi sırasında, uygulanacak denetim prosedürünün 

belirlenmesine esas olmak üzere, mali tabloların üretildiği mali yönetim sistemi de 

değerlendirilmiştir. 

Denetimin kapsamını, kamu idaresinin mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve mallarına 

ilişkin tüm mali faaliyet, karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge ve 

verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yönetim sistemi oluşturmaktadır. 

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda ulaşılan denetim görüşünü destekleyen yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

DENETİM GÖRÜŞÜNÜN DAYANAKLARI 

 Zafer Kalkınma Ajansının 2012 yılı itibariyle mali yönetim sistemi üzerinde yapılan 

denetim çalışması sonucunda ulaşılan denetim bulguları aşağıdadır:  

BULGU: 1 

  Zafer Kalkınma Ajansını 2012 hesap ve mali tablolarının incelenmesi sonucu ajansın 

bankalarda açtığı vadeli hesaplarından elde edilen gelecek aylarda ve yıl değişimini gören 

vadelerde elde edilen faiz gelirlerinin 12 Faaliyet alacakları hesap grubunun 120- Gelirlerden 

alacaklar hesabı içinde kaydedildiği görülmüştür.  

   Söz konusu hesap Kalkınma ajansları Bütçe Muhasebe Yönetmeliğinin 40’ıncı 

maddesinde düzenlenmiştir.   İlgili maddeye göre bu hesap ajans tarafından gelir olarak 

tahakkuk ettirilen ve faaliyet dönemi içinde tahsili öngörülen her türlü gelirler ile mal veya 

hizmet satış gelirlerinden kaynaklanan alacakların izlenmesi için kullanılır.  Yani ajansın 

mevzuatında gelir kalemi olarak belirlenen ve faaliyetleri için tanımlanan gelirler bu hesapta 

izlenmelidir.  
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 Oysa Banka hesabına yatırılan ve faiz getirisi sağlanan kaynaklar ajansın faaliyetleri ile 

bağlantılı değildir. Bu tür gelirler için yine aynı yönetmeliğin 44’üncü Maddesinde 18 

Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkukları hesap grubu altında 181 Gelir tahakkukları 

hesabı tanımlanmıştır.  Bu hesap, faaliyet alacakları ve diğer alacaklar hesap gruplarında 

izlenmeyen ve tahakkuk etmiş gelirlerden kaynaklanan ancak, gelecek aylarda istenebilir 

duruma gelecek olan alacaklar ile duran varlıklar ana hesap grubu içindeki gelir tahakkukları 

hesabında kayıtlı tutarlardan vadesi bir yılın altına inenlerin izlenmesi için kullanılır. 

ÖNERİ: 

Ajansın bankalarda açtığı vadeli hesaplarından elde edilen gelecek aylarda ve yıl 

değişimini gören vadelerde elde edilen faiz gelirlerinin 12 Faaliyet alacakları hesap grubunun 

120- Gelirlerden alacaklar hesabı yerine, 18 Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkukları 

hesap grubu altında 181 Gelir tahakkukları hesabı altında kaydedilmesi uygun olur. 

KAMU İDARESİ CEVABI  

Kurum 25.07.2013 tarihli cevabında; Ajansın 2011 yılına ilişkin dış denetiminde, 

bağımsız denetim firmasının vadeli hesaplara tahakkuk eden faiz tutarlarının 120- Gelirlerden 

Alacaklar Hesabı altına kaydedilmesi gerektiğini belirttiği ve bu nedenle 2012 yılında da faiz 

tahakkukunun bu şekilde kaydedildiği bildirilmiştir. Önerilerimiz doğrultusunda faiz 

gelirlerinin bundan böyle 181- Gelir Tahakkukları Hesabı altında yer alacağı belirtilmiştir. 

DEĞERLENDİRME VE SONUÇ  

Ajans savunmasında, önerimizde bahsedilen hususa riayet edilerek bundan sonra faiz 

gelirlerinin 181 Gelir Tahakkukları Hesabına kaydedileceği belirtilmiştir. 2013 yılı 

denetimlerimiz sırasında konu tarafımızca izlenecektir.  

BULGU: 2 

Zafer Kalkınma ajansı Hesap Planında yer alan 160 kodundaki İş Avans ve Krediler 

Hesabı yıl bitiminde kapatılmayıp ertesi yıla devredilmektedir. Bu da ajansın bütçesinin yılı 

itibarıyla projelere ödenen tutarı net olarak yansıtmaması sonucunu doğurmaktadır. Kalkınma 

Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliğinin 35’inci  Maddesinde ajans muhasebesinin; 
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“3.5.2005 tarih ve 2005/8844 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla yürürlüğe konulan Genel 

Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinin ikinci bölümünde belirlenen ve muhasebe ilke ve 
kurallarının dayanağını oluşturan temel muhasebe kavramları ile Faaliyet Sonuçları Tablosu, 
Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu, nazım hesaplara ilişkin ilkeler ve varlıklar, yabancı 
kaynaklar ve öz kaynaklar ilkelerinden oluşan bilanço ilkeleri ile üçüncü bölümde belirlenen 
muhasebe standartları, kurallar ve uygulamalara ilişkin hükümler çerçevesinde yürütülür.”  

denilmektedir. 

Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği 2’inci bölüm 5’inci maddede, Temel Muhasebe 
Kavram ve İlkelerinden dönemsellik ilkesi gereği, Kamu idarelerinin faaliyetlerinin belirli 
dönemlerde raporlanacağı ve her dönemin faaliyet sonuçlarının diğer dönemlerden bağımsız 
olarak saptanacağı belirtilmektedir. 

3 üncü bölüm 16 ncı Maddede; 
“Bir ekonomik değer; yaratıldığında, başka bir şekle dönüştürüldüğünde, mübadeleye 

konu edildiğinde, el değiştirdiğinde veya yok olduğunda muhasebeleştirilir.  

Kamu hesapları mali yıl esasına göre tutulur.  

Kamu gelir ve giderleri tahakkuk ettirildikleri mali yılın hesaplarında gösterilir.  

Bütçe gelirleri tahsil edildiği, bütçe giderleri ise ödendiği yılda muhasebeleştirilir.” 

denilmektedir. 

  Buna göre bütçe giderinin dönemsellik ilkesi gözetilerek ödendiği yılı içinde 
muhasebeleştirilmesi gerekmektedir.  

ÖNERİ 

160 kodundaki İş Avans ve Krediler Hesabının yılı bitiminde ödenen tutarlar düşülerek 

kapatılması, avansların yılı başlangıcında yeniden açılacak hesapla izlenmesinin temini 

sağlanmalıdır. 

KAMU İDARESİ CEVABI  

Kurum 25.07.2013 tarihli cevabında; Kalkınma Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunun 

“2.1.1.1.7.1. Mali Desteklerin Ödenmesi” bölümünde “…Ön ödemenin kapatılabilmesi, ön 

ödeme tutarının ve aynı oranda yararlanıcının eş finansman tutarının usulüne uygun 

harcandığını kanıtlayan belgelerin ara rapor ile birlikte Ajansa teslimi ve kabulü şartına 

bağlıdır…” denildiğinden rapor düzenlenmeden ön ödemelerin kapatılması ilgili mali yıl 

içerisinde Ajans mevzuatına aykırı olacaktır, demiştir. 
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DEĞERLENDİRME VE SONUÇ  

Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği 2. Bölüm 5 inci Maddede, Temel Muhasebe 

Kavram ve İlkelerinden dönemsellik ilkesi gereği, Kamu idarelerinin faaliyetlerinin belirli 

dönemlerde raporlanacağı ve her dönemin faaliyet sonuçlarının diğer dönemlerden bağımsız 

olarak saptanacağı ilkesinden hareket ederek, dönem sonunda 160 nolu hesabın kapatılarak 

avansların yılı başlangıcında yeniden açılacak hesapla izlenmesinin uygun olacağı 

düşünülmektedir.  

DENETİM GÖRÜŞÜ 

 Zafer Kalkınma Ajansı 2012 yılına ilişkin yukarıda belirtilen ve ekte yer alan mali tablolarının, 

“Denetim Görüşünün Dayanakları” bölümünde açıklanan nedenlerden dolayı Faaliyet Alacakları, Ön 

Ödemeler, Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gelir Tahakkukları   hesap alanları hariç tüm önemli 

yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği;  gelir, gider ve mallarına ilişkin hesap ve işlemlerinin 

kanun ve diğer hukuki düzenlemelere uygun olduğu kanaatine varılmıştır.   

VURGULANACAK HUSUSLAR 

1) Ajans tarafından desteklenen Projeler kapsamında yararlanıcılar tarafından satın alınan 

tesis, makine, ekipman, teçhizat ve diğer malzemelere ilişkin envanter kayıtları 

tutulmamaktadır. Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği 43’üncü 

Maddede; 

“Bu Yönetmelik çerçevesinde yürütülen programlar kapsamında alımı desteklenen alet, 

teçhizat, yazılım, malzeme ve sistemler ile yapımı gerçekleştirilen tesislerin mülkiyeti 

yararlanıcıya aittir. Ancak yararlanıcının, sözleşme kapsamında sağlanmış tesis, makine, 

ekipman, teçhizat ve diğer malzemelerin, genel sekreterin gerekçeli ve yazılı izni olmaksızın 

projenin sona ermesinden itibaren üç yıl süreyle mülkiyetini başkasına devredemeyeceği, 

rehin ve teminat olarak gösteremeyeceği, ve projede tanımlanan iş dışında başka bir iş için 

kullanamayacağı, aksi halde destek miktarının üç katı tutarında ajansa tazminat ödeyeceği 

hususu sözleşmede yer alır. 
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Bunun yanı sıra, söz konusu tesis, makine, ekipman ve diğer malzemenin, projenin sona 

ermesinden itibaren üç yıl süreyle genel sekreterin gerekçeli ve yazılı izni olmaksızın ajansın 

kurulu olduğu istatistiki bölge birimi dışına çıkarılamayacağı, aksi halde yararlanıcının söz 

konusu tesis ve taşınırlar için sağladığı destek miktarının üç katı tutarında ajansa tazminat 

ödeyeceği hükmüne de sözleşmede yer verilir.  

Bu madde hükümlerinde yer alan üç yıla ilişkin kısıtlayıcı durumlar, bu süre içerisinde 

herhangi bir şekilde gerçek veya tüzel kişiliği ortadan kalkan yararlanıcılar bakımından, söz 

konusu tesis, makine, ekipman ve diğer malzemenin devredildiği kişiler için de geçerli olup, 

kalan süre bunlar tarafından tamamlanır.” 

denilmektedir. 

Ajansın belirtilen yönetmelik hükmüne göre tesis, makine, ekipman, teçhizat, diğer 

malzemenin üç yıl içinde devrinin yapılıp yapılmadığı, bölge dışına çıkarılıp çıkarılmadığı 

gibi kısıtlayıcı durumların denetimini yapabilmesi için desteklediği projelere dair satın alınan 

mallara ilişkin elinde derli toplu, ayrıntılı envanter cetvellerinin olması ajansın izleme ve 

denetim faaliyetleri açısından etkinlik sağlayacaktır. 

Kurum, önerilerimiz doğrultusunda Mali Destek Programları Ayrıntılı Envanter 

Cetvelinde sunulan formun oluşturulup, bundan sonraki uygulamaların bu şekilde 

yapılacağını belirtmiştir. 

Ajansın desteklediği projelere ilişkin olarak sözleşme kapsamında sağlanan tesis, makine, 

ekipman, teçhizat ve diğer malzemelerin ajans bünyesinde ayrıntılı envanter cetvellerinin 

tutulup takibinin yapılması konusunda Kalkınma Bakanlığının da işbirliğinin uygun olacağı 

düşünülmektedir. 
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