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KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Sancaktepe Belediyesi 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 3 {incii maddesinde de
belirtildigi iizere, belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak
iizere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali
ozerklige sahip bir kamu tiizel kisisidir.

Kurumda 6 adet belediye baskan yardimcisi olup, 3’ii belediye baskanina bagli, 19’u
baskan yardimcilarina bagli miidiirliik (harcama birimi) mevcuttur.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan ve 26.5.2006 ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve eki uyarinca, Sancaktepe Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirliiglince
hazirlanan 2010-2014 willarma iligkin Stratejik Plan, 19.10.2010 tarih ve 72 numaral
Belediye Meclisi karari ile yiiriirliige girmis, 11.05.2012 tarih ve 53 sayili Belediye Meclisi
karari ile de giincellestirilmistir.

Belediye biitgesi 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 12 nci
maddesinde yapilan siniflandirma uyarinca mahalli idare biitgesi olarak hazirlanmakta ve
uygulanmakta olup mali iglemlerinin muhasebelestirilmesinde 10.03.2006 tarih 26104 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine
tabidir.

Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5 inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer alan diger
belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Gegici ve kesin mizan,

e Bilango,

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alnan ¢ekler sayim tutanag,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
e Teminat mektuplari sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanag,

e Tasimir kesin hesap cetveli,
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e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,

e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglar tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolarindan olan bilango ve faaliyet

sonugclari tablosuna verilmistir.

Kurumun 2013 yili mali durumu hakkinda bilgi, 6zet olarak asagida yer alan mali

tablolarda verilmistir.

2013 YILI BUTCE GiDERLERIi

GERCEKLESEN
. .. o . ORAN
NEV’i BUTCE TAHMINI GIDER (%)
0
(12 AYLIK)
PERSONEL GIDERI 27.935.782,16 27.826.609,29 99,61
SOS.GUV.KURDEVLET  PRIMI
_ _ 4.573.022,41 4.441.161.02 97,12
GIDERI
MAL VE HIZMET ALIMI 109.390.965,76 103.826.060,97 94,91
FAIZ GIDERLERI 2.192.019,39 2.187.819.39 99,81
CARI TRANSFERLER 9.168.980,64 8.965.789,30 97,78
SERMAYE GIDERLERI 133.932.080.81 130.944.683,93 97,77
SERMAYE TRANSFERLERI 1.847.539.83 1.845.539.83 99,89
YEDEK ODENEK 0,00 0,00
TOPLAM 289.040.391,00 279.767.663.73
2013 YILI BUTCE GELIiRLERI
.. GERCEKLESEN
. BUTCE . ORAN
NEV’i . GELIR
TAHMINI (%)
(12 AYLIK)
VERGI GELIRLER] 67.588,600,00 58.833.055,12 87,05
TESEBBUS VE  MULKIYET
. 4.174.000,00 4.809.928,90 115,24
GELIRI
ALINAN BAGIS VE
4.000.000,00 7.823.832.19 195,6
YARDIMLAR
DIGER GELIRLER 71.352.000,00 86.856.211,97 121,73
SERMAYE GELIRLERI 102.160.000,00 91.921.543,63 89,98
ALACAKLARDAN
. 0,00 0,00 0,00
TAHSILATLAR
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ILLER BANKASI

) 40.000.000,00 0,00
FINANSMAN(BORCLANMA
RED VE IADELER (-) 234.209,00 201.077,17 85,85
TOPLAM 289.040.391,00 250.043.494,64

2013 YILI EMANETLER (Borglar)
EMANETLER DEFTERI (01.01.2013- .
BORC ALACAK DEVIR
31.12.2013)
ISCI SENDIKA UYE AIDATLARI 134.962,50 365.663,18 230.700,68
MEMUR SENDIKA UYE AIDATLARI 50.608,98 62.526,63 11.917,65
DIGER EMANETLER 353.572,49 1.372.153,24| 1.018.580,75
VERGI BORCLARI 36.541.519,33 50.977.314.52 | 14.435.795,19
SGK BORCLARI 14.848.863,30 25.847.647,60 | 10.998.784,30
ELEKTRIK BORCLARI 0,00 0,00 0,00
PERSONEL ALACAKLARI  (Emekliler
) 27.054.496,40 27.826.609,29 771.662,89

Dahil)

YUKLENICI ALACAKLARI 215.289.096,78 286.577.720,96 | 71.288.624,18
TOPLAM 294.273.119,78 393.029.635,42 | 98.756.065,64
2013 YILI GELIiR AYRINTISI

2013
. 2013 YILI
GELIR ve 2012 YILINDAN 2013 NET DEVREDEN ORAN
.. . TOPLAMTA L.
ALACAK CESIDI DEVIR TAHSILAT TAHAKKUK (%)
HAKKUK .
ARTIGI
BINA VERGISI 8.267.555,49 | 29.882.299,76 18.178.337,32| 11.703.962,44 60,83
ARSA VERGISI 5.765.891,88 | 12.200.092,61 5.776.061,41 6.424.031,20 47,34
ARAZI VERGISI 10.408,91 17.816,75 4.783,06 13.033,69 26,85
CEVRE TEM.
. 2.488.234,71 4.593.325,22 1.175.581,07 3.417.744,15 25,59
VERGISI
ILAN REKLAM
.. 488.043,92 1.420.932,66 739.714,81 681.217,85 52,06
VERGISI
KIiRA GELIRLERI 520.745,51 1.757.302,71 1.143.039,95 614.262,76 65,05
TOPLAM 17.541.071,21| 49.871.769,71 27.017.517,62 | 22.854.252,09
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DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitlin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlari olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin

belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
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sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolart ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,

belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.
Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI
BULGU 1:

Belediyenin envanterinde yer alan tasinmazlarin bazilarinin muhasebe sistemine

kaydedilmemesi

Sancaktepe Belediyesinin envanterinde yer alan taginmazlarin bazilarinin muhasebe
sistemine kaydedilmedigi tespit edilmistir.
Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nin “250 Arazi ve Arsalar Hesab1”

San

ile ilgili bolimiinde “Hesabin niteligi" baslikli 164 iincii maddesinde kurumun her tiirlii arazi
ve arsalarinin izlenmesi igin bu hesap kullanilir. Hesabin isleyisi baslikli 165 inci maddesinde
de hesabin bor¢ ve alacak olarak nasil ¢calisacagi diizenlenmistir.

Ayni Yonetmeligin “250 Binalar Hesab1” ile ilgili boliimiinde “Hesabin niteligi"
baslikl1 168 inci maddesinde her tiirlii binalar ile bunlarin ayrilmaz pargalarinin izlenmesi igin
bu hesap kullanilir. Hesabin isleyisi baslikli 169 uncu maddesinde de hesabin borg¢ ve alacak
olarak nasil ¢alisacag: diizenlenmistir.

Yonetmelik hiikiimlerine gore; Belediyenin envanterine kayith tiim tasinmazlarin

muhasebe sistemine kaydedilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda ise; Belediyenin

envanterinde yer alan tasinmazlarin bazilarinin muhasebe sistemine kaydedilmemistir.

Kamu idaresi cevabinda: "Belediyemiz envanterinde bulunan tasinmazlarla ilgili
caligmalar baglatilmistir. En kisa zamanda tamamlanip yeniden degerleme oranlar ile

giincellenerek muhasebe kayitlar diizeltilecektir."denilmektedir.

Sonug olarak: Kurum tarafindan bulguda belirtilen hususlara istirak edilmekte olup,
envanterinde bulunan tasinmazlarla ilgili calismalarin baslatildigi ve en kisa zamanda
tamamlanip yeniden degerleme oranlari ile gilincellenerek muhasebe kayitlar1 diizeltilecegi
bildirilmis olmakla birlikte; herhangi bir diizeltme yapilmadigindan Tasinmazlar hesap alani
(250-Arazi ve Arsalar hesabi, 251-Yeralti ve Yeriisti Diizenleri Hesabi ve 252-Binalar
Hesab1) hatali olarak 2013 yil1 mali tablolarda yer almistir. Bu sebepten dolayi, Tasinmazlar

hesap alan1 tiim yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igermemedigi diistiniilmektedir.
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Oneri:

Kurumun envanterinde yer alan tasinmazlarin tamaminin envanter ve deger tespit

caligmalarinin yapilarak muhasebe sistemine kaydedilmesi onerilir.
BULGU 2:
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri ile Binalar i¢cin amortisman islemi yapilmamasi

Sancaktepe belediyesinde, Yeralti ve Yeriistii Diizenleri ve Binalar i¢in amortisman
islemi yapilmamis ve s6z konusu duran varliklara iliskin ayrilmasi gereken amortismanlar
ayrilmamistir.

10.03.2006 tarih ve 26104 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mahalli Idareler Biitge
ve Muhasebe Yonetmeliginin 178 inci maddesinde; 257 Birikmis Amortismanlar Hesabinin
maddi duran varlik bedellerinin ekonomik 6mrii igerisinde giderlestirilmesi ve hesabin yok
edilmesini izlemek i¢in kullanilacagi ifade edilmistir.

Yine Yonetmeligin, 257 Birikmis Amortismanlar Hesabinin isleyisinin konu edildigi
179 uncu maddesinde de; Birikmis amortismanlar hesabina iligskin alacak ve bor¢ kayitlarinin
nasil yapilacagi gosterilmistir.

Bilindigi gibi amortisman; duran varliklarin, asinma, yipranma veya eskime payini
ifade etmektedir. Kurumlar, kullanmak {izere aldigr maddi duran varliklari, normal sartlarda
bir yildan daha uzun siirelerde kullanirlar. Bu nedenle, maddi duran varliklarin ekonomik
omrii boyunca gider yazilmasi gerekir. Boyle yapilarak, maddi duran varlik, kullanildig:
muhasebe donemlerine dagitilarak gider yazilmig ve muhasebenin donemsellik kavrami
yerine getirilmis olur.

Ayrica, amortismana tabi her bir varlik kalemine, yil sonunda donem sonu islemleri
yapilmas: esnasinda amortisman ayrilmasi islemi, amortisman ayrilan varligin ne kadar
ekonomik omrii kaldigini, yani bilangodaki net/ger¢cek degerini gérmemizi saglamaktadir.
Mali tablolarin giivenilirliginin de, kurumun sahip oldugu varliklarin, tablolarda gergek
degerleriyle yer almasina bagli oldugu unutulmamalidir.

Varliklarin ne kadar ekonomik omrii kaldigin1 yani ne kadar amortisman ayrildigini,
dolayistyla inceleme anindaki gercek degerinin ne oldugunu anlayabilmemiz i¢in
basvuracagimiz esas referanslardan biri de kurumlarin Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligine gore tutmak zorunda olduklart “Duran Varliklar Amortisman ve Yeniden

Degerleme Defteri” dir. Yonetmeligin 447 nci maddesinde; duran varliklarin amortisman ve
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yeniden degerlemesine iliskin bilgilerin kaydedildigi bu deftere, nasil kayit yapilmasi
gerektigi hiikiimlerine yer verilmistir.

Edinilen amortismana tabi her bir duran varlik, edinme degerleri iizerinden, ekonomik
omrii ve amortisman orani tespit edilerek bu defterde kayit altina alinir. Bu defterden, biitiin
duran varliklarin edinme tarih ve edinme degerlerini, o ana kadar ayrilmig amortisman
miktarin1 yani ne kadarimin giderlestirildigini ve ne kadar ekonomik 6mrii kaldigin1 kisaca o
an ki gercek degerini gorebiliriz.

Kurumda yapilan incelemelerde ilgili duran varliklar i¢in amortisman ayrilmadigi ve

dolayisiyla amortisman hesaplarinin (257.01 ve 257.02) kullanilmadig1 anlagilmistir.

Kamu idaresi cevabinda: "Belediyemiz envanterinde bulunan taginmazlarla ilgili
caligmalar baslatilmistir. En kisa zamanda tamamlanip yeniden degerleme oranlari ile

giincellenerek muhasebe kayitlar diizeltilecektir." denilmektedir.

Oneri:

Kurumda Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri ve Binalar i¢in amortisman igleminin yapilmsi
ve s0z konusu duran varliklara iliskin ayrilmasi gereken amortismanlarin ayrilmasi igin

gerekli caligmalarin biran 6nce yapilmasi Onerilir.

BULGU 3:

268 Birikmis Amortismanlar hesabinin kullanilmamasi

Sancaktepe Belediyesi'nde, 268 Birikmis Amortismanlar hesabinin ¢alistirilmadigi
tespit edilmistir.

2013 mali yili sonu itibariyle 260-Haklar hesabinin 781.763,31 TL alacak kalani
vermesine ragmen 268 Birikmis Amortismanlar hesabi ¢alistirilmamastir.

10.01.2008 tarih ve 26752 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi Genel Tebligi'nde Maddi Olmaya Duran Varliklar hesap grubunda
kayith duran varliklara uygulanacak amortisman orani %100 olarak belirlenmistir. Buna gore;
maddi olmayan duran varlik hesaplarini ilgilendiren ve satin alinmis olan duran varliklarin
degeri ne olursa olsun ilgili varlik hesaplarina kaydedilmekle beraber donem sonunda %100
amortismana tabi tutularak 268 Birikmis Amortismanlar Hesabina kaydedilmesi gerekirken

s6z konusu hesap kullanilmamustir.
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Kamu idaresi cevabinda: "Belediyemizin 2013 mali yili sonu itibariyle muhasebe
kayitlarinda 260-Haklar hesabinin 781.763,31 TL alacak kalan1 268-Birikmis Amortisman hesaplarina

% 100 olarak uygulanmis olup 6rnek muhasebe fisi ekte sunulmustur." denilmektedir.
Oneri:

Kurum muhasebe kayitlarinda yer alan maddi olmayan duran varliklar igin
amortisman islemlerinin yapilmasi ve amortisman tutarlarinin 268-Birikmis Amortismanlar

hesabinda muhasebelestirilmesi onerilir.

DENETIM GORUSU

Istanbul Sancaktepe Belediyesi 2013 yilma iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan
mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Gorlisiinlin Dayanaklar1” bdliimiinde agiklanan
nedenlerden dolayr Taginmazlar hesap alani (250-Arazi ve Arsalar Hesabi, 251-Yeralti ve
Yeriistii Diizenleri Hesab1 ve 252-Binalar Hesabinin hatali kullanilmasi ile 257-Birikmis
Amortismanlar Hesab1 ve 268-Birikmis Amortismanlar Hesaplarinin hi¢ kullanilmamasi)

hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1:

Kurumda I¢ Denetci Bulunmamasi Nedeniyle Mali Yonetim ve I¢ Kkontrol

Sisteminin Onemli Bir Unsuru Olan i¢ Denetim Faaliyetinin Gerceklestirilememesi

Sancaktepe Belediyesi'nde i¢ denetim biriminin ihdas edilmedigi ve denet¢i atamasinin

yapilmadig tespit edilmistir.

Kamu yonetiminde hesap verilebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi amactyla
etkili bir i¢ denetim biriminin kurulmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmis ve bunun sonucu olarak i¢

denetim birimi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda diizenlenmistir.

5018 sayili Kanunun i¢ denetimi diizenleyen 63 iincii maddesinde i¢ denetim; “kamu
idaresinin ¢aliymalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.” seklinde

tanimlanmustir.
Yine aym maddede; “I¢ denetim, i¢ denetciler tarafindan yapilir” denilmektedir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeligin 7 inci maddesinde i¢

denetim alan1 ve 15 inci maddesinde i¢ denetcinin gorevleri sayilmistir.

Kanun maddesinin amacindan anlasilacag: iizere i¢ denetim fonksiyonunun yeterli ve
etkin bir bigimde yiiriitiilmesi, yonetim hedeflerinin gerceklestirilmesinin giivence altina
alinmasini saglamaktadir. Giiclii bir i¢ denetim, kurumun denetim mekanizmalarinin saglikli
caligmasina katkida bulunur. Ciinkii i¢ denetim faaliyeti kurum yonetimine destek olmak i¢in
0zel olarak konumlandirilmis bir faaliyettir. Bu acilardan bakildiginda i¢ denetimin iyi bir
kurumsal yonetimin en saglam giivencesi olacagmi, kurumun yeniden yapilanmasina
yardimc1 olmanin yaninda, performansii ylikseltecegini, yonetimde profesyonellesmeye
katk: saglayacagini ve sonugta kurumsal kiiltiir olusumuna olumlu etki edecegini sdylemek

mumkuindiir.

Kurumun uhdesine verilmis olan 3 adet i¢ denet¢i kadrosu olmasina karsin hali hazirda

atamasi yapilmis i¢ denet¢i bulunmamaktadir.
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Kurumda i¢ denetim biriminin kurulmamasi dolayisiyla, i¢ denetimin amacinin ve i¢

denetim birimine atfedilen gorevlerin tam manasiyla yerine getirilmedigi diisiiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda: "Belediyemiz bilinyesinde i¢ denet¢i kadrosuna haiz
personelimiz bulunmamaktadir. Goriis ve Onerileriniz dikkate alinarak ilgili i¢ denetim birimi

kurulmasi i¢in gerekli ¢aligmalara baglanilacaktir."denilmektedir.
Oneri:

En kisa siirede kuruma i¢ denet¢i atamasi yapilmasinin yasal bir gerekliligin yerine

getirilmesinin yaninda, kurum i¢in de faydali olacagi diisiiniilmektedir.

BULGU 2:
Kira Gelirlerinin tahsil edilmemesi

Sancaktepe Belediyesi’nin 2013 mali yili hesabma ait islemlerinin incelenmesi
sonucunda; kiraya verilen 18 tasinmazin kira gelirinin tahsil edilmedigi anlagilmistir.

5393 sayili Belediye Kanununun “Belediye Bagkaninin Gorev ve Yetkileri” baglikli 38
inci maddesinde; “Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatimin en iist amiri olarak belediye teskildtini sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek. ... denilmektedir.

Madde hiikmiine gore belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etme gorevi

belediye bagkanina verilmis ve bu konuda belediye baskani birinci derecede sorumlu

kilinmastir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Hizmeti Ve
Muhasebe Yetkilisinin Yetki Ve Sorumluluklar’” baslikli 61 inci maddesinde ise Muhasebe
Yetkilisine gelirlerin ve alacaklarin tahsili gorevi verilmistir.

Kurumda 18 taginmaza ait toplam 246.217,63 TL kira gelirinin tahsil edilmedigi tespit

edilmistir.
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Kamu idaresi cevabinda: "Tahsil edilemeyen kira gelirleri tahsil ve takip hususunda
ilgili yazigmalar yapilarak hizlica tahsil yoluna gidilecek olup 2014 yili igerisinde en azami

diizeye getirilmeye ¢alisilacaktir."denilmektedir.

Sonug¢ olarak: Kurum tarafindan bulgumuza verilen cevapta; tahsil edilemeyen kira
gelirleri tahsil ve takip hususunda ilgili yazismalar yapilarak hizlica tahsil yoluna gidilecegi
ve 2014 yili igerisinde en azami diizeye getirilmeye calisilacagi ifade edilmektedir. Konu,

sonraki yillar denetimlerimizde takip edilecektir.

Oneri:

Kurumun Kkira gelirlerinin tahsili ve takibi hususunda yeterli Gzeni gostermesi

Onerilmektedir.

BULGU 3:

Baz gelir kalemlerinin tahsilat oraninin diisiik olmasi

Sancaktepe Belediyesi 2013 mali yili hesabma ait gelir islemlerinin incelenmesi
sonucunda arsa, arazi ve ¢evre temizlik vergilerinde tahsilat oraninin sirasiyla %47,34,
%26,85, %25,59 gibi diisiik oranlarda gergeklestigi tespit edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanununun “Belediye Bagkaninin Gorev ve Yetkileri” baglikli 38
inci maddesine gore belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etme gorevi belediye

baskanina verilmis ve bu konuda belediye baskani birinci derecede sorumlu kilinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununun “Gelirlerin toplanmasi
sorumlulugu” baslikli 38 inci maddesinde “Kamu gelirlerinin tarh, tahakkuk, tahsiliyle yetkili
ve gorevli olanlar, ilgili kanunlarda o6ngoriilen tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin

zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan sorumludur.” denilmektedir.

Ayni  kanunun “Muhasebe Hizmeti Ve Muhasebe Yetkilisinin  Yetki Ve
Sorumluluklar” bashkli 61 inci maddesinde ise Muhasebe Yetkilisine gelirlerin ve
alacaklarin tahsili gérevi verilmistir.

Ancak st yonetici ve muhasebe yetkilisine verilen tiim bu gérev ve sorumluluklara
karsin asagidaki tabloda da goriilecegi lizere 6zellikle ¢cevre temizlik vergisi, arazi vergisi ve
arsa vergisi tahsilat oranlarmin diisiik gerceklesmesi tahsil ve takip hususunda yeterli 6zenin

gosterilmesini gerektirmektedir.
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2012
Biitce ile Yilindan 2013 2013 2014 Yilina | Tahsilat
. Toplam
Tahmin Devreden Yili Yilt Devreden Oram
. . Tahakkuk
Aciklama Edilen Gelir Tahakkuku L) Tahsilat1 Tahakkuk %
(TL) Tahakkuku | (TL) (TL) (TL) (TL)
(TL)
Bina
Veraisi 20.980.500,00 | 8.267.555,49 | 21.614.744,27 | 29.882.299,76 | 18.178.337,32 | 11.703.962,44 | 60,83%
ergisi
Arsa
Veraisi 7.890.100,00 |5.765.891,88 |6.434.200,73 |12.200.092,61 | 5.776.061,41 |6.424.031,20 |47,34%
ergisi
Arazi
o 15.000,00 10.408,91 7.407,84 17.816,75 4.783,06 13.033,69 26,85%
Vergisi
Cevre
Temizlik 2.500.000,00 |2.488.234,71 |2.105.090,51 |4.593.325,22 |1.175.581,07 |3.417.744,15 |2559%
Vergisi
Haberlesme
. 350.000,00 0,00 34.057,14 34.057,14 34.057,14 0,00 100,00%
Vergisi
Elektrik ve
Havagaz
5.100.000,00 |9.443,11 4.314.206,23 | 4.323.649,34 |4.314.099,73 |9.549,61 99,78%
Tiiketim
Vergisi
Eglence
o 30.000,00 194.798,58 239.275,93 434.074,51 374.547,42 59.527,09 86,29%
Vergisi
Yangin
Sigortasi 0,00 148,41 0,00 148,41 0,00 148,41 0,00%
Vergisi
ilan
Reklam 1.500.000,00 |488.043,92 932.888,74 1.420.932,66 |739.714,81 681.217,85 52,06%
Vergisi
Toplam 38.365.600,00 | 17.224.525,01 | 35.681.871,39 | 52.906.396,40 | 30.597.181,96 | 22.309.214,44

Kamu idaresi cevabinda: "6183 Sayil1 Kanuna uyarinca Belediyenin arsa, arazi, ¢tv

vb. diger gelirlerinin tahsil ve takip hususunda 6deme emirleri c¢ekilmekte olup gerekli

islemler yapilmaktadir."denilmektedir.

Sonug¢ olarak: Kurum tarafindan; 6183 Sayili Kanun uyarinca, Belediyenin arsa,

arazi, CTV vb. diger gelirlerinin tahsili ve takibi hususunda gerekli islemlerin yapildig ifade

edilmistir. Konu, sonraki yillar denetimlerinde takip edilecektir.

Oneri:

Bulgumuzda konu edilen vergilere iliskin tahakkuk-tahsilat oranlarinin yiikseltilmesi

icin gerekli caligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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EKLER

EK-1: KAMU iDARESi MALi TABLOLARI

T.C.
Sancaktepe Belediyesi

2013 Yili Bilango

TL TL TL TL TL TL
I | DONEN VARLIKLAR 63.78743336 |  75.130.261,43 | 8542325433 | Il | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7964411126 | 105.489.466,16 | 114.802.507,02
A | HAZIR DEGERLER 3.779.404 87 379081972 | 6.145.555,23 KISA VADELI IC MALI BORCLAR 12.331.571,89 5.460.749.66 |  14.123338,15
1 KASA HESABI 0 0 0]1 BANKA KREDILERI HESABI 7.834.478,68 1.006.764,31 9.725.241,89
2 | ALINAN CEKLER HESABI 0 0 of2 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR 4.497.09321 4.453.98535 4398.096,26
HESABBBBI
3 | BANKA HESABI 5.124.617,70 324223400 | 14.004.760.27 | 3 E‘ESR/LB;(ILDA ODENECEK TAHVILLER 0 0 0
VERILEN CEKLER VE GONDERME KISA VADELI DIGER iIC MALI BORCLAR
VI My 442702910 | -3.138.793,60 | -12.983.543,02 o 0 0 0
5 | PROJE OZEL HESABI 0 0 0|B | KISA VADELI DIS MALI BORCLAR 0 0 0
ot CARI YILDA ODENECEK DIS MALI
6 | DOViZ HESABI 0 0 of1 BORCLAF 0 0 0
7 P)OVIZ GONDERME EMIRLERT HESABI ( 0 0 olc  |FAALIYET BORCLARI 40.508.367,50 | 65.348.84928 | 75.484.842,62
8 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0 0 ol1 BUTCE EMANETLERI HESABI 39.933.795.11| 6270276186 |  72.060.287,07
BANKA KREDI KARTLARINDAN BUTCELESTIRILECEK BORCLAR
R VN v 3.081.816,27 3.68737941 | 5124337982 Dhesnt 574.572,39 2.646.087,42 3.424.555,55
B | MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0 0 0|D | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.478.653,63 2.190.410,84 2.777.088,26
1 | MENKUL VARLIKLAR HESABI 0 0 0|1 QEISI\XEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 851.026,01 1.388.832,12 1.515.889,18
DIGER MENKUL KIYMET VE
I 0 0 of2 EMANETLER HESABI 627.627,62 801.578,72 1.261.199,08
C | FAALIYET ALACAKLARI 29230587,11|  36201.189.,77| 42.165800,14| E | ALINAN AVANSLAR 0 0 0
1 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0 0 0|1 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 0 0 0
2 EEIS‘ESLIERDEN TAKIPLT ALACAKLAR 2854822205 | 3524603566 | 40.909.114,56 | 2 ALINAN DIiGER AVANSLAR HESABI 0 0 0
3 25%%252?\]‘ TECILLI VE TEHIRLI 482.449,96 75523901 | 1.056.709,73 | 0 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2532551824 | 3248945638 |  20.076.264,12
4 EES{H}BEIN DEPOZITO VE TEMINATLAR 199.915,10 199.915,10 199.975,85 | 1 ODENECEK VERGI VE 0ONLAR HESABI 1.366.286,02 487.800,74 682.371,49
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5 | DIGER FAALIYET ALACAKLAR HESABI 0 0 o2 ODENECEK = SOSYAL  GUVENLIK 309.364,38 384.948,93 111.248,19
KESINTILER
FONLAR  VEYA  DIGER  KAMU
D KURUM ALACAKLARI 1.590.349,62 1.590.349,62 15.985,00 | 3 IDARELERI AD 97.591,04 97.111,93 256.904,28
1 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN 1.590.349,62 1.590.349,62 15.985,00 | 4 KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI 52.766,76 65.669,14 67.422,09
ALACAKLAR H
TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI 0 0 ols VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA 23.499.510.04 31.453.925.64 18.958.318,07
HESABI TAKSI
E DIGER ALACAKLAR 2.831.019,46 2.873.626,93 2.659.84091 | G BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0
1 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.831.019,46 2.873.626,93 2.659.84091 | 1 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0 0 0
F STOKLAR 109.947,18 147.595,43 43.312,69 | 2 E!EC;ER BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0
1 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 109.947,18 147.595,43 43312,69 | H g%EE]gEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0 0 2.340.973,87
2 TICARI MALLAR HESABI 0 0 of1 GELECEK ~AYLARA AIT  GELIRLER 0 0 0
HESABI
3 DIGER STOKLAR HESABI 0 0 0f2 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 0 0 2.340.973,87
. DIGER  KISA VADELI  YABANCI
G | ON ODEMELER 0 0 669.322,93 | [ KAYNAKLAR 0 0 0
1 IS AVANS VE KREDILERI HESABI 0 0 0f1 EE:QPLANAN KATMA DEGER VERGISI 0 0 0
2 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0 0 0f2 SAYIM FAZLALARI HESABI 0 0 0
PUTCE DISI AVANS VE KREDILER DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI
3 HESABI 0 0 669.322,93 | 3 KAY 0 0 0
4 AKREDITIFLER HESABI 0 0 ofrv UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.119.583,28 0,06 31.501.782,87
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN - :
5 AVANS VE KRE 0 0 0 UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 1.119.583,28 0,06 23.930.155,22
PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN . .
6 AVANS VE A 0 0 of1 BANKA KREDILERI HESABI 1.119.583,28 0,06 23.930.155,22
7 DOGRUDAN Di$ PROJE KREDI 013 0 ol2 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR 0 0 0
KULLANIMLARI A ’ HESAB
H GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 352.412,53 350.563,08 383.883,11 |3 TAHVILLER HESABI 0 0 0
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER UZUN VADELI DIGER 1I¢C MALI
1 HESABI 352.412,53 350.563,08 383.883,11 | 4 BORCLAR HE 0 0 0
1 DIGER DONEN VARLIKLAR 25.893.712,59 30.176.116,88 | 33.339.554,32 | B UZUN VADELI DIS MALi BORCLAR 0 0 0
1 EE\S//ISSPEN KATMA DEGER VERGISI 2589230382 | 30.176.116.88 | 33.339.554.32 |1 DIS MALI BORCLAR HESABI 0 0 0
2 ﬁ\'EDSf;ECEK KATMA DEGER VERGISI 0 0 olc  |DiGER BORCLAR 0 0 5.358.315,37
3 SAYIM NOKSANLARI HESABI 1.408,77 0 of1 QEIST\/L’EN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0 0 0
II | DURAN VARLIKLAR 229.680.059,12 | 258.196.236,84 | 285.225.168,49 | 2 KAMUYA ~OLAN ERTELENMIS  VEYA 0,00 0 5.358.315,37

TAKSITL
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A MENKUL KiYMET VE VARLIKLAR 0 0 0 ALINAN AVANSLAR 0 0 0

1 MENKUL VARLIKLAR HESABI 0 0 0f1 ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI 0 0 0
DIGER MENKUL KIYMET VE -~

2 VARLIKLAR HESABI 0 0 0f2 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 0 0 0

B FAALIYET ALACAKLARI 4.691.226,43 819.385,14 452.352,47 | E BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0

1 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 210.774,74 0 184.975,92 | 1 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0 0 0
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

2 ALACAKLAR 1 4.480.451,69 819.385,14 267.376,55 | 2 HES 0 0 0

3 DIGER FAALIYET ALACAKLAR HESABI 0 0 O|F g%glgEK YILLARA AIT GELIRLER VE 0 0 2.213.312,28

. KURUM ALACAKL ARI 0 0 ol1 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 0 0 0

HESABI

KURUMCA VERILEN BORCLARDAN )

1 ALACAKLAR H 0 0 0l2 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 0 0 2.213.312,28

. DIGER UZUN VADELI YABANCI

D MALI DURAN VARLIKLAR 5.956.706,61 7.368.172,59 8.101.025,98 | G KAYNAKLAR 0 0 0
MALI KURULUSLARA YATIRILAN DIGER UZUN VADELI YABANCI

1 SERMAYELER HI. 4.957.716,61 6.369.182,59 7.102.035,98 | 1 KAYNAKLAR 0 0 0
MAL VE HIZMET URETEN .

2 KURULUSLARA YATIRII 998.990,00 998.990,00 998.990,00 | V OZKAYNAKLAR 212.703.797,94 | 227.837.032,05 | 224.344.132,93

E MADDI DURAN VARLIKLAR 213.769.262,51 | 244.087.561,83 | 275.890.026,73 NET DEGER HESABI 35.338.333,49 35.384.136,39 |  160.596.763,48

1 ARAZI VE ARSALAR HESABI 75.466.845,67 83.209.744,03 | 77.113.560,63 | 1 NET DEGER HESABI 35.338.333,49 35.384.136,39 |  160.596.763,48

2 Eggﬁg I'VE YERUSTU DUZENLERI 103.644.960,09 |  125.236.452,12 | 150.360.409,18 | B YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 62.794.875,38 72.218.355,24 22.554.926,18

3 BINALAR HESABI 24.751.785,73 27.338.769,49 | 27.804.864,53 | 1 EES;%?N DEGERLEME  FARKLARI 62.794.875,38 72.218.355,24 22.554.926,18

4 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 2.107.850,32 2.216.952,60 2.441.68322| C GECMIS YILLAR FAALIYET SONUCLARI 94.233.940,77 | 128.338.927,25 42.634.813,19

5 TASITLAR HESABI 1.976.094,72 2.170.725,33 3.876.072,92 | 1 ggﬁg/g YILLAR OLUMLU  FAALIYET 94.233.940,77 | 128.338.927,25 42.634.813,19

6 DEMIRBASLAR HESABI 5.821.725,98 6.638.443,56 8.357.751,52 | D ggggls YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -13.768.338,18 -13.768.338,18 0
DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET

7 HESABI 0 0 0f1 SONU! -13.768.338,18 -13.768.338,18 0

8 ?IRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - 0 -3.275.097,68 | -5.345.727,62 | E DONEM FAALIYET SONUCLARI 34.104.986,48 5.663.951,35 -1.442.369,92
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU

9 HESABI 0 551.572,38 | 11.281.412,35(1 HESAE 34.104.986,48 5.663.951,35 0

10 | YATIRIM AVANSLARI HESABI 0 0 ol2 ﬁgng OLUMSUZ FAALIYET SONUCU 0 ol 144236992

F MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.217.741,73 1.318.423,64 781.763,31

1 HAKLAR HESABI 1.217.741,73 1.318.423,64 781.763,31

2 OZEL MALIYETLER HESABI 0 0 0
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PIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -

3 ) 0 0 0
G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 0 0 0
1 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 0 0 0
HESABI
H DIGER DURAN VARLIKLAR 4.045.121,84 4.602.693,64 0
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
1 MADDI DURA 4.045.121,84 4.602.693,64 0
5 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR 0 0 0
HESABI
3 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - 0 0 0
)
TOPLAM 293.467.492,48 |  333.326.498,27 | 370.648.422,82 TOPLAM 293.467.492,48 | 333.326.498,27 | 370.648.422,82
9 NAZIM HESAPLAR 0 0 ol9 NAZIM HESAPLAR 0 0 0
90 | ODENEK HESAPLARI 0 0 090 ODENEK HESAPLARI 0 0 0
000 | GCONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI 11.481.088.91 11.985.417.88 9272.727.27 | 900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI 0 0 0
HESABI HESA
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 0 0 0]901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 166.329.512,00 |  153.692.000,00 | 289.040.391,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 154.848.423,09 | 141.706.582,12 | 279.767.663,73 | 905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 0 0 0
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN MAHSUP  DONEMINE  AKTARILAN
206 | K ULLANILACAK 0,013 0 01906 | xurLaNIL 0 0 0
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN MAHSUP  DONEMINE  AKTARILAN
907 | SDENEKLER Hi 0 0 01997 | GpENEKL 0 0 0
01 NAKIT DISI TEMINATLAR VE KiSILERE 0 0 olo1 NAKIT DISI TEMINATLAR VE KISILERE 0 0 0
AIT MENI AIT
910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 16.650.283,30 20.880.229,17 | 15.380.131,69 [ 910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 0 0 0
911 | TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 0 0 olo11 |TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 16.650.283 30 20.880.229.17 15.380.131,69
HESABI HESAI
KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER
912 | LoCan 6.000,00 6.000,00 6.000,00 | 912 | Lrc o) 0 0 0
KISILERE AIT MENKUL KIYMET KISILERE AIT MENKUL KIYMET
913 | oM ANETLERI HES 0 0 0|913 | GMANETLEF 6.000,00 6.000,00 6.000,00
92 | TAAHHUT HESAPLARI 0 0 092 TAAHHUT HESAPLARI 0 0 0
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0 0 0]920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0 0 0
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI GIDER  TAAHHUTLERI  KARSILIGI
921 | HEcARI 0 0 0[921 | iR 0 0 0
GENEL TOPLAM 476.453.287,78 |  507.904.727,44 | 675.074.945,51 GENEL TOPLAM 476.453.287,78 |  507.904.727,44 | 675.074.945,51
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T.C.

Sancaktepe Belediyesi

2013 Yih Faaliyet Sonuglar Tablosu

Hesap | - 2011 2012 2013 Hesap | /ard- 2011 2012 2013
Hesap Hesap
Kodu | Kod.1 GIDERIN TURU TL TL TL Kodu | Kod.1 GELIRIN TURU TL TL TL
630 GIDERLER HESABI 114.625.358,35 | 116.447.345,75 | 245.889.095,68 | | 600 GELIRLER HESABI 148.730.344,83 |  122.111.297,10 244.446.725,76
630 |01 Personel Giderleri 17.761.934,83 23.133.464,08 27.828.502,11| | 600 |01 VERGI GELIRLERI 38.621.722,58 45.998.479,28 62.664.429,07
630 |02 | Sosval Giivenlik 294561535 |  44.066.031,83 444116102 | |600 |03 TESEBBUS VE MULKIYET 55.001.936,04 5.241.206,38 2.804.621,59
Kurumlarina GE
630 |03 |MalveHizmet Alm 80.702.101,07 |  71.605.007,44 | 187.174.189,38 | | 600 |04 ALINAN BAGIS VE 456.585,03 70.661,00 7.683.795,54
Giderleri YARDIML
630 |04 Faiz Giderleri 1.274.861,07 486.161,84 6.742.105,54 | | 600 |05 DIGER GELIRLER 54.650.101,18 70.800.950,44 100.330.833,68
630 |05 CARi TRANSFERLER 3.087.854,99 3.746.398,67 6.028.725,78 | | 600 |06 - 0,00 0,00 0,00
630 |07 | SERMAYE 127,44 354.562,70 1.347.746,55 | | 600 Deger ve Miktar Degisimleri 0,00 0,00 70.963.045,88
TRANSFERLERI ; 04, -041.140, eger ve Miktar Degisimleri ) | .963.045,
630 |08 BORC VERME 0,00 0,00 0,00 GELIiRLER TOPLAMI 148.730.344,83  122.111.297,10 244.446.725,76
630 09 YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00 0,00
630 10 Sosyal Risk Odemeleri 0,00 0,00 0,00
630 Deger ve Miktar Degisimleri 0,00 0,00 0,00
630 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden 181.883,61 216.453,99 178.447,29
630 13 Amortisman Giderleri 0,00 3.275.097,68 2.070.629,94
630 14 ik madde ve malzeme gider 8.452.097,09 9.564.167,52 9.935.395,37
630 |20 Diger Giderler 218.882,90 0,00 142.192,70
GIDERLER TOPLAMI 114.625.358,35 | 116.447.345,75 |  245.889.095,68
FAALIYET SONUCLARI 34.104.986,48 5.663.951,35 (-)1.442.369,92
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T.C. Sayistay Baskanligt

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06100 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 40 94
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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