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KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Ankara Universitesi 13.06.1946 tarih ve 4936 sayili Universiteler Kanunu ile 21 Ekim
1946 tarihinde kurulmus, Yiiksekogretim Kurulu'na bagh kamu tiizelkisiligine ve bilimsel

ozerklige sahip, 6zel biitgeli bir kurulustur.

Ankara Universitesinde bugiin 14 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1 devlet konservatuari, 9
meslek yiiksekokulu, 13 enstitli, 3 boliim, 34 aragtirma ve uygulama merkezi, 3 arastirma

uygulama hastanesi ile 2 merkezden olusan bir kamu idaresi bulunmaktadir.

2013 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Ankara Universitesi icin dngoriilen Biitge
Giderleri Toplam1 518.557.000,00 TL olup yil icerisinde eklenen ddeneklerle birlikte toplam
odenek 555.967,897,71 TL’ye ulasmustir. Donem sonu itibariyle gerceklesen Biitce Giderleri
toplamu ise 532.169.324,38 TL’dir. Planlanan Biitge Gelirleri toplami da 518.557.000,00 TL
olup bu tutar; 14.608.000 TL Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 479.271.000,00 TL Alinan
Bagis ve Yardmlar ve Ozel Gelirler 24.678.000,00 TL Diger Gelirlerden olusmaktadir.
Donem sonu itibariyle gerceklesen Biitce Gelirleri toplam ise 537.245.794,04 TL’dir. Kurum
Gelirlerine iligkin Net Tahsildt ise; Biitce Gelirlerinden yapilan 263.093,41 TL’lik Ret ve
Iadeler diisiildiikten sonra kalan 536.982.700,63 TL’dir.

Kamu IdaresiHesaplarmin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslarin 5 inci maddesi geregince hesap donemi
sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar
denetime sunulmug olup denetim bunlar ile usul ve esaslarm 8 inci maddesinde yer alan diger

belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.

e Birlestirilmis veriler defteri.

e Gegici ve kesin mizan.

e Bilango.

e Kasa sayim tutanagi,

e Banka mevcudu tespit tutanagi,

e Alman ¢ekler sayim tutanagi,

e Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi,
e Teminat mektuplar1 sayim tutanagi,

e Degerli kagitlar sayim tutanagi,
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e Tagmir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetveli
e Biitce giderleri ve 6denekler tablosu,
e Biitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

e Faaliyet sonuglar1 tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuclar1 tablosuna verilecektir.

DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yOonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmig olan mali rapor ve tablolarm dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansmm bu mali rapor ve
tablolarin dnemli hata veya yanlig beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacma uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarm dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasmdan

sorumludur.

SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig1 raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
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DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayih Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuat1 ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarmin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigma iligkin makul glivence
elde etmek ve mali yOnetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
ylrlittilmiistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygundenetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali ydnetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iliskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve wverileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1:
250 Arazi ve Arsalar Hesabinin Fiili Durumu Yansitmamasi

Kurum arsa ve arazilerine iliskin olarak yapilan incelemede; kurum arsa ve arazileri ile
ilgili envanter ¢aligmasmin tamamlanmadigr bunun sonucunda da kurum arsa ve arazilerinin
kurum mizaninda tam olarak yer almadig: tespit edilmistir.

Konuya iligkin olarak Merkezi YOnetim Muhasebe Yonetmeliginin ilgili
maddelerinde:

“250 Arazi ve arsalar hesabi

Hesabin niteligi

MADDE 171- (1) Arazi ve arsalar hesabi, kamu idarelerine ait her tiirlii arazi ve
arsalarmin izlenmesi i¢in kullanilir.

Denilmektedir.

Buna gore, muhasebe kayitlarmim, tam agiklama ilkesine uygun olarak, Kurum Hesap
Planinda belirtilen uygun hesaplar/ekonomik kodlar kullanilmak suretiyle gerceklestirilmesi
gerekmektedir.

Kurum mali tablolarinda kurum arsa ve arazilerine iligkin olarak 250 Arazi ve Arsalar
hesabinda 610.058,54 TL go6ziikmektedir. Kurum arazi ve arsalarina iliskin envanter
yapilmamasi ve icmal cetvelinin diizenlenmemesi sonucu kurum mizaninda kayith tutar ile
kurumun sahip oldugu arazi ve arsalar arasinda baglant1 kurulamamaktadir.

Kuruma ait arsa ve arazilerin envanteri ¢ikarilarak icmal cetveli diizenlenmeli ve tespit

edilen deger kurum mizaninda 250 Arsa ve Araziler Hesabinda izlenmelidir

Kamu idaresi cevabinda: Universitemiz tasinmazlarma ait envanter kayitlarmm 250
Arsa ve Araziler Hesabina kayit yapilabilmesine iliskin ¢alismalar Strateji Gelistirme ile Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanhklarmca ortak olarak yiiriitilmektedir. Calismalar

sonuglandiginda ayrica Bagkanliginiza bilgi verilecektir.” Denilmektedir.

Sonug¢ olarak: 1darece gerekli islemlerin devam ettigi bildirilmistir.
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BULGU 2:
252 Binalar Hesabinin Gerg¢egi Yansitmamasi

Kurum taginmazlarma iligkin olarak yapilan incelemede; kurum binalar1 ile ilgili
envanter c¢alismasmmn tamamlanmadigt bunun sonucunda da kurum binalarinin  kurum
mizaninda tam olarak yer almadig1 tespit edilmistir.

Konuya iligkin olarak Merkezi Y&netim Muhasebe Y 6netmeliginin ilgili maddesinde:

"252 Binalar hesabi

Hesabin niteligi

MADDE 175- (1) Binalar hesabi, kamu idarelerine ait her tiirlii binalar ile bunlarmn
biitiinleyici parcalar1 ve eklentilerinin izlenmesi i¢in kullanilir."

Denilmektedir.

Mizanda 252 Binalar hesabinin borg artigi tutar1 19.235.553,60 TL’dir. Mizaninda yer
alan bu deger kuruma ait binalarm gercek durumunu yansitmamaktadir. Bu nedenle binalarm
envanteri yapilarak tiimiinlin mizanda yer almasi saglanmahdwr. Kurum binalarma iligkin
envanter yapilmamasi ve icmal cetvelinin diizenlenmemesi sonucu kurum mizaninda kayith
tutar ile kurumun sahip oldugu binalar arasinda baglant1 kurulamamaktadir.

Kuruma ait binalarin envanteri ¢ikarilarak icmal cetveli diizenlenmeli ve tespit edilen

deger kurum mizaninda 252 Binalar Hesabinda izlenmelidir.

Kamu idaresi cevabinda:‘Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgmnca yiiriitiilen;
geemis yillar da dahil olmak iizere 258 Yapilmakta Olan Yatwrmmlar Hesabina Kaydedilerek
hakkedis 6demeleri yapilan yapim islerine ait isin fiilen tamamlandigini gdsteren belgeler ile
gegcici-kesin kabul tutanaklarmm 2013 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginca ilgili
tutarlarn 252 Binalar Hesabma kaydi 2013 yil sonu itibariyle tamamlanmistir. Ayrica
Kurumumuza ait binalarin envanterinin ¢ikarilarak icmal cetvelinin  diizenlendiginde

Baskanliginiza gonderilecektir.”Denilmektedir.

Sonug olarak: 1darece gerekli islemlerin baslatildig: ifade edilmistir.
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DENETIM GORUSU

Ankara Universitesi 2013 yihna iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor
ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden dolay1
250 Arazi ve Arsalar ve 252 Binalar hesap alanlart’ hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1:

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin Asgari %30’unun Bilimsel Arastirma Projesi

Gelirlerine Aktarilmamasi

Bilimsel aragtirma proje gelirleri arasinda sayilan ve 2547 sayihi Yiiksekdgretim
Kanununun Ek Madde 27 inci maddesinde belirtilen “ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek
tezsiz yiiksek lisans programlarinda Ogrencilerden almacak 6gretim f{icretlerinin {iniversite
yonetim kurulu tarafindan belirlenecek bir oranmm” bilimsel arastirma projesi gelirlerine

aktarilmadig tespit edilmistir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayih Resmi
Gazetede yaymmlanarak vyiirlirlige giren Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinde, yliksekogretim kurumlar: biinyesinde yapilan

bilimsel aragtirma projelerinin gelirleri belirlenmistir.

2547 sayih Kanunun Ek Madde 27’ye gore; ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek
tezsiz yiiksek lisans programlarmnin ag¢ilmasi halinde, toplanan Ogretim {icretlerinin %
30'undan az olmamak {izere {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurulunca
belirlenecek kismu, bilimsel arastirma projelerinde kullanilmak iizere ilgili tertiplere

aktarimalidir.

2013 yilinda Ankara Universitesi Bilimsel arastirma projeleri gelirlerine iliskin bilgiler

asagida tabloda gosterilmistir.

BIiLIMSEL ARASTIRMA PROJE GELIRLERIi
TOPLAM GELIR 38.722.850,30
2012 Yilindan Devreden Gelir |2.606.462,81

2013 Y1l Gelirleri 36.116.387,49
-Hazine 22.767.520,00
-Doner Sermaye Katkist 13.348.867,49
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Tabloda belirtildigi lizere; 2013 yiinda 22.767.520,00 TL Hazine Yardmm,
13.348.867,49 TL Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan tutar olmak iizere toplam
36.116.387,49 TL bilimsel aragtirma projesi geliri elde edilmistir.

2013 yilinda Ankara Universitesinin II. dgretim kapsamimda yiiriitiilen tezsiz yiiksek
lisans programlari i¢in toplanan 6gretim {icreti biitce gelirleri cetveline gére 35.399.28 TL dir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun Ek Madde 27°ye gore II. 6gretim kapsaminda yiiriitiilen
tezsiz yliksek lisans programlar1 kapsaminda toplanan 6gretim iicretlerinin % 30'undan az
olmamak {izere, {niversite yoOnetim kurulunca belirlenecek kismm bilimsel arastirma
projelerinde kullanilmak {iizere ilgili tertiplere aktarilmalidir. Ancak 2013 yili i¢in s6z konusu

gelirlerden bilimsel arastirma projelerine gelir aktarilmamaigtir.

II. Ogretim kapsaminda yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlart igin toplanan
ogretim iicretinin % 30'undan az olmamak {izere Ankara Universitesi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek bir oranin bilimsel arastrma projelerine aktarilmasi i¢in karar
almahdir. Belirlenen tutar s6z konusu projelerde kullanilmak iizere ilgili tertiplere

aktarimalidir.

Kamu idaresi cevabinda:‘2014 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon

Birimi Koordinatorliigiine yaz1 yazilarak iglem baslatilmigtir.” Denilmektedir.
Sonucg olarak: Kurum tarafindan gerekli islemlerin baslatildig1 bildirilmistir.
BULGU 2:

TUBITAK, BAP vb. Projeler Kapsaminda Alinan Dayamkh Tasmirlarin Proje
Tamamlandiktan Sonra Proje Sorumlusundan Ahnarak Ambara Giris Kaydinin
Yapilmamasi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Kapsaminda Alinan Makine ve Cihazlarin

Ortak Kullanimini Tesvik Edilmemesi

TUBITAK, BAP ve bu gibi projeler kapsammda alnan dayanikh tasmurlarm proje
tamamlandiktan sonra proje sorumlusundan alinarak ambara giris kaydi yapilmamaktadir.
Bilimsel projeler kapsaminda alman tagmirlar, proje tamamlandiktan sonra ihtiya¢ olan baska
yeni projelere veya ilgili fakiiltenin ihtiyacina gdre kullanima verilmesi gerekmektedir. Bu
islem, ilgili tasmir kayit yetkilileri tarafindan takip edilmedigi takdirde tamamlanan
TUBITAK, BAP projelerine ait tagmirlar, proje personelinin iizerinde kalmaktadir. Oysaki
belli bir amaca hizmet etmek iizere kisilere zimmetlenen taginirlar, belirlenen amag hasil

olduktan sonra kullanicilar: tarafindan ambara iade edilmelidir.
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Tiibitak Kaynaklarindan Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ile Ozel Biitceli
Idarelere Proje Karsiigi Aktarilacak Tutarlarm Harcanmasi ve Tiibitak Tarafindan Yiiriitiilen
D1s Destekli Projelerin Harcamalarinin Gergeklestirilmesine Iliskin Esas Ve Usullerin 9 uncu

maddesinde;

“Tasmir Mal YoOnetmeliginde “dayanikli tagmirlar” olarak tanimlanan malzemelerin
kurumun ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde muayene ve kabulii yapilarak kurum
tasmirlarma projenin fiilen yiiriitiildiigii birim admna kaydedilir ve Tasmir islem Fisinin bir
ornegi 6deme belgesine eklenir. Kaydedilen tasmir yiiriitiicii veya uygun gordiigli bir proje
personeli adma zimmet fisi diizenlenerek ilgili yiiriitiiciiniin veya proje personelinin

kullanimina tahsis edilir.” Denilmektedir.

Proje bittiginde ise zimmete verilen tasinirlar, ilgili proje personelinden alinarak
ihtiya¢c olan baska bir yere/kisiye zimmetlenmesi veya ambara tekrar giris kaydi yapilmasi
gerekmektedir.

Ote yandan; 5018 sayill Kanun’un Hesap verme sorumlulugu bashkh 8 inci
maddesinde; ‘Her tiirli kamu kaynagmimn elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili
olanlar, kaynaklarm etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in
gerekli Onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek

zorundadir.” Denilmektedir.

Bilimsel arastirma projeleri; evrensel ve ulusal bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkmmasma katki saglamasi esasina dayali bilimsel igerikli projelerdir. Bu
amagclar1 gerceklestirmek icin bilimsel arastirma projeleri, 2547 sayih Yiiksekdgretim
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelikte belirlenen 6zel gelirlerle finanse edilmektedir. Ulkenin en &nemli bilim ve
teknoloji iiretim yerlerinden biri olan iiniversitede, bilimsel arastirma projeleri icin ayrilan
kamu kaynaklarmm en verimli olacak sekilde kullanilmasi saglamak gerekmektedir. Aksi
takdirde bilime, teknolojiye ve lilke kalkinmasina katki saglayabilecek bir¢ok proje icin

yeterli kaynak bulunamamis olacak veya daha az kaynakla yetinilmek zorunda kalinacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlar:i Bilimsel Arastrma Projeleri Hakkinda Yonetmeligin
‘Ayniyat Kayitlar1’ baghkli 15 inci maddesinde; ‘Proje kapsaminda alman teghizatlar ayniyat
kaydin1 miiteakip ilgili birimin ayniyat mutemedine zimmetlenir.” Denilmektedir.
Uygulamada da alman demirbas niteligindeki her tiirlii techizat ilgili akademik birim adma

kaydedilerek zimmet fisiyle proje yiiriitiiclisiiniin kullanimma tahsis edilmektedir. Proje
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bitiminde sonu¢ raporu verilen makine ve teghizatin daha yaygin kullanimi agisindan
tiniversite i¢indeki ilgili bir laboratuara veya ihtiyag duyulan baska bir proje yiiriitiiciisiine
verilmesi miimkiin olmakla beraber bu yola basvurulmamaktadwr. Bu alanda yapilacak
alimlarda muhtemel miikerrerlikleri Onlemek elde olan cihazlardan maksimum faydayi
saglamak ve bu cihazlarm kullanimmi yayginlastirmak tizere proje bitiminde kullanicilar

tarafindan ambara iade edilmelidir.

Siiphesiz ki Universiteler, Ulke kalkmmasi igin zaruri bir faaliyet olan ar-ge
faaliyetlerinin en Onemli bilesenlerinden birini olusturmakta, bu kapsamda arastirma amach
altyapr olusturmak icin s6z konusu kamu idarelerince Onemli miktarlarda kaynak
kullaniimaktadir. Dolayistyla, TUBITAK, BAP vb. projeleri takip eden birim, tamamlanan
projeleri, projenin fiilen yiiriitiildiigii birime bildirmelidir. Projenin fiilen yliriitiildigii birim
tagiir  kayit yetkilisi, proje kapsaminda alman tasmurlari, ilgili proje personelinin
zimmetinden alarak ihtiya¢ olan baska bir yere/kisiye zimmetlenmesi veya ambara tekrar giris

kayd1 yapilmasini saglamalidir.

Kamu idaresi cevabinda: ' TUBITAK projelerinde, proje izleme siirecinde techizatm
baska kisilere kullandirma talep yetkisi TUBITAK'tadir. BAP projelerinde ise 2013 yilinda
hizmete giren sanal laboratuar sayfasi ile iiniversitemizde bulunan arastirma amagl makine

teghizat bilgisine tiim akademik personelimizin ulagabilmesi saglanmistir.’Denilmektedir.

Sonu¢ olarak:Kurum tarafindan gdnderilen cevapta; TUBITAK destekleriyle alman
cihazlar ile ilgili olarak, projenin izlenmesi sirasinda, kullanilan cihazlarin baska bir arastirmacinin

kullammina birakilmasmm TUBITAK 1 yetkisi dahilinde oldugu belirtilmistir.

Ancak burada esas énemli olan husus TUBITAK destekli projeler kapsaminda almnan
makine ve techizatin séz konusu projelerin bitiminden sonrasindaki kullanim durumudur.
Esasen projenin halen yiiridiigli asamayi kapsayan izleme siirecinde de cihazin etkin
kullanimi 6nemli olmakla beraber zaten bu sure zarfinda destege hak kazanan proje
kapsaminda kullanilacak olmas1 gerektiginden s6z konusu cihazlar i¢in atil bekleme riskinin
en diisiikoldugu siire de budonemdir. Diger taraftan bu projelerin bitiminden itibaren séz
konusu cihazlarm da tasarrufu Universiteye aittir. Dolayisiyla ilgili proje personelinden
alimarak ihtiya¢ olan baska bir yere/kisiye zimmetlenmesi veya ambara tekrar giris kaydi

yapilmasi1 gerekmektedir.
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Ote yandan Kurum cevabmnda BAP projeleri kapsaminda alman makine ve techizata
iligkin olarak bir sanal laboratuar olusturularak tiim akademik personelin iiniversitede bulunan
makine ve techizatin ve kullanicilarinin bilgisine ulagmasinin saglandig ifade edilmektedir.
Bu durumda burada yer alan cihazlarla ilgili olarak Universitenin bir insiyatif kullanmadig
aragtrmacilarm cihazin o anki kullanicist ile irtibat kurmasi gerektigi anlasilmaktadir. Ancak
TUBITAK, BAP vb. Destekler kapsaminda alman dayanikli tagmirlarin proje tamamlandiktan sonar
proje sorumlusundan alinarak ambara giris kaydinin yapilmamasi tespiti karsisinda bu durum sadece
proje kapsaminda alinan herhangi bir cihazin proje yiiriitiiciisiiniin 6zel miilkii gibi algilandig

gergegini pekistirmektedir.

Ulkemizde son yillarda bilimsel arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurumlar
tarafindan yapilan harcamalar 6nemli Olciide artmilmustir. Diger taraftan bu projelerde en
biiyiikk harcama kalemini makine techizat alimi olusturmaktadir. S6z konusu harcamalarda
onemli payr olan Universitelerin bu harcamalarda maliyet etkinligi saglayabilmesinin ilk
kosulu ortaklasa kullannmi saglamak {izere arastirma amagh alt yap1 envanterinin
olusturulmas1 ve bu envanterin diizenli olarak giincellenmesidir. Ancak Universitenin sanal
laboratuar uygulamasi mevcut bilimsel arastirma alt yapismin saghkli bir envanter
uygulamas1 degildir. Bu durum Universitenin gerek kendi biitcesinden verilen desteklerle
gerekse diger kurum destekleri kapsaminda alinan makine techizatin envanterini diizenli bir
bicimde ve bir biitiin olarak gérmeksizin destek saglamaya devam etmesine neden olmaktadir.
Diger taraftan salt bu uygulama ile Universitenin makine ve techizatm etkin kullanmmi hususunda aktif
bir rol tistlendigini sdylemek miimkiin degildir. Aksine Fakiilte envanterine kaydedilen ve ilgili
bilim insanimin zimmetine verilen yiiksek maliyetli makine ve techizatin kullanic 1s1 tarafindan, bagka
kullanic 1larin bozma ihtimali ve bakim-onarim masraflar diisiiniilerek ortak kullamma agilmama ve

kullanim diizeyine bakilmaksizin sadece bir kisinin kontroliinde kalma olasilig1 yiiksektir.

Bu durumda destekler sadece bir proje siiresince kullanilan daha sonrasinda atil kalan

cihazlarin alinmas: ile sonuglanacaktir.

Universitede hangi kaynaktan alindigmna bakilmaksizm ortaklasa kullanminin Oniinii
agmak bdylelikle miikerrer cihaz alimlarmin 6niine gegmek ve cihazlarin atil kalma durumuna engel
olmak iizere yeterli ve ayrmtil bir alt yap1 envanterinin ¢ikarilmasi, proje degerlendirmelerinde bunlarin

gdzetilmesi ve de bu hususlarda Universitenin aktif bir yonlendiricilik i¢inde olmasi gereklidir.
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BULGU 3:

San-Tez Projelerine iliskin Matbu Sézlesmelere, Proje Kapsaminda Alinan
Makine Ve Donanimin Proje Bitimindeki Miilkiyeti Hususuna Dair Hiikiim

Konulmamasi,

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine iliskin Y netmeligin

So6zlesmeye iliskin 14 iincli maddesinde;

“(1) Bu Yonetmelik cercevesinde desteklenmesi uygun goriilen projenin yiiriitiilecegi

kurum, proje yiiriitiiciisii, ilgili firma yetkilisi ve Bakanlik arasinda akdedilen s6zlesme;

a) Bakanlik ve proje ortaklar1 tarafindan saglanacak destek miktarlari,

b) Destegin aktarma donemleri ve miktari,

c) Projenin siiresi ve toplam biitgesi,

¢) Desteklenecek giderler,

d) Proje kapsaminda satin alinan tiiketim malzemeleri ile makine ve donanimmn proje
bitimindeki miilkiyet hususu,

e) Fikri ve smal miilkiyet hakki paylagimui,

f) 3143 sayilh Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca yapilmasi
ongoriilen 6demeleri,

g) Projenin tamamlanmasi veya iptal edilmesi durumunda harcanmayan Odenek
tutarimin ne olacagi hususunu,

&) Diger idari ve mali konulardaki hiikiimler ile diger hususlari,

Sozlesme eki ise San-Tez Proje Bagvuru Dokiimanimi kapsar.

(2) Desteklenen projelerde bu Yonetmelige aykiri olmamak kaydiyla sdzlesmede
belirtilenlerin disinda herhangi bir 6deme yapilmaz. Destek miktar ve donemleri yili biitce
kanunlarinda bu amagla tefrik edilen 6denek miktarma ve yil i¢inde yapilan ayrintili harcama

programma uygun olarak belirlenir.

(3) Bu Yonetmelige gore yapilacak tim sozlesmelere, sozlesmede hiikiim
bulunmayan hallerde bu Yonetmelik hiikiimlerinin uygulanacagi acik¢a yazihr.” Hiikiimleri

yer almaktadir.

Yonetmeligin “Gider belgeleri, muayene ve kabul islemlerine” ilisgkin 22 inci

maddesinde;
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“(1) Satin alman mal ve hizmete iligkin olarak diizenlenen fatura ve benzeri belgeler
Bakanlik adina San-Tez proje adi ve kod numarasi belirtilerek diizenlenir. Dogrudan temin
suretiyle yapilan satin almalara iliskin diizenlenen fatura ve benzeri belgeler proje yiiriitiiciisii

tarafindan "Piyasa fiyat arastirmas1 yapimistir" serhi diisiilerek imzalanir.

(2) Kayda ve muayeneye tabi malzeme olmasi halinde ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde muayene ve kabulii yapilarak ilgili proje tamamlanincaya kadar proje

yiiriitiiciisline zimmetlenir.

(3) Bu Yonetmelik ile desteklenen proje kapsaminda satin alinan ve proje sonuglarmim
uygulanmasma yonelik olarak kullanilacak tiiketim malzemeleri, makine ve donanmmlarin
miilkiyeti projenin tamamlanmasini miiteakip, proje sozlesmesinde belirlenen sekilde ve

Bakanligin onayi ile yliksekdgretim kurumuna veya proje ortagi firmaya devredilebilir.

(4) Projenin bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde iptal edilmesi durumunda, proje
kapsammnda alman makine donanimin miilkiyetinin devredilmesi ile ilgili tasarruf
Bakanligindir.”

Denilmektedir.

Diger taraftan proje tip soOzlesmelerinin ‘proje kapsammda alman makine ve
donanimin miilkiyet hususu’ baslikli 8 inci maddesinde;’ Projenin tamamlanmasini takiben,
proje kapsaminda satin alnan tiiketim malzemeleri ve makine donanmmm miilkiyeti ile ilgili
nihai karar, proje ortaklar1 arasinda yapilan makine-donanim paylasim anlagsmast da dikkate
almarak Bakanlik tarafindan verilir’ hitkmii yer almaktadir.

Ancak yukarida yaptigmiz agiklamalardan anlasilacagi iizere, San-Tez Projelerine
iliskin matbu sdzlesmelere proje kapsaminda alman tiiketim malzemeleri ile makine ve
donanimm proje bitimindeki miilkiyeti hususuna dair hiikiim konulmadigi gibi sézlesme eki
olarak hazirlanarak proje ortaklari1 arasinda imzalanmig herhangi bir makine ve donanim

paylasim protokolii de bulunmamaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanli@ Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine iliskin
Yonetmeligin “Sozlesmeye iliskin 14 iincli maddesi geregince, San-Tez Projeleri icin
sozlesme akdedilirken taraflardan biri olan Kurumun, proje kapsaminda satin alinan tiikketim
malzemeleri ile makine ve donanimin proje bitimindeki miilkiyeti hususuna iligkin agik

hiikiimlerin s6zlesmelerde yer almasini saglamasi gerekmektedir.
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Ust Yoneticinin; 5018 sayih Kanun hiikmiine gére sorumlulugu altindaki kaynaklarmn
etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimim saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullanimmnin  6nlenmesinden sorumlu olmasi nedeniyle; San-Tez Projeleri igin sézlesme
akdedilirken taraflardan biri olan Kurumun, proje kapsaminda satm alman tiiketim
malzemeleri ile makine ve donanimin proje bitimindeki miilkiyeti hususuna iligkin agik

hiikiimlerin s6zlesmelerde yer almasini saglamasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda:‘Taraflarca imzalanan Santez Proje sdzlesmesi geregince
satm almm yapilan taginirlara ait tagmir kayit islemlemleri proje ortaklari arasinda yapilan
makine donanim paylagim anlagmasi da dikkate almarak s6z konusu proje bitimindeki tagmnira
ait miilkiyeti hususundaki karar yetkisi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligma aittir.’

Denilmektedir.

Sonu¢ olarak: Kamu idaresi cevabi yazisinda belirtildigi {lizere proje tip
sOzlesmelerinin ‘proje kapsaminda alman makine ve donanimin miilkiyet hususu’ baslikli
madde hiikmiinde;” Projenin tamamlanmasin takiben, proje kapsaminda satin alinan tiikketim
malzemeleri ve makine donanmun miilkiyeti ile ilgili nihai karar, proje ortaklar1 arasmda
yapilan makine-donanim paylasim anlagmasi da dikkate alinarak Bakanlik tarafindan verilir’
hiikkmii yer almaktadir. Ancak bu hiikkmiin proje kapsaminda satin alinan tiiketim malzemeleri
ile makine ve donanmmin proje bitimindeki miilkiyeti hususuna iliskin yeterli agikhk getirdigi
sOylenemez. Maddeye gore karar yetkisi Bakanhga ait olmakla birlikte Bakanhk bu yetkisini
taraflar arasindaki sozlesmenin ilgili hiikiimlerine dayanarak kullanacaktir. Dolayistyla
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimim saglamak {izere
San-Tez Projeleri i¢in sézlesme akdedilirken taraflardan biri olan Kurumun, proje kapsaminda
satin alman tiikketim malzemeleri ile makine ve donanmmm proje bitimindeki miilkiyeti

hususuna iliskin a¢ik hiikiimlerin s6zlesmelerde yer almasini saglamasi gerekmektedir.
BULGU 4:

Universitede Bulunan Degerli Yazma Eserler ile Tarihi Eserlerin Envanterinin

Bulunmamasi, Uygun Kosullarda Muhafaza Edilmemesi

Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesinde yaptigimiz incelemede;
Fakiiltede ¢ok sayida tarihi ve arkeolojik degeri olan eserin bulundugu, bunlarin bir

kismmm Sultan Abdiilhamit’e Japon Hiikiimeti tarafindan hediye olarak gonderilen 300 yillik
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Samuray zirh1 gibi yiizyillarla ifade edilebilecek gecmise sahip oldugu dolayisiyla iilke ve

diinya tarih miras1 agisindan biiyiik 6nem arzettigi tespit edilmistir.

Ancak s6z konusu eserlerin envanterleri bulunmadig1 gibi ayniyat kayitlar1 da yoktur.
Dahas1 Dil Tarih Cografya Fakiiltesine Cumhuriyetin en 6nemli egitim kurumlarmdan biri
olmast dolayistyla ¢ogu bagis yoluyla aktarilan bu onemli eserlerin bir kismmnm tagmmalar,

boliimlerin birlesmesi ya da ayrilmasi vb. nedenlerle kaybolmus olma ihtimali ytiksektir.

Yine soz konusu eserlerin son derece giivenliksiz bir ortamda tutuldugu, oda
sartlarinin eserlerinin korunmasma imkan vermedigi bu durumun eserler iizerinde dis ortamin

ve zamanin yaratacagi tahribat1 kolaylastiracag1 goriilmustiir.

Diger taraftan Cumhuriyet doneminde kurulan Fakiilte kiitiiphanesinde 15.000 cilde
yakin yazma eserin bulundugu goriilmiistiir. El yazmasi eserler Kiiltiir Bakanlhigi’na bagh
kiitiiphaneler ve miizeler basta olmak iizere, iniversitelerde, resmi ve Ozel kurum-
kuruluslarda ve sahislarda bulunmaktadir. Fakiilte yazma eser sayisi bakimindan Tiirkiye
Kiitiiphaneleri igerisinde ilk siralarda yer aldigi gibi biinyesinde barmdirdigi eserlerin degeri
bakimmdan ise Tiirkiye’nin en degerli yazma eserlerini icerdigi ifade edilmistir. Bu durum
Fakiiltenin elinde bulunan yazma eserlerin {ilkemiz kiiltiirel miras1 agisindan tasidigi onemi

gostermektedir.

Ancak s6z konusu eserler ile eserlerin muhafaza edildigi odada yaptigimz

incelemede;

Pek ¢ogu ¢ok eski tarihli bu kiymetli eserlerin bulundugu ortamin eserlerin korunmasi
icin gerekli fiziki koruma sartlarmi saglamadigi, eserlerin temiz, havadar, giines isinlarimdan
uzak, rutubetsiz yerlerde saklanmasi son derece dnemli iken havalandirmayr saglamak tizere

odada bulunan klimanin ¢aligmadigi,

Degerleri paha bigilemez olan bu eserlerin herhangi bir kayba ve hirsizliga

ugramamasi i¢in yeterli glivenlik sartlarinin olusturulmadigi,

Yine bu eserler i¢in en Onemli tehlikelerin basinda gelen yangin riskine karsi alman
Onlemlerin yetersiz oldugu, eserlerin ikinci katta bulunan bir oda da muhafaza ediliyor olmas1

dolayistyla bir yangin durumunda hasarsiz tahliyelerinin imkansiz oldugu,

Eserlerin bir envanterinin ve ayniyat kayitlarinin bulunmadigi,
Yipranmis eserlerin gelecege tasmmasi igin gerekli restorasyon ¢alismalarinin yetersiz

oldugu,
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Eserlerin arastirmacilarin hizmetine sunulmasi durumunda yipranmasimi engellemek
tizere dia, mikrofilm, dijital ortamlar ile fotograf ve benzeri dijital olmayan ortamlarda

arsivini olusturmak ve hizmete sunmak gerektigi halde bu ¢aligmalarin yetersiz kaldig1,

Kiitliiphanede yer alan eserlerin ¢ok kiigiik bir kismini i¢in kataloglama g¢alismasimin
yapildig1 ve sadece bu katalog kapsaminda yer alan eserlerin arastirmacilarm taramasimna
imkan saglamak {izere internet ortamna aktarildii, bu durumun aragtirmacilarm aradiklari

bilgiye kolay, hizli ve dogru sekilde erisimi engel teskil ettigi,
Tespit edilmistir.

Ulkelerin en degerli kiiltiir varliklar1 arasnda yer alan, bilim, sanat ve kiiltiir
arastirmalarinda en otantik kaynaklardan olan yazmalar, el ile yazilarak meydana getirilmis
eserlerdir. Kiiltiir tarihinin birinci elden ve milli kiiltlir mirasimizin kaynaklarindan olan el
yazmalari, en degerli kiiltiir varliklaridir. Dolayistyla kiiltiir mirasimizin 6nemli iirlinleri olan
el yazmasi eserlerin saghkl bir sekilde saklanmasini saglamak, onlar1 korumak, bakim ve
onarmmlarmi yaparak gelecek kusaklara aktarmak Universitenin en 6nemli gorevlerinden
biridir. Bu nedenle, s6z konusu kiiltiir varliklarinin zenginliginin agia ¢ikarilmasi, toplumun
hizmetine sunulmasi, korunmasi ve gelecek kusaklara tasinmasi icin gerekenin yapilmasi

biiyiik 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan 5018 sayii Kanunun "Hesap verme sorumlulugu" basilikh 8 inci
madde hiikmiine gore; "Her tiirlii kamu kaynagmm elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli
ve yetkili olanlar, kaynaklarm etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmms mercilere

hesap vermek zorundadir."

Universitenin elinde bulunan tarihi ve arkeolojik degeri olan bu eserlerin envanter
calismalar1 tamamlanarak kurum ayniyat kayitlarina alinmasi, s6z konusu kiiltiir varliklarinin
zenginliginin agiga ¢ikarimasi, toplumun hizmetine sunulmasi, korunmasi ve gelecek

kusaklara tasinmasi i¢in her seyden once gerekli fiziki sartlarm olusturulmasi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda:‘Fakiiltemiz biinyesindeki yazma ve nadir eserlerimiz i¢in
2014 yilinda renovasyon g¢alismalarma baslanmasi planlanan kiitiiphane binamiz giris katinda
yiiksek giivenlikli ve koruma bakim onarmm islemlerinin birarada yiiriitiilecegi ayrica ihtisas
kitaplig1 olarak da islev gorecek bir D.T.C.F. Yazma ve Nair Eserler Koleksiyonu boliimii

olusturulmus diger yandan basta etno-arkeolojik eserler olmak {izere anisal nitelikteki
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esyalarin sergilenmesi i¢in de Farabi Fuayesine acilan asma kath salonun sergi evine

doniistiirlmesi ¢alismalarina baslanmistir.’Denilmektedir.

Sonug olarak: Kamu idaresi tarafindan gereginin yapilacag: bildirilmistir.

BULGU 5:

120 Nolu Gelirlerden Alacaklar Hesabinin Kullanilmamasi

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabinin sadece hazine yardimlarmmn takibinde
kullanildigi, bunun disinda 120 Gelirden Alacaklar Hesabinin ¢alistirilmadigi tespit edilmistir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ‘120 Gelirlerden alacaklar hesabr’ ilgili
51 inci madde hiikmiinde; " Gelirlerden alacaklar hesabi; mevzuati geregince gelir olarak
tahakkuk ettirilen vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile
diger gelirler, duran varliklar ana hesap grubu i¢indeki gelirlerden alacaklar hesabinda kayith
tutarlardan donem sonunda vadesi bir yilin altna inenler ile bunlardan yapilan tahsilat veya

terkinlerin izlenmesi i¢in kullanilir." denilmektedir.

Buna gore {iniversitenin taginmazlarma iliskin yilhk kira bedellerinin ilgili mali yilm
basinda tahakkuk ettirilerek 120 Gelirlerden Alacaklar hesabinda muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

Tasinmazlara iligkin yilhk kira bedellerinin ilgili mali yilin basinda tahakkuk
ettirilerek 120 Gelirlerden Alacaklar hesabinda izlenmesi gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda:‘2012 yili ilaminda da yer alan 120, 121 ve 220 hesaplarin
calistirlmasina iligkin maddelere verilen cevaplar dogrultusunda muhasebe kayitlarma 2013
yili aralik aymda baglanmistir. Ancak, 2013 yili sonuna gelindigi ve 220 Gelirlerden
Alacaklar Hesabmnm c¢ahstirildigi dénemde 2013 yii icinde yapilacak kira tahsilatinin
kalmamis olmasi nedeni ile 120 Gelirlerden Alacaklar Hesab1 ¢alistirilmasimi
gerekmediginden kayit yapilmamigtir.” Denilmektedir.

Buna kargilik 2014 yili bagindan itibaren 2013 yili sonunda 220 Gelirlerden Alacaklar
Hesabinda tahakkuka baglanan kiralamalara ait kayitlardan 2014 yih i¢inde tahsilat1 yapilacak
olanlar 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabma kaydedilmis ve izlenmeye baslanmistir. Ayni
zamanda i¢inde bulundugumuz yil i¢inde yapilan yeni kira sozlesmelerine ait 2014 yili i¢inde
tahsilat1 yapilacak olan kira gelirleri de 120 Gelirlerden Alacaklar Hesabinda tahakkuka

baglanarak izlenmektedir.
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Sonug¢ olarak: Tasmmazlara iligkin yilhk kira bedellerinin ilgili mali yilm bagmnda

tahakkuk ettirilerek 120 Gelirlerden Alacaklar hesabinda izlenmesi gerekmektedir.
BULGU 6:
Takipli Alacaklarin 121 Nolu Hesapta izlenmemesi

Takipli alacak haline gelmis olan tagmmaz kira bedellerinin 121 Gelirlerden Takipli

Alacaklar Hesabinda izlenmedigi goriilmiistiir.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin “Hesabm Niteligi” baglikh 54 {incii

maddesinde;

“(1) Gelirlerden takipli alacaklar hesabi; mevzuati geregince tahakkuk ettirilen vergi
gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, diger gelirler ve sermaye gelirlerinden ortaya ¢ikan
alacaklardan takibe alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin izlenmesi
icin kullanilir.”

Denilmektedir.

Yukarida yer alan mevzuat hiikmiinde alacaklardan takibe alinan tutarlarm 121

Gelirlerden Takipli Alacaklar hesabinda izlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Yapilan incelemede 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinin ¢alistirilmadig tespit
edilmistir. Alacaklardan takibe alman tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve
terkinlerin  izlenmesi i¢in kullanilan 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabmnin
calistirlmamas takipli alacaklarin izlenmesinde Merkezi Yonetim Muhasebe YOnetmeligine

uygun hareket edilmedigini gostermektedir.

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabmin calistirilmasinda gereken dikkat ve 6zen
gosterilerek, alacaklardan takibe alman tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve
terkinlerin izlenmesi i¢in 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabmin c¢alistiriimasi

gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda:12/03/2013 tarih ve 21829 sayih Ankara Universitesi
Yonetim Kurulu Karar1 ile Miilkiyeti hazineye ait olup Universitemize tahsis edilen
tasinmazlar ile miilkiyeti Universitemize ait olan tasmmazlarin degerlendirilmesi, kiralama
islemlerinin yapilmasi, kiralanan tagmmazlarm kira 6demleri ile elektrik, su ve i1smma
O0demelerinin takibi, tiim ticari tnitelerin kayitlarmin tutulmasi vb. konularda islemleri

yiiriitmek {izere Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanh@ma bagh Tasmmaz Yonetim Sube

Ankara Universitesi 2013 Y1l Sayistay Denetim Raporu 18



T.C. Sayistay Baskanlig1

Midiirligii kurulmustur. Tasinmaz Yonetimi Sube Miidiirliigii ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgmimn koordineli ¢aligmalar1 ile ortak kullanim imkani olan Tagmmaz Takip Programi
ile de kiralamalarmmizla ilgili her tiirlii 6deme takip altma alnmig ve tiim kiracilarimizin kira,
elektrik, su ve bu gibi ddemelerini dénemi igerisinde yapmalar1 saglanmustir. Odemelerin
donemi igerisinde tahsilat1 saglandigi i¢in de 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabina
kayit gerekliligi dogmamistir.”Denilmektedir.

Sonu¢ olarak: 1darece verilen cevapta, idareye ait tasmmazlarm kira bedellerine
iligkin tahsilatlarm donemi igerisinde saglandigr i¢cin 121 Gelirlerden Takipli Alacaklar
Hesabma kayit gerekliligi dogmadigi belirtilmis olsa da Kurumun 2012 ve onceki yillarda
dogmus kira alacaklar1 ve bunlarm iiretici fiyat endeksi farklara iliskin pek c¢ok tahsilatinin
2013 yilinda yapildig1 goriilmiistiir. Ornegin 2012 yili Aralik ay1 kira bedelinin 2013 yilinda
tahsilini diizenleyen 30/04/2013 tarihli 20130010276 nolu yevmiye ile kiraci Ilhan Ozkaplan'a
ait 2012 yili Aralik ayina ait kira borcunun 2013 yilinda tahsil edildigi goriilmektedir. Diger
taraftan 20.130.013.890 nolu, 20.130.013.891 nolu, 20.130.013.892 nolu yevmiyelerle de
gecmise doniik almmayan UFE farklarimin tahsilatim yapildigi goriilmiistiir. Dolayisiyla her
ne kadar 2013 yii kira bedellerinin tahsilatmin saglandigi anlasilmis olsa da 2012 yili ve
onceki donemlere iliskin 6denmemis kira alacaklarindan yapilan tahsilatlarm 2013 yilinda

oncelikle 121 hesapta izlenmesi gerektigi sonucuna varimistir.
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