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1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI

HAKKINDA BIiLGIi

Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Bagkanliginin biitgesi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanunu'na gore mahalli idare kapsaminda degerlendirilmektedir. Biiyiiksehir

Belediyesi, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi'nin éngdrdiigii Tahakkuk Esasli

Muhasebe sistemini kullanmaktadir. Bu baglamda iirettigi tablolar ve cetveller Yonetmelik'in

416, 417 ve 420'nci maddelerinde ad1 gegen cetvel, defter ve belgelerden olusmaktadir.

Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi'nin 2015 yili biitce gider ve gelirlerini gosteren

tablolar ve agiklamalar asagidadir.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Y1l Gider ve Gelir Tablosu

Hesap | Eko. Biitce Giderinin Tiirii 2014 2015
Kodu | Kod
830

Personel Giderleri 38,247.925.45 70,014,824.73

830 02  |Sosval Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6.653,209.18 12.269.928.64
830 03 |Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 23,274,848.60 124.757.236.23
830 04 |Faiz Giderleri 4,034,438.25 2.902.894.13
830 05 |Cari Transferler 17.196,551.67 24.944.351.88
830 06 |Sermaye Giderleri 21,439.964.61 128.716.788.48
830 07  |Sermaye Transferleri 23,090.,282.05 78.345.532.58
830 08 |Borg Verme .00 20.000,000.00
Biitce Giderleri Toplama: 133,937,279.81 461,951,556.67

Hesap Eko.
Kodu Kod

Biitce Gelirinin Tiirii

2014 2015

800 01  [Vergi Gelirleri 3,550,473.7§ 4,609,037.52
800 03  [Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri 17.034,646.96 64,003.546.99
800 04  |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler .00 1.294,060.97
800 05  |Diger Gelirler 300,854,301.23 456.719,511.29
800 06  [Sermaye Gelirleri .00 525,624.20
Biitge Gelirleri Toplanu (A): 321,439,421.97 527,151,780.97
810 01 [|Vergi Gelirleri 26,036.94 27.176.61
810 03  [Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 256,899.97 2.234.903.07
810 05  [Diger Gelirler 660.00, 20.670.891.77
Biitge Gelirlerinden Ret Ve Iadeler Toplam (B): 283,596.91 22,932,971.45
Net Biitce Geliri (A-B) 321,155,825.06 504,218,809.52

2015 Mali Tablo aciklamalar::

e Biitce Gelirleri: Tekirdag Biiyiikksehir Belediyesi'nin 2015 yili

toplam net

504.218.809,52 TL biitce gelirinin en biiyiik ii¢ kalemi asagida gosterilmektedir:

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Y1ili Diizenlilik Denetim Raporu




T.C. Sayistay Baskanligi

o Merkezi biitge vergi gelirlerinden aktarilan, dayanagini 5779 sayih 11 Ozel
Idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun'dan alan ve mali tablolarda Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
olarak goziiken net: 411.921.748, 89 TL (Toplam net biit¢ce gelirinin % 81,69'u)

o Ulastirma hizmeti gibi dayanagim1 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu'nun 97.
maddesinden alan ve mali tablolarda Mal ve Hizmet Satis Gelirleri olarak gdziiken
net: 57.708.125,17 TL (Toplam net biitce gelirinin % 11,44') Daha acgik bir
ifadeyle, Ulastirma Hizmetlerinden elde edilen net gelir 47.896.908,56 TL'dir.

o Diger Cesitli Gelirler: 12.274.358,87 TL (Toplam net biitce gelirinin % 2,34'i)

e Biitce Giderleri: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2015 yili toplam 461.951.556,67
TL biitce giderinin en biiyiik bes kalemi asagida gosterilmektedir:

o Yurti¢i Sermaye Transferleri: 78.345.532,58 TL (Toplam biit¢e giderinin % 16,95')
o Toplam Personel Giderleri: 70.014.824,73 TL (Toplam biit¢e giderinin % 15,15')
o Hizmet Alimlart: 68.105.836,20 TL (Toplam biitge giderinin % 14,74")

o Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri: 62.849.892,82 TL (Toplam biitge
giderinin % 13.60'1)

o Mamul Mal Alimlari: 50.134.325,38 TL (Toplam biitce giderinin % 10,85')

e Gelirin Gideri Kargilama Oran1 % 109,14'tiir. Bir bagka deyisle gelir giderden
yiiksektir. Ancak, Kisi ve Kurumlardan Alimnan Paylar bulgularda ac¢iklandigi iizere
merkezi biitgeden olmas1 gerekenden yiiksek aktarilmis olup fazla aktarilan miktarin
20.065.454,70 TL'lik kism1 2015 yilinda kesilmis olup mali tablolarda yer almaktadir.
Artan kisim ise Kurum mali tablolarinda goziikmemektedir.

¢ Bilangonun aktif tarafinda yer alan Banka Hesabi'ndaki 161.438.315,45 TL, Kurumca
Verilen Borglardan Alacaklar Hesabi'nda yer alan ve TESKI (Tekirdag Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii)' den alacak durumundaki 36.973.220,07 TL,
pasif tarafinda ise Biitce Emanetleri Hesabi'ndaki 24.876.337,64; uzun vadeli yabanci
kaynaklardan olan Kamuya Olan Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Borg
Hesabi'ndaki 48.826.297,29 TL; kisa vadeli yabanci kaynaklardan Biitce Emanetleri
Hesabi'ndaki 24.876.337,64 TL 6nemli kalemlerdir.

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar”in 5'inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8'inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonu¢landirilmistir.
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eBirlestirilmis veriler defteri,

eGegici ve kesin mizan,

eBilanco,

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanagi,

eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,

eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,

eDegerli kagitlar sayim tutanag,

eTasinir kesin hesap cetveli ile tasinir hesabi icmal cetveli veya envanter defteri,
eBiitce giderleri ve ddenekler tablosu,

eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,

eFaaliyet sonuclar tablosu.

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolari olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacmna uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
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3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarmin giivenilirligine ve
dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir, gider ve
mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak {izere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Y1ili Diizenlilik Denetim Raporu 4



T.C. Sayistay Baskanligi

5.  DENETIM GORUSU

Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi'nin 2015 yilina iligskin yukarida belirtilen ve ekte yer
alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru, tam ve giivenilir bilgi igerdigi

kanaatine varilmstir.
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6. DENETIM GORUSUNU ETKILEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Genel Biit¢ce Vergi Gelirlerinden Hatah Sekilde Aktarilan Miktarlarin
2015 Yihna Gelir Kaydi ve Iadesi Nedeniyle Olusan Yiikiimliiliiklerin Mali Tablolara

Yansimamasi

5779 Sayili 1l Ozel Idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Maliye Bakanligi'nca dogrudan merkezi biit¢e vergi
gelirlerinden aktarilacak paylarin tahsisinde olusan bir hata neticesinde, Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi'ne 2014 yilindan itibaren olmasi gerekenden fazla aktarmanin yapildigi, 2015
yilinda hatanin diizeltilmesi ile birlikte fazla 6denen miktarlarin tamami geri alimana dek
Tekirdag Biiyliksehir Belediyesine dogrudan yapilan pay gondermelerinde kesinti yapildig1 ve
kesintinin 2016 yilinda da devam edecegi tespit edilmistir. Bu durumun farkli yonlerden
yansimasi bulunmaktadir. Oncelikle hatanin farkina Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Stratejik Plan1 ve 2016 yil1 biitcesi kesinlestikten sonra varilmistir. Yapilacak kesintiler 2015
mali tablolarm1 ve 2016 yili biitcesini de etkileyecegi gibi Stratejik Plan ve yatirim
programlar1 dahiline planlanan yatirimlarin bir kisminin yapilmasini engelleyecektir. Bu
yoniiyle Stratejik Planin da giincellenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica, 2016 yili ile ilgili
olarak hem merkezden gelen pay aslinda olmasi gereken seviyeye diisecek, hem de onceki
yillarda fazladan gonderilen miktarlarin mahsubu i¢in yapilacak kesintiler nedeniyle

Belediyenin geliri diisecektir.

5779 Sayili 1l Ozel Idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun'un ikinci maddesinin 3. fikrasi ile bilyiliksehir belediye sinirlart
icinde yapilan genel biitge vergi gelirleri tahsilati toplaminin yiizde 6’s1 ile genel biitce vergi
gelirleri tahsilati toplami iizerinden biiyiliksehirlerdeki ilge belediyelerine ayrilan paylarin
yiizde 30’u biiyiliksehir belediye payr olarak ayrilmaktadir. Biiyliksehir belediyeleri igin
ayrilan yiizde 6’lik paylar, Maliye Bakanlig1 tarafindan aylik olarak hesaplanmakta ve
biiyliksehir belediye paymin yiizde 60’1 dogrudan ilgili biiyiiksehir belediyesi hesabina
aktarilmakta; kalan yiizde 40’lik kisminin yiizde 70’1 niifusa, yiizde 30’u yiizolglimii esasina
gore paylastirilarak bu belediyelere dogrudan gonderilmektedir. Hata, yiizol¢iimii esasina gore
belirlenen miktarlarin  hesabinda esas alinan rakamin diger bir biyiiksehir ile
karistirilmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, Aralik 2015 tarihinde bu kapsamda Maliye
Bakanligi'nca hesaplanan yaklasik 26 milyonluk (diizeltilmis) aktarimin, yaklasik 15 milyon
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liralik kismi kesintiye ugramistir. Bu baglamda 2016 yilina sarkan iade tutar1 da 2015 mali
yil1 tablolarinda bir ylikiimliilik olarak goéziikmemektedir. Bu yoniiyle 2015 yili i¢in mali
tablolarin gelir boliimleri fazla génderilen miktar kadar fazla, borcu ise bu miktar kadar diisiik
gozikkmektedir. Merkezi biitce vergi gelirlerinden aktarilacak paylardan yapilacak kesintiler
2016 yil1 gelirini de diisiirecek, degisik kanunlarda yer alan ve onceki yillarin gergeklesen

gelirleri lizerinden yapilacak hesaplamalar da bu durumdan etkilenecektir.
Kamu idaresi cevabinda;

e 5779 sayil1 11 Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Maliye Bakanligi’'nca dogrudan merkezi
biitge vergi gelirlerinden aktarilacak paylarin tahsisinde olugan hatanin 2015 yilinin
Kasim ayinda Maliye Bakanligi yetkilileri tarafindan bildirilmesi iizerine yapilan
sifahi goriismeler sonucunda kesintilerin aylik yapilmasi i¢in mutabakat saglandigini,

e 2015 yili Yonetim Doénemi ve Kesin Hesap calismalari siliresince bu konuda bir
bildirim yapilmadigindan Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii'ne yazilan
bir yazi ile "Hazine ile Mahsuplagsma" ad1 altinda 2015 Ekim-Kasim-Aralik aylarinda
yapilan kesinti tutar1 ile 2016 yilinda kesilecek toplam tutarin bilgisinin istendigini;
ilgili yaziya “5779 sayui Kanun hiikiimleri dogrultusunda hesaplanan paylar ve bu
paylardan yapilan kesintilere iligkin bilgiler aylik olarak tarafiniza bildirilmekte olup,
ayrica elektronik ortamda belediyeniz adina agilmis sayfada da goriilebilmektedir”
seklinde cevap alindigini,

e Hatanin Belediyenin Stratejik Plan1 ve 2016 yili biit¢esi kesinlestikten sonra farkina
varildig1 belirtilmekle beraber bu durumdan Ust Yonetim ve Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanliginca harcama yetkililerinin bilgilendirildigi ve planlanan yatirimlarin revize
edilmesi gerektigi anlatilarak Stratejik Plan giincellenmesine ait caligmalara baslandigi
ve takibinin yapildigi

iletmistir.

Sonug olarak Kurum yanitina gére, 5779 Sayili 1l Ozel Idarelerine ve Belediyelere
Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Maliye
Bakanligi'nca dogrudan merkezi biitge vergi gelirlerinden aktarilacak paylarin tahsisindeki
hata sonucunda olusan ve Hazine'ye geri doniisii yapilacak miktarlarin belirsiz oldugu;
hatanin 2015 Yili Mali tablolarin1 ne o6lgiide etkilediginin netlesmedigi anlasilmaktadir.
Durumdan, rapor okuyucusunun bilgilendirilmesi geregi agiktir. Rapor ekinde de yer alan
2015 Y1l Faaliyet Sonuglar1 Tablosu'nun "Diger gelirler" kalemindeki miktar, Hazine'ye 2015
yilinda geri donilisimii yapilan ve izleyen yillarda yapilacak olan miktarlar kadar olmasi

gerekenden fazladir.
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Oneri:

22.02.2008 tarihli ve 26795 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Mali Tablolarin
Sunulmasi1" konulu 1 sayili Devlet Muhasebesi Standartlari'nin 60., 05.04.2008 tarih ve 26838
sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan "Nakit Akis Tablolar1" konulu 2 sayili Devlet Muhasebesi
Standartlari'nin 30. maddeleri uyarinca kamu idareleri, hesaplarinda bulunmakla birlikte
hukuken tasarruf imkani bulunmayan oOnemli miktardaki nakit ve nakit benzeri varlik
tutarlarin1 mali tablolarin notlar boliimiinde agiklamalidir. 10.02.2011 tarih ve 27842 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Karsiliklar, Kosullu Yikiimliliikkler Ve Kosullu Varliklar"
konulu ve 19 sayili Devlet Muhasebesi Standartlari'nin 30. maddesi uyarinca ise giivenilir bir
tahmin yapilamadig1 i¢in mali tablolara yansitilmayan bir ylikiimliiliik, kosullu yiikiimliiliik
olarak mali tablo dipnotlarinda agiklanmalidir. Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin Hazine'ye
geri 0deyecegi kesin olan, onemlilik derecesi yliksek ve miktar1 belirlenemeyen yiikiimliiligii

Faaliyet Sonuglar1 Tablosu'nda dipnot olarak agiklamasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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7.

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi 2015 Yih Bilan¢osu

EKLER

1 Donen Varliklar 151.105.807,73 223.780.409,96 | 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 23.944.944,66 52.134.661,54
10 Hazir Degerler Hesab1 83.719.448,15 162.192.174,61 | 30 Kisa Vadeli I¢ Mali Borglar 5.977.216,41 6.634.267,09
100 | Kasa Hesab1 ,00 ,00 | 300 | Banka Kredileri Hesab1 5.977.216,41 5.977.216,41
102 | Banka Hesabi 82.992.483,38 161.438.315,45 | 303 | Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesab1 ,00 657.050,68
103 | Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri Hesabi ( -) ,00 ,00]31 Kisa Vadeli Dig Mali Borglar Hesab1 ,00 ,00
104 | Proje Ozel Hesab1 ,00 23.207,43 | 32 Faaliyet Borglari Hesab1 7.912.265,33 24.876.337,64
108 | Diger Hazir Degerler Hesab1 ,00 ,00 | 320 | Biitge Emanetleri Hesab1 7.912.265,33 24.876.337,64
109 | Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesab1 726.964,77 730.651,73 | 33 Emanet Yabanci Kaynaklar Hesab1 3.138.387,20 6.491.690,33
11 Menkul Kiymetler ,00 ,00 | 330 [ Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesab1 1.406.554,55 3.954.581,68
12 Faaliyet Alacaklar 16.478.151,25 12.841.054,41 | 333 | Emanetler Hesabi 1.731.832,65 2.537.108,65
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesab1 9.876.553,20 3.022.840,80 | 36 Odenecek Vergi ve Diger Yikiimliiliikler Hesab1 6.917.075,72 7.086.471,80
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 4.891.153,56 8.932.113,63 | 360 [ Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesab1 1.761.935,79 1.695.751,84
122 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesab1 1.710.444,49 852.669,03 | 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1 1.447.983,97 1.675.267,53
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi ,00 33.430,95 | 362 | Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Ta. 162.232,40 119.992,24
13 Kurum Alacaklari 16.444.548,35 36.973.220,07 | 363 | Kamu Idareleri Paylar1 Hesab1 40.816,43 91.091,76
132 [ Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hesab1 16.444.548,35 36.973.220,07 | 368 | Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis V. 3.504.107,13 3.504.368,43
14 Diger Alacaklar 59.279,49 35.314,70 | 37 Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesabi ,00 7.045.894,68
140 | Kimilerden Alacaklar Hesab1 59.279,49 35.314,70 | 372 | Kidem Tazminat1 Karsilig1 Hesab1 ,00 7.045.894,68
15 Stoklar 2.618.614,73 4.775.249,82 | 39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Hesabi ,00 ,00
150 | ilk Madde Ve Malzeme Hesab1 2.618.614,73 4.775.249,82 | 391 | Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesab1 ,00 ,00
16 On Odemeler 29.687.930,76 4.496.122,00 | 4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 91.732.231,00 78.781.405,53
160 | Is Avans Ve Kredileri Hesab1 28.806.352,51 3.426.398,60 | 40 Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar Hesabi 28.541.503,03 18.304.822,77
161 | Personel Avanslar1 Hesab1 ,00 ,00 | 400 | Banka Kredileri Hesab1 28.541.503,03 18.304.822,77
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162 [ Biitce Dis1 Avans Ve Krediler Hesab1 881.578,25 1.069.723,40 | 41 Uzun Vadeli Dig Mali Borglar Hesab1 ,00 ,00
19 Diger Donen Varliklar 2.097.835,00 2.467.274,35 | 43 Diger Borglar Hesab1 48.826.297,30 48.826.297,29
190 | Devreden Katma Deger Vergisi Hesab1 2.097.835,00 2.467.274,35| 438 | Kamuya Olan Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Borg 48.826.297,30 48.826.297,29
191 | indirilecek Katma Deger Vergisi Hesab1 ,00 ,00| 48 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesab1 14.364.430,67 11.650.285,47
2 Duran Varliklar 281.516.126,63 395.331.503,89 | 481 [ Gider Tahakkuklar1 Hesabi 14.364.430,67 11.650.285,47
21 Menkul Varliklar ,00 ,00 (5 0Oz Kaynaklar 316.944.758,70 |  488.195.846,78
22 Faaliyet Alacaklari Hesab1 3.085.382,92 5.698.779,11 | 50 Net Deger-Sermaye Hesabi 114.075.596,90 114.075.596,90
220 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 3.085.382,92 4.880.834,46 | 500 | Net Deger Hesab1 114.075.596,90 114.075.596,90
222 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesab1 ,00 817.944,65 | 52 Yeniden Degerleme Farklar1 Hesab1 ,00 ,00
23 Kurum Alacaklar1 Hesabi1 ,00 ,00| 57 Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi ,00 202.869.161,80
24 Mali Duran Varliklar Hesabi 12.809.786,50 31.041.145,87 | 570 | Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar1 Hesab1 ,00 202.869.161,80
240 | Mali Kuruluklara Yatirilan Sermayeler Hesab1 12.809.786,50 28.561.145,87 | 58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar1 Hesabi ,00 ,00
241 | Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluklara Yatirilan Sermaye ,00 2.480.000,00 | 59 Donem Olumlu Olumsuz Sonuglar Hesab1 202.869.161,80 171.251.088,08
25 Maddi Duran Varliklar Hesab1 265.620.957,21 357.072.035,26 | 590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesab1 202.869.161,80 171.251.088,08
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 133.479.548,00 141.735.912,13

251 | Yeralt1 Ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 34.294.202,69 48.032.813,20

252 | Binalar Hesab1 56.739.956,62 60.538.248,74

253 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesab1 6.664.809,44 24.028.171,67

254 | Tasitlar Hesab1 25.123.131,63 53.111.317,49

255 | Demirbaglar Hesab1 5.201.011,96 12.410.069,71

257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -2.263.061,84 -19.223.754,20

258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 6.381.358,71 36.439.256,52

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar Hesab1 ,00 ,00

260 | Haklar Hesab1 1.052.153,54 7.219.815,70

268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -1.052.153,54 -7.219.815,70

28 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesab1 ,00 ,00

29 Diger Duran Varliklar Hesab1 ,00 1.519.543,65

294 | Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi Duran Varliklar ,00 1.519.543,65

AKktif Toplam: 432.621.934,36 619.111.913,85 | Pasif Toplamu: 432.621.934,36 619.111.913,85 |
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Nazim Hesaplar 272.219.762,85 640.996.199,94 Nazim Hesaplar 272.219.762,85 640.996.199,94
90 [ Odenek Hesaplart 228.869.935,02 470.468.557,67 [ 90 | Odenek Hesaplari 228.869.935,02 | 470.468.557,67
900 | Gonderilecek Biitge Odenekleri Hesab1 94.932.655,21 8.517.001,00 | 901 | Biitge Odenekleri Hesabi 228.869.935,02 470.468.557,67
905 | Odenekli Giderler Hesab1 133.937.279,81 461.951.556,67 | 91 Nakit Dis1 Teminat ve Kisilere Ait Menkul Kiymet Hesab1 14.311.026,62 24.767.496,58
91 Nakit Dis1 Teminat ve Kisilere Ait Menkul Kiymet Hesab1 14.311.026,62 24.767.496,58 | 911 | Teminat Mektuplari Emanetleri Hesab1 14.311.026,62 24.012.433,58
910 | Teminat Mektuplar1 Hesab1 14.311.026,62 24.012.433,58 | 913 | Kisilere Ait Menkul Kiymet Emanetleri Hesabi ,00 755.063,00
912 | Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesab1 ,00 755.063,00 | 92 | Taahhiit Hesaplart 29.038.801,21 | 145.760.145,69
92 Taahhiit Hesaplari 29.038.801,21 145.760.145,69 | 92 | Taahhiit Hesaplart 29.038.801,21 | 145.760.145,69
920 | Gider Taahhiitleri Hesab1 29.038.801,21 145.760.145,69 | 921 | Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1 29.038.801,21 | 145.760.145,69
Notlar Toplami: 272.219.762,85 640.996.199,94 | Notlar Toplami: 272.219.762,85 | 640.996.199,94

ksehir Beled 2015 Yih Faaliyet Sonuclar: Tablosu

Hesap [Giderin Tiirii 2015Hesap Gelirin Tiirii

Kodu Kodu

630 (01 [Personel Giderleri 38,247,925.45 77,060,769.05|600 01 [Vergi Gelirleri 1,999,963.15 4,428,418.16

630 (02 [Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6,653,269.18] 12,269,928.64|GOO 03 [Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15,474,524.91] 59,697,753.97

630 (03 [Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 12,469,219.16 84,086,199.24600 |04 |Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler .00 1,445,417.16|

630 |04 [Faiz Giderleri 13,294,075.79 188,749.11)600  [05 [Diger Gelirler 298,209,141.82[  436,343,533.53]

630 |05 [Cari Transferler 6,272,104.42 9,156,413.99

630 |07 [Sermaye Transferleri 23,090,282.05f 75,865,532.58

630 |13 JAmortisman Giderleri 3,315,215.38 23,128,354.52

630 |14 [ilk Madde ve Malzeme Giderleri 9,160,730.85] 43,566,760.81

630 [20 [Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 311,645.80] 5,330,086.80

630 [30 [Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler .00j 11,240.00

Giderler Toplami: 112,814,468.08] 330,664,034.74/Gelirler Toplami: 315,683,629.88 501,915,122.82|
FAALIYET SONUCU: 171,251,088.08
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1. OZET

Bu rapor, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi’nin performans denetimi sonuglarini ve

bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanunun 36'nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Tekirdag Biiyiliksehir Belediyesi’nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet

sonuclarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan,

e 2015 yili Performans Programi,

e 2015 yili Idare Faaliyet Raporu ve

o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Performans esashi biitceleme sistemi geregi Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi’ nin
hazirladig ti¢ temel belge olan 2015-2019 Stratejik Plani, 2015 yili Performans Programi ve
2015 yili Idare Faaliyet Raporu, raporlama gerekliliklerine uyum (mevcudiyet, zamanlilik,
sunum) acisindan incelenmis ve bu incelemenin sonucunda ii¢ belgenin de anilan nitelikleri

sagladig goriilmiistiir.

Ayrica yukarida sayilan dokiimanlardan Stratejik Plan ve Performans Programi,
performans bilgisinin icerigine yonelik aranan sartlardan ilgililik, Olgiilebilirlik ve iyi
tamimlanma agisindan degerlendirilmis; Idare Faaliyet Raporu ise performans bilgisinin
icerigine yonelik sartlardan tutarlilik, dogrulanabilirlik, gegerlilik/ikna edicilik agisindan
incelenmis ve bu incelemelerin sonucunda, s6z konusu dokiimanlarin bulgularda belirtilen

nedenlerle bu kriterlere biiyiik 6l¢iide uydugu kanaatine varilmistir.

Incelenen veri kayit sistemi agisindan; iiretilen performans bilgisinin gerceklesmeleri
dogru ve tam olarak yansittigi, gostergenin tanimina dayali olarak gerceklesmelerle ilgili
olmayan hususlar1 igermedigi ve dahil edilmesi gereken herhangi bir hususu disarida
birakmadig1 goriilmiis ve bu nedenle incelenen veri kayit sisteminin, hedef ve gosterge
acisindan performansin o6lgiilmesi ve raporlanmasi amacina uygun oldugu kanaatine

varilmistir.
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2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasma iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin
olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru
olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gésterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuc¢larinin
Olglilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iligkin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini1 6lgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitce hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlari
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iligkin denetim kanit1 elde etmek

lizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.
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Bu ¢ercevede, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin yayimladigi 2015-2019 dénemine ait
Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015 yili idare Faaliyet Raporu

incelenmistir.

S. GENEL DEGERLENDIRME

2015 wyili performans denetimi kapsaminda Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi’nin
yayimladigr 2015-2019 donemine ait Stratejik Plan, 2015 yili Performans Programi ve 2015
yili Idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin &lgiilmesine yonelik olarak

iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda; Kurumun, 2015-2019 yili Stratejik Planinin, Performans
Programinin ve Faaliyet Raporunun mevcut oldugu ve ilgili dokiimanlarin mevzuatta

belirtilen zamanlama ve sunum kriterlerine uyularak hazirlandig1 goriilmiisttir.

Bunun yaninda, Stratejik Plan ve Performans Programi, performans bilgisinin icerigine
yonelik aranan sartlardan ilgililik, dl¢iilebilirlik ve 1yi tanimlanma agisindan degerlendirilmis;
Idare Faaliyet Raporu ise performans bilgisinin igerigine yonelik sartlardan tutarlilik,
dogrulanabilirlik, gegerlilik/ikna edicilik agisindan incelenmis ve bu incelemelerin sonucunda,
s6z konusu dokiimanlarin bulgularda belirtilen nedenlerle bu sartlar1 kismen sagladigi

kanaatine varilmistir.

Kurumun Stratejik Plan ilizerinde yapilan incelemede, planin ilgililik, 6l¢iilebilirlik ve
iyl tanimlanma sartlarin1 tam olarak saglamadigi, hedeflere iliskin gostergelerin kismen
belirlendigi ve belirlenmis olanlarinin biiyiik kisminin 6l¢iilebilirlik ilkesine aykir1 olarak
rakamsal veya oransal degerler icermedigi, Kurumun Performans Programi iizerinde yapilan
incelemede, programin ilgililik, olgiilebilirlik ve iyi tanimlanma sartlarini tam olarak
saglamadigl, Performans Hedefi Tablosu ile Faaliyet Maliyetleri Tablosunda aciklamalar
kismina yer verilmedigi, Faaliyet Raporu iizerinde yapilan incelemede de Performans

Program1’ na gore bazi hedeflerin gerceklesmelerinde sapmalar oldugu tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen tespit ve degerlendirmelere gore, Kurum, Stratejik Planini,
Performans Programini ve Faaliyet Raporunu hazirlarken mevzuatta ongoriilen nitelikler
konusunda daha &zenli olmalidir. Ozellikle Géstergeler, dlgiim yapmaya miisait ve anlasilir

olmalidir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Biiyiiksehir Belediyesi Biitcesine
Hatalhh Sekilde Aktarillan Miktarlarin 2015 ve 2016 Yillarinda Kesilmesi Nedeniyle

Stratejik Planin Giincellenmesi Gereksinimi

Diizenlilik Denetimi Raporunun 1. maddesinde de s6z edildigi iizere, 5779 Sayil Il
Ozel Idarelerine Ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda Maliye Bakanligi'nca dogrudan merkezi biitce vergi gelirlerinden
aktarilacak paylarin tahsisinde olusan bir hata neticesinde, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'ne
2014 yilindan itibaren olmasi gerekenden fazla aktarmanin yapildigi, 2015 yilinda hatanin
diizeltilmesi ile birlikte fazla 6denen miktarlarin tamami geri alinana dek Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesine dogrudan yapilan pay gondermelerinde kesinti yapildigt ve
kesintinin 2016 yilinda da devam edecegi tespit edilmistir. Hatanin farkina Tekirdag
Biiyliksehir Belediyesinin Stratejik Plani, 2016 Yili Performans Programi ve 2016 yili
Biitcesi kesinlestikten sonra varilmistir. Yapilacak kesintiler 2015 mali tablolarini ve 2016 yil
biitgesini de etkileyecegi gibi Stratejik Plan ve yatirnm programlari dahiline planlanan
yatirimlarin bir kisminin yapilmasint engelleyecektir. Stratejik Plan'm 5 sayili Kaynak
Harcama Yapisi dahilinde yer alan gelir ve paralelinde gider tahminlerin de degismesine, bu
yoniiyle Stratejik Planin glincellenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; 2015-2019 yilin1 kapsayan
Stratejik planin, en az iki yil uygulandiktan sonra 2017-2019 yili igin amag¢ ve hedeflere

iliskin giincellestirmenin yapilacagi belirtilmistir

Sonu¢ olarak Kamu idaresi tarafindan giincellestirmeye iliskin  gerekli
degerlendirmeler dikkate alinmis olup miiteakip denetim donemlerinde yeniden godzden

gecirilmesi uygun olacaktir.

BULGU 2: Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Tammlanmasinda,

Maliyetlendirilmesinde ve Olgiilebilirliginde Sorunlar Bulunmasi

Kamu idaresinin Stratejik Plan1 incelendiginde,

e Bazi Hedeflerin dogrudan 6lgiilebilir nitelikte olusturulmadigi, buna karsin bu
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hedeflere ulasilip ulasilmadigini 6lgmeye yo6nelik olusturulmasi: gereken
performans gostergelerinde mevcut durum ile hedef zaman arasindaki
gelismeyi ortaya koyacak sayi, oran, deger gibi unsurlara yer verilmedigi,
(Ornek: Hedef 2.1, Hedef 3.5, Hedef 5.1, Hedef 6.1)

e Gostergelerin tamaminda yalnizca Stratejik Planin son yili olan 2019 yilina ait
degerlere yer verildigi; bu degerlerin yillik mi, yoksa 2019 yilinda ulasilacak
deger mi oldugunun anlasilamadig; Stratejik Planin 5 yillik donemi boyunca
Performans Programlarina altlik teskil edecek yillik tahminlere yer
verilmedigi,

e Bazi hedeflerin gostergelerinin miikerrerlik arz ettigi, (Ornek: Hedef 6.1 ile
Hedef 9.4: Yerli-yabanci turistlerin sayisindaki artis; Hedef 6.1 ile Hedef 7.4:
Genglik Merkezlerinin sayis1)

tespit edilmistir.

Stratejik Plan'in "Maliyetlendirme" islevi esasen "Performans Esasli Biitceleme"
kavraminin en 6nemli unsurudur. Bu unsur 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesinde "Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar" seklinde vurgulanmaktadir. Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nun 6. bélimiinde tanimlandigi tlizere her bir hedefi gerceklestirmeye doniik
faaliyet/projelerin ortaya konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin biitce ile iliskisinin
kurulmasi gerekmektedir. Bu amagla once her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin
maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine ulagilacaktir. Hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik toplam ise planin toplam
tahmini maliyetini verecektir. Bu formiil Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plani'nda
uygulanmamisg; faaliyet/proje maliyetleri ortaya konmamis, stratejik planin bes yillik
uygulamast boyunca gereksinim duyulacak yillik gerceklesme tahminlerine faaliyet / proje
maliyet tahmini olarak degil, 2015 yil1 gerceklesmelerine dnceden belirlenmis yiizdelerdeki
artiglar uygulanarak tahminler gergeklestirilmistir. Stratejik Plan'in 5 sayili Kaynak Harcama
Yapisi baslikli boliimiinde yer verilen gelir tahminleri i¢in belirli ylizdelerle artis '6ngorii'sii
mimkiin olsa da, giderlerle ilgili olarak dngdriiden ¢cok daha gergekei hesaplanan 'deger'lere

ihtiyag bulunmaktadir. Kilavuz'da yer alan "Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar
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dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar
sekillendirmemesi,; stratejik planin, biitceyi yonlendirmesi gerekir" ilkesi geregi stratejik plan
ile yillik biitgeler arasindaki iligki bu nedenle kurulamamaktadir.

Hedeflerin, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan "Hedefler
ulastimasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tamimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir" hiikmiine uygun sekilde hazirlanmasi geregi bulunmaktadir. Yine Kilavuz'da
hedeflerin ol¢iilebilir olarak acik¢a ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe
yonelik performans gostergelerine yer verilmesinin gerekli oldugu belirtilmistir. Bu itibarla,
gerceklesen sonuclarin  Onceden belirlenen hedefe ne Olgiide ulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilen performans
gostergelerine Olctilebilirligin - saglanmasi bakimindan stratejik planda yer verilmesi
gerekmektedir.

Kamu idaresi cevabinda;

e Bazi gosterge tablolarinda gostergelerin hedeflerinin verilmemesi ile ilgili olarak

o Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesinin yeni kurulmasi ve bazi alanlarda mevcut
yapida sistematik veri bulunmamasi nedeniyle uygulamalar sonrasinda
gostergelerin belirleneceginin hiikiim altina alindig1, rehbere uygun bir sekilde
riskler tanimlanarak verinin sistematik ve gilivenilir iretilecegi doneme bu
gosterge hedefleri birakildig,

o Hedeflere iliskin toplam 144 gdstergenin katilimci bir ¢ergevede hedeflerin
niteligine uygun bir sekilde Stratejik Planda yer almig dolayis: ile amag/hedef
ve gostergeler arasindaki tutarl iliski kurulmaya ¢aligildigs,

o Gosterge hedeflerinin ulasilacag: yiin verilme big¢imi ve belirsizligi ile ilgili olarak,

o 2019 yili olarak gosterilen gostergelerin aksi belirtilmedik¢e 2019 sonunda
ulagilmas1 hedeflenen gostergeler niteliginde oldugu, Stratejik planda yer alan
gosterge tablolarinda plan sonu olan 2019 yilsonu olarak degil de yillik olarak
degerlendirilecek sekilde olanlar acik bir sekilde gdsterge tablolarinda parantez
ici ifadelerle belirtildigi,

o Bununla birlikte, birka¢ gostergede bu ifadelerin atlanmakla birlikte plan
iizerinde bu gibi maddi hatalarin diizeltmesi i¢in planin revizyonuna gerek
olmadig,

o Stratejik planda yillik gostergelerin verilmemesi ile ilgili olarak,

o Stratejik Planin sonug bazli, Performans Programinin ise esas olarak ¢ikt1 bazli
gostergeler lizerine kurulu oldugu ilkesi geregi stratejik planlarda gostergelerin
yillik verilecegine dair bir uygulama plan kavrami iginde beklenmemesi
gerektigi, 6nemli hususun plan donemi sonunda kurum olarak amag ve
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hedeflere ne seviyede ulasildiginin ortaya konmasi oldugu,

o Stratejik planda hedeflerin sonu¢ bazli gostergeler ilizerinden birden fazla
uygulama yilmi kapsayacak sekilde oOlgiilmesinin beklendigi, eger iyi bir
gosterge seti iizerine kurulu stratejik plan mevcutsa sonuclarin daha c¢ok plan
donemi sonunda veya ilgili somut hedefin plan donemi i¢inde hangi yilda
sonuglanacaksa o yil icin gosterilmesi gerektigi, Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesinin mevcut stratejik planinda yer alan gostergelerden yil iginde
tamamlanacak olanlarin parantez i¢inde yazilmak suretiyle tamamlanacag yil
icin gosterildigi,

o Ayrica, mevzuata biitiin olarak bakildiginda gostergelerin yillik olmasi
zorunlulugunu getiren bir hiikkiim mevcut olmadigi,

o Hedef gostergelerin tekrarlanmasi ile ilgili olarak
Iki hedefe iliskin gdstergelerin planda tekrarlanmis olmakla birlikte, bu tekrarlarm tek

bir yerde gosterilecek sekilde planda revizyona gerek kalmadan maddi olarak
diizeltilecegi,

e Faaliyet / proje maliyetlerinin ortaya konmamis olmast ile ilgili olarak

o Her bir amacin altinda yer alan hedeflerin maliyetlerinin hesaplanmasinda
kurumun birim ve birimler arasi orta nitelikli toplulastirilmis faaliyet ve
projelerin dikkate alindigini, bu sekilde planda stratejiler altinda yer alan
toplulastirilmis faaliyet seviyesinde maliyetlerin hesaplandigi ve amag / hedef
seviyesinde planda gosterildigi, yine bu hesaplamada yillar arasindaki artis
oranlarini belirleyen unsurun hiikiimetin yili Orta Vadeli Programinda yer alan
enflasyon, biiylime, enerji fiyatlar1 gibi parametrelerdeki hedefler oldugu,

o Maliyet tablosuna bakildiginda bazi hedeflerin (6zellikle rutin nitelikte olan)
ayni agirlikta devam ederken 6rnegin hedef 3.3°de yer alan “Tekirdag Halkina
saglikli ve siirdiirtilebilir igme suyu ve kanalizasyon hizmetleri saglamak”,
Hedef 3.4’de “Tekirdag ili biitiiniinde yerlesim yerlerini olumsuz etkileyecek
derelerin  1slahin1  saglamak™ gibi  hedeflerin  biitce  biiyiikliiklerini
farklilagtiginin goriilecegi, ayrica 6360 sayili Kanun ile beraber biiyiiksehir
uygulamasia gecilmesinin 6zellikle biiyiiksehir ilgeleriyle olan rol ve
sorumluluk paylasimin da yarattigi belirsizlikler gibi nedenlerle maliyet
hesaplar1 daha temkinli tutuldugu, beklenen uygulama sonuclarma gore ilgili
yil performans programinda bu tiir revizyonlarin yapilacagi,

o Stratejik planlama kilavuzuna bakildiginda “6 Maliyetlendirme” baslig1 altinda
yer alan dordiincii paragrafta “...... belirlenen faaliyet ve projelerin kurulug
stratejik planmindan yer almasi zorunlu degildir ” dendigi ve dolayist ile faaliyet
ve projelerin planda detayli bir sekilde yazilmasimin planmn higbir zaman
onceligi olmadigi,bu onceligin kurumsal mali yonetim sistemi i¢inde biitgeye
yon verecek olacak performans programlarinda aramak gerektigi,

o Stratejik planda yer alan toplam 144 performans gostergesinin 6360 sayili
Yasa ile degisen yapida stratejik planda yeterli sayida ve kalitede 6lgmeye
uygun nitelik tasidig,
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o Sonug olarak bazi maddi hata diizeltmeleri ve belediyenin yeni bir biiyliksehir
olmasindan kaynakli birkag konu bir yana birakildiginda planda 6lgmeye
uygun yeterli sayida gosterge oldugu, eksikliklerin performans programlarinda
konulan yillik gostergelerle giderilmesi saglanacagi

iletilmistir.
Sonu¢ olarak Genel itibariyla kurum yanitinda s6z edilen hususlarda mutabik
kalinmakla birlikte diizeltilecegi iletilen ve planin genel kalitesine etki etmeyen hususlarin

diizeltilip diizeltilmediginin sonraki yillar denetimlerinde g6z Oniinde bulundurulmasi

gerektigi degerlendirilmektedir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 3: Belirlenen Faaliyetin Performans Hedefiyle Ilisiginin Kurulamamasi

Kamu idaresi performans programinin incelenmesi sonucunda asagida belirtilen hedef
ve bu hedefi gerceklestirmeye iliskin faaliyetin 'lyi Tanimlanmis' olmadigs,

maliyetlendirilemedigi ve detaylandirilmadigi degerlendirilmektedir.

Performans Hedefi Faaliyet Ada

Performans Hedefi 1.1.1.1 Belediyemiz hizmet birimlerinin | Faaliyet Adi 1.1.1.1.F04
kent sakinlerine etkin ve verimli hizmet sunmalarini | Belediyemiz hizmet
destekleyen liriin ve hizmet ihtiyaclarmi uygun sartlarda ve | verimliliginin artirilmasi

zamaninda kargilanmasini saglamak

Performans Programi Hazirlama Rehberinin "Tanimlar" baslikli kisminda; “Faaliyet-
Proje: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir. Ekonomik siniflandirmanin cari, sermaye,
transfer ve bor¢ verme unsurlarindan bir veya birden fazlasi ayni faaliyet-proje igerisinde yer

alabilir” hikmi yer almaktadir.

Yine Performans Programi Hazirlama Rehberinin "2.2.1- Faaliyet-Projelerin
Belirlenmesi" baslikli kisminda ise; “Faaliyet-projeler belirlenirken asagida yer alan

hususlar dikkate alinir;
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o hedefin gerceklesmesine ne olgiide katki saglayacagi tamimlanabilir olmalidir,
e uygulanabilir olmalidir,
o maliyetlendirilebilmelidir,
o detaylandiriabilmelidir’
hiikmii bulunmaktadir.

Yukarida belirtildigi iizere kamu idaresi, performans hedefini gergeklestirmeye
yonelik olarak ilgili Faaliyeti "belediye hizmet verimliliginin arttirtimasi" olarak belirlemis
ancak belirlenen faaliyetin Performans Programi Hazirlama Rehberinde belirtildigi iizere 'lyi
Tanimlanmis', maliyetlendirilebilir ve detaylandirilabilir seklinde olmadig1

degerlendirilmistir.

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; 1.1.1.1 Kodlu Performans hedefi
olan “Belediyemiz hizmet birimlerinin kent sakinlerine etkin ve verimli hizmet sunmalarini
destekleyen fliriin ve hizmet ihtiyaclarini uygun sartlarda ve zamaninda karsilanmasini
saglamak.” olan performans hedefi i¢in beirlenen “1.1.1.1.F04 Belediye hizmet verimliginin
artirllmas1” faaliyeti genel anlamda birbiriyle uyusmakta oldugunu daha iyi hizmet i¢in
icyapinin ihtiyaglarinin giderilmesi gerektiginden mevcut faaliyete s6z konusu hedefin

eklendigi belirtilmigtir.

Sonu¢ olarak Kamu idaresinin bulguya iliskin hedef ve bu hedefe iligkin faaliyetin
birbiriyle genel anlamda uyusmakta oldugunu belirtmesine ragmen bulguda belirtilen hedef
ve faaliyete iligskin iyi tanimlama ve maliyetlendirme kriterine iligkin bir cevabin verilmedigi
goriilmekle birlikte bu hususlarin miiteakip denetim déneminde yeniden gozden gecirilmesi

uygun olacaktir.

BULGU 4: Performans Hedefinin Amaca Iliskin Hedef le ilisiginin Kurulamamas

Performans Programi Hazirlama Rehberine gore idarelerin belirledikleri performans
hedeflerinin stratejik planlarindaki hedeflerle ilgili olmas1 gerekmektedir.

Kamu idaresi performans programinda yapilan inceleme sonucunda asagida belirtilen
performans hedefinin, vatandasin sagligma iliskin farkindalik ve bilgi diizeyini artirmak ve
onlar1 sagliga iliskin risklerden korumak olarak belirlenen hedefe hizmet etmemekte ve bu

hedefle iliski kurulamamaktadir.
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Stratejik Hedef Performans Hedefi

Hedef 5.1.2 Vatandaslarin saghiga iliskin | Performans hedefi 5.1.2.3 Tekirdag Biiyiiksehir
farkindalik ve bilgi diizeylerini artirmak | miicavir alan sinirlart igerisinde mezarlik ve
ve onlarn sagliga iliskin risklerden | defin hizmetlerinin sunulmasini saglamak

korumak

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresinin mezarlik ve
defin islemlerinin Saglik Isleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiildiigii bu islemler ile ilgili
performans hedefi icin en uygun olarak da 5.1.2 stratejik hedefle bagdastirilarak
maliyetlendirilmesi yapildig1 belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulguda da belirtildigi iizere performans hedefinin stratejik hedefle
iliskisi  kurumun yanitina ragmen kurulamamaktadir. "Mezarlik ve defin hizmetlerinin
sunulmasini saglamak" suretiyle "vatandaslarin sagliga iliskin farkindalik ve bilgi diizeylerini
artirmak ve onlart saghga iliskin risklerden korumak" kanaatimizce ilgili olarak

degerlendirilemektedir.

BULGU 5: Performans Programinda Belirlenen Performans Hedeflerinin Ger¢eklesme

Diizeyini Olgmede Kullanilacak Gostergelerin Ol¢iim Degerleri icermemesi

Kamu idaresinin 2015 Performans Programimin Performans Bilgileri kismindaki
"Idare Performans Hedefi Tablolari'nda yer alan hedef ve gdstergelerin dlgiilebilir olmadigi,
bazi hedefler i¢in gosterge dahi belirlenmedigi belirlenmistir. Ayrica tablolarin sunumunda
dizgi (dizilis / siralama) hatalar1 olmas1 nedeniyle izleme zorlagsmaktadir.

Performans Programi Hazirlama Rehberi'nin "Idare Performans Hedef ve
Gostergelerinin Belirlenmesi" baglikli kisminda;

“Idare performans hedefleri, idarenin stratejik plaminda yer alan ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda program doneminde ulasmak istedigi performans seviyelerini gosterir. Idare
performans gostergeleri ise idare performans hedeflerine ne dlgiide ulasildigini 6lgmetk,
degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan ara¢lardir.”

“Idare performans hedefleri; belirli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir ve gercek¢i olmalidir”

“Idare performans géostergeleri él¢iilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte
olmalidir"

ifadeleri yer almaktadir.
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Ancak kamu idaresinin performans hedefleri ve bu hedef igin belirlenen performans
gostergelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda bazi hedeflerin gdstergesinin
belirlenmedigi, baz1 hedeflere ait performans gostergelerinin hedefin gerceklesme diizeyini

Ol¢mede ihtiya¢ duyulan say1 ve oransal degerleri icermedigi tespit edilmistir.

Ornegin, 1.1.1.1 sayili "Belediyemiz hizmet birimlerinin kent sakinlerine etkin ve
verimli hizmet sunmalarini destekleyen iiriin ve hizmet ihtiyaglarini uygun sartlarda ve
zamanminda karsilanmasini  saglamak" performans hedefine ait asagidaki gostergelerin

hi¢birinde bir deger bulunmamaktadir:

Performans Gistergeleri 2015
1-1.1.1.1 PHGO1 Yapilan acik thale sayisi ( Adet
2-1.1.1.1 PHGO02 K 1. K. Diizenleme &nerilerinin tamamlanma orani { % )

3-1.1.1.1 PHGO3 Ozel Giivenlik denetim sayis1 ( Adet )
4-1.1.1.1 PHGO4 Yapilan tek kaynak temin alumlar sayis: ( Adet )

5-1.1.1.1 PHGOS Hurda olarak ayrilan atil malzemelerinin gergeklesme
yuzdesi ( %o )

6 - 1.1.1.1 PHGO7 Biitiinciil yaklasimm saglanmas: yiizdesi ( % )

7-1.1.1.1PHGO5 Yapilan dogrudan temin alimlari sayisi. ( Adet )

Ote yandan 1.1.1.13 sayil1 Performans Hedefinin gostergesi bulunmamaktadir:

Performans Hedefi

1.1.1.13 Hizmetlerin yiirtitiilmesi amaciyla belediye baskam admma onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hitkiimlerine, belediyenin amac¢ wve politikalarina, stratejik
planina ve yillik programlarina uygun olarak is ve islemleri yapmak.

Performans Gostergeleri 2015
Faaliyetler Kaynak i]lti}'a(‘l
Biitce Biitce Toplam
Disa
1 - Hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla belediye 200.000,00 TL 200.000,00 TL

baskami adina onun direktifi ve sorumlulugu

altinda mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag

wve politikalarina, stratejik plinima wve wilhik

programlarina uygun olarak is we islemleri

yapmak.

Genel Toplam 200.000,00 TL 200.000,00 TL
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Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; 2015 ve 2016 yili performans
programlar1 gozden gegirilmis olup gostergelerin Ol¢iim degerlerinin gili¢lendirilmesine
yonelik galismalar 2017 yili performans programi ¢aligmalart kapsaminda dikkate alinacagi

belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulgu kamu idaresi tarafinda dikkate alinmis olmakla birlikte
performans hedeflerine iligkin gostergelerin 2017 yili denetim doneminde yeniden gozden

gecirilmesi uygun olacaktir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 6: Faaliyet Raporunda Baz1 Performans Hedeflerinde Meydana Gelen

Sapmalarin Nedenlerine iliskin A¢iklamalara Yer Verilmemesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik'in 18 inci
maddesinin “c” bendine gore; idare faaliyet raporlarinin faaliyetlere iliskin bilgi ve
degerlendirmeler boliimiiniin asagida yer alan bilgileri icerecek sekilde hazirlanmasi gerektigi
hiikme baglanmistir. Buna gore;

“Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler bashg altinda, kullamilan kaynaklara, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik,
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara

iliskin agiklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dig mali denetim sonuglar: hakkindaki ozet
bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri bashg: altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir”

Idare tarafindan yayimlanan performans programinda yer alan performans hedefleri ve
gostergeler ile faaliyet raporunda yayimlanan gergeklesmeler karsilastirildiginda; asagidaki
orneklerde de goriilecegi lizere performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin bazilarinin
hedefin altinda kaldig1 bazilarinin da hedefin iizerinde oldugu anlagilmaktadir. Anilan

mevzuat hilkkmii c¢ercevesinde; faaliyet raporlarinin performans bilgileri bashgi altinda,
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performans programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine yer verilmesi gerektigi belirtilmis olup, Tekirdag
Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yayimlanan 2015 yili1 Faaliyet Raporu’nda meydana gelen
bazi sapmalarin nedenlerine yer verilmedigi anlasiimistir. Ornek olarak Performans Hedefi

8.1.3.1 asagida incelenmektedir.

Performans Hedefi: 8.1.3.1 Tekirdag halki ve konuklarinin kesintisiz bir sekilde can ve mal

giivenligini saglamak

Gosterge Deger | 2015 2015 Aciklama/ Sapma
Tiirii | Hedeflenen Gergeklesen | Nedenleri

8.1.3.1SHGO01 Kentsel alanda
yangin ve olay yerine ulagim | Siire |8 6,45 _
stiresi
.1.3.1SHGO02 Egiti ilen kisi
8.1.3.1SHGO02 Egitim verilen kisi Sayr | 6000 6058 )
sayl1st
8.1.3.1SHGO03 Ulusal ve
uluslararas1 meslek kuruluglar ile

. ... |Sayt |2 3 _
gerceklestirilen  ortak  egitim
programi sayisi
.1.3.1SHGO04 Deneti lan i
8 '3 SHGO04 Denetim yapilan is Sayi | 300 2889 )
yeri sayist
§.1.3.ISHG05 Gontlli  itfaiye Sayi | 1 1 )
istasyonu sayisi
8.1.3.1SHGO06 Topl hidrant

oplam - dramt § o1 | 100 341 ~

sayi1st
8.1.3.1SHGO7  Kiursal alanda
yangin ve olay yerine ulasim | Siire |15 14,04 _
stiresi

Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; 8.1.3.1 Kodlu Performans
hedefinde gosterge hedeflerinin {izerinde ger¢eklesme saglanmistir. Bu kapsamda herhangi bir

sapma meydana gelmediginden agiklama yapilmamistir denmektedir.

Sonu¢ olarak Bulguda hem hedeflenenin iizerinde hem de hedeflenenin altinda
gerceklesmeler belirtilmis olmakla birlikte, kurum tarafindan hedeflenenin {izerinde meydana
gelen gerceklesmenin hedeften sapma olmayacagini degerlendirilerek bir agiklama yapmaya
gerek duyulmamistir. Ancak Faaliyet raporunda hedeflenenin altinda ve iistlinde meydana
gelen sapmalarin nedenlerine iliskin aciklamalarin yapilmasinin daha dogru olacag: ile

birlikte bu hususlarin miiteakip denetim doneminde yeniden gbézden gecirilmesi uygun
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olacaktir. Zira hedef ile gerceklesme arasindaki (SHG04 ve SHGO6'da oldugu gibi) asiri

farklarinda da hedefin diisiik tutulmasindan kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

BULGU 7: Faaliyet Raporunun Gecerlilik/ikna Edicilik Kriteri Acisindan

Degerlendirilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y6netmeligin “Birim ve
idare faaliyet raporlarinin kapsami” baglikli 18 inci maddesinde: Birim ve idare faaliyet
raporlarmin “Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler” bdliimiinde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilecegi ifade edilmistir. Ilgili maddede aynen:
“Performans bilgileri bashg: altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans
hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.” ifadesi yer
almaktadir.

Bu itibarla hedef gerc¢eklesmelerinde sapmalar olmast durumunda kurum, sapma
nedenlerini mantikli ve inandirict gerekgelerle agiklamalidir. Agiklama hedefteki sapmanin
nedenine iliskin olmayip var olan durumun 6zetidir. Bu nedenle gecerli degildir. Kurumca
aciklanan sapma nedenlerinin Gegerlilik / lkna Edicilik kriterine gore degerlendirilmesine

iliskin 6rnekler agsagida yer almaktadir.

Performans Hedefi: 1.1.1.18 Tekirdag Biiyiiksehir Baskanliginca gérev yetki ve sorumluluk
kapsaminda ihtiyag duyulan hizmet binalari, sosyal tesisler ve egitim binalarinin yapim,
bakim ve onarimlarini gerceklestirmek

Gosterge Deger 2015 2015 Aciklama/Sapma Nedenleri

Tiirii Hedeflenen | Gergeklesen
1.1.1.18PHGO01 6 adet okul projesi
ilcelere yapilan okul | Adet 2 _ tamamlanmis  olup, yapim
sayist calismast devam etmektedir.

1.1.1.18PHG02 2 adet projenin galigmalar

t 1 | izl
Yapimi tamamlanan | Adet 2 amamlanmiy - oup,  eyen

) . - yilda yapimlari
h t

izmet binasi sayisi planlanmaktadir.
1.1.1.18PHGO03 3 adet sosyal tesis projesi
yapimi  tamamlanan | Adet 2 _ hazirlanmis olup 1. Adetin 1.
sosyal tesis sayisi Etap kism1 tamamlanmistir.
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Kamu idaresi cevabinda; Kamu idaresi cevabinda; 2017 yili Performans Programi
caligmalar1 kapsaminda yili performans programlar1 ile faaliyet raporlarinin iligkisinin
kurulmas1 konusunda degerlendirmelerin yapilmis oldugu, izleyen donemde bu konuda
gerekli diizeltmelerin yapilacag: belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulgu kamu idaresi tarafindan dikkate alinmis olup, 2017 yili
performans ¢alismalar1 kapsaminda dikkate alinacagi belirtilmekle birlikte miiteakip denetim

doneminde yeniden gozden gecirilmesi uygun olacaktir.

BULGU 8: Performans Programinda Yer Alan Bazi Hedeflere iliskin Gostergelerin
Belirlenmemesi Nedeniyle Faaliyet Raporunun Bazi Boliimlerinin Degerlendirmeye

Tabi Tutulamamasi

2015 Yili Faaliyet Raporu’nda; performans programinda bir¢cok hedeflere iliskin
gostergeler belirlenmedigi, hedeflenen sayi, tutar ve miktar belirlenmedigi i¢in performans
sonuglarma iligkin gerceklesmeler Olgiilememektedir. Faaliyet raporu hazirlanmasindaki
amag; idarelerin stratejik planlarinda ve bu planlarin yillik izdiistimii niteliginde olan
performans programlarinda dngordiikleri ve gerceklestirmeyi planladiklar: faaliyet ve hedefler
hakkindaki sonuglarin raporlanmasidir.

2015 Y1l Faaliyet Raporu’nda 59 adet performans gdstergesinin belirlenmedigi veya
gostergeye deger verilmedigi i¢in dogal olarak gergeklesme degeri hedef degerle mukayese
edilememis, s0z konusu gostergelerin verimliligi 6l¢iilememistir

Kamu idaresi cevabinda; Kurum yanitinda; 2017 Performans Programi ¢alismalari
kapsaminda hedeflere iliskin gostergelerin raporda yer aldig1 sekilde gbzden gecirildigi, bu
cergevede raporda konu edilen bazi hedeflere iliskin gdstergelerin belirlenmesi konusunda

gerekli calismalarin yilsonunda tamamlanmis olacagi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak Bulgu kamu idaresi tarafindan dikkate alinmis ve gdstergelerin
belirlenmesine iliskin gerekli ¢alismalarin yapilarak 2017 yili performans programlarinda ve
faaliyet raporlarinda gosterilecegi ve diizeltilecegi belirtilmistir. Konunun ilgili denetim

doneminde yeniden gézden gegcirilmesi uygun olacaktir.

D. Faaliyet Sonuclarmnin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Tliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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