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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALIi TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Rize 11 Ozel Idaresi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3 iincii
maddesinde yer alan siniflandirma cercevesinde, genel yonetim kapsaminda yer alan kamu
idarelerinden birisi olup, faaliyetlerini 2014 yili biitgesi ile verilen 6denekler ve ilgili
kanunlarla merkezi idareden aktarilan diger kaynaklarla yiiriitmektedir.

Bu kapsamda Rize Il Ozel Idaresinin 2014 yil1 biitcesiyle 34.000.000,00 TL gelir ve
odenek dngoriilmiis olup, 45.209.100,00 TL 2013 yilindan devreden ddenek, Merkezi Idare
Biitcesinden kullanim amaci belirlenmis yatirimlar i¢in aktarilan toplam 122.270.533,34 TL
Odenek ile birlikte y1l1 6denekleri 201.479.633,34 TL’sina ulagsmustir.

Rize 11 Ozel idaresinin sunulan mali tablolarma gore 2014 yili Gelir ve Gider durumu

asagida gosterilmistir.

2014 YILI BUTCE GELIRLERI TABLOSU
Tahmini Gergceklesen

Vergi Gelirleri 0,00 0,00

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 950.000,00 1.334.328,26

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Diger

] o 0,00 111.491.341,62

Gelirler (Tahsisli )

Diger Gelirler 33.050.000,00 34.728.844,49

Sermaye Gelirleri 0,00 4.998.180,00

TOPLAM Oz Gelir 34.000.000,00 34.248.766,95

TOPLAM Genel Gelir 34.000.000,00 152.552.694,37
2014 YILI ODENEKLER TABLOSU

. Merkezi Sonraki
Biitce il Onceki Yildan| Net Biitce Biitce
Idareden Ek . Yila
Verilen Devreden . Odenegi Gideri
. . Aktarilan Odenek Devreden
Odenek Odenekler . Toplam Toplam .
Odenekler Odenek

34.000.000,00 | 45.209.100,00 122.270.533,34 | 0,00 201.479.633,34 142.456.674,50 | 57.153.965,99

Rize Il Ozel Idaresi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu




T.C. Sayistay Baskanligi

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler tarafindan 6denek gonderilmek suretiyle bir
takim hizmetlerin il 6zel idareleri eliyle gerceklestirilmesi 5302 sayili il Ozel Idaresi
Kanununun 6. maddesine eklenen ek fikra ile miimkiin kilinmistir. Bu fikra hiikmiince
aktarilan 6denekler nedeniyle 6ngoriilen biitge bliyiikligii ile gergeklesen biitge biiyiikliikleri
arasinda c¢ok biiyiik farkliliklar olusmaktadir. Biitce hazirlik agsamasinda merkezi yonetim
kapsamindaki idarelerden yatirnm projeleri karsiliginda ne kadar 6denek gonderilecegi
bilinmediginden biitge rakamlari1 gercek¢i olmamaktadir. Aktarma yoluyla gelen nakit gelir ve
O0denek kaydedilmek suretiyle biitgelestirilmektedir. Dolayisiyla il 6zel idarelerinin yihi
biitceleriyle 6ngdriilen rakamlarla biitge gergeklesmeleri arasinda fark bulunmaktadir.

Ote yandan, Kurumun 2014 yil1 faaliyet doneminde tahakkuk ettirilen her tiirlii gelirleri
(600- Gelirler) ile ayn1 donemde tahakkuk ettirilen her tiirli giderleri (630-Giderler)
raporumuzun “Ek 1: Kamu Mali Tablolar1” boliimiinde yer alan Faaliyet Sonuglar
Tablosunda gosterildigi gibidir. Yukarida agiklanan 800- Biit¢e Gelirleri ile 830- Biitce
Giderleri faaliyet donemi igerisinde tahakkuk ettirilen gelirler ile giderlerden nakden veya
mahsuben yapilan tahsilat ve 6demeleri gostermektedir.

2014 yilma 6zgili olarak 6360 sayili Kanunun gegici 2 nci maddesi ile tiizel kisiligi
kaldirilan belediyeler Nisan 2014 tarihi itibariyle 11 Ozel idaresine devredildiginden bu
belediyelerin gelir ve giderleri karsiligi olarak ek biitce yapilmis, bu gelisme de i1 Ozel
Idaresinin 2014 yili basindaki biitce dngoriileri ile yilsonunda gergeklesen biitce sonuglar

arasinda fark olusmasinda etkili olmustur.

2014 YILI BUTCE GIiDERLERI CETVELI

Biitce Tahmini Gerceklesen Gider
Personel Giderleri 6.826.003,00 30.369.577,52
Sosyal Giiv. Kurumlarma Devlet
Prim Gideri 543.158,00 4.310.117,84
Mal ve Hizmet Alim Gideri 16.373.837,00 72.941.832,77
Faiz Giderleri 500.000,00 419.969,21
Cari Transferler 7.757.000,00 25.086.850,73
Sermaye Giderleri 2,00 9.328.316,43
Sermaye Transferi 0,00 0,00
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Yedek Odenekler 2.000.000,00 0,00
TOPLAM 34.000.000,00 142.456.674,50

Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Rize 11 Ozel Idaresi mali islemlerini 5018 sayili Kanunla belirlenmis

muhasebelestirme ve raporlama kurallarina gore gerceklestirmektedir.
5018 sayili Kanunun 49 uncu maddesinin ilk iki fikrasinda;

“Muhasebe sistemi, karar, kontrol ve hesap verme siireglerinin etkili ¢alismasini
saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak

sekilde kurulur ve yiiriitiiliir.

Kamu hesaplari, kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklar: ile mali sonug doguran
ve 0z kaynagin artmasina veya azalmasina neden olan her tiirlii islemlerle garantilerin ve
yiikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen icinde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim

yetkilileriyle kamuoyuna gerekli bilgilerin saglanmasi amaciyla tutulur.” denilmektedir.

S6z konusu 49 uncu maddenin son fikrasinda ise muhasebe islemlerine, hesap
planlarima ve islemlerin muhasebelestirilmesinde kullanilacak belgelerin sekil ve tiirlerine
iliskin diizenlemenin mahalli idareler igin Igisleri Bakanhginca yapilacagi hiikmii
getirilmistir. Bu kapsamda il &zel idarelerince de uygulanan Mahalli idareler Biitge ve

Muhasebe Yonetmeligi ¢cikarilmistir.

Rize i1 Ozel idaresinde mali islemlerle ilgili muhasebe kayitlar1 Mahalli Idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde Icisleri Bakanliginin sundugu e-Igisleri
otomasyon sistemi lizerinden yiiriitilmekte olup, mali nitelikteki hesap ve islemleri Mali

Hizmetler Miidiirliigiince gerceklestirilmektedir.

2014 yili denetimi kapsaminda Rize il Ozel Idaresi tarafindan “Kamu Idaresi
Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” in 5 inci maddesi geregince hesap donemi sonunda
Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer alanlar denetime
sunulmus olup, denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer alan diger belgeler
dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

. Birlestirilmis veriler defteri
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. Gegici ve kesin mizan

. Bilango

. Banka mevcudu tespit tutanagi

. Alman ¢ekler sayim tutanagi

. Menkul kiymet ve varliklar sayim tutanagi

. Teminat mektuplar1 sayim tutanagi

. Degerli kagitlar sayim tutanagi

. Biitce giderleri ve 6denekler tablosu

. Biitge gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu
. Faaliyet sonuglar1 tablosu

Denetim goriisii, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
Olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallart ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve

dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle
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sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi
denetim standartlari, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak iizere, mali tablolarin iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
Olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.

5.  DENETIM GORUSU
Rize 11 Ozel idaresi 2014 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor

ve tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

Rize Il Ozel Idaresi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu 10
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S. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:

RIZE IL OZEL iDARESI 2014 YILI BILANCOSU

AKTIF

Cari Y112014 (TL)

PASIF

Cari Y11 2014 (TL)

3 KISA VADELIi YABANCI

1 DONEN VARLIKLAR 59.938.432,29 3.596.629,69
KAYNAKLAR
B 30 KISA VADELIi iC MALI
10 HAZIR DEGERLER 59.938.432,29 0,00
BORCLAR
102 BANKA HESABI 59.075.667,80 32 FAALIYET BORCLARI 12.247,89
103 VERILEN CEKLER VE .
. ) ] 320 BUTCE EMANETLER
GONDERME EMIRLERI HESABI 12.247,89
HESABI
(-)
33 EMANET YABANCI
2.971.238,98
KAYNAKLAR
11 MENKUL KIYMET VE 330 ALINAN  DEPOZITO VE
0,00 . 416.568,56
VARLIKLAR TEMINATLAR HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 0,00
13 KURUM ALACAKLARI 0,00 333 EMANETLER HESABI 2.554.670,42
. 36 ODENECEK DIGER
14 DiGER ALACAKLAR 0,00 e 613.142,82
YUKUMLULUKLER
360 ODENECEK VERGI VE
15 STOKLAR 862.764,49 498.872,09
FONLAR HESABI
] 361 ODENECEK SOSYAL
150 iLK MADDE VE MALZEME . . S
862.764,49 GUVENLIK KESINTILERI | 105.176,47
HESABI
HESABI
19 DiGER DONEN VARLIKLAR | 0,00
362 FONLAR VEYA DIGER
2 DURAN VARLIKLAR 135.889.890,92 KAMU  IDARELERI  ADINA | 9.094,26
YAPILAN TAHSILAT HESABI
21 MENKUL KIYMET VE 4 UZUN VADELi YABANCI
0,00 4.073.122,88
VARLIKLAR KAYNAKLAR
. 37 BORC VE GIDER
24 MALI DURAN VARLIKLAR 4.554.861,38 0,00
KARSILIKLARI
240 MALI KURULUSLARA . .
40 UZUN VADELI iC MALI
YATIRILAN SERMAYELER | 4.529.449,52 4.073.122,88
BORCLAR
HESABI
400 BANKA KREDILERI HESABI | 4.073.122,88
241 MAL VE HIiZMET URETEN .
47 BORC VE GIDERLER
KURULUSLARA YATIRILAN | 25.411,86 0,00
KARSILIKLARI
SERMAYELER HESABI
5 0Z KAYNAKLAR 188.158.570,64
50 NET DEGER HESABI 131.664.736,97
25 MADDI DURAN .
131.330.824,02 500 NET DEGER HESABI 131.664.736,97
VARLIKLAR
250 ARAZI VE ARSALAR 57 GECMIS YILLAR OLUMLU
44.826.418,11 . 46.777.395,62
HESABI FAALIYET SONUCLARI
251 YER ALTI VE YERUSTU
96.416,25

DUZENLERI HESABI

Rize Il Ozel Idaresi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu
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570 GECMIS YILLAR OLUMLU
i 46.777.395,62
FAALIYET SONUCLAR HESABI
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ
252 BINALAR HESABI 60.730.241,32 ) 5.467.941,43
FAALIYET SONUCLARI
253  TESIS, MAKINE VE
) 14.085.547,16
CIHAZLAR HESABI
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ
254 TASITLAR HESABI 8.691.535,86 FAALIYET SONUCLARI HESABI | 5.467.941,43
)
255 DEMIRBASLAR HESABI 1.701.617,39
258 YAPILMAKTA OLAN 59 DONEM FAALIYET
1.199.047,93 15.184.379,48
YATIRIMLAR HESABI SONUCLARI
26 MADDi OLMAYAN DURAN 590 DONEM OLUMLU
4.205,52 ) 32.842.814,64
VARLIKLAR FAALIYET SONUCU HESABI
260 HAKLAR HESABI
4.205,52
28 GELECEK YILLARA AIT R
. 591 DONEM OLUMSUZ
GIDERLER 0,00 . 17.658.435,16
FAALIYET SONUCU HESABI (-)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR
0,00
AKTIF TOPLAM 195.828.323,21 PASIiF TOPLAM 195.828.323,21
NAZIM HESAPLAR 8.147.168,23 NAZIM HESAPLAR 8.147.168,23
AKTIF Cari Y1l 2014 PASIF Cari Y11 2014
910 TEMINAT MEKTUPLARI 911 TEMINAT MEKTUPLARI
8.147.168,23 8.147.168,23
HESABI EMANETLER HESABI
912 KISILERE AiT MENKUL 0.00 913 KISILERE AiT MENKUL 0.00
KIYMETLER HESABI ' KIYMETLER EMANET HESABI '
GENEL TOPLAM 203.975.491,44 GENEL TOPLAM 203.975.491,44

RIZE IL OZEL IDARESI 2012-2014 FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesap L
GELIRIN TURU 2012 2013 2014
Kodu
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
600 1.227.246,86 1.314.611,83 1.334.328,26
4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
600 68.073.585,98 96.902.231,02 111.491.341,62
5 Diger Gelirler
600 23.727.228,42 27.762.319,33 34.728.844,49
GELIiRLER TOPLAMI: 93.028.061,26 125.979.162,18 147.554.514,37

Rize Il Ozel Idaresi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu

12




T.C. Sayistay Baskanligi

Hesap o
GIDERIN TURU 2012 2013 2014

Kodu
Personel Giderleri 24.210.756,24 27.999.741,74

630 1 30.369.577,52
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi | 3.727.210,63 4.361.343,64

630 2 . . 4.310.117,84
Giderleri
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 42.006.560,97 61.186.200,75

630 3 65.131.750,49
Faiz Giderleri 0 135.698,56

630 4 419.969,21
Cari Transferler 15.881.672,88 18.630.076,64

630 5 25.086.850,73
Sermaye Transferleri 7.270,905,48 3.323.145,27

630 7 0
Deger Ve Miktar Degisimleri Giderleri 0 0

630 11 257.961,64
Amortisman Giderleri 0 0

630 13 0
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 5.398.896,49 1.394.856,38

630 14 6.793.907,46

GIDERL
ER TOPLAMI - 98.496.002,69 117.031.062,98 132.370.134,89

FAALIYETSONUCU (+/-)

-5.467.941,43

8.948.099,20

15.184.379,48

Rize Il Ozel Idaresi 2014 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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1. OZET

Bu rapor, Rize il Ozel Idaresi'nin performans denetimi sonuclarmi ve bulgularini

icermektedir.

6085 sayilt Kanunun 36 nci maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesi suretiyle gercgeklestirilen denetim” olarak tamimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Rize i1 Ozel Idaresi'nin hedef ve gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin

degerlendirmesini saglamak amaciyla asagidakiler denetlenmistir:

e 2014-2018 donemine ait Stratejik Plan,
e 2014 yili idare Faaliyet Raporu ve
o Faaliyet sonuglar 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.

Denetimlerden elde edilen belge, bilgi ve bulgular ¢ergevesinde:

Performans bilgisinin denetimi gergevesinde Rize 1l Ozel idaresi’nin Stratejik Plan,
Faaliyet Raporunun mevcut oldugu ve mevzuatta belirtilen zamanlarda hazirlanarak
yayimlandig1r ancak sunum kriterlerine aykiriliklarin bulundugu, bu nedenlerle raporlama
gerekliliklerine kismen uyuldugu sonucuna varilmistir. Ancak Rize Il Ozel idaresi'nin 2014
Yili Performans Programinin bulunmamasi bize 2014 yili i¢in kurumun gergeklestirdigi

faaliyetleri degerlendirme imkani birakmamustir.

Yine performans bilgisinin icerigi kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda, her
iki dokiiman ile ilgili tespitler yapilmis olup, bu ¢ercevede performans bilgisinin igerigi ile

ilgili mevzuatinda yer alan yonetmelik ve rehberlere kismen uydugu sonucuna varilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESi YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca yayimlanan
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarmin hazirlanmasina iliskin
yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans bilgisi raporlarinin
dogru ve giivenilir bilgi igerecek sekilde zamaninda Sayistay’a sunulmasindan; bir biitiin

olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tam ve dogru

Rize Il Ozel Idaresi 2014 Y1l1 Performans Denetim Raporu 12
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olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef, gésterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan; performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin
Olgiilmesine iligkin sistemlerin amacina uygun olarak olusturulmasindan, etkin olarak
isletilmesinden ve izlenmesinden; performans bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve

belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amacg, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirligine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuglarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4, DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMIi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayilt
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar1 ve Sayistay ikincil
mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi
ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve bunlar
olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde etmek
iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.

Bu cercevede, Rizel 1l Ozel Idaresinin yayimladigi 2014-2018 doénemine ait Stratejik
Plan, ve 2014 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 yil1 performans denetimi kapsaminda Rize il Ozel Idaresinin yayimladig1 2014 -
2018 donemine ait Stratejik Plan ve 2014 yili idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet
sonuglariin oOl¢iilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup

olmadig1 degerlendirilmistir.

Rize il Ozel idaresi denetimimize esas teskil eden Stratejik Plan ve 2014 Faaliyet
Raporunun mevcut oldugu ve mevzuatta belirtilen zamanlarda hazirlanarak yayimlandigi
gorilmiistiir. Ancak, 2014 yilina iliskin Performans Programinin, Maliye Bakanligi
Performans Hazirlama Rehberine gore idare tarafindan hazirlanmadigi goriilmiistiir. Buna
gore, stratejik planlama uygulamasinin isleyisi yoniiyle, Performans Programinin mevcudiyet

durumuna gore bazi hususlarin vurgulanmasi gerekmektedir.

1-Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporu hazirlama siirecine
iliskin bulgular; kamu kurumlarina 5018 sayil yasa ile getirilen bu yiikiimliiliiklerin
yeterince yerine getirilemedigi ve daha iyi yonetimin araclari olarak goriilmekten ziyade
bu dokiimanlarin hazirlanmasi islerinin salt yasal yiikiimliiliikler konusu olarak ele

alindigini1 gostermektedir.

Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporu ¢iktilarini iireten performans
Olclimii sisteminin Oncelikli amaci; kurumlarin mevzuata uyum, verimlilik, tutumluluk,
etkinlik, seffaflik, diirtstliik ve etik ilkeleri c¢ergevesinde vatandasa daha iyi hizmet
etmelerine, bu dogrultudaki misyon ve vizyonlarinin ger¢eklesmesine yonelik amag ve
hedeflerine ulagsmalarina, ama¢ ve hedeflerine ulagmalarinin Oniindeki engelleri
belirlemelerine ve gerekli onlemleri almalarina yardimer olmaktir. S6z konusu dokiimanlarin
hayat verdigi sistem, kurumlarin daha iyi yonetilmelerinin bir aracidir. Bu nitelikleriyle,
performans Ol¢lim sisteminin basta kurum yoneticileri olmak {izere tiim kurum c¢alisanlarinca
benimsenmesi ve sahiplenilmesi sistemin basarisi i¢in en 6nemli kosuldur. Kurum stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporunun hazirlanmasinda sorumluluklar1 bulunan
personelin tiim iyl niyetli caligmalarina karsin sistemin yararli sonuglar iiretebilmesi icin
alinmas1 gereken ciddi bir mesafe oldugu da goriilmektedir. Performans yonetimi sistem ve

araglarinin basariyla uygulanmasinin dncelikle bir kiiltlir degisimini gerekli kildig1 gercekligi
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karsisinda goreceli olarak kadro ve donanim kisithlig1 olan idarelerin kat etmeleri gereken

mesafe oldukga fazladir.

Stratejik Plan ve Performans Programina, DPT tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu ile Maliye Bakanliginca hazirlanan Performans Programi
Hazirlama Rehberi'nde yer alan metinlerin aynen aktarilmis olmasi bile bu dokiimanlar
hazirlamanin sadece yasal bir zorunlulugun yerine getirilmesi faaliyeti olarak algilandiginin
gostergesidir. Stratejik Planlama Kilavuzu ile Performans Programi Hazirlama Rehberi
kurumlara s6z konusu belgeleri hazirlama asamasinda ne yapmalart gerektigi konusunda yol
gosteren dokiimanlardir. Dolayistyla, yapilmasi gereken; bu dokiimanlarda yer alan bilgileri
kendi dokiimanlarimiza aktarmak degil, s6z konusu kilavuz ve rehberler basta olmak iizere bu

alana iliskin bilgi ve uygulamalarin 6ziimsenerek kurumsal sahiplenmenin olusturulmasidar.

2- Stratejik planda belirlenen amac¢ ve hedef sayis1 planin stratejik olma

niteligine golge diisiirmektedir.

Stratejik planda 15 ayr1 alan icin 33 stratejik amag belirlenmistir. Bu olgu, kurumda
yiiriitiilen hemen her faaliyet kiimesi i¢in bir amag¢ olusturuldugunu gostermektedir. Oysa
stratejik plan bir oncelikler rejimidir. Kurum misyon ve vizyonunun tanimlanmasindan sonra
kuruma iligskin bir durum analizinin gergeklestirilmesi, mevcut durum ile vizyonda ¢izilen
resme ulasilabilmesini saglayacak stratejik Oneme haiz amaglarin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bir kurum biinyesinde gerceklestirilen her faaliyetin stratejik plan igerisine
dahil edilmeye calisilmasi stratejik planin "stratejik” olma niteligi ile bagdasmamaktadir.
Planlama ile stratejik planlama anlayis1 arasindaki temel farkliliklardan baslicasi, misyon ve
vizyon tanimlamasi ile mevcut durum arasindaki agikligim kapatilmasinda temel rol
oynayacak birka¢ stratejik amag etrafinda kurumun odaklanmasini saglamaktir. Siiphesiz
kurumlarin tiim faaliyetleri 6nemlidir, en azindan s6z konusu faaliyetleri yiiriitenlerin bu
sekilde algilamasi tabii, hatta gereklidir. Ancak ¢ok fazla sayida, her faaliyeti kapsayan
amaglar; basarilabilme, odaklanma, toplanacak performans bilgisinin 6l¢iim ve

degerlendirilebilmesi agisindan sorunludur.

3- Kurumlarim kendi misyon tamimlar1 disinda stratejik ama¢ olusturmalar

planlama realitesiyle ortilsmemektedir.
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Ozel idare Miidiirliikleri kurulus ve isleyisleri itibariyla bizzat kendilerince yiiriitiilen
faaliyetler disinda 6denek aktarimi yoluyla bazi merkezi kuruluslarin (Tarim, Milli Egitim
Bakanliklar vb.) ihalelerini gergeklestirmekte, faaliyetlerine destek olmaktadir. Ancak bu
Bakanliklarin  kendi asli faaliyetleri i¢in belirledikleri stratejiler vardir ve bunlar
gerceklestirmekten her anlamda bu ilgili kuruluslar sorumludur. Biitge-strateji-faaliyet sarmali
ayn1 kurumsal biitiinliik ¢ercevesi icinde gerceklestirmelidir. 11 Ozel Idaresinin inisiyatifinde
olmayan, kaynak, yetki ve sorumluluk sahibi olmadig1 bir alan i¢in stratejik amag¢ ve hedef
belirlemesi olduk¢a zorlama bir uygulama olarak gériinmektedir. Ornegin; Saglik Hizmetleri
alaninda belirlenen hedeflerden "2.25 Ilaclarin, biyolojik iiriin ve t1bbi cihazlarin, kaliteli,
erigilebilir, giivenli ve etkili olmasini saglamak. " hedefidir. Saglik alaninda bu standardi
belirlemek, bu standarda ka¢ yilda hangi faaliyetlerle ulasilacagini planlamak, hedef
gerceklesmelerine iliskin performans bilgisini toplamak ve degerlendirmek, yil i¢cinde elde
edilen performans bilgisi 1s18inda gereken oOnlemleri almak tamamen ilgili Bakanligin
sorumlulugundadir. i1 Ozel Idaresi, ne uzmanlik, ne gérev alani, nede yetki yoniiyle aglarin,
biyolojik iiriin ve tbbi cihazlarin, kaliteli, erisilebilir, giivenli ve etkili olmast hususunu
belirleme konumunda degildir. Bakanliklarin transfer ettigi 6denekleri kullanma, ihaleleri
yapma, yapim siirecinin kontrolliigii saglik alanina iliskin standart ve hedefler belirlemeyi
gerektirmemektedir. Kuruluslar i¢in strateji ¢ercevesi misyon tanimlamalari olarak

goriilmelidir.

4- Stratejik Planda yer alan Hedef ve faaliyetler arasinda baglanti olmamasi.

Stratejik Planda yer alan ¢ogu Hedefler ile faaliyetler arasinda baglanti olmadig1
goriilmiistiir. Ornegin, Hedef 1.20 ilimiz genelinde bulasici olmayan hastaliklar ve risk
faktorleri konusunda farkindaligi artirmak olarak belirlenmistir. Hedefe iliskin,
gerceklestirilecek olan faaliyetlere Ornek olarak; "Sakarya ili Emniyet Miidiirliigii ile
ortaklasa trafik kazalarindan kaynaklanan engelliligi onlemek, siiriicii kurslariyla ortaklasa
caligmalar yiiriitmek," "Saglik Bakanliginin belirlemis oldugu 6zel giin ve haftalarda yasli ve
engelli bireylerin katiliminin saglanarak etkinlikler diizenlemek,” "Damgalama ve
ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik savunuculuk faaliyetleri yiiriitiilmesi konusunda

calismalar yapmak" gibi belirlenmistir. Ilgili hedefin altinda belirtilen faaliyetler , farkli
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birimlerin ¢alisma alanlarina girmektedir. Belirlenen hedef ile faaliyetler arasinda herhangi bir

baglanti kurulamamustir.

5- Performans Programinin olmamasi.

Performans programi, Maliye Bakanligi Performans Programi Hazirlama Rehberine
gore, idare diizeyinde hazirlanir. Rehberde aynen; ‘Performans programlarinin
hazirlanmasinda; onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci {list yoneticiden harcama
birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden performans
hedeflerine dogru olacaktir.

Performans programi hazirlama siireci kamu idarelerinin {ist yoneticisi ve harcama
yetkilileri tarafindan program donemine iligkin Oncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerin,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin
belirlenmesi ile baslar. Belirlenen hususlar iist yonetici tarafindan harcama birimlerine en geg
mayis ay1 sonuna kadar yazili olarak duyurulur.

Harcama birimleri sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetlerini tespit ederler. Bu
faaliyetlerin maliyetleri ile faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yonetim
giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarini mali hizmetler birimine bildirirler.
Mali hizmetler birimi {ist yonetici tarafindan duyurulan performans hedef ve gostergeleri ile
faaliyetler ve harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide ederek performans
programini hazirlar.” denilmektedir. Ancak Rize 11 Ozel Idaresi, mevzuata aykir1 olarak 2014

yil1 i¢in performans Programini hazirlamamustir.

6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Bakanliklar, Diger Merkezi idare Kuruluslar,
Belediyeler, Yiiksekogretim Kurumu, Meslek Orgiitleri ve Sivil Toplum Orgiitlerinin

Misyon Tanimina Giren Konularin Stratejik Amag¢ Olarak Belirlenmesi.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun “Hedefler” béliimiinde, stratejik

planda yer alan hedeflerin nasil olmas1 gerektigi belirlenmistir. Hedefler ulagilmasi 6ngdriilen
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¢iktt ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Buna gore hedefler;

e Yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.
e Olgiilebilir olmalidur.
e Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
e Sonuca odaklanmis olmalidir.
e Zaman cercgevesi belli olmalidir.
Stratejik Planda hedefler genel olarak stratejik amaclarla ilgili belirlenmis ancak, ¢ogu

hedefin gerceklestirilebilmesinin miimkiin olmadig1 goriilmiistiir. Ozel Idare Miidiirliikleri
kurulus ve isleyisleri itibariyla bizzat kendilerince yliriitilen faaliyetler disinda 6denek
aktarimi1 yoluyla bazi merkezi kuruluslarin (Tarim, Milli Egitim, Saglhik Bakanliklar: vb.)
ihalelerini gerceklestirmekte, faaliyetlerine destek olmaktadir. Ancak bu Bakanliklarin kendi
asli faaliyetleri i¢in belirledikleri stratejiler vardir ve bunlar gergeklestirmekten her anlamda
bu ilgili kuruluslar sorumludur. Biit¢e-strateji-hedef-faaliyet agisindan bakildiginda ayni
kurumsal biitiinliik ¢ergevesi iginde gergeklestirmelidir. Rize il Ozel Idaresinin inisiyatifinde
olmayan, kaynak, yetki ve sorumluluk sahibi olmadig: bir alan i¢in stratejik ama¢ ve hedef
belirlemesi olduk¢a zorlama bir uygulama olarak gériinmektedir. Ornek olarak, Saglikla ilgili
belirlenen hedefler il 6zel idaresinin gerceklestirebilecegi hedeflerden son derece uzak

oldugu, kimi hedeflerin ulusal diizeyde belirtildigi goriilmiistiir.
-Ilimiz genelinde bulasic1 hastaliklar ve risk faktdrleri ile miicadele etmek,

-Olas1 kizamik vakalarinin erken tespiti ve bunlardan numune alinarak dogrulanmasinin
saglanmasi ile asilama ¢aligmalarmin yapilmasi ve bulasiciligin 6nlenmesine yonelik gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak,

-Tiberkiiloz hastalarinin ilaglarini diizenli olarak kullanmalar1 konusunda gerekli takibi
yaparak tedavi ve kontrollerinin devamliligin1 saglamak,

-Tiiberkiiloz hastalarmin sevkleri sirasinda kullanilmak tizere UV lambali ambulans
olusturmak,

-Cezaevi, askeri kigla, yurt gibi kalabalik yasam alanlarinda verem tarama faaliyetlerinin
devamini saglamak,

-Sitma aktif slirveyansinin devamini saglamak, disaridan gelen inporte sitma vakalarini tespit

etmek,
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-I1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ve Sakarya Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ile is
birligi yapilarak basibos sokak hayvanlarinin asilanmasinin saglanmasi ile ileriye yonelik
Kuduz Riskli Temas sayisini ve kullanilacak as1 doz sayisini azaltmak,

-HIV/AIDS yayilmanin énlenmesi amaciyla hastalarin erken tespiti, tedavi ve bakimlarini
saglamak,

-Genel hijyen ve el yikama aliskanligi kazandirmak i¢in egitim ve kampanyalar diizenlemek,
-As1 haftasi kapsaminda halka yonelik sempozyum ve panellerle bilin¢lendirmeyi saglamak,
-Verem haftasina yonelik okullarda egitimler diizenlemek, televizyon programlariyla halkin
bilinglendirilmesini saglamak,

-AIDS konusunda halki bilinglendirmeye yonelik faaliyetler diizenlemek.

Kamu idaresi cevabinda: Kamu Idaresi cevabinda 2014-2018 Stratejik Planinda

raporda belirtildigi sekilde yeniden revize edilecegini belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak: Kurumun bulgumuzda yer verilen tespitlere katilmasi nedeniyle, soz
konusu onerilere iligkin konular bir sonraki Stratejik Plan ve Performans Programinda

izlenecektir.
BULGU 2: Maliyetlendirme yapilmamasi.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda stratejik planda yer almasi

gereken temel unsurlar soyle siralanmistir.

Durum analizi (Ozet)

Katilimciligin nasil saglandigina iligskin agiklama

Misyon, vizyon ve temel degerler

En az bir amag

Her amacin altinda en az bir hedef

Hedef 6lgiilebilir sekilde ifade edilmemisse 6l¢iim kriterleri
Stratejiler

Tiim amag ve hedefleri i¢eren bes yillik tahmini maliyet

N GREWDdPE

Goriildiigii lizere, Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzuna gore
maliyetlendirme yapilmasi stratejik planlamada gerekli olan bir siirectir. S6z konusu
Kilavuzda “maliyetlendirme siirecindeki temel amacin gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigr amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak oldugu”
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belirtilmistir. Bu nedenle, stratejik planda maliyetlendirme yapilmas1 gereklidir. Rize Il Ozel

Idaresi 2014 -2018 Stratejik Planin1 hazirlarken maliyetlendirme siirecini de hazirlamalidir.

Kamu idaresi cevabinda: Kurum cevabinda, 2014 - 2018 Stratejik Planinin raporda

belirtildigi sekilde yeniden revize edilecegini belirtmislerdir.

Sonug¢ olarak: Kurumun bulgumuzda yer verilen tespitlere katilmas1 nedeniyle, s6z

konusu oOnerilere iligkin konular bir sonraki Stratejik Plan ve Performans Programinda

izlenecektir.

BULGU 3: Stratejik planda yer alan bazi amaglar iyi tanéimlanmamstir.

Ornegin;

Birim

Amag

Degerlendirme

Emniyet Hizmetleri

Amag 3: Sucla Miicadele

Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Amag¢ iyl tanimlanmamis
hangi suclarla nasil miicadele

edilecek belirtilmemis

Yatinrm  ve  Insaat

Hizmetleri

Amac 2: 11 ve Ilgelerde

Kompleks kamu hizmet

Binalarmin yapilmasi

Bina yapimi ama¢ degil,

faaliyettir.

Sosyal Hizmetler

Amag¢ 4: Kurumsal Yapiy

Giiclendirmek

Amag iyi tanimlanmamis

Genglik ve Spor

Hizmetleri

Amag Genglerin kot

aliskanliklarindan korunmalar1

Amag iyi tanimlanmamis, hangi
kotii aliskanliklar, nasil

korunacak belirtilmemis.

Imar ve Kentsel

Iyilestirme Hizmetleri

Amag Firtina ve Hala

derelerinin bulundugu alanda,
Tabiat

Trabzon Kiiltir ve

Varliklarini Koruma Kurulu

tarafindan tescil edilen dogal sit
alaninda, yapilasmaya tamamen
alana

kapali durumda olan

iliskin olarak, planlama

hiyerarsisi igerisinde oOncelikle

Cevre Diizeni yapimi amag

degil, faaliyettir.
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1/25.000 olgekli c¢evre diizeni

plani yaptirilmast

amaclanmaktadir.

Milli Egitim Hizmetleri

Ama¢ 2: Kurumlarimizda
ihtiyag¢  duyulan = donanmim
ihtiyacinin giderilmesini

saglamak

Amag¢ iyl tamimlanmamistir,
donanimlarin ne oldugu

belirtilmemistir.

Kamu idaresi cevabinda: Kurum cevabinda, 2014 - 2018 Stratejik Planinin raporda

belirtildigi sekilde yeniden revize edilecegini belirtmislerdir.

Sonug¢ olarak: Kurumun bulgumuzda yer verilen tespitlere katilmasi nedeniyle, s6z

konusu Onerilere iliskin konular bir sonraki Stratejik Plan ve Performans Programinda

izlenecektir.

BULGU 4: Stratejik Planda yer alan ¢ogu hedef icin gosterge tespit edilmemistir,

hedefler dl¢iilebilir nitelikte degildir ve iyi tanimlanmamistir.

Ornegin;

Birim

Hedef

Gosterge

Saglik Hizmetleri

2.7: Cocuk ve Ergen Sagligim
korumak ve gelistirmek

2.10: Koruyucu Dis saghgi
hizmetlerinin kullanimint
arttirmak

2.11: Koruyucu ruh sagligi
hizmetlerini iyilestirmek

2.13: Acil Cagrt hizmetinin
uygun kullanimini arttirmak

2.21:Saghk Insan  Giiciiniin

Hedeflerin iginde gosterge yok.
Ayrica  gosterge  tespiti  de
yapilmadigindan hedefler
oOlciilebilir nitelikte degil.
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yetkinligini arttirmak
2.24:Saglik teknolojisinin
kapasitesini,kalitesini ve
dagilimim gelistirmek
2.25: Akilcr Ilag ve tibbi cihaz

kullanimini saglamak

Kiltiir ve Turizm

Hizmetleri

2: Kiiltiirel mirasin korunmasi
3:Halkm Kiiltiiriiniin yasatilmasi
ve Korunmasi

4: Tanitim Faaliyetleri

Sosyal Hizmetler

1:Birey ve aileyi
Gii¢lendirmek,toplumu
bilin¢lendirmek

2:Kurumsal Yapiyt
Giiclendirmek

Ruhsat ve Denetim Hizmetleri

5:Ulusal Tiitin Eylem Plan

dogrutulsundaki Caligmalar

Genglik ve Spor Hizmetleri

1.3:  Yarigmalar ,  geziler

diizenlenmesi

Insan Kaynaklart ve Egitim

Hizmetleri

6: Kurumsallagsmanin Saglanmasi
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Kamu idaresi cevabinda: Kamu Idaresi cevabinda 2014-2018 Stratejik Planinda

raporda belirtildigi sekilde yeniden revize edilecegini belirtmislerdir.
Sonuc olarak:

Kurumun bulgumuzda yer verilen tespitlere katilmasi nedeniyle, s6z konusu onerilere iliskin

konular bir sonraki Stratejik Plan ve Performans Programinda izlenecektir.
B. Performans Programinin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular
BULGU 5: Performans Programi’nin Olmamasi

Performans programi, Maliye Bakanligi Performans Programi Hazirlama Rehberine
gore, idare diizeyinde hazirlanir. Rehberde aynen; ‘Performans programlarinin
hazirlanmasinda; onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci list yoneticiden harcama
birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden performans
hedeflerine dogru olacaktir.

Performans programi hazirlama siireci kamu idarelerinin {ist yoneticisi ve harcama
yetkilileri tarafindan program donemine iligkin Oncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerin,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin
belirlenmesi ile baglar. Belirlenen hususlar {ist yonetici tarafindan harcama birimlerine en geg
mayis ay1 sonuna kadar yazili olarak duyurulur.

Harcama birimleri sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetlerini tespit ederler. Bu
faaliyetlerin maliyetleri 1ile faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yOnetim
giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarin1 mali hizmetler birimine bildirirler.
Mali hizmetler birimi {ist yonetici tarafindan duyurulan performans hedef ve gostergeleri ile
faaliyetler ve harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide ederek performans
programini hazirlar.” Denilmektedir. Ancak Rize Il Ozel Idaresi, mevzuata aykir1 olarak 2014

yil1 igin performans programini hazirlamamustir.

Kamu idaresi cevabinda: Kamu Idaresi cevabinda 2009-2014 yili Stratejik
Planini'nin i1 Genel Meclisince zamaninda sonuglandirilamamasi nedeniyle 2014 yili

Performans Programi'ni hazirlayamadiklarii belirtmistir.
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Sonu¢ olarak: Kurumun bulgumuzda yer verilen tespitlere katilmasi nedeniyle, s6z
konusu oOnerilere iliskin konular bir sonraki Stratejik Plan ve Performans Programinda

izlenecektir.
C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

BULGU 6: 2014 yili Performans Programi olmadigindan Faaliyet Programu ile

ilgili degerlendirme yapilamamasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregince,
Kurumlarin Stratejik Plan ve Performans Programlarinda hazirladiklar1 amaglara ulasip
ulagmadiklarinin  6l¢iim ve degerlendirilmesi, Faaliyet Raporuyla miimkiin olacaktir.
Performans Programinda yer alan, yil icinde belirlenen faaliyetlerin ne o6lgiide
gerceklestiginin tespiti ancak faaliyet raporuyla miimkiin olabilecektir. Yonetmeligin Birim
ve Idare Faaliyet Raporlarinda Yer Almasi Gereken Hususlar Béliimiinde yer alan, Birim ve

idare faaliyet raporlarinin kapsami Baglikli 18. Maddesine gore;

c) Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler: Bu bolimde, mali bilgiler ile

performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

2) Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef
ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger

performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
....” Denilmektedir.

Dolayistyla, Rize 11 Ozel Idaresi tarafindan 2014 Yil igin Performans Programinin
hazirlanmamis olmasi, bize 2014 yili i¢in kurumun gercgeklestirdigi faaliyetleri degerlendirme

imkani1 birakmamaktadir.
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Kamu idaresi cevabinda: Kamu Idaresi cevabinda 2009-2014 yili Stratejik
Planin'nin i1 Genel Meclisince zamaninda sonuglandirilamamasi nedeniyle 2014 yil

Performans Programi'ni hazirlayamadiklarini belirtmistir.

Sonug olarak:

Kurumun bulgumuzda yer verilen tespitlere katilmasi nedeniyle, s6z konusu onerilere
iligkin konular bir sonraki Stratejik Plan ve Performans Programinda izlenecektir.

D. Faaliyet Sonuclariin Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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