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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IiDARESININ MALI YAPISI VE MALI TABLOLARI
HAKKINDA BIiLGIi

Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin gorev alanimni
ve yetkilerini diizenleyen temel kanun 22.06.1939 tarihli ve 4239 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3645 sayili Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Idareleri Teskilat ve Tesisatinin

Istanbul Belediyesine Devrine Dair Kanundur.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii faaliyetlerini halen 1939 tarihli bu kanuna tabi

olarak yiiritmektedir.

Kanunun “Umum Midirliigin Vazifeleri” baglikli 3’iincii maddesinin b fikrasina
gbre kurum; Istanbul’'un Rumeli ve Anadolu yakalar ile civarinda ve Adalar’da elektrik
kudreti tevzi etmek tizere elektrik tesisatini ve elektrikli tramvay sebekesini ve tiinel tesisatini
ihtiyaca gore tanzim, 1slah, tadil ve tevsi etmek ve bu isler i¢in muktezi gayri menkulleri
istimlak etmek ve isletmelerine hadim biitiin muameleler ve tesebbiislerde bulunmak ve
liizum goriillirse troleybiis ve otobiis servisleri ihdas etmek, isletmek ve islettirmek suretiyle

miinakalati temdit ve takviye etmekle gorevli ve yetkilidir.

1939 tarihli bu Kanun ile kuruma verilen bu gorev ve yetkilerden tiinel metrosu ve
tarithi tramvay goz online alinmazsa, bugiin sadece otobiis servisleri ithdas etmek, isletmek ve

islettirmek suretiyle miinakalati temdit ve takviye etme gorevli ve yetkisi icra edilmektedir.

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7/f maddesi ile ulasim ve toplu tasima
hizmetlerinde biiyliksehir belediyeleri de gorevlendirilmis, ayni zamanda 5216 sayili
Kanunun 26’nc1 maddesi ile toplu ulasim hizmetlerini isletebilecegi ya da % 50’sinden

fazlasina ortak oldugu sirketlere isletilmesini devredebilecegi hiikme baglanmigstir.

1939 tarihli Kanun ile IETT ye verilen ve sonrasinda Biiyiiksehir Belediyesi ve ortag1
oldugu sirketlere de verilen toplu ulagim hizmetlerindeki yetkilendirmeler bu alanda yetki
karmasasma neden olmaktadir. Ote yandan, 3645 sayili Kanun’un giincel yerel ydnetim
ihtiyaglarinin gerisinde kaldigi, igerdigi diizenlemelerin kurum ihtiyaclara cevap vermedigi
goriilmektedir. Kurumun bu amacla hazirlik ¢alismalarini yiiriittiigli kanun ¢aligmast mevcut

bulunmakla birlikte bu ¢alismalarin teklif ve tasar1 asamasina ulasmadig anlasilmstir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, mali islemlerinin muhasebelestirilmesinde
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Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine tabidir. Kurumun kullanmis

oldugu muhasebe sistemi tahakkuk esasli devlet muhasebesi sistemidir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii 2013 ve 2014 mali yillar1 gelir, gider ve finansman

biitge biiyiikliikleri agagidaki tablolarda yer almakta olup 31.12.2014 tarihi itibariyle biitce

gerceklesme rakamlari da yine ayni tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1: 2013-2014 Yillar: Gelir Biitceleri

2013 Yih Gergekle
. 2014 Yih
Gerceklesen Biitce Ile Tahmin sme
ACIKLAMA ) . Gerceklesen
Biitce Edilen Gelir Oram
o Biitce Geliri
Geliri (%)
BUTCE
) ) 1.433.755.060,06 |1.957.735.000,00 |4.551.012.720,37 | 232,47
800 | GELIRLERI
800.1 | Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0
Tesebbiis ve
2.550.554.581,64 |2.507.756.100,00 |2.936.325.107,02 | 117,09
800.3 | Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel| 407.538.803,63 908.000.000,00 220.548.068,16 24,29
800.4 | Gelirler
800.5 | Diger Gelirler 33.120.111,25 17.198.000,00 31.336.510,66 182,21
800.6 | Sermaye Gelirleri 45.567.305,98 103.600.000,00 |3.187.889.472,60 |3.077,12
800.9 | Red ve iadeler(-) 1.603.025.742,44 |1.578.819.100,00 |1.825.086.438,07 115,60

2013 Yilina gore 2014 Y1l biitge gelirlerinde yaklasik % 232°lik bir artig goriilmektedir.

S6z konusu artis, kuruma ait rayli sistemlerin istanbul Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesi

neticesinde yapilan mahsuplasmadan (sermaye geliri) kaynaklanmaktadir.
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Tablo 2: 2013-2014 Yillan Gider Biitceleri

2013 Yih . 2014 Yih | Gergekles
Biitce Ile
ACIKLAMA Gerceklesen . Gerceklesen me Oram
Verilen Odenek
Biitce Gideri Biitce Gideri (%)
BUTCE
. . 1.869.890.723,07 |1.727.345.000,00 |1.332.958.312,98 | 77,17
830 GIDERLERI
Personel
) ] 341.604.938,49 386.989.000,00 | 337.771.478,17 | 87,29
830.1 Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna
64.275.054,36 74.779.000,00 66.141.752,05 | 88,45
Devlet
830.2 Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
692.339.489,52 822.672.000,00 | 851.433.535,44 |103,50
830.3 Alim Giderleri
800.4 Faiz Giderleri 40.031.279,86 10.900.000,00 11.351.501,82 | 104,15
830.5 Cari Transferler 2.445,082,53 2.662.000,00 2.603.327,08 | 97,80
Sermaye
) ) 728.892.749,31 309.343.000,00 63.656.718,42 | 20,58
830.6 Giderleri
830.8 Bor¢ Verme 302.129,00 0,00 0,00
830.9 Yedek Odenekler 120.000.000,00 0,00 0,00

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” mn 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer
alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonug¢landirilmistir.

eBirlestirilmis veriler defteri,
eGegici ve kesin mizan,
eBilango,

eKasa sayim tutanagi,
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eBanka mevcudu tespit tutanagi,
eAlinan ¢ekler sayim tutanagi,
eMenkul kiymet ve varliklar sayim tutanag,
eTeminat mektuplar1 sayim tutanagi,
eDegerli kagitlar sayim tutanag,
eTasimir kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetvel,
eBiitce giderleri ve ddenekler tablosu,
eBiitce gelirleri ekonomik siniflandirilmasi tablosu,
o Faaliyet sonuglari tablosu.

Denetim goriisli, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilanco ve faaliyet

sonuglari tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi igerecek
sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar igermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallar ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ Kkontrol sistemlerinin amacina uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.

3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin

gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
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diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve
dogruluguna iligkin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul gérmiis uluslararasi

denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢c kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla

yiriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve igslemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek tizere yiiriitillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol

sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarina iliskin tim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,
belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri

olusturmaktadir.

Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSU

Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii 2014 Y1lina iliskin
yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolariin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve

giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.
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6. EKLER

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar:
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[ETT GENEL MUDURLUGU
31.12.2014 YIL SONU BILANCOSU
MTF 31122012 31122013 M122014  PASF 31122012 2201 31122014

| DONEN VARLIKLAR BEALOMS) V4TINS 30590091287 | KISA VADEL] YABANC KAYNAKLAR 100258478170 139021207863 1.434677.638.50
A HAZR DEGERLER 00608054  RSLMOM 1750041644 | A ICMALIBORCLAR WALI595 BTN WSNBM
"1 KASA HESAB! 831450 000 0.0 1 BANKA KREDLER| HESAB! WRTIOTS  TBIMNER 000
"2 ALNAN CEKLER 000 000 0.0 2 KAMU DARELERINE MALI BOROLAR HES 230050 48660162 V%M
3 BANKALAR WITHAS5  RABME 1704856505 | B KISAVADELI DIS MALI BORCLAR HS. O750.70045 227504235 1744674115

DGR HATR DECERER 0% 00 5418408
5 BANKA KRED! KARTLARNDAN ALACAKLAR 000 145001 n4a| 1 CAR! YLDA OD.DIS MALI BORCLAR S, R0  IBIMB MBI
B FAALIYET ALACAKLAR! SAGR005485 SMOTT.AM6  6.44345212) | C FAALIYET BORCLAR 4984045 STLTNSI0AT 469565531
"1 GELRLERDEN ALACAKLAR HESABI 426150459 MR wIBWN 1 BUTCE EMANETLER HESABI 10182049 G050 69653
"2 GELIRLERDEN TAKIPUI ALACAKLAR Q11015208 40056204 413 2 BUTCELESTRLECEK BORGLAR HESAB! 5750903 000 0,00
3 VERLEN DEPOZITO VE TEMMATLER KS. 201012 1409 3524331| | D EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1607965  MASEIEW 209175101
"4 |DIGER FAALIYET ALACAKLAR! 0,00 537 837 80 508781 1 ALINAN DEPOZITO VE TEMMATLAR HES. SBOTMAN NMTMI ST
C DIGER ALACAKLAR AT SRS 001D 2 EMANETLER HESABI HN0%815  GEMEND BTN
"1 KISLERDEN ALACAKLAR S TOTOME  RS0ZE  0070072| | E AUNANAVANSLAR 000 0,00 0,00
D STOKLAR Q0T0S165 MN0I06T 404448559 1 ALNAN DIGER AVANSLAR 000 000 000
"1 LK MADCE VE MALZHES, NS4 DR 007%764 | F ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 182000007 8818403 Q401N
2 TCAR! MALLAR HESAB! 190511677 20717057 2041650816 1 OD.VERGI VE FONLAR HES. 94756545  BIENM 136114125
'3 DIGER STOKLAR HESABI 000 000 000 2 OD.SOS.GIVKES HS. 0104 156575 TR
E ON ODEMELER 128824094 1.609.538.48 18834980 3 FONLAR VEYA DIGER KAMU DAR ADINA YAP. TAH. 31231041 26BTTER 1,805 645.4
"1 PERSONEL AVANSLAR! HESABI 11964 16 000 0.0 4 VADESIGECMIS ERTELENTAKSITVERGIVEDISER. 1M THOOSST  TO46T4E 254508
2 BUTCE DISI AVANS VE KREDLER 108088 1609 538 48] 160224983 | G BORC VE GIDER KARSILIKLARY OISRN  BANEN 67190
3 MAHSUP DONEMINE AKTARLAN AVANS VE KREDLER T35 000 0.0 1 KDEM TADANAT KARSILIGI HES4B! OISR 0104200 A61100
4 D05 DIS PROJE KREDIKUL. AVANS VE AKR HESABI 0,00 0,00 000 | G GELECEK AYLARAAIT GELIR VE GIDERTAHAKUKLAR 453418722 139845505 574685580
F_DIGER DONEN VARLIKLAR 18044877 BHO0IRIT4 Q818D 1 GELECEK AYLARA AIT GELRLERHESABI ISANY 201 281394
"1 DEVREDEN KATMADEGER VERGII HS 676060140  SO055000  Q8154% 2 GIER TAHAKUKLAR! HESAB! QE5WE  1BTHEIY 151553 %
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"2 |SAYIM NOKSANLARI HS 33567.37 65737 657,27 |___H_DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 107.615.26 27021
il DURAN VARLIKLAR 378263137, 4203.799.250.50  1.887.843.084,16 1 SAYIM FAZALARI HESABI 0,00 10761525 R70N
A MAL DURAN VARLIKLAR 81.703.852.42 82.005.981.42 82.005.981.42| | IV_UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 3114.550.464.55  3475.974.058.46 610.696.060.87
1 MAL VE HMET URTKURLLUS YATIRLAN SERHS 8170385242 82 005 981,42 ©005%14| [ A UZN VADELI I MALI BORCLAR 2485.187.80204 301498003543 200.103.15464
B MADOI DURAN VARLIKLAR 165100701041 4211.75261348  1.615.836.447,14 1 BANKA KREDLERI HES 68 263 457,02 000 000
___ 1 ARAZIVE ARSALAR HESABI 41.120016,61 41.248.016.61 675.255.569,76| 2 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HES 241708 36R 301498993543 20010315464
2 YERALTI VE YERUSTU OLZENLERI HS 8799279514 59,104 206,15 74061.54100| | B UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR MB5026308 542824504 175.031.48559
3 BINALAR HESASB 100.624.169.59 5365646208  108544.950.37 1 OIS MALI BORCLAR HESABI M350QXI08 VS4B  175.031.48550
4 TESIS, MAKINE VE CHAZLAR HES 2387561916 971245650 737509674%5| | C DIGERBORCLAR 825.143.3 82514836 84.301.948.77
5 TASMLAR HESASI 117746810098 178051055076 1769.951.73587 1 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 4308545 4308546 54913009.95
6 DEMRBASLAR HESABI 1341655030 15,800 484,86 220721873 2 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSIT BORQLA T77.082.9 777.082.90 2938303882
7 BRKMS AMORTISMANLAR HES TIBXTET9 TR0 177923764053 | D BORC VE GIDER KARSILIKLAR! 16121485466 120207.097.28 144.985.003,00
8 YAPILMAKTA OLAN YATRMLAR HS. 2927969158 303752054846 2823.083.08 1 KDEM TAZMINAT KARSILIGI HESABI 19121465066 12923709728 14498504300
9 YATRIM AVANSLARI HS 0,00 000 E_GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 17.784.395.51 549363235 6.274.428.87
10 DIGER DURAN VARLIKLAR HESASI 635,60 0,00 1_GELECEK YLLARA AIT GELRLER HESABI 237928498 57011 39787523
C_MADOI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 4175854 0,00 0,00 2 GIDER TAHAKUKLARS HESABI 15 405 110.53 524480324 220567364
1 HAKLAR HESABI 44175054 633 806 54 462811071 | V OZ KAYNAKLAR 45.065.613.28 217.654.882.71 283.379.277.68
____ 2 BIRKMS AMORTISMANLAR HES 0,00 SR654 462811071 | A NET DEGER ABINANT  IBQTA9% 146680248
D DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 635,80 635,60 1_NET DEGER HESASI STOS4TA1 Q34741955 445658048
1 ELDEN CIARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VAR 0,00 12470079095  140.745.629.65 2 YENDEN DEGERLEME FARKI HESABI 4301218 0,00 0.00
2 BRIKME AMORTISMANLAR HES 000 12470015535  -14074519425| | B GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLAR! HS. 55146044335  730.713.96803  662.308.75324
1_GECMES YLLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS 55140044335 73071395803 6623087534
C_GECMi$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARS HS. HE2.026.451.58  S57.527.441.22  -334.540.810.36
1 GECMIS YLIAR OLUMSUZ FAALIYETSONUCLARIHS SR 006 15150 55750714122  -33454081036
O DONEM FAALIYET SONUCLAR! 179.253.524,68  6TA14.08096  -183.955.487,70
1 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABY-) 000 6741408005  -18305548770
2 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 170253524 68 000 000
AXTIF TOPLAMI 4102.073.632.97 456853245438 2.003.752.977,03) [PASIF TOPLAMI 4.02.073.632.97 456853245438 2.033.752.977.03
VINAZM HESAPLAR 880.582.750,05  430.641.80264  940.814222.1| [VI _ NAZM HESAPLAR 880.582.750,05 A30.641.84264  040.814222.31
A ODENEXLER HESABI 734385 0,00 000/ | A ODENEXLER HESAB! 7.343.85 0,00 0,00
MAHSUP DONEMINE AKTARLAN KULLANILACAK " MAHSUP DONEMINE AKTARLAN ODENEKLER

1 ODENEKLER HESABI 74385 000 HESABI 734385 0.00
B NAKIT DIS| TEM.VE Ki§ AIT.MEN.KIY. 400.967.186,61 407.870.538,62 2773852276 B_NAKIT DI§! TEM.VE KiS.AIT.MENXIY. 400.967.186.61  407.870.53862  237.738.522.76
1 TEMINAT MEKTUPLARI HS 400.965.185 61 0787053862 077BVENTS 1 TEMINAT MEKTUPLARI HS 40096516661 40787053862 237 7BERTM
2 KISLERE AITMENKIY HS 2.000,00 0,00 oogl 2 KISLERE AIT MENKIY HS 200000 000 000
€ TAAHUT HESAPLARS 488.608.219,5%9 71130402 169.711.24483( | C TAAHUT HESAPLARI 483.608.219,59 NTTIINA0  169.711.264,83
1 GDER TAAHHUTLERI HES 43360821950 L7040 169711244 801 1 GIDER TAAHHUTLER! HES 433 608 219,50 MTTLV40 16371124483
D DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHAKKUK HS. 0,00 000  503.464.32482| | D DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHAKKUK HS. 0,00 000  SI3.164.32482
1 DEGERLI KAGIT AMBARLARI HESABI 0,00 000 5031843462 1 DEGERU KAGIT SLEMLER| HESAB! 000 000 50316430462
E_DIGER NAZIM HESAPLARI 0,00 0,00 30.200.130,10) | E DIGER NAZM HESAPLARI 0,00 0,00 30.200.1%.10
1 KRAYA VERLEN DURAN VARLKLAR 0.00 000 020013 aol 1 DIGER NAZM HESAPLAR KARSUIGI HESABI 000 000 0201010
GENEL TOPLAM 4.991.656.383.02  5.008.174.297.02 2.974.567.199,34| |GENEL TOPLAM 4.991.656.283,02 5.008.174.297,02 2.974.567.199.34
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IETT iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kurum |Hesap| Yardimer Giderin Tdrd 2012 2013 014 Kurum |Hesap| Yardumer | Gelirin Tiird 2012 2013 20014
Kodu | Kodu | Hesap Kodu Kodu | Kedu | Hesap Kodu
1 1
46344 | 630 01 Personel Giderleri | 342.425.011,00] 320.534.836,79| 346.003.662,01 46344 | 600 01 Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Soz. Giv Kurum D . I - Tesebbiis ve . . .
3 1
46344 | 630 02 eviet Primi Gider. 62.792.054 73 64 254 584 23 66.141.752.05 46344 | 600 03 Mukivet Gelirleri 757594 408 48| B09.592.004 33| 943 387353163
e Hizmet Abnan Bagis ve
46344 | 630 03 Mnl'-e:_! . _Ahm 551.777.420,38) 580322939 44| 386.884.15091 46344 | 600 4 Yardimiar fle 301.263.809 99| 407.538.803,63) 220.548.068,16
Ozel Gelirler
46344 | 630 04 Faiz Giderlen 55.031.118.04 T42.822.00 0,00 46344 | 600 05 Diger Gelirler 73.741.234 86 3206041321 27 636.381,11
Deeger ve Miktar
46344 | 630 05 Cari Transferler 2.053.971,03 2.445.082,53 2.603.633,20 46344 | 600 11 Degigmmleri 103.043.872,10] 5283042063 121.225.536,32
Gelirleri
Degler ve Miktar - i -
46344 | 630 11 Degisim Giderleri 20300069 46] 200.800.191,75] 121.921.631,04 GELIRLER TOPLANMI| 1.325.643.505,43) 1.302.930.731,80| 1.312.797.517,22
Gelirlerin Red ve
ladesinden
2 i ¥ 2
46344 | 630 12 Kaynakianan 16.052,2 0,00 196.260,2
Gider)
Amortisman
-
46344 | 630 13 G 107.262.079,14) 181.804.179.96] 175.531.845.85
ik Madds ve y e
46344 | 630 14 Malzeme Giderleri 0,00 0,00) 354.405,336,07
Silinen
Alacaldlardan _ iNDIRIM, IADE VE ISKONTONUN
2 N 3
46344 | 630 0 Kay an 473220471 10.339.913 41)  43.053.690,72 TORT
Giderler
46344 | 630 &0 Digier Giderler 0,00 10.271,65 11.033,70 .. .. 0,00 0,00 0,00
GIDERLER TOPLAMI| 1.146.389.080,75( 1.370.344.821,76] 1.496.753.004,92 FAALIYET SONUCU (+/-) 179.253.524,68) -67.414.089,96) -183.955.487,70
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1. OZET

Bu rapor, Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin

performans denetimi sonuglarini ve bulgularini igermektedir.

6085 sayili Kanun’un 36°’nc1 maddesi uyarinca, Sayistay “hesap verme sorumlulugu
cercevesinde idarelerce belirlenen hedef ve gostergelerle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin
olciilmesi suretiyle gercgeklestirvilen denetim” olarak tanimlanan performans denetimini

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin hedef ve
gostergeleriyle ilgili olarak faaliyet sonuglarinin degerlendirmesini saglamak amaciyla

asagidakiler denetlenmistir:

e 2013- 2017 donemine ait Stratejik Plan,

e 2014 Yil1 Performans Programi,

e 2014 Y1l idare Faaliyet Raporu ve

e Faaliyet sonuglar1 6l¢iimii yapan veri kayit sistemleri.
Denetim sonuglarina genel degerlendirme ve bulgular boliimiinde yer verilmistir.
Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporunun bulgu konusu

yapilan hususlar disinda yiiriirliikteki diizenlemelere uygun oldugu diisiiniilmektedir.

2. DENETLENEN KAMU IDARESI YONETIMININ
SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresi yonetimi, 5018 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca
yaymmlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlarinin
hazirlanmasina iliskin yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak hazirlanmis olan performans
bilgisi raporlarinin dogru ve glivenilir bilgi icerecek sekilde zamaninda Sayistaya
sunulmasindan; bir biitlin olarak sunulan bu raporlarin kamu idaresinin faaliyet ve
islemlerinin sonucunu tam ve dogru olarak yansitmasindan; kamu idaresinin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugundan;
performans yonetimi ve faaliyet sonuglarinin dlgiilmesine iliskin sistemlerin amacina uygun
olarak olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden; performans

bilgisinin dayanagini olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve
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sunulmasindan sorumludur.

3.  SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladigi raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugunu tespit etmek, kamu idaresinin raporladigi performans bilgisinin giivenilirli§ine
iliskin degerlendirme yapmak, performans yonetimi ve faaliyet sonuclarini dlgen sistemleri

degerlendirmekle sorumludur.

4. DENETIMIN DAYANAGI, AMACI, YONTEMi VE KAPSAMI

Denetimin dayanagi; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili
Sayistay Kanunu, genel kabul gormiis uluslararasi denetim standartlari ve Sayistay ikincil

mevzuatidir.

Denetimin amaci, biitge hakkinin geregi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglari
hakkinda TBMM ve kamuoyuna giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, kamu idarelerinin
performansinin degerlendirilmesi ile hesap verme sorumlulugu ve saydamligin yerlestirilmesi

ve yayginlastirilmasidir.

Denetim, kamu idaresinin faaliyet raporunda yer alan performans bilgilerinin ve
bunlar1 olusturan kayit ve belgelerin dogrulugu ve giivenilirligine iliskin denetim kanit1 elde

etmek iizere; uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile gerceklestirilmistir.

Bu gergevede, Istanbul Elektrik Tramway ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin
yayimladigi 2013-2017 donemine ait Stratejik Plan, 2014 Yili1 Performans Programi ve 2014

Yil1 idare Faaliyet Raporu incelenmistir.
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S. GENEL DEGERLENDIRME

2014 Yili performans denetimi kapsaminda istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel
Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin yayimladigi 2013-2017 ddénemine ait Stratejik Plan, 2014
Yili Performans Programi ve 2014 yil1 idare Faaliyet Raporu incelenerek faaliyet sonuglarmin
Olgiilmesine yonelik olarak iiretilen performans bilgisinin giivenilir olup olmadig:

degerlendirilmistir.

Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2013-2017
donemine ait Stratejik Planim1 zamaninda hazirlayarak, denetim bulgularinda yer verilen
hususlar diginda ilgili mevzuatta yer alan sunum kriterlerine uygun sekilde yayimladigi
goriilmiistiir. Kurum stratejik planini hazirlarken amaglarini iist politika belgelerine uygun
sekilde belirlemis ve hedeflerini de bu amaclar1 gerceklestirecek sekilde tespit etmistir. Ancak
bu hedef ve gostergelerin bir kisminin 6lciilebilirlik kriterine uygun olmadigi sonucuna

varilmistir.

2014 Yili Performans Programi ile 2014 Yili Idare Faaliyet Raporunun yasal siiresi
icinde yayimlandigr ve mevzuatta belirtilen sekle uygun oldugu, Performans Programi ve
Faaliyet Raporundaki performans bilgisi igeriginin bulgu konusu yapilan hususlar disinda

diizenlemelere uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Faaliyet sonuglarinin saglikli bir bicimde dl¢iilmesini saglayacak veri kayit sisteminin

kuruldugu ve verilerin giivenirligine iliskin 6nemli risklerin bulunmadig: goriilmustiir.

Yapilan performans denetimi sonucunda; IETT’nin performans yonetim sistemini
ilgili mevzuat hiikiimlerine ve i¢ kontrol sistemi ilkelerine kismen uygun sekilde olusturdugu
ve belirlemis oldugu hedeflere iliskin gerceklesmeleri 6l¢tiigli degerlendirilmistir. Stratejik
Planda yer alan hedef ve gostergelerin dlgiilebilir olmas ve Idare Faaliyet Raporunda yer alan
sapmalara iliskin agiklamalarin gercek sebepleri yansitmasi, kurumun performans yonetimi

sisteminin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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6. DENETIM BULGULARI

A. Stratejik Planin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

BULGU 1: Stratejik Planda Yer Alan Hedef ve Gostergelerin Olgiilebilir

Olmamasi

Kurum Stratejik Planinin = “6lgiilebilirlik"  kriteri agisindan  degerlendirilmesi
sonucunda; hedef ve gostergelerin Olglilebilir olmadigi; hangi seviye, oran veya sayiya
ulagildiginda hedefin ve gostergenin gerceklesmis sayilacagimin  Stratejik  Planda

belirtilmedigi gorilmistiir.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, hedefleri amagclarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve oOlgiilebilir amaglar olarak tanimlamistir. Yine
ayni Kilavuzda hedeflerin Olgiilebilir olarak ifade edilemedigi hallerde hedefe yonelik

performans gostergelerine yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bir hedef veya gostergenin Olgiilebilmesi i¢in onun sadece oran veya say1 olarak
belirtilmesi yeterli degildir. Ayn1 zamanda bu oran veya saymnin hangi diizeye ulagsmasi
gerektigi agikca belirtilmelidir ki, hedef ve gostergenin planlanan sayi, oran veya tutara ulasip

ulagsmadig ol¢iilebilsin.

Yapilan incelemelerde; Kurum tarafindan hazirlanan Stratejik Planda hedef ve
gostergelere yer verildigi, ancak bunlar i¢in olgiilebilir rakamlar belirlenmedigi goriilmiistiir.
Gostergelerde “Yonetim Sistemi Kurma Planina Uyum Orani”, “Is Kazast Sayisi” gibi
ifadelere yer verilmis, ancak bu gostergelerin hangi oran veya sayiya ulasmasi hedeflendigi

belirlenmemistir.

Stratejik Planda yer alan ve Olgiilebilir olmayan hedef ve gostergelerden bir kismina

asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planda Yer Alan ve Olgiilebilir Olmayan Hedef ve Gostergelerden Ornekler

AMAC HEDEF GOSTERGE
Hedef 1: EFQM

Amagl:Yonetim Sistemlerinde .
Miikemmellik Modelini | Oz degerlendirme Puani
Miikemmellesmek
Uygulamak
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Hedef 1: 1s Tatmini,
Amag 2 Calisanlarin ~ Motivasyon, o )
Katilim ve Aidiyet Oranini | Calisan Memnuniyet Orant
Artirmak

Hedef  1: Kaynaklari

Memnuniyet ve Bilgi Birikimlerini Artirmak

Amag 3: Dengeli ve Giiglii Finansal Yapi Artirmak ve Verimli | Stok Devir Orant
Kullanmak

Amag 4: Cevreye Duyarli Olmak ve Yeni | Hedef 1: Emisyon Oranini | Yolculuk Basina Emisyon
Teknolojiler Uygulamak Azaltmak Miktar1

] Hedef 1: Kurumsal Algiy1 | IETT Hakkinda Internette
Amag 7: Kurumsal Itibar1 Artirmak

Giiglendirmek Cikan Olumlu Haber Orant

Kamu idaresi cevabinda; “Kurumumuzda hedefler ve gostergeler Stratejik Plan
dogrultusunda ve hedef belirleme talimati ¢ergevesinde belirlenmektedir. Stratejik Plan ve
hedef belirleme talimat1 dogrultusunda harcamaci birimler yapmis olduklar: faaliyetleri ve bu
faaliyetleri hangi hedef dogrultusunda yapacaklarina karar vermektedirler. Ayrica Performans
gosterge hedefleri belirlenirken pek cok kistasa gore karar verilmektedir. Asagidaki bazi

gostergeler bu anlamda veri olarak kabul edilmektedir. Soyle ki;

IBB Stratejik Plani (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi),
Gergeklesen deger (Onceki y1l verileri),

Kurumda yapilan iyilestirmeler,

Stratejik amag ve hedefler,

Benchmarking (Kiyaslama) ¢alismalari,

IBBG verileri (Uluslararasi Otobiis Isletmecileri Kiyaslama Grubu),

N o a ~ w D oe

Konu ile ilgili yapilan anket sonuglari.

Sayistay’in s6z konusu raporunda adi gegen “Yonetim Sistemi Planina Uyum Oran1”,
“Is Kazas1 Sayis1” gibi ifadelerin agik olmadig belirtilmistir. Faaliyet Raporumuzda ad1 gegen
ifadeler veya benzerlerinde belirtilen ylizdesel ve/veya rakamsal ifadeler o yil i¢in ilgili
faaliyetlerde 6ngoriilen hedeflerdir.

Hedef ve gostergeler Performans Programi 2014 kitabinda, Maliye Bakanliginin
performans programi hazirlama rehberinde belirtildigi gibi dnceki yil, bu yil ve gelecek yil
ongoriisii seklinde once ve sonrasi ile yer almakta ancak ilgili y1l i¢in performans hedefi ve
gerceklesmesi belirtilmekte ve varsa sapma nedeni agiklamasi yapilmaktadir. Bu rehber
dogrultusunda hazirlanan idare faaliyet raporunda performanslar ve bu performans hedeflerine

ne kadar ulasildig1 ya da ni¢in ulasilamadig da agiklanmistir.
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Performans verilerine sadece oran veya say1 olarak bakildiginda tek basina bir anlam
ifade etmiyor gibi goziikebilir ancak verileri 6nceki yillarla veya diger benzer kurumlarla
kiyaslandiginda bir anlam ifade ettigi goriilecektir. Bdylece Kurumumuzun “Is Kazas:
Sayist” gibi bazi verilerinin Olgiilebilir oldugu anlasilacaktir. Yukarida adi gegen hedefte
oldugu gibi belirtilen say1 onceki yillar ve diger benzer kurumlar baz alinarak iyilestirmeye
dontik olarak hedeflenen bir sayidir. Yani is kazasi sayisini Onceki yillardan daha asagi
cekmek hedefi vardir. Ancak yeni hazirlanacak olan stratejik planda Sayistay’in 2014
Performans Denetim Raporundaki tespitler dogrultusunda daha somut ve 6Slgiilebilir gosterge
ve hedefler belirlenecektir.” denilmistir.

Sonu¢ olarak, kamu idaresi cevabinda, stratejik hedef ve gostergelerin birgok
kistastan yararlanilarak belirlendigi, performans programinda performans hedeflerinin
oOlgtilebilir olarak belirlendigi ve bu performans hedeflerine ait 6lgiimlerin idare faaliyet

raporlarinda degerlendirildigi ifade edilmistir.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, hedefleri amagclarin
gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir amaclar olarak tanimlamistir. Bir hedef
veya gostergenin Olgiilebilmesi i¢in onun sadece "YoOnetim Sistemi Planina Uyum Orani”
veya "is kazasi sayis1" olarak belirtilmesi yeterli degildir. Bu oran veya saymnin hangi diizeye
ulagsmas1 gerektigi acikca belirtilmelidir ki, hedef ve gdstergenin planlanan sayi, oran veya
tutara ulasip ulagmadigi Olgiilebilsin. Performans programinda bu sayr ve oranlarin
belirtilmesi yeterli degildir, ayn1 zamanda 5 yillik hedefler dogrultusunda mezkir say1 ve
oranlarin hangi seviyeye ulasmasinin hedeflendigi de belirlenmeli ki stratejik plan misyonunu
yerine getirebilsin.

Kurum, s6z konusu hususlara gereken hassasiyetin gosterilecegini, daha somut ve
oOlgiilebilir gosterge ve hedefler belirlenecegini belirttiginden konunun takip eden denetim

donemlerinde izlenmesine devam edilecektir.

B. Performans Programinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

C. Faaliyet Raporunun Degerlendirilmesine Iligkin Bulgular
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BULGU 2: Faaliyet Raporundaki, Planlanan ve Raporlanan Gostergelerdeki

Sapmaya Iliskin Nedenlerin Inandirici ve ikna Edici Olmamasi

Kurum Faaliyet Raporunun “gecerlilik/ ikna edicilik” kriterleri agisindan
degerlendirilmesi sonucunda; planlanan ve gergeklesen performans arasindaki sapmalara

iligkin nedenlerin ikna edici bir tarzda Faaliyet Raporuna alinmadigi goriilmiistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesinde idare
faaliyet raporunda biit¢ce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerinin

aciklanacagi belirtilmistir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’in “Birim
ve idare faaliyet raporlarinin kapsami” baslikli 18’inci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinin (1) numarali alt bendinde aynen: “ Performans bilgileri baslhigi altinda, idarenin
stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilir.”
hiikmii yer almaktadir.

Yapilan incelemelerde, kurum tarafindan hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporunda
baz1 gostergelerde planlanan ile gerceklesen hedefler arasinda sapmalar oldugu goriilmiis, bu
sapmalar i¢in Kurumun g¢esitli ag¢iklamalarda bulundugu anlasilmistir. Ancak, bu
aciklamalardan bir kisminda gergeklestirilen islemlerin ayrintili 6zelliklerine yer verildigi,
sapmanin nedenlerinin izah edilmedigi tespit edilmistir. Asagida yer alan tabloda bu durumda

olan hedef ve gostergelere yer verilmistir.

Tablo 2: Gerceklesmenin Planlanandan Diisiik Oldugu ve Aciklamann ikna Edici Olmadign Hedef ve

Gostergeler

Performans Hedefi Gosterge

Performans Hedefi 2.3.2 Personele Egitim ) . o
. ) E-learning (uzaktan egitim) egitimi alan personel sayisi
Verilmesi

Performans Hedefi 2.4.1 ¢ Tletisim Kanallarindan
o Hazirlanan Brosiir ve Biilten Sayist
Memnuniyetin Artirilmasi
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Performans Hedefi 4.2.1 Metrobiis Sistemlerinde

Alternatif Enerji Kaynakli Siirlis  Sistemleri

Uygulamak

Gergeklestirilecek Proje Sayisi

Performans Hedefi 4.2.2 Yenilenebilir Enerji

Kaynaklar1 Kullanmak

Giines Enerjisi Kullanimi (kW)

Verimsiz ve kapasitesi yetersiz  kazanlarin

tamamlanmast (%)

degisiminin

D1s cephe yalitimlarinin tamamlanmasi (%)

Performans Hedefi 5.2.5 Ara¢ Filomuzun Hizmet

Kalite Standartlarinin Yiikseltilmesi

Motor Yangin Sondiirme Sistemi Olan Arag Sayisi

Ozel halk otobiisii bagina diisen giinliik yolculuk

Performans Hedefi 5.3.1 Isletme Kaynakli Sefer
Zayi Oranini %2'ye Indirmek

Isletme Kaynakli Zayi Sefer Oran1(%)

Performans Hedefi 5.4.1 Hat Sebekesinin

Optimizasyonu

Ortalama Hat Uzunlugu

Performans Hedefi 5.5.4 Veri Iletim Altyap1

Hizmetlerinin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

Switch Yapisinin Yenilenme Projesinin Tamamlanmasi (%)

Hedefi
Revize Etmek

Performans 5.5.6 Destek Ambarlarini

Lastik Ambar1 Depolama Sisteminin Tamamlanmas1 (%)

Performans Hedefi 6.2.3 Toplu Ulasim o i
Engelli Erisime Uygun Ozel Halk Otobiis Oran1 (%)
Gelistirmek
) Hazirlanan Kitap Sayist
Performans Hedefi 7.1.3 Kurumsal Algiy1
Hazirlanan Afis Sayisi
Giiglendirmek

Hazirlanan Tiirkge Ingilizce Toplu Ulasim Harita Say1st

Bu hedef ve gostergeler i¢in yapilan agiklamalardan 6rnek mahiyetinde birkag tanesi

soyledir.
TABLO 3: Gerg¢eklesmenin Planlanandan Diisiik Oldugu ve Aciklamanmn ikna Edici Olmadig Hedeflere Ait
Aciklamalardan Bazilar
Performans | Faaliyet
Gisterge Programinda | Raporunda Faaliyet Raporunda Performans Diisiikliigii
ongoriilen raporlanan | I¢in Yer Alan Aciklama
hedef gerceklesme
2014 yili personel sayilarma gore; 908 memur
E-learning (uzaktan egitim) egitimi personelden 680'1,6160 is¢i personelden 54401
alan personel sayisi 7000 o120 e-learning  sistemiyle  atanan  egitimleri
almiglardir.
Kurum igi aylik biiltenler, Transist ve Tiinel ve
Hazirlanan Brosiir ve Biilten Sayisi 36000 28000 organizasyonlar yonelik biilten ve brosir
hazirlandi.
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2014 yili igerisinde 50 aragta sistem montaji
Motor Yangm Sondiirme Sistemi Olan 250 50 tamamlanmis olup servis aksatmadan 2015 yili
Arag Sayisi ilk c¢eyreginde kalan araglarda da montaj
tamamlanacaktir.
Edirnekapt ve Ayazaga destek ambarlar
hedeflendigi tizere %100 tamamlanmis olup
Lastik Ambari Depolama Sisteminin 20 ambarlarm  fiziki  kosullart  iyilestirilmistir.
Tamamlanmast (%) Lastik ambar1 isi igin ilgili daireye talep
yapilmig ancak ilgili dairede 2014 yili icinde
ihale gergeklestirilememistir.
Seyristanbul, Hatiralarla IETT ve IETT Durak
Hazirlanan Kitap Sayisi 7 5 Isimlerinin ortaya ¢ikis hikayeleri kitaplari
hazirlandi.
Kamu idaresi cevabinda; "
Performans |Faaliyet )
Faaliyet Raporunda Performans
) Programinda | Raporunda L
Gosterge . Diisukliigii Icin Yer Alan Aciklamaya
Ongoriilen | Raporlanan )
Yeni Aciklama
Hedef Gergeklesme
. 6120 personele uzaktan egitim (e-learning)
E-learning ‘ _ .
sistemiyle  egitimler  atanmus, sofor
(uzaktan . . : oL
. L personelin  egitimlere  erismeleri  igin
egitim) egitimi | 7.000 6.120 . -
garajlarda egitim noktalar1 olusturulmasi
alan  personel .
calismalar1 devam ettiginden hedeflenen
sayist
saylya ulagilamamustir.
Dairelerin  ihtiya¢  duyulan  brosiirleri
kendilerinin hazirlamasi ve donem basinda
Hazirlanan
) aylik 3.000 adet olarak basilmasi 6ngoriilen
Brostir ve | 36.000 28.000 o 5 '
aylik biltenin yapilan degerlendirmeler
Biilten Sayis1 o
neticesinde 2.400 adet olarak basilmasi
sebebiyle hedefte sapma meydana gelmistir.
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Motor Yangin

15.10.2014 tarihinde 250 araca motor yangin
sondiirme montaj sistemi i¢in ihaleye

cikilmig, 27.11.2014 tarihinde sozlesme

Kitap Sayis1

Sondiirme .
) _ 250 50 imzalanmis ve yisonuna kadar 50 aracta
Sistemi  Olan . o
montaj gerceklesmistir. Kalan araglarin
Arag Sayisi o ] ]
montaj  islemi 2015 ilk  yarisinda
tamamlanacaktir.
IETT’de yeni otobiis alim modeli
_ cercevesinde lastikler de garanti kapsaminda
Lastik Amban - . _
ilgili firmanin temin etmesi gereken
Depolama :
] o malzeme sinifinda oldugundan lastik ambari
Sisteminin 70 - _ . o
depolama sistemine ihtiyag kalmamigtir
Tamamlanmasi ‘
ancak  garanti  kapsaminda  olmayan
(%) .
araclarimiz i¢in mevcut depolar
kullanilmaktadir.
Hedeflenen 7 adet kitaptan 5 adedi basilmis
geri kalan 2 kitabin (Hatiralarla IETT ve
Hazirlanan
7 5 Konusan Fotograflar) basilmas1 hazirlik

siireclerinin  planlanandan uzun siirmesi

sebebiyle 2015 yilina sarkmustir.

" denilmistir.

Sonu¢ olarak, kamu idaresi cevabinda bulguda belirtilen hususa istirak edilmis,

bulguda Ornek mahiyetinde belirtilen hedef ve gostergelere iligkin yeni agiklamalarda

bulunulmus, ancak sapmaya iliskin agiklamanin yeterli olmadig1 diger hedef ve gostergelerle

alakali herhangi bir agiklamada bulunulmamistir. Konunun takip eden denetim donemlerinde

izlenmesine devam edilecektir.

D. Faaliyet Sonuclarmin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin

Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
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T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://www.sayistay.gov.tr
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