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T.C. Sayistay Baskanligi

1. KAMU IDARESININ MALI YAPISI VE MALIi TABLOLARI
HAKKINDA BILGI

Baskent Ulasim ve Dogalgaz Hizmetleri Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
(BUGSAS), ana ortagi Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii olan bir
Belediye Iktisadi Tesekkiiliidiir. Kurumun 2015 yilinda ana isleri; Ankaray ve Metro nun
isletilmesi ile Ankara Sehirler Arasi Terminal Isletmelerinin isletilmesinden olusmaktadur.
Bunun disinda sirket blinyesinde bulunan Ankara Biiyliksehir Belediyesi Egitim Kiiltiir Dai.
Bsk.na ses sistemli ara¢ temini iginin alt yiikleniciligi 02.02.2015 tarihi itibari ile baska bir
sirkete devredilmistir. Bu islerle ilgili sirketin gelir ve giderleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: Kurumun isleri itibariyle Gelir Gideri ile Kar/Zarar Durumu

2015 yilt Gelir (TL) Gider (TL) Kar/Zarar (TL)
ASTI 57.731.624,77 59.501.913,15 -1.770.288,38
Metro 76.791.164,39 75.728.060,85 1.063.103,54
Ankaray 29.276.906,66 29.056.534,58 220.372,08
Beltur
(Biiy Bld Bt Kl 152.889,00 1.210.272,69 -1.057.383,69
Genel Yon. Gid. 5.041.919,31 -5.041.919,31
Toplam 163.952.584,82 170.538.700,58 -6.586.115,76
Tablo 2: Kurumun Ortakhik Yapisi
PAY SAHIBININ UNVANI E'ATYLABI \ . TOPLAMOram %

ITIBARI DEGERI (TL)
ASKi GENEL MUDURLUGU 39.504.000,00-TL 98,76
BELKO LTD.STI. 320.000,00-TL 0,80
METROPOL IMAR A.S. 160.000,00-TL 0,40
HALK EKMEK A.S. 16.000,00-TL 0,04

SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TOPLAM ITIBARI DEGERI : 40.000.000-TL
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Kurumun 31.12.2015 itibari ile;
Nakit ve nakit benzerleri
Alacaklar (Kisa Vadeli)
Stoklar

Donen Varliklar Toplami

Alacaklar (Uzun Vadeli)
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olamayan Duran Varliklar

Duran Varliklar Toplami

Banka Kredileri (Kisa Vadeli)
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) :
KVYK Toplami1

Banka Kredileri (Uzun Vadeli)
Ticari Borg¢lar (Uzun Vadeli) :
UVYK Toplam1

Ozkaynak

Gegmis Y1l Karlar
Gegmis Y1l Zararlari
Yedekler

Degerleme Farklari

1.230.152,33 TL

: 52.056.005,28 TL
:YOK (Hizmet ve Ulasim sektorii)
:53.392.789,24 TL

: 661.560,00 TL
:1.423.216,52 TL
:2.961.687,26 TL
:49.818.200,74 TL

'YOK

1.357.713,44 TL
30.898.939,77 TL

'YOK

36.801.120,80 TL

1 74.233.587,38 TL

: -1.921.237,17 TL
: YOK
: 35.401.769,91 TL

66.648,20 TL

: YOK

Sirketin son 5 yillik Satis Kari, Faaliyet Kari ve Net Kar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir. Kurumun Ar-Ge gideri bulunmamakta. Dolayisiyla Satis Kar1 ile Faaliyet Kari

arasindaki fark Genel Yonetim Giderlerinden olusmaktadir.
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Tablo 3: Yillar itibariyle Kurumun Karlihk Durumu

2015 YILI 2014 YILI 2013 YILI 2012 YILI 2011 YILI 2010 YILI  [2009 YILI

BRUT SATIS KAR/ZARAR| -3.724.628,29 -3.916.379,54  1.911.358,87| 17.368.238,90| 27.238.953,73118.325.963,34| 5.402.365,95

FAALIYET KAR/ZARAR |[-10.794.032,77 -9.511.385,06) -3.887.453,29 -6.099.787,43| 20.392.511,87| 4.336.935,13| -4.896.725,81]

NET KAR/ZARAR -6.586.115,76-10.826.025,70| -16.409.050,94] -8.166.692,97, 174.327,73 1.216.839,88 -476.297,00]

ORAN YONTEMI ILE ANALIZ (RASYOLAR ANALIZI)

CARI ORAN: Dénen Var./Kisa Vad.Yab.Kay.: 53.392.789,24 / 30.898.939,77 : 1,73

ASIT TEST ORANI: Dénen Var.-(Stoklar+gel.ay.ait.gid)/Kisa V.Yab.Ka.:
53.392.789,24 / 30.898.939,77 : 1,73

FINANSAL YAPI ORANLARI : Oz Kaynaklar/ Aktif toplam : -0,019

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” mn 5 inci maddesi geregince hesap
donemi sonunda Sayistaya gonderilmesi gereken defter, tablo ve belgelerden asagida yer
alanlar denetime sunulmus olup denetim bunlar ile usul ve esaslarin 8 inci maddesinde yer

alan diger belgeler dikkate alinarak yiiriitiiliip sonuglandirilmistir.

eYevmiye defteri.

eGegici ve kesin mizan.
eBilanco.

eKasa sayim tutanagi,

eBanka mevcudu tespit tutanag,

oGelir tablosu.

Denetim goriisti, kamu idaresinin temel mali tablolar1 olan bilango, gelir tablosu ve

nakit akis tablosuna verilmistir.

2. DENETLENEN KAMU iDARESI YONETIMININ SORUMLULUGU

Denetlenen kamu idaresinin yonetimi, tabi oldugu muhasebe standart ve ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis olan mali rapor ve tablolarin dogru ve giivenilir bilgi icerecek

sekilde zamaninda Sayistaya sunulmasindan, bir biitiin olarak sunulan bu mali tablolarin
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kamu idaresinin faaliyet ve islemlerinin sonucunu tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir
olarak yansitmasindan ve ister hata isterse yolsuzluktan kaynaklansin bu mali rapor ve
tablolarin 6nemli hata veya yanlis beyanlar icermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve
mallart ile bunlara iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygunlugundan; mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin amacima uygun olarak
olusturulmasindan, etkin olarak isletilmesinden ve izlenmesinden, mali tablolarin dayanagini
olusturan bilgi ve belgelerin denetime hazir hale getirilmesinden ve sunulmasindan

sorumludur.
3. SAYISTAYIN SORUMLULUGU

Sayistay, denetimlerinin sonucunda hazirladig: raporlarla denetlenen kamu idarelerinin
gelir, gider ve mallar ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarinin giivenilirligine ve
dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmekle

sorumludur.
4.  DENETIMIN DAYANAGI, AMACIL, YONTEMI VE KAPSAMI

Denetimlerin dayanagi; 6085 sayili Sayistay Kanunu, genel kabul goérmiis uluslararasi
denetim standartlar1, Sayistay ikincil mevzuati ve denetim rehberleridir.

Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla
yuriitilmistiir.

Kamu idaresinin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iliskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiilen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin {iiretildigi mali ydnetim ve i¢ kontrol
sistemleri de degerlendirilmistir.

Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve
mallarma iligskin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi,

belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
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olusturmaktadir.
Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim goriisii olusturmak iizere yeterli ve

uygun denetim kanit1 elde edilmistir.
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5.  DENETIM GORUSUNUN DAYANAKLARI

BULGU 1: ASTI Binasinin Ge¢mis Yillarda Giderlestirilmeyen Kira Tutarinin
Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabina Kaydedilmesi

2014 yili Sayistay Denetim Raporunda Ankara Sehirlerarasi Otobiis Terminali (ASTT)
binasinin kira giderlerinin, kiraya veren Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile sirket arasinda kira
tutar1 konusundaki ihtilaftan dolay1 giderlestirilmedigi, yalnizca nazim hesapta takip edildigi
bulgu olarak yer almisti. 2015 yilinda ise bu hatanin diizeltme kaydi olarak 2010, 2011, 2012,
2013 ve 2014 wyillarina ait kira giderlerinin 420 nolu hesaba alacak kaydedildigi, bunun
karsihiginda 2014 yili kirasinin 740 nolu Hizmet Uretim Maliyeti Hesabma kaydedilerek
giderlestirildigi, kalaninin ise 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabina kaydedildigi
gorilmiistiir.

Halbuki 2014 yil1 kiras1 olan 8.484.053,22 TL degil cari yil olan 2015 yil1 kiras1 olan
9.023.639,00 TL'nin 740 nolu hesapla giderlestirilmesi gerekirdi. Bunun yani1 sira daha 6nceki
yillarda giderlestirilmesi gerekirken giderlestirilmeyen kira tutarinin Onceden Odenen
giderlerin kaydedildigi 280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabina kaydedilmeyip Gegmis Y1l
Gider ve Zararlar1 Hesabina kaydedilmesi, bunda da son bes yilla sinirlandirilmayip kira
baslangicindan itibaren tahakkuk ettirilmeyip kurumun borglart arasinda bilangoda
gosterilmeyen tutarin tamaminin 420 nolu hesaba alacak, Ge¢mis Y1l Giderleri Hesabina borg
kaydedilerek bilanconun dogru hale getirilmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Hatanin hangi hesaplara ya da hesap gruplarma ne 0lciide etki ettigi Tablo 4’de

gosterilmistir.

Tablo 4: Hatadan etkilenen hesaplar ve etkinin boyutu

Hesap Yada Hesap Grubu Kayith Tutar | Olmasi Gereken Tutar | Fark
280 Gelecek Yillara Ait

) 28.317.067,58 0,00 -28.317.067,58
Giderler
420 Saticilar 36.801.120,80 79.672.745,45 42.871.624,65
740 Hizmet Uretim Maliyeti 8.484.053,22 9.023.639,00 539.585,78
Ozkaynak Grubu -1.921.237,17 -73.109.929,40 -71.188.692,23
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Kamu idaresi cevabinda; "2015 yili kirasi olan 9.023.639,00 TL 740 nolu hesapta
2016 yili icerisinde giderlestirilmis, 2016 yili kirast ise kira ve alacak davalarimizin

kesinlesmesine miiteakip giderlestirilecektir." denilmistir.

Sonug olarak idare cevabinda, 2015 yili kirasinin 2016 yilinda giderlestirildiginden
bahsedilse de bulguda belirtilen hata 2015 y1l1 mali tablolarini etkilemektedir.

6. DENETIM GORUSU

Baskent Ulasim ve Dogalgaz Hizmetleri Proje Taah. San ve Tic. A.S. (BUGSAS) 'nin
2015 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriisiinlin Dayanaklar1” boliimiinde agiklanan nedenlerden dolayr Donem Ayirici Hesaplar,
Borglar ve Ozkaynaklar hesap alanlari harig tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.
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7.  DENETIM GORUSUNU ETKIiLEMEYEN TESPIT VE
DEGERLENDIRMELER

BULGU 1: Personel Rejiminin Saghkh Islememesi

Bugsas firmasimin 2014 yili Sayistay Denetim Raporunda yer alan personel rejiminin
diizenlenmesi ile ilgili madde asagida yer almaktadir.

"Bugsas firmasinda personelin ise alimi ile ilgili olarak herhangi bir diizenlemeye yer
verilmedigi goriilmiistiiv. Buna baglh olarak, alinacak personel sayisi ve kriterleri
belirlenirken liyakat ve verimlilik ilkelerine dikkat edilmedigi anlasiimistir.

Ornegin; firmada biiyiik miktarda giivenlik personeli gérev aldigi ancak bunlarin
alimi ile ilgili fiziki yada egitim kriteri olarak herhangi bir kriterin belirlenmedigi;

Yine mali hizmetlerde c¢alisan personel icin o birimin gerektirdigi herhangi bir
diploma ve deneyim kriterine yer verilmedigi,

Kurumda miidiir olarak atanan ya da atanacak kisilerde herhangi bir deneyim ya da
egitim kriterine yer verilmedigi ve su anda gérev yapan miidiirlerin bircogunun ilk ve orta
ogrenim mezunu oldugu,

Firmanin toplam personel planlamasi olarak herhangi bir planlamasinin olmadig,
hangi birimde ne kadar personel c¢alisirsa verimlilik ag¢isindan uygun olacaginin
belirlenmedigi (azalan verimler yasasi agisindan) ve bunlara dayanarak personel sayisinin
yillar itibari ile belirgin degisikliklere ugradigi goriilmiistiir."

Sirket bulgumuza verdigi cevapta  personel yOnetim politikasini diizenleyici
yonetmelik/yonerge calismalarinin yapildigini belirtmistir.

2015 yilinda yapilan incelemelerde personel sistemi ile ilgili bazi kriterlerin
gozeltildigi ancak yazili bir yonetmelik/yonerge diizenlenmedigi goriilmiistiir.

Yukarida yer alan eksiklikler sonucunda, biitce igerisinde en dnemli kalemlerden biri
olan personel giderleri olduk¢a yiiksek gergeklesmis (toplam giderlerin yaklasik %95'1), bu
durum sonucunda biitcede olusan zarar 2014 yilinda ASKI tarafindan sermaye artimi yolu ile
kapatilmig ve 2015 yilinda da zarar devam etmistir. Bu durumun kamu kaynaginin verimli
kullanim1 ilkesine aykirt oldugu ve personel arasinda g¢alisma barisin1 bozarak verimliligi

diisiirecegi diisiintilmektedir.
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Kamu idaresi cevabinda; "Sirketimiz Ankaray ve Ankara Metrosu Isletmeleri; EGO
Genel Miidiirliigii ile yapilan isletme hizmetleri isi protokolii c¢ercevesinde idaremizce
yiiriitiilmekte, bu isletmelerinin personel rejimleri EGO Enciimen karart dogrultusunda

olusturulan Personel Plani ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.

2015 yulr sonu itibariyle toplam 2.246 adet personelimiz icerisinde 489 adet Ankaray,
1333 adet Ankara Metrosu ve 424 adet ASTI Isletmesi personel dagilimi dikkate alindiginda,
cogunluk personelimizi olusturan Ankaray ve Ankara Metrosu personel rejimi Enciimen
onayli “Personel Plani” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. ASTI Isletmesi personel rejimi de bu
kistaslar, ilgili mevzuatlar ve gereksinimler dikkate alinarak siirdiiriilmektedir." denilmistir.

Sonug olarak Bulgumuzda, 2014 yilinda ayni bulgunun yer aldigindan, bu bulguda
personelin ise alimu ile ilgili olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmedigi ve buna bagl
olarak, alinacak personel sayisi ile kriterleri belirlenirken liyakat ve verimlilik ilkelerine
dikkat edilmedigi hususlarina deginilmistir. 2014 yili raporunda bulgumuza verilen cevapta
personel yonetim politikasin1 diizenleyici yoOnetmelik/yonerge ¢alismalarmin yapildig
belirtilmistir, ancak sirket tarafindan bu yil verilen cevapta yazili bir yonetmelik ve
yonergenin hazirlandigina dair herhangi bir calismadan bahsedilmemistir.

2016 yil1 denetimlerinde uygulamanin islerligi incelenecektir.
BULGU 2: Sulh Yolu ile Céziilebilecek Anlasmazliklarda Dava Yoluna Gidilmesi

Sirketin taraf oldugu davalar incelenirken, ASTI binasinn kira tutarinin 6denmemesi
yiiziinden Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin her y1l dava agtig1, agilan bu davalarin birleserek
devam ettigi, BUGSAS 1n da kira bedelinin tespiti i¢in her yil dava actigi, bu davalar i¢in
stirekli mahkeme har¢ ve giderleri ile avukat vekalet {icreti 6dedigi goriilmiistiir. Ayrica
sitketin EGO Genel Miidiirliigline kars1 da icra takibinde bulundugu goriilmiistiir. Bir dnceki
yil denetiminde konu hakkinda bulgu yazilmas lizerine bazi girisimlerde bulunuldugu ancak
heniiz bir sonug¢ alinamadig tespit edilmistir. Kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasi

acisindan daha hizli ve maliyetsiz olan sulh yolunun kullanilmasi1 gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu idaresi cevabinda; "EQo Genel Miidiirliigii aleyhine takip yapilmadan ve dava
agilmadan once defalarca ihtarname génderilerek odeme yapilmasi istenmistir. Ancak 6deme
vapilmadig icin dava a¢cmak ve icra takibi yapmak zorunlulugu hasil olmustur. Bu konuda

2014 yili sonu itibariyle yapilan goriismeler neticesinde EGO Genel Miidiirliigiinden tahsil
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edilmesi gereken tutarlarin ¢ogunlugu tahsil edilmis, kalan kismi ise bir ddeme planina

baglanmustir.

Bugsas tarafindan acgilan davalar kira bedelinin tespiti davalar: degildir. Bugsas
tarafindan agilan davalar Kira Sozlesmesinin 10. Maddesinde getirilen diizenleme nedeniyle
sirketin ASTI binasina yaptigi yatirimlarin bedelinin tahsili amaciyla agilmis alacak
davalaridir. Bu konuda da Biiyiiksehir Belediyesi ilgili daireleri ile yapilan gériismeler

neticesinde en kisa siirede sulh yoluyla davanin ¢oziimlenecegi degerlendirilmektedir.

Kira bedelinin tespiti davalar: ise Bugsas tarafindan degil Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan acilmistir. Ik kira sozlesmesinde kira bedeli 1.000.000,00-TL olarak
ongoriilmiis ve fakat artis orammmin ne olacagr kira sézlesmesinde ongoriilmemistir.
Biiyiiksehir Belediyesince neye gore arttirildigi belirli olmayan sekilde her yil alacak
talebinde bulunulmugtur. Bu nedenle sirketimizce yillik belirlenen kira miktarina itiraz
edilmesi  zorunlulugu dogmugstur. Yine a¢ilmig kira tespit davalar: incelendiginde
mahkemelerce verilen tiim kararlarda tespit edilen kira bedeli Ankara Biiyiiksehir
Belediyesince talep edilenden daha diisiik ¢ikmistir. Sirketimizce Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi’yle sorunun ¢oziimii yoniinde goriismeleri yapilmis olup, son goriismeler

cergevesinde sulh yoluna gidilecegi degerlendirilmektedir.” denilmistir.

Sonug¢ olarak idarenin, bulguda belirtilen hususu diizeltmek igin gerekli girisimlerde
bulundugu ancak vyeterli bir sonuca ulasamadifi goriilmektedir. Ozellikle Biiyiiksehir
Belediyesi ile olan davalarda, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 18 inci maddesinin h bendine
gore dava konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar
vermekle yetkili ve gorevli olan Ankara Biiyiiksehir Belediye Meclisinin miidahil olmasi

gerektigi diigiiniilmektedir.
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8.

Ek 1: Kamu Idaresi Mali Tablolar1

EKLER

BUGSAS 01.01.2015 - 31.12.2015 TARIHLI

BiLANCOSU (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 103.204.309,32
A- HAZIR DEGERLER 1.891.047,33
1- Kasa 919,63
2- Alinan Cekler ve Odeme Emirleri 794.095,00
3- Bankalar 1.068.81537
5- Dider Hazir Degerer 2711733
C- TICARI ALACAKLAR 52.050.285,82
1- Ahcilar 21597 65959 .05
2~ Alacak Senetleri 103.746,00
4- Verlen Depozito ve Teminatlar 892 411,34
G- Dider Ticar Alacaklar 2945642943
7- SOpheli Ticar Alacaklar 314.066,75
8- Sipheli Tican Alacaklar Karsihdi (- ) -314.066,75
D- DIGER ALACAKLAR 4.166,05
5- Diger Cesitli Alacaklar 4.166,05
E- STOKLAR 82.276,98
7- Verlen Siparig Avanslar 82.276,98
G- GELECEK AYLARA AIT GIDER VE GELR. 4.326.451,58
1- Gelecek Aytara ait Giderler 4326451 58
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 19.227 40
4- Pesgin Odenen Vergiler ve Fonlar 1787723
5- Iz Avanslan 1.350,17
I-DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 58.373.455,16
A- TICARI ALACAKLAR 665,00
5 Verlen Depozito ve Teminatlar 665,00
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 1.433.216,52
4- Tesis Makine ve Cihazlar 892 77058
5 Tasgitlar 65528178
G- Demirbaglar 3.061.026,86
8- Birikmis Amortismanlar (- ) -3.434 202,99

10- Verlen Avanslar 248.340,29
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.961.687,26
5 Ozel Maliyetler T.355.142 59
G- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 27284479
7- Birilkmis Amortismanlar (- ) -4 666.300,12
G- GELECEK YIL. AiT GIDER VE GEL.TAH. 40.445.285,38
1- Gelecek Yillara ait Giderler 31.080.43222
2-  Gelir Tahakkuklan 9.364.853,16
II-DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 44.830.854,16
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T.C. Sayistay Baskanligi

BUGSAS 01.01.2015 - 31.12.2015 TARIHLI Bil ANCOSU (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 103.204.309,32
B- TICARIBORCLAR 1.356.722,24
1- Saticilar 226.901,05
4- Alinan Depozito ve Teminatlar 4938.141,88
5 Dider Ticari Borglar G31.679,31
C- DIGER BORCLAR 6.584.341,66
4- Personele Borglar 5923484 44
5 Dider Cesitli Borglar 660.857,22
D- ALINAMN AVANSLAR 109.824,55
1- Alinan Siparg Avanslan 109.824 55
F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 44.195.739,00
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19.448.016,33
2- Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 3314458 75
¥ Vad.Geg Ert. Veya Taks.Ver. Ve Did.Yik. 21.354 368 34
4- Odenecek Difer Yukimldlikler 78.895 58
I-KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 52.246.627,45
B- TICARI BORCLAR 36.801.120,80
1- Saticilar 36.801.120,80
C- DIGER BORCLAR 16.077.798,24
6 Kamuya Olan Ert. Vieya Taks.borglar 16.077.7498,24
II-UZUN VADELIi YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 52.878.919,04
A- lfleEI'nlﬂnliE SERMAYE 40.000,000,00
1- Sermaye 40.000.000,00
C- KAR YEDEKLERI G6.648,20
1- Yasal Yedekler 66.648,20
E- GEi;Hiﬁ YILLAR ZARARLARI (-) -35.401.769,61
1- Gecmig Yillar Zararlan (2012) -8.166.692 97
2- Gecmis Yillar Zararlan (2013) -16.4059.050,94
3 Gecmis Yillar Zararlan (2014) -10.826.025,70
F- DOMEM MET KARI (ZARARI) 6.586.115,76
2- Ddnem Zaran (-) 45.586.115,76
N-0Z KAYNAKLAR TOPLAMI 1.921.237 147
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BUGSAS
BASKENT ULASIM VE DOGALGAZ HiZ.PROJE 31.12.2015TARIHLI GELIR TABLOSU

ERUT MALIYETLER
1-Yurtici Satlislar
2-Yurtdisi Satislar
3-Dider Gelirler
SATIS iNDIRIMLERI(-)
1-Satistan iadeler(-)
2-Satis iskontolar(-)
3-Diger indirimler(-)
NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETI
1-Satilan Mamullerin Maliyeti(-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti(-)
4-Diger Satislanin Maliyeti(-)
ERUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GIDERLERI(-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)
2-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri(-)
3-Genel Yonetim Giderleri(-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR
VE KARLAR
1-istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagl Ortakliklardan Temett( Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
S5-Konusu Kalmayan Karsihklar
6-Menkul Kiymet Satis Kan
T-Kambiyo Karlar
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Dider Oladan Gelir Ve Karlar
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR
1-Komisyon Giderleri
2-Karsilik Giderleri
3-Menkul Kiymet Satis Zaran
4-Kambiyo Zararlan
5-Reeskont Faiz Giderleri
6-Dider Oladan Gider Zararlar
FINANSMAN GIDERLERI(-)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Donem Gelir Ve Karlar
2-Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

1-CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARAR(-)

2-ONCEKI DONEM GIDER VE ZARAR(-)
3-DIGER OLADANDISI GID.ZARAR(-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER KARSILIKLARI{-)

01/01/2015-31/12/2015

146.427.019,73

152.151.648,02

202748517
5.041.919,31

119.206,93
9.847.07
2216,75

16.795,77

1.205,82

15.109.189,84
268.308,73

84.923.39
11.231.518,87

148.427.019,73]

148.427.019,73
152.151.648,02

-3.724.628,29
7.069.404.48

-10.794.032,77
148.066,52

1.205,82

-10.647.172,07
15.377.498,57

11.316.442,26

-6.586.115,7¢6

|[DONEM ZARARI

-6.586.115,76
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BUGSAS A.S.
31/12/2015 Tarihli Nakit Akim Tablosu
Hesap Adi Onceki Donem Cari Dénem

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 2,891,412.07 0.00

0.00 0.00
B- DONEM ICI NAKIT GIRISI 7,262,507.90 0.00

0.00 0.00
1- Satislardan Elde Edilen Nakit 23,340 306.14 0.00
a) Net Satislar 0.00 0.00
b) Ticar Alacaklardaki Azalslar 11,670,153.07 0.00
c) Tican Alacaklardaki Artislar(-) 11,670,153.07 0.00
2- Dig.Fal.Olag.Gel ve Kar.Dol.Sad.Nak. 0.00 0.00
3- Oladan Disi Gel. ve Kar.Sag.Nakit 0.00 0.00
4- Kis.Vd.Yb Ky Art.Sag Nk (Alilg.olmy) 0.00 0.00
a) Menkul Kiymet Ihraclanindan 0.00 0.00
b) Alinan Krediler 0.00 0.00
c) Diger Artiglar 0.00 0.00

0.00 0.00
5- Uz Vd.Yab Kay Art.Sag.Nk(Alilg.olmy) -16,077,798.24 0.00

0.00 0.00
a) Menkul Kiymet lhraglarindan 0.00 0.00
b) Alinan Krediler 0.00 0.00
c) Diger Artislar -16,077,798.24 0.00
6- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 0.00 0.00

0.00 0.00
7- Hisse Sen.lhrac Primlerinden Sag.Nak. 0.00 0.00

0.00 0.00
8- Diger Nakit Girigleri 0.00 0.00

0.00 0.00
C- DONEM IGI NAKIT CIKISLARI 21,106,099.63 0.00

0.00 0.00
1-  Maliyetlerden Kay.Nakit Cikislar -37,317,819.42 0.00

0.00 0.00
a) Satislann Maliyeti 0.00 0.00
b) Stoklardaki Artislar -65,027.87 0.00
¢) Tic.Borg. ( Almlardan Kay.) Azalislar -37,252, 791 65 0.00
d) Tic.Borc ( Alimlardan Kay. ) Artis , (- ) 0.00 0.00
e) Amort.ve Nak Cik Gerektirmeyen Gid. ( - ) 0.00 0.00
f) Stoklardaki Azahslar ( - ) 0.00 0.00
2- Faal.Gider lliskin Nak Cikislan 0.00 0.00
a) Arastirma ve Gelistime Giderleri 0.00 0.00
b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 0.00 0.00
c) Genel Yonetim Giderleri 0.00 0.00
3- Dig Fal .0lg.Gid.ve Zar llis Nak Cik. 0.00 0.00
a) Dig.Faalilg.01§.Gid.ve Zararlar ( - ) 0.00 0.00
b) Amort.ve Nk.Ck.G.meyen Dg.Gd.ve Zr. (- ) 0.00 0.00

0.00 0.00
4- Finansman Gid.Dol Nak.Cikiglan 0.00 0.00
5- 01§.Dis1 Gid.ve Zar.Dol Nak.Cikigi 0.00 0.00
a) Olagan Disi Gider ve Zararlar 0.00 0.00
b) Amort.ve Nk.Cik.G.meyen Dg.Gd.ve Zr_( - ) 0.00 0.00

0.00 0.00
6- Duran Varlik Yat.lliskin Nakit Cikisi 19,389 603.39 0.00
7- Kis.Vd.Yab Kay Odem. ( AlLilg.Olmayan ) 0.00 0.00

0.00 0.00
a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0.00 0.00
b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri 0.00 0.00
c) Diger Odemeler 0.00 0.00

0.00 0.00
8- Uzun Vad.Yab.Kay.Od. ( Al.llg.Clmayan ) 0.00 0.00
a- Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri 0.00 0.00

0.00 0.00
9- Odenen Vergi ve Benzerleri 39,034,315.66 0.00
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BUGSAS A.S.
31/12/2015 Tarihli Nakit Akim Tablosu
Hesap Adi Onceki Dénem Cari Dénem

10- Odenen Temettiler 0.00 0.00

0.00 0.00
11- Diger Nakit Cikiglar 0.00 0.00

0.00 0.00
D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU -10,952,179 66 0.00
E- NAKIT ARTIS VEYA AZALIS -13,843,591.73 0.00

Ankara Biiyliksehir Belediyesi Bagkent Ulasim Ve Dogalgaz Hizmetleri Proje Taahhit 15

Sanayi Ve Ticaret A.S. (Bugsas) 2015 Yili Diizenlilik Denetim Raporu



T.C. Sayistay Baskanligi

T.C. SAYISTAY BASKANLIGI
06520 Balgat / ANKARA
Tel: 0 312 295 30 00; Faks: 0 312 295 48 00
e-posta: sayistay@sayistay.gov.tr
http://lwww.sayistay.gov.tr
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